FAKULTA MANAGEMENTU HHH S B A

Univerzita Komenského ::::
v Bratislave

< APVV

Smerom k ramcu politik

pre medzigeneracné podnikanie
vo veku digitalnej transformacie
na Slovensku

Autori:

Slovak Business Agency
Ing. Marian Letovanec
Ing. Dominika Aftanasova

Ing. Hana Paluskova, PhD.

i1l
IS

[

DIGICROSSGEN

Mgr. Katarina Gavalcova



ABSTRAKT

Medzigeneraéné podnikanie ako nastroj socidlnej inovacie podporuje vzdjomnu kooperaciu
viacgeneralnych timov, posilduje partnerstvd vo vnutri organizécie a tiez medzi organizaciami
navzajom. Okrem toho vytvara udrzatelny priestor, kde hrd primarnu ulohu vzdjomna sudrznost a ticta.
Na druhej strane predstavuje vyzvu ako pre organizacie, ako aj pre jednotlivcoy, a to najma v preklenuti
generacnej medzery. Genera¢na medzera tvorend generacnymi rozdielmi je Specificka pre ten ktory
pracovny kolektiv, a to hlavne v sucasnej dobe, vnimanej prudkym rozvojom digitalnych technologii,
ktorym sa jednotlivé generacie mézu prispdsobovat odlisne. Tato komplexna problematika sa dostava
postupne do povedomia nielen na eurdpskej ale aj ndrodnej urovni, pricom jej institucionalna podpora je

na Slovensku chapana v uzsom kontexte, predovsetkym z pohladu problematiky rodinného podnikania.



O PROJEKTE

Podpora medzigeneracného podnikania obzvlast v kontexte turbulentnych digitdlnych zmien ma
potencial zvysit udrzatelnost podnikov, vyuzit silné stranky jednotlivych generacii, ako aj napoméct

efektivny generacény transfer poznatkov v existujucich podnikatelskych subjektoch.

Problematika medzigenera¢ného podnikania v dobe digitalizacie je predmetom vyskumu hlavného
rieSitela Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave (FMUK) a spoluriesitela Slovak
Business Agency (SBA), v ramci vyskumného projektu DIGICROSSGEN ,Medzigeneracné podnikanie
na Slovensku v dobe digitalizacie: pragmaticky pristup”. Hlavnym cielom projektu je na zaklade analyzy

stavu medzigeneraéného podnikania a vyziev digitalizacie v tomto kontexte:

e vytvorit koncepény model medzigeneraéného podnikania na Slovensku v case digitélnej

transformacie;

e podrobne metodicky rozpracovat jeho klucové moduly (zacinajuci a etablovani podnikatelia)

s dérazom na nastroje v nich aplikovatelné;
e testovat a validovat nastroje v konkrétnych podmienkach praxe.
Trvanie projektu: 1. jul 2020 - 30. jun 2024

Tato praca bola podporena Agentiirou na podporu vyskumu a vyvoja na zaklade Zmluvy ¢. APVV-19-0581.



Uvod

Medzigeneraéné podnikanie vytvéra priestor na spolupracu a tvorbu partnerstiev medzi réznymi
generéciami, ktoré medzi sebou zdielaju skisenosti, vedomosti, & zruénosti', a to najma v &ase
narastajucej digitalizacie a pokrodilych technoldgii.? Okrem iného tak predstavuje nastroj socialnej
inovacie, ktory podporuje prenos vedomosti, a skusenosti medzi réznymi vekovymi skupinami
v podniku. Zaroven pomaha tvorbe pracovnych miest, socidlnemu zacleneniu a posiliiuje vzidjomnu
spolupatricnost, ¢im prispieva k budovaniu silnejsej spoloc¢nosti, ktord je zaroven hybnou silou

udrzatelného rozvoja.?

V kontexte digitéalnej transformacie s dérazom na medzigeneraénu spoluprécu sa preto stava dalSou
z najvyznamnejsich vyziev pre malé a stredné podniky (MSP) nedostatok digitalne kvalifikovanych
zamestnancov, pretoZe vizie a smerovanie podniku bez kvalifikovanych zamestnancov nie su

postacujuce na zmenu smerom k digitalizacii.

Zdmerom predkladaného dokumentu je vyhodnotit aktudlne vyzvy, ktorym celia MSP z pohladu
medzigeneracnych rozdielov akcelerovanych rozvojom digitalnych technolégii; zmapovat kluc¢ovych
stakeholderov a politiky, ktoré sa skimanou problematikou zaoberaju a priniest odportcania pre

tvorcov politik v oblasti podpory medzigeneracného podnikania na Slovensku.

Postavenie MSP v dobe digitalnej transformacie

Predpoklada sa, Ze v najblizSich rokoch sa digitalna transformacia este viac zrychli. Vyvoj podcas
pandémie COVID-19 to len potvrdil. V ¢ase zavadzania opatreni sa ako klucovy faktor adaptacie
ukazovala existujlca miera rozvoja digitdlnej ekonomiky a spolo¢nosti. Svetové ekonomické férum,
ktoré zverejnilo Specialnu spravu o globalnej konkurencieschopnosti* uviedlo, Ze krajiny s vyspelymi
digitalnymi ekonomikami a digitadlnymi zruénostami zvladaju dopad pandémie najlepSie. Podla
prieskumu, ktory realizovala SBA v roku 2027° pristupilo k zasadnej digitalizacii procesov 17,7 %
oslovenych MSPS, pri€om takmer polovica opytanych MSP nespustila Ziadnu digitalnu transformaciu
v ramci svojho podnikania (graf 1). AZ dve tretiny (66,4 %) MSP’, ktori v prieskume uviedli, Ze
nedigitalizovali alebo digitalizovali len v minimalnej miere, si mysli, Ze povaha ich biznisu si nevyzaduje
vyznamnejsiu digitalnu transformaciu firmy. Medzi dalSie najéastejSie ddvody, pre ktoré MSP odkladaju
digitalizaciu patria vysoké naklady spojené s jej zavadzanim v podnikani (16,6 % respondentov)
a asova narocnost (13,4 % respondentov) (graf 2). Vychodiskovym bodom pre MSP je poznat vyznam

digitalizacie s dérazom na moznosti, ktoré so sebou prinasa.

1 Pilkova, A. a kol. (2016). Podnikanie na Slovensku: vysoka aktivita, nizka udrzatelnost. Univerzita Komenského v Bratislave v spolupraci
s vydavatelstvom KARTPRINT. ISBN 978-80-223-4501-9

2 Lojda, ). et al. (2021, January 13). Potential of Age-management in the Construction Digitalization Process. SHS Web of Conferences 92,
05017. https://doi.org/10.1051/shsconf/20219205017

3 Perez-Encinas, A. et al. (2021, August 27). Intergenerational Entrepreneurship to Foster Sustainable Development: A Methodological Training
Proposal. Sustainability, 13(17), 9654. https://doi.org/10.3390/su13179654

4 Schwab, K. & Zahidi, S. (2020, December 16). S.The Global Competitiveness Report. How Countries are Performing on the Road to Recovery.
(World Economic Forum, 2020). https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2020.pdf

5 Slovak Business Agency, (2021). Nazory MSP na kvalitu podnikatelského prostredia na Slovensku. Sprava z kvantitativneho prieskumu 2021.
(SBA, Bratislava, 2021). http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2022/01/Nazory-MSP-na-kvalitu-podnikatelskeho-prostredia-na-
Slovensku.pdf

6 Vzorka=1000 respondentov.

7 Vzorka =806 respondentov, ktori na predchadzajticu otazku (¢i digitalizovali procesy v ich firme v suvislosti s koronakrizou) odpovedali “Ano,

ale iba v minimalnej miere”, alebo “Nie".



Graf 1: MSP, ktoré (ne)digitalizovali svoje procesy v stivislosti s koronakrizou v roku 2021 (v %)

WAL Digitalizovali zdsadne
IVl Digitalizovali v minimalnej miere

S Nedigitalizovali

1.7 % Neviem/nechcem odpovedat

Zdroj: Slovak Business Agency, (2021). Nazory MSP na kvalitu podnikatelského prostredia na Slovensku.
Sprava z kvantitativneho prieskumu 2021. (SBA, Bratislava, 2021). http://monitoringmsp.sk/wp-
content/uploads/2022/071/Nazory-MSP-na-kvalitu-podnikatelskeho-prostredia-na-Slovensku.pdf

Graf 2: Bariéry, ktoré branili v procese digitalizacie v oslovenych MSP v roku 2021 (v %)

Povaha biznisu si to nevyzaduje 66,4 % _
Vysoké vstupné naklady 16,6 %

Vysoka ¢asova narocnost 13,4 % -

Chybajtice zru¢nosti zamestnancov 74 % .

Legislativne bariéry 6,2%

Iné 58% .

Neviem/nechcem odpovedat 3,6 %

Zdroj: Slovak Business Agency, (2021). Nazory MSP na kvalitu podnikatelského prostredia na Slovensku.
Sprava z kvantitativneho prieskumu 2021. (SBA, Bratislava, 2021). http://monitoringmsp.sk/wp-

content/uploads/2022/071/Nazory-MSP-na-kvalitu-podnikatelskeho-prostredia-na-Slovensku.pdf

Digitalna transformacia podnikatelského prostredia je znacne ovplyvnena aj demografickymi vyzvami,
pri¢om z pohladu EUje demograficky vyvoj charakterizovany starnutim populécie. Podiel obyvatelstva
nad 50 rokov postupne narasta a podiel mlad3ich generécii klesd.® Zaroven su mladi ludia ohrozeni
dlhodobou nezamestnanostou z dévodu nizkej kvalifikacie, pasivity na trhu prace, neistej financnej

situdcie, nedostatocnej socidlnej a institucionédlnej podpory. Na druhej strane starSia generacia je

8 Eurostat. (n.d.) Population by age group. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00010/default/table?lang=en



ohrozend vekovou diskriminaciou na pracovisku, tazkostami prispdsobit sa zmenam v pracovhom
prostredi, prekdzkami pri ziskavani zamestnania z dévodu vysSieho veku, predlzenim pracovného

Zivota a s tym spojeného odchodu do déchodku.

Informacie o vekovej Strukture pracovnej sily mézu napoméct odhadnut vyvoj podnikania a jeho
adaptdcie na novu Strukturu ludského kapitalu ako aj lahsie preklenut globalne trendy. V kontexte
podnikatelskych aktivit tak konkrétne hovorime o sledovani vplyvu veku a generacnych rozdielov na
podnikanie’? Generaéné rozdiely st ovplyvnené socidlnym a politickym prostredim ako aj $pecifickymi
Zivotnymi udalostami jednotlivca'®, o méze v uréitych situacidch vytvarat medzigenerané konflikty
na pracovisku, ktorych vysledkom je tzv. generalnd medzera", obzvlast zvyraznend prudkym

digitalnych rozvojom.

Klucovi stakeholderi a vychodiska politik medzigeneracného
podnikania v dobe digitalizacie

U uvedenej oblasti s cielom podpory medzigenera¢ného podnikania je snahou Eurdpskej komisie
pomahat podnikatelom v déchodkovom veku pri poskytovani poradenstva a medzigeneraéného
poradenstva v zdujme vymeny skusenosti nielen pre zacinajucich podnikatelov, ale aj podnikatelov
vo faze rozvoja podnikatelskej &innosti? Napriklad Zelend kniha - Stredoeurdpska stratégia pre
starnucu spolo¢nost™ poukazuje na vyznam MSP, ktory spodiva v spolupréci pri realizacii regionalnej
koncepcie Skolenia a odbornej pripravy zameranej na starsich ludi: ,Cielom je zvysit zamestnatelnost
starSich pracovnikov prostrednictvom vytvorenia medzigeneracnych stratégii rozvoja ludskych
zdrojov, prispiet k zlepSeniu rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom a implementovat age

managemen™”,

Z pohladu tvorby politik v oblasti medzigeneracného podnikania na Slovensku su klucovymi
stakeholdermi Ministerstvo hospodarstva SR (MH SR), ktoré uvedeni problematiku rieSi najma
z pohladu rodinného podnikania a ktora je zakomponovand v Navrhu akéného planu pre rozvoj
rodinnych podnikov na Slovensku s dérazom na Sirenie povedomia o generacnej vymene a transfere
spolocnosti. Sucastou podpory v SirSom kontexte medzigeneraéného podnikania je to Ministerstvo
prace socidlnych veci a rodiny SR (MPSVR SR). Prikladom je Narodny program aktivneho starnutia,

v ktorom sa MPSVR SR zaobera opatreniami na podporu politiky aktivneho starnutia v narodnych

9 Pilkova, A. a kol. (2021). Podnikanie na Slovensku v dobe digitalizacie optikou generacii. Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta
managementu 2027. ISBN 978-80-223-5318-0581

10 Pilkova, A. a kol. (2021). Podnikanie na Slovensku v dobe digitalizacie optikou generacii. Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta
managementu 2021. ISBN 978-80-223-5318-0581

11 Giancola, F. (2006). The generation gap: More myth than reality. Human Resource Planning, 29 (4), 32-37.

12 Eurdpska komisia. (2013, januar 9). Akény plan pre podnikanie 2020. Opéatovné stimulovanie podnikatelského ducha v Eurdpe. https://
webapi2016.eesc.europa.eu/vl/documents/ces941-2013_00_00_tra_ac_sk.doc/content

13 Scoppetta, A., Machacova, |. & Moser, P. (2013, februar). Zelena kniha. Stredoeurdpska stratégia pre starnticu spolo¢nost.https://www.
upsvr.gov.sk/buxus/docs/KGR /spravy/CE_Ageing_Strategy_Green_paper_final_022013_finalpdf.pdf

14 European Commission. Epale. Vekovy manazment/Age management. https://epale.ec.europa.eu/en/node/97032. ,Age management” alebo
vekovy manazment sa vztahuje na rézne dimenzie riadenia ludskych zdrojov v ramci organizacie s dérazom na primerané zastupenie vekovych
skupin a vSeobecnejsie tieZ na celkové riadenie starnutia pracovnej sily prostrednictvom verejnej politiky alebo kolektivneho vyjednévania.
Spravny vekovy manazment (t. j. spravodlivé zaobchadzanie so zamestnancami rézneho veku) by mal byt sucastou kazdodennych principov

riadenia organizacii.



podmienkach. Dalej In3titut socialnej politiky ako prierezova zlozka MPSVR SR, analyzuje, monitoruje
a hodnoti socidlne vplyvy a trh prace, a tiez Institut pre vyskum prace a rodiny, ktory skiima najma
problematiku rodinného podnikania. V neposlednom rade je to Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu

a $portu SR, ktoré zastresuje oblast vzdelavania a vedy s previazanim na podnikatelsky sektor.

Medzi organizéacie poskytujice vzdelavanie a odbornti pripravu so zameranim na medzigeneracné
podnikanie v SirSom kontexte patri napr. Slovak Business Agency (SBA) prostrednictvom Statneho

programu Rodinné podnikanie.

V neposlednom rade su to rozne zdruZenia, asociacie, ktoré sa okrem iného venuju aj problematike
medzigeneracného podnikania. Napriklad Slovenskd asocidcia malych a strednych podnikov
a zivnostnikov, Zdruzenie podnikatelov Slovenska, Partneri rodinnych firiem o. z., Zdruzenie mladych

podnikatelov Slovenska, Institut rodinného businessu s. r. 0., univerzity tretieho veku (UTV) a iné.

Z pohladu digitalnej transformacie aktualne existuje viacero iniciativ, & uz na trovni EU alebo narodnej
urovni, ktoré podporuju prechod k digitdlnej transformacii vS§eobecne bez ohladu na velkostnu
kategdriu podnikov, pricom sa objavuju aj iniciativy Specificky zamerané pre potreby MSP. Na urovni
EU je to napriklad Akény plan digitalneho vzdelavania (2021 - 2027), ktory je zamerany na podporu
udrzatelného a ucinného prispésobenia systémov vzdeldvania a odbornej pripravy ¢lenskych Statov
EU digitalnemu veku. Na dosiahnutie tychto cielov sa v ak&énom plane stanovuju dve prioritné oblasti:
podpora rozvoja vysokovykonného ekosystému digitdlneho vzdeldvania a zlepSovanie digitalnych

zrucnosti a kompetencii pre digitalnu transformaciu.

Na Slovensku je v sucasnosti jednou z najdolezitejSich stratégii zameranych na rieSenie uvedenej
problematiky Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030, ktora bude uréovat dalsie smerovanie
krajiny v najblizsich rokoch. |de o rdmcovu vlddnu stratégiu, ktord vo svojej podstate definovala politiku

a konkrétne priority SR v oblasti digitalnej transformacie.

Prikladom iniciativ v oblasti podpory digitédlnych zru¢nosti v spolo¢nosti su aj ndrodné koalicie pre
digitalne zru¢nosti a pracovné miesta®, vratane slovenskej Digitalnej koalicie™®. Prinosom spominanej
koalicie na Slovensku bola najma v case pandémie COVID-19 bezplatnd ponuka online nastrojov
atechnickej podpory pre podnikatelov"”. Narastajtici vyznam podpory vzdelavania v oblasti digitalizacie
a digitalnych zruc€nosti je dolezity najma z hladiska posilnenia udrzatelného a uc¢inného prispdsobenia

systémov vzdeldvania a odbornej pripravy ¢lenskych Statov EU digitalnemu veku.

Digital skills and jobs coalition IT Asociaciou Slovenska a Uradom

podpredsedu vlady SR pre investicie ainformatizaciu




Suhrnna charakteristika medzigeneracného podnikania v dobe
digitalizacie

Medzigeneracné podnikanie predstavuje vyzvu najma pre samotny manazment podnikov. Na tspesné
riadenie medzigeneraénej spoluprace si je potrebné uvedomit rozdielne preferencie mladej a star3ej
generacie. Pochopenie pristupu mladSej generédcie ku pracovnému Zivotu bude pravdepodobne

znamenat zmenu motivaénych technik a postupov riadenia v podniku.’®

Vplyv konkrétneho stylu riadenia na konkurencieschopnost podniku zavisi od Struktury zamestnancov
assily podnikovej kultury. Styl vedenia viacgeneracnych timov sa bude musiet zamerat na komunikaéné
medzery a aktivne podporovat medzigeneraénii komunikaciu. Okrem komunikacie bude potrebné
podporovat aj vzajomné ucenie sa, ktoré moéze znizit naklady na vzdeldvanie a Skolenia a zaroven

zvysit sudrZnost pracovnych timov."”

Vdaka uspesSnej medzigeneracnej spolupraci mézu podniky dosiahnut vysSiu digitédlnu vykonnost
a inovacnu aktivitu (graf 3). Tomu vSak predchadza aktivny proces, v ktorom pracovnici na riadiacich
poziciach hladaju spésoby adekvatnej spoluprace medzi generaciami, identifikuju a vyuzivaju silné
stranky jednotlivcov a vytvéraju prilezitosti, v ktorych sa kazdy potrebny zamestnanec citi rovhako
reSpektovany a potrebny.?”® Vzhladom na to by mal podnikovy manaZment prihliadat na odlisné
skusenosti a zru€nosti generacii, pri ktorych zvacésa plati, Ze starSie generacie prinasaju skisenosti
a dolezité obchodné kontakty s podnikom, pricom za implementaciu v digitalnom pracovhom

prostredi zodpoveda mladsia generacia, ktora disponuje potrebnymi digitalnymi zruénostami.”

18 Lojda, ). et al. (2021, January 13). Potential of Age-management in the Construction Digitalization Process. SHS Web of Conferences 92,
05017. https://doi.org/10.1051/shsconf/20219205017

19 Lojda, ). et al. (2021, January 13). Potential of Age-management in the Construction Digitalization Process. SHS Web of Conferences 92,
050177. https://doi.org/10.1051/shsconf/20219205017

20 Pilkova, A. a kol. (2021). Podnikanie na Slovensku v dobe digitalizécie optikou generécii. Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta
managementu 2021. ISBN 978-80-223-5318-0581

21 Lojda, ). et al. (2021, January 13). Potential of Age-management in the Construction Digitalization Process. SHS Web of Conferences 92,
05017. https://doi.org/10.1051/shsconf/20219205017



Graf 3: Vyvoj kompetenéného ramca pre medzigeneracné startupové inovacie v prostredi

digitalnspoluprace
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V kontexte digitadlneho pokroku je o to dblezitejsie, aby v prvom rade riadiaci pracovnici disponovali
takymi zruénostami a kompetenciami, prostrednictvom ktorych vytvoria vhodné prostredie pre
spolocné timy zmiesanych generécii. Ide o kreativitu, kultiirnu empatiu, timovul pracu, vytvaranie
sieti (networking), hodnotovo orientovany pristup, technickii odbornost ¢i schopnost rozpoznat
rastové charakteristiky jednotlivca s cielom dosiahnut o najvyssi stupen inovacnej, digitalnej
a medzigeneracnej aktivity pricom reflektuju na kritické prvky globalnych inovacii.2 Zaroveh je
potrebné lepsie preskumat suvislosti medzi podnikatelskou aktivitou a vekom?® a jeho vplyvom na

rozvoj chapania socidlnych a ekonomickych cielov podniku® v dobe rychlych digitalnych zmien.

Udrzatelné medzigeneraéné podnikanie tak predstavuje prierezovu problematiku v oblasti podnikania
s vysokym potencidlom vytvarat nielen ekonomické, ale aj socidlne hodnoty. Moze vzniknut

spontdnne, a to najma vtedy, ked mladi a starsi ludia maju spoloéné osobné preferencie a technické




zrucnosti. Na druhej strane, zdévodu predsudkov a rozdielnych charakteristik vekovych skupin, saméze
medzigeneracné podnikanie stat neudrzatelné a rizikové. V tomto aspekte zohrédvaju doleZitu ulohu
stakeholderi, ktori sa stavaju klu¢ovym prvkom posilnenia rozvoja udrzatelného medzigenera¢ného
podnikania. Ti by mali poskytovat pravnu a politicki legitimitu, ako aj potrebnu infrastruktiru,

zdroje, znalosti a vytvarat siete na dosiahnutie kontinuity podnikania v priebehu casu.

JednymiznajddlezitejSich stakeholderovvdanejoblastisu prave politické resp. vladne institucie, ktorych
hlavnou ulohou je najma legitimizovat podnikatelsku ¢innost zo socidlneho, politického a ekonomického
hladiska. V oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy zohravaju délezitu ulohu vzdeldvacie a mimovladne
organizacie. V neposlednom rade su to nadacie a zdruZenia, ktoré prispievaju k rozvoju udrzatelného

medzigeneracného podnikania na uzemi svojho p&sobenia s cielom rozvoja miestnej komunity.

Vekova Struktura a zastupenie jednotlivych generacii v podniku méa do urcitej miery presah na schopnost
podniku digitalizovat. Politiky zamerané na MSP by sa mali intenzivnejSie venovat Specifickym
potrebam MSP, ktoré su este vacédmi naliehavé v suvislosti s medzigeneraénymi charakteristikami
podnikania. Pricom ide o podporu podnikania zalozeného na predpokladoch ako je sociédlna sudrznost,
vzdeldvanie zaloZené na hodnotach, integracia vedomosti, rieSenie socidlnych problémov, podpora
miestneho rozvoja a socidlneho blahobytu. Zaroven vznika potreba vyraznejsej aintenzivnejSej potreby
posiliovania Specifickych politik v oblasti rodinného a medzigeneracného podnikania vzhladom na ich
vyznam a zastupenie v ekonomike. Z hladiska tvorby politiky v oblasti medzigeneraéného podnikania
je tiez klucovou dostupnd a kvalitnd udajova zakladna pre potreby strategického planovania,

rozhodovania, monitorovania pokroku a dialégu na réznych Urovniach vlady.
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Odporicania pre tvorcov politik

e Zvysit odborny, politicky a celospolocensky zaujem v oblasti medzigeneraéného podnikania
- medzigeneraéné podnikanie, ako aj téma digitalizacie predstavuju prierezové témy, ktoré
ovplyviuju cely podnikatelsky ekosystém. Napriek tomu sa téme medzigeneracného podnikania

venuje signifikantne menej stakeholderov vo vietkych aspektoch podnikania.

e Vytvorit samostatné, ako aj prierezové stratégie a politiky v oblasti problematiky generacnej
medzery v podnikoch a prileZitosti vyplyvajice z medzigeneraéného podnikania v Slovenskej
republike - vsucasnostisatéme medzigeneracného podnikania nevenuje Ziadna stratégia i politika.
Prvou takou by mal byt Akény plén pre rozvoj rodinnych podnikov na Slovensku na roky 2020 -
2024, ktory odporuca realizovat aktivity zamerané na Sirenie povedomia o generacnej vymene
a transfere spolo¢nosti®®. Na Slovensku zarover absentuje aj systémovy politicky usmerfiovany
pristup k vekovému manazmentu v oblasti riadenia ludskych zdrojov, ktory by mal byt pri tvorbe

novych stratégii a politik zohladneny.

e KreovatSpecifické inStitucionalne prostredie, ktoré poskytuje pravnu a politicki legitimitu, ako
aj potrebnu infrastruktiru, zdroje, znalosti a schopnost vytvarat siete na dosiahnutie kontinuity
medzigeneracného podnikania - napriklad formou platforiem pre MSP s cielom zvysit povedomie
o moznostiach a vyzname medzigeneracnej spoluprace, odovzdavania know-how, ako aj na tvorbu

medzigeneraénych partnerstiev vo véeobecnosti, nielen s dérazom na rodinné podnikanie.

e Podporovat Sirenie vyznamu medzigeneraéného podnikania a jeho vyziev v ramci komplexného
podnikatelského prostredia - nielen v oblasti generacnej vymeny a nastupnictva v rodinnych

podnikoch, ale ako sti¢asny a najma buduici trend pre vSetky MSP.

e Zvysovat povedomie a stimulovat inovaénu a digitalnu vykonnost podniku vdaka tspesnej
medzigeneracnej spolupraci s dérazom na ziskavanie klti¢ovych zruénosti a kompetencii riadiacich
pracovnikov a nasledne zamestnancov (kreativita, kulturna empatia, timova praca, vytvaranie

sieti a hodnotovo orientovany pristup).

e Podporovat tvorbu dialégu, iniciativ, idajovej zakladne a monitorovat pokrok na réznych

urovniach vlady v oblasti medzigeneraéného podnikania.

25 Rodinné podniky boli legislativne ukotvené v roku 2022.
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