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Manazérske zhrnutie

Aktivita slovenskych MSP na trhoch tretich krajin je relativne nizka, patri medzi najnizsie
v ramci EU. MSP uprednostiiuju jednotny trh Unie takmer najvyraznejsie spomedzi krajin EU.
Dominancia jednotného trhu EU je dana vysokou mierou zapojenia slovenskej ekonomiky
do GVC, jednou z najvysSich na svete. O to narocnejSie je aktivizovat menSie podniky
za hranicami Unie.

Vyvoz MSP do tretich krajin bol dlhodobo pomerne stabilizovany s mierne rastiicou
tendenciou ku koncu pandemického obdobia. Podiel sektora MSP na celkovom vyvoze zo
Slovenska do tretich krajin vzrastol z 15 % vroku 2014 nal1l8% v roku 2021. MSP
V pandemickom obdobi rokov 2020 az 2021 preukazali svoju odolnost’ na trhoch tretich krajin
anajmid pruzni reakciu na teritoridlne zmeny v dopyte. Rasticu internacionalizaciu
zaznamenali MSP najmi na americkom, ¢inskom a tureckom trhu. Pozicia sektora MSP sa
oslabila predovsetkym na trhu Spojeného kralovstva, Svajéiarska a Ruska.

Medzi najvicsich obchodnych partnerov MSP spomedzi tretich krajin patri Cina, Spojené
kralovstvo a USA. Kym Cina je najvac$im importérom na Slovensko, Spojené kralovstvo
a USA nadalej zostali najdolezitejSimi exportnymi destindciami. Vysledkom obchodovania
MSP s tretimi krajinami je dlhodobo pretrvavajici deficit ako dosledok vysokej dovoznej
naroc¢nosti slovenskej ekonomiky. V obdobi medzi rokmi 2014 az 2021 osciloval okolo urovne
1 mld. eur ro¢ne.

Na podporu internacionalizacie MSP je vhodné optimalizovat’ domace podmienky dovozu,
ktory je zdovodu ochrany doméceho trhu vyraznejSie regulovany ako vyvoz. Bariéry
pri vyvoze tovarov a sluzieb st predovsetkym na strane tretich krajin. V ramci domacich bariér,
ktoré zat'azuju exportérov, je vhodné znizit'" administrativnu narocnost’ a regulacné bariéry
pri vysielani zamestnancov do zahranicia.

V rdmci domacich bariér, ktoré zatazuji importérov, je vhodné upravit’ systém kontrol
pri posudzovani zhody vyrobku a spristupfiovani vyrobku natrhu ¢i pri dohlade
nad dodavatel'skym ret'azcom $pecifickych dovozcov. Zakonné normy nevyluéuju duplicitné
kontroly dovozcov. Kontrolny proces je zdihavy, administrativne naro¢ny, o méze brzdit
intenzitu obchodovania MSP. Podniky v pozicii zdanitel'nej osoby v dosledku dovozu maju
na podanie priznania a vykazov k dani z pridanej hodnoty, opravu a tpravu odpocitateI'nej dane
krat$iu ¢asovu lehotu v porovnani s ramcami, ktoré navrhuje eurdpske pravo. Pri registracii
zdaniteInych os6b maji spravcovia dane vyhodnejSie casové lehoty ako platitelia dane.
Uvolnenie ¢asovych lehdt pre MSP a sprisnenie lehot pre orgény Statnej spravy (spravcovia
dani, pobocky Socialnej poistovne) by malo pozitivny dopad na sektor MSP.

Vo finanénom sektore je vhodné nastavit’ prisnejSie pravidld pre ukoncenie obchodného
vzt'ahu, aby pripadné neoddvodnené zmrazenie nelimitovalo obchodovanie s partnermi
z tretich krajin. Absentuje centradlne kontaktné miesto zahrani¢nych platobnych instittcii
bez pobociek na izemi SR, ktoré by informovalo organy dohl'adu o podozrivych obchodoch.
Zamerom je nielen zamedzit’ podozrivym obchodom, ale aj zvysit informovanost’ slovenskych
MSP o rizikovych transakcidch s tretimi krajinami. Upozoriiovanie na rizika vo finanénych
transakcidch je dolezit¢ vzhladom na relativne vysoktl doveru slovenskych vyvozcov
k platbam zo zahranicia.

K intenzivnej$im obchodom moézu prispiet’ podnikatelia z tretich krajin s registrovanymi
aktivitami na domacom trhu prace. Podmienky registracie si pomerne prisne. Ich
zjednodusenie by bolo vhodné minimélne pre tych podnikatel'ov z tretich krajin, ktori realizuja
zahrani¢noobchodné aktivity pre potreby vyznamného investora alebo technologické centrum.

Bratislava, 2025 n
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Podpora internacionalizacie MSP na Slovensku je pomerne rozsiahla a je kombinaciou
finan¢nych a nefinan¢nych nastrojov. Rozne alebo aj rovnaké formy pomoci ponikané roznymi
aktérmi vSak moézu medzi podnikmi vyvolavat’ efekt pretazenia vol'bou. Neprehl'adnad pomoc
a privela moznosti znizuju moznost’ optimalnej vol'by. Mnozstvo ponukanych ndastrojov
nemusi byt nevyhnutne problematické, ak sa nastroje liSia v cielovych skupinach
alebo intervencnej logike. V takom pripade je dolezité mat’ funkéné jednotné kontaktné miesta
v regionoch (one-stop-shop) a funkény koordina¢ny organ na narodnej tirovni. To st zakladné
systémové odportacania pre zlepSenie poskytovania pomoci MSP pri internacionalizacii.

V praxi sa nastroje vyuzivaji zvi¢sa bez ohladu na geografické zacielenie na trhy EU alebo
mimo EU. Vi&Sina nastrojov je viacG&elovych, najviac z nich poskytuje poradenstvo,
informaéné a konzultaéné sluzby. Dalej je to podpora Gcasti na medzinarodnych vystavach,
veltrhoch a podnikatel'skych misidch. Vzdeldvaniu sa venuju vzdelavacie platformy.
Centralizované sluzby pre vybrany sektor alebo procesné audity su zriedkavé. Medzi néstrojmi
chyba komplexna podpora podniku, ¢o je dolezité najma na tretich trhoch. Ak podpora podniku
formou ucasti na vel'trhu nie je doplnena strategickou viziou, zmensuje sa jej Sanca na uspech.

Komplexny pristup chyba aj pri Cerpani eurofondov na realizaciu projektov, ktoré
podporuju  konkurencieschopnost MSP amo6zu tak prispiet k internacionalizacii.
Podnikatel'ské plany ako sucast’ Ziadosti o Cerpanie eurofondov nie st vyuzité na navrhnutie
komplexného balika finan¢nej a nefinan¢nej podpory, iba na postdenie konkrétnej investicie.

Vicsina nastrojov je sustredena na podporu exportu. Realizované projekty potvrdzuja
snahu slovenskych subjektov preniknit’ alebo udrzat' sa na najddlezitejSom odbytisku
slovenského exportu, na jednotnom trhu EU. Trhy tretich krajin boli ciefom prevazne tych
podnikov, ktoré uz mali skusenosti s exportom mimo EU. Hoci kritériom opravnenosti podpory
je sidlo, nie vlastnictvo firmy, nastroje vyuzivali najma podniky v tuzemskom vlastnictve, ¢o
je vyznamnym prinosom pre tuzemsky sektor MSP.

Komplexna podpora sa dostava zahrani¢énym investorom na Slovensku. Opacény smer,
podpora investovania slovenskych podnikov v zahranici je nizka. Tuzemské firmy s domacim
vlastnictvom maji problém presadit’ sa Vv zahrani¢i. Nizka je najmi uroven investovania
v tretich krajinach, vroku 2023 nedosiahla ani vysku ro¢ného zisku troch tunajSich
automobiliek. Strategickou vyzvou moze byt’ investovanie v rozvijajucich sa tretich krajinach
vratane pristupujtcich krajin do EU, kam méZe Slovensko preniest’ svoju historicka skiisenost’
z uplynulej etapy ekonomického rozvoja. Aktivacia investovania v zahrani¢i ma Sancu posuntit’
slovenskil ekonomiku z prijimatela zahraniénych investicii na vy$§iu Uroven rozvoja
so vSetkymi investorskymi vyhodami pre firmu a celé hospodarstvo.

Ostatné formy internacionalizdcie maju strategické rieSenia bud’ pripravené (nova stratégia
pre oblast’ vedy, vyskumu a inovacii), alebo praxou overené (existujuce nastroje na podporu
exportu a importu). Délezité je sustredit’ ich do prioritnych teritorii, odvetvi a ciel'ovych skupin,
aby sa podpora netriestila. Priorizacia v§ak musi byt’ zadefinovana narodnym koordinatorom.
Fragmentovand pomoc, ¢i uz zhladiska poskytovatelov, alebo prijimatelov, vedie
k suboptimalnym vysledkom.

Hodnotenie skutocnej ucinnosti nastrojov na zahranicnoobchodnu vymenu ¢i financny
profil podniku bolo v doterajSej praxi aktérov len zriedkavé. Okrem toho na narodnej urovni
chyba najcastejSie pouzivany ukazovatel pomoci — pocet celkovo podporenych podnikov
na vyhodnotenie efektu pomoci. Ked’ sa dostupny objem financii rozlozi na vel'a podnikov,
existuje riziko, ze na dosiahnutie skuto¢nej zmeny bude chybat’ kriticky objem podpory. Ako
priklad moZno uviest’, Ze na milién obyvatelov EU pripada $est’ podporenych podnikov roéne.
Na milion obyvatel'ov Slovenska pripada 260 podnikov, ktoré boli za rok podporené iba

z0 strany jediného narodného aktéra.
Bratislava, 2025
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Bariérou internacionalizacie je aj interny potencial MSP. Je obmedzeny nedostatkom
produktov s dostato¢nou marzou, nizkou mierou inovacii a produktov zelenej ekonomiky.
Osobitn pozornost’ pri internacionalizacii si zasluhuju podniky strednej velkosti, ale aj tie,
ktoré presiahli definiciu stredného podniku (small mid-caps). Je medzi nimi najviac inovatorov
a maju najvyssiu vyvozna hustotu, teda hodnotu vyvozu pripadajuci na jedného exportéra.
Nedostato¢ny objem exportu je ¢asto bariérou internacionalizacie pri vyvozoch na velké trhy
typu Ciny alebo Indie. Intenzivnejsia podpora strednych firiem by mohla zvysit moZnosti
umiestiiovat’ na trhoch tretich krajin viac¢Sie mnozstvo tovaru. Stredné firmy maji stcasne
schopnost’ naviazat na seba subdodavatel'ské aktivity menSich domacich firiem
a sprostredkovat’ im vyhodu internacionalizacie.

Bratislava, 2025 n
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Uvod

Internacionalizacia malych a strednych podnikov nie je prechodnym trendom, ale
Strukturdlnou zmenou a ekonomickou nevyhnutnostou (japonskd Biela kniha o malych
a strednych podnikoch, 2024). Velka ¢ast’ globalneho rastu bude v nadchadzajucich rokoch
pochadzat’ z krajin mimo Eur6py. Rast mimoeurdpskych trhov a technologické zmeny st
prilezitostami prave pre dynamické a inovativne subjekty, ¢o zodpoveda charakteristike skor
mensich nez velkych firiem. Ak z globalneho rastu nebudi mat’ uzitok MSP na Slovensku,
naklady stratenych prileZitosti v oblasti tvorby pracovnych miest a rozvoja regionov mézu byt
zna¢né. Expanzia MSP na trhy tretich krajin nielenze zvySuje ich vykonnost, prispieva tiez
K teritorialnej a komoditnej diverzifikacii zahraniéného obchodu. Tym zmierfiuje zranite'nost’
krajiny pri dopytovych alebo ponukovych Sokoch, ¢o je zvlast’ dolezitou vyzvou pre Slovensko
ako ekonomiku s vyrazne koncentrovanym vyvozom.

Proces internacionalizacie firmy je vnimany ako rastica zainteresovanost’
na medzinarodnych operéacidch (Welch, Paavilainen-Méntyméki, 2013). Zahfiia r6zne sposoby
vstupu na zahrani¢ny trh a manazment dcérskych spoloc¢nosti (Macharzina, Welge, 1989).
Okrem exportu a importu internacionalizacia prebieha vo forme priamych investicii alebo
vo forme nekapitalovej zmluvnej spoluprace, ktora je pre slovenské MSP menej typicka.

Tedrie internacionalizacie sa vyvijaju spolu so samotnym predmetom skiimania. Zndmymi
teériami st uppsalsky® ainovaény model (Skorvagova, 2015). Uppsalsky model opisuje
internacionalizaciu ako sériu postupnych krokov firmy bez pociatocnej sklisenosti s exportom,
cez exportné zaciatky prostrednictvom nezavislych agentov, nasledne cez predajné pobocky az
po vyrobné zavody v zahrani¢i. Inovacné modely vysvetl'uji prepojenie so zahrani¢im ako
prijatie inovacie a aktivneho zistovania, ako napredovat’ od experimentalneho exportu
po nadobudnutie pozicie skuseného exportéra. S postupujicou globalizaciou sa skiimanie
internacionalizacie sustredilo na sietové modely (Figueira de Lemos, Ferreira, 2024). Spajanim
komparativnych vyhod jednotlivych aktérov vznikaju GVC.

Uvedené tedrie su zamerané na opis internacionalizacného procesu, ktory je prinosny
pre firmy, komunity, regiony a celé ekonomiky. Preto sa mnohé krajiny snazia podporovat’
internacionalizaciu sektora MSP ako hlavného zamestnavatela v domacej ekonomike
areprezentanta flexibility. Vychadzaju z premisy, Ze obmedzena finan¢na a personalna
kapacita ¢i predpisy a administrativne postupy v cielove] krajine st pre MSP vazZznejSimi
bariérami internacionalizacie v porovnani s velkymi podnikmi.

Cielom materialu je zhodnotit’ stav, vyvoj, prekazky a formy podpory medzindrodného
obchodu slovenskych MSP s tretimi krajinami a na zéklade toho identifikovat’ prilezitosti
na jeho zintenzivnenie. Material vychadza z vyziev a smerovania Koncepcie vonkajSich
ekonomickych vzt'ahov a ekonomickej diplomacie SR na obdobie 2022 — 2030, schvalene;j
vladou SR uznesenim ¢. 206/2022 (d’alej len ,,Koncepcia®).

Najcastejsou formou internacionalizacie je zahrani¢noobchodna vymena. Exportné
a importné vztahy slovenskych MSP s tretimi krajinami st obsahom nasledujucej (druhej)
kapitoly. Okrem pozicie MSP v zahranicnom obchode Slovenska kapitola uvadza
aj porovnanie s ostatnymi krajinami V4 a priemerom krajin EU. V snahe uréit vyvojové
tendencie vysledného ukazovatel'a snah o expanziu, tretia kapitola analyzuje vyvoj exportu do
tretich krajin v ostatnom desatro¢i. Stvrtd kapitola mapuje prekazky pri prenikani MSP
na zahrani¢né trhy. Vychadza zo $truktirovanych ¢i hybridnych rozhovorov s expertami,
z prieskumov a indikatorov medzinarodnych institacii. Piata kapitola pontka prehl'ad

1 Nazov je odvodeny od mesta Uppsala, miesta pdsobenia autorov modelu.

Bratislava, 2025 n



Zapojenie MSP do medzinarodného obchodu na trhoch tretich krajin Slovak Business Agency

a zhodnotenie narodnej a nadnarodnej podpory internacionalizacie MSP. Osobitny doraz kladie
na aktérov, identifikovanych v Koncepcii. V Siestej kapitole st identifikované moznosti
podpory MSP pri prieniku na trhy tretich krajin so0 zameranim na vymedzenie prioritnych trhov,
komodit a velkostnej skupiny podnikov. Selektivne priklady uspesnej praxe v oblasti podpory
MSP su v siedmej kapitole. Vychadzajuc zo zisteni v predchadzajicich Castiach, 6sma kapitola
uvadza navrh odportacani pre tvorcov politik s pozitivnym dopadom na MSP.

Pojem ,,slovenské MSP* pri analyze dat zahihia podniky so sidlom na Slovensku s najviac
249 zamestnancami (mikropodnik: do 9 zamestnancov, maly podnik: od 10 do 49
zamestnancov, stredny podnik: od 50 do 249 zamestnancov). Zber udajov a podkladov k stadii
bol ukonceny k 10. aprilu 2025. Stbor spracovanych tdajov a informacii je kombinaciou
Statistickych dat, kvalitativnych prieskumov na ndrodnej a eurodpskej urovni, Struktirovanych
a hybridnych rozhovorov s expertmi (z akademického prostredia, konzultacnych spolo¢nosti a
institucii narodnych aktérov), prehl'adu narodnych stratégii a analyz, ako aj vyro¢nych sprav,
analyz a dokumentov narodnych aktérov, prehl’adu literatiry a valida¢ného nazoru odbornikov.

Limitaciou predlozeného materidlu je vymedzenie skupiny MSP, ktoré sa v eurdpskej
a narodnej Statistike vztahuje len na pocet zamestnancov. Nezohladnuje finan¢né kritéria
(rony obrat alebo ro¢nu stivahu), ako to pozaduje nariadenie Komisie (EU) ¢&. 651/2014.
Pritom pri implementacii pomoci v praxi sa posudzuji aj finan¢né kritéria MSP.
Ak medzi prekazkami uvadzame bariéry regulacie, tie nie s komplexnou analyzou pravnej
upravy, vyplyvaju z hybridnych rozhovorov s expertmi.

Dalsou limiticiou $tadie je Statistické pokrytie zahrani¢noobchodnej vymeny MSP.
Pri pohl'ade na vyvoz alebo dovoz podla velkostnych kategorii podnikov nejde 0 Gplné
pokrytie zahrani¢ného obchodu. Obchodné toky satykaji len podnikov, ktoré nahlasili
obchodné transakcie pod platnym ICO a boli Gspesne sparované s obchodnym registrom.
Analyza zahrani¢ného obchodu MSP sa vzt'ahuje na obdobie od roku 2012 (pripadne 2014,
podrl’a dostupnosti udajov) do roku 2021. Udaje za rok 2022 st sice zverejnené, ale podla
informacii SU SR budd upravené a nemozno z nich vyvodzovat’ zavery. Udaje za rok 2023
ku diu spracovania analyzy neboli zverejnené. Podl'a informacii $tatistického uradu Eurdpske;j
tinie Eurostat? momentalne prebicha kontrola tidajov o medzindrodnom obchode s tovarmi
podl'a podnikovych charakteristik (International trade in goods — trade by enterprise
characteristics) s predpokladanym terminom zverejnenia v 1. polroku 2025. Presny termin nie
je uréeny. Co sa tyka medzinarodného obchodu so sluzbami podl'a podnikovych charakteristik
(Services trade by enterprise characteristics), termin na zaslanie podkladovych tdajov zo SU
SR do Eurostatu je 30. 6. 2025. Po kontrole budu publikované, ku diiu spracovania analyzy nie
st k dispozicii.

2 Informacie poskytlo Centrum podpory Sirenia eurdpskej statistiky v SR pri SU SR, ktoré v mene tatistického
uradu Eurostat v zmysle pravnych ustanoveni poskytuje uzivatel'om podporu pri hl'adani eurdpskych statistickych
udajov (zZiadost’ s referenénym ¢Eislom SK540, odpoved’ 6. 3. 2025).
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1 Zahrani¢ny obchod MSP s tretimi krajinami — stav

Zapojenie slovenskej ekonomiky do globalnych hodnotovych retazcov pomohlo
dynamizovat’ exportne orientované odvetvia a viedlo kK masivnemu rozvoju zahrani¢ného
obchodu. V roku 2023 bola slovenska ekonomika dvanastou najotvorenejSou ekonomikou
sveta®. Prinosy internacionalizicie su v§ak nerovnomerné. Mensie podniky nielenze zaostavaji
Vich vyuzivani za velkymi spolo¢nostami, ale maju aj slabSie zastupenie na trhoch tretich
krajin. Pritom mimoeurdpske trhy zvicsa prindSaju vyssiu odmenu za podstupenie vyssicho
rizika, ktoré je spojené s obchodovanim mimo jednotného trhu EU.

V porovnani s vyznamom pre domacu ekonomiku je ucast MSP v medzinarodnom
obchode relativne niZSia, ¢o je $tandardny stav porovnatelny s inymi krajinami EU.
Sektor MSP predstavuje vyse 99 % z po¢tu podnikov, vytvara 74 % pracovnych miest
a generuje 55 % trzieb obchodovatelného sektora. Na druhej strane tvoria necelych 30 %
vyvozu a 40 % dovozu. Medzera medzi podielom MSP na trzbach a podielom MSP
na zahranicnom obchode odrdza vyraznejSiu orientdciu MSP na domaci trh v porovnani
s vel'kymi podnikmi. MSP v rdmci subdodavatel'skych ¢innosti na domacom trhu dodavaju
komponenty velkym podnikom, ktoré hotové vyrobky v urcitej fdze kompletizacie umiestiiuja
na zahrani¢énych trhoch. To dotvara obraz o pozicii MSP v nepriamom vyvoze naprie¢
krajinami EU. Vynimkou sl mensie eurépske ekonomiky (Luxembursko, Holandsko), ktorych
MSP su aktivnejSie v zahrani¢i nez na domacom trhu.

Slovenské MSP vyrazne preferuji jednotny trh Unie, prioritne Ceski republiku,
Nemecko, Mad’arsko a Pol'sko. Ich aktivita na tretich trhoch je nizka, a to aj v porovnani
s iniciativou MSP na jednotnom trhu, aj v porovnani s MSP inych krajin EU. V roku 2021 len
11 % vyvozu MSP smerovalo do tretich krajin, zvy$ok bol uréeny pre krajiny EU. Z hodnoty,
dovezenej sektorom MSP na Slovensko, 10 % pochadzalo z tretich krajin, 90 % z krajin EU.
Sektor MSP v inych krajinach Unie je silnejsie prepojeny so §tatmi mimo EU. Na tretie krajiny
pripada v priemere 30 % vyvozu a 40 % dovozu, realizovaného sektorom MSP v EU.

Spomedzi tretich krajin patri medzi vyznamné vyvozné destinacie slovenskych MSP
Spojené kralovstvo, USA a Svaj¢iarsko. Na tieto tri trhy smerovala v roku 2021 tretina
hodnoty, ktora MSP vyviezli do tretich krajin. Najvyznamnej$im dovoznym partnerom MSP
zostala Cina, odkial’ v roku 2021 pochadzala tretina hodnoty, ktori MSP doviezli z krajin
mimo EU. Dal§imi dolezitymi dovoznymi partnermi boli Juznd Korea, USA, Turecko,
Vietnam, Spojené kral'ovstvo a Japonsko.

Zahrani¢ny obchod slovenskych MSP s tretimi krajinami vykazuje vyraznejSiu
zavislost’ od importu Vv porovnani s exportnou vykonnost'ou na tych istych trhoch.
Vysledkom je dlhodobo pretrvavajice deficitné obchodovanie MSP s tretimi krajinami. Deficit
je dosledkom vysokych dovozov najmi z Ciny, ale aj z Juznej Koérei, Vietnamu a Turecka.
Pasivne saldo obchodovania v roku 2021 mali slovenské MSP aj s Taiwanom, UKkrajinou,
Indiou, Thajskom, Japonskom ¢i Malajziou. Aktivne saldo ako vysledok vyssich vyvozov ako
dovozov bolo zaznamenané v obchode MSP so Spojenym kralovstvom, Svajéiarskom,
Mexikom ¢1 Braziliou.

Zistenia vychadzaju z adajov o vyvoze a dovoze obchodovateného sektora, ktory
zahfna priemysel, stavebnictvo a trhové sluzby a abstrahuje od verejnej spravy a obrany,

3 Otvorenost’ merana podielom zahrani¢ného obchodu (stiet exportu a importu) na hrubom domécom produkte.
Prvych 11 miest podl'a prepoctu tidajov Svetovej banky obsadili: Luxembursko, San Marino, Hong Kong, Dzibuti,
Singapur, Irsko, Malta, Panenské ostrovy (USA), Spojené Arabské Emiraty, Cyprus, Seychely.
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povinného socidlneho zabezpecenia a €lenskych organizacii. Zdrojom udajov je Strukturdlna
podnikové Statistika a definitivne vysledky zahrani¢ného obchodu, publikované Eurostatom
podl'a konceptu Spolodenstva. Udaje za nezisteni velkost’ podniku (v pripade Slovenska
do1% hodnoty) su pripocitané k mikropodnikom (predpoklad neuvadzania poctu
zamestnancov). Hodnotové ukazovatele si1 vV nomindlnom vyjadreni, Struktirne ukazovatele st
vypocitané z nominalnych hodnét za rok 2021.

1.1 Vyvoz MSP do tretich krajin

Sektor MSP v roku 2021 vyviezol zo Slovenska tovar a sluzby v hodnote 20,2 mid. eur.
Z toho 10 mld. eur vyviezli stredné podniky a po 5 mld. eur malé podniky a mikropodniky.
Podiel MSP na celkovom vyvoze v roku 2021 predstavoval 29 % (aj v predchadzajtcich rokoch
podiel osciloval okolo 30 %). ZvySok vyviezli velké podniky s 250 a viac zamestnancami,
pricom malu ¢ast’ tvoria imputované polozky za plyn a elektrinu. Za 29 percentnou mierou
obchodovania slovenskych MSP boli prevazne vyvozy do inych krajin EU (26 % z hodnoty
celkového vyvozu zo Slovenska), zatial' ¢o vyvoz na trhy za hranicami EU zaostaval (3 %
z hodnoty celkového vyvozu zo Slovenska). Aktivita MSP na jednotnom trhu EU je pomerne
vysoka, vyssia ako v ostatnych krajinich V4 a tiez v prevaznej vicsine krajin EU. Relativne
vysoka miera obchodovania na jednotnom trhu EU je dana intenzivnym zapojenim Slovenska
do GVC s centralami prevazne v EU a posobenim v stredoeurdpskom regione.

Z vyvozu MSP v hodnote 20,2 mld. eur smerovalo 89 % na jednotny trh EU
a 11 % do tretich krajin. MSP na trhy tretich krajin vyviezli tovar a sluzby v hodnote 2,2 mld.
eur. Stredné podniky sa vyraznejSie orientovali na tretie krajiny nez menSie velkostné
kategérie. Stale to bol viak relativne nizky podiel, ked’ mimo EU umiestnili len 13 % svojho
vyvozu za stredné podniky a zvySok vyviezli na jednotny trh EU. Z vyvozu malych podnikov
bolo 11 % ur€enych do tretich krajin (89 % do EU), z vyvozu mikropodnikov 7 % (93 %
do EU).

Graf ¢. 1: Struktiira vyvozu podPla vel’kosti podnikov v krajinach V4 (%, 2021)
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Sektor MSP v ostatnych krajinich V4 a EU je na trhoch tretich krajin aktivnejsi.
Slovensko sa radi medzi Sest” krajin s najslabsim sektorom MSP v mimoeurdpskych vyvozoch
(spolu s frskom, Francuzskom, Nemeckom, Slovinskom a Svédskom). Vo viacerych z tychto
Statov sidlia centraly GVC (automobilového, potravinarskeho ¢i nabytkarskeho priemyslu),
ktoré realizuji vyvoz celého ret'azca. Sektor MSP v tychto krajinach, napriek svojej obchodne;j
aktivite na zahrani¢nych trhoch, je tu prirodzene v slabsej pozicii oproti viacerym gigantom
velkych ekonomik. Specifickym pripadom je mensia ekonomika typu Slovensko alebo
Slovinsko. Jednak ide o0 mensie ekonomiky s obmedzenym potencialom diverzifikacie vyvozu
a jednak v nej sidlia doleziti dodavatelia do GVC, ktori realizuju podstatna ¢ast’ vyvozu. Len
pat’ podnikov zo Slovenska zabezpecuje polovicu vyvozu do tretich krajin. To relativizuje
medzinarodné porovnavanie podielu MSP na vyvoze, preto je nizSie uvedena aj priemerna
hodnota vyvozu, pripadajica na jedného exportéra. Okrem toho je v d’alSej podkapitole opisana
exportna aktivita MSP v pomere k poétu podnikov so sidlom na Slovensku.

Graf ¢. 2: Priemerna hodnota vyvozu na exportéra v krajinach V4 (tis. eur, 2021)
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Spomedzi tretich krajin patria medzi vyznamné vyvozné destinacie slovenskych MSP
najmi trhy Spojeného kraPovstva, USA a Svajéiarska. Na uvedené trhy smerovala tretina
Z hodnoty, ktora MSP vyviezli do tretich krajin. Do d’al$ich piatich krajin bola vyvezena druha
tretina. I$lo o Rusku federaciu, Ukrajinu, Srbsko, Cinu a Turecko. Do Maroka, Mexika, Norska
a Korejskej republiky bolo vyvezenych po priblizne percente vyvozu MSP do tretich krajin.
Vyvozy v nizsej hodnote boli umiestnené aj na vzdialenejSich trhoch Spojenych arabskych
emiratov, Australie, Japonska, ale aj Izraela, Kanady, Egypta, Juznej Afriky a Saudskej Arabie.
Kazda z uvedenych krajin sa na vyvoze MSP do tretich krajin podiel'ala menej ako jednym
percentom.

Vyvoz do vzdialenejSich krajin méZe byt rizikovejsi, ale aj lukrativnejsi. Existuje uzky
vzt'ah medzi podielom MSP na trzbach a mimoeurépskym vyvozom. Cim vidsia Gast’ sektora
vyvaza do tretich krajin, tym dosahuje vyssi podiel z trzieb celého podnikatel'ského segmentu.
Napriklad az 85 % estonskych MSP vyvaza do tretich krajin, €o prispieva k vysokému podielu
(80 %) sektora MSP na celkovych trzbach podnikatel'ov. Vyvoz do tretich krajin je jednym (nie
jedinym) =z vysvetlujucich faktorov tUspeSnosti sektora. Subeznymi vysvetlujucimi
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ukazovate'mi moéze byt prevazujuce vlastnictvo firmy (doméci alebo zahrani¢ny vlastnik
s odliSnymi prepojeniami na mimoeurdpskych obchodnych partnerov), vek podniku, velkost
podniku (¢im vacsi podnik, tym ma vicSiu tendenciu k internacionalizécii), Uroven
technologického vybavenia, kvalita 'udského kapitalu ¢i dosahovanie Gspor z rozsahu.

Uspory zrozsahu vznikaji pri vysokych vyvoznych objemoch azvydajne si
konkuren¢nou vyhodou na zahrani¢nom trhu, a teda zdrojom vysSich ziskov z predaja. Ak su
determinantom investicii do vyskumu, inovacii a rastu firmy, potom Statistickym adeptom na
rozvoj su slovenské firmy strednej velkosti. Priemerny slovensky stredny podnik vyvaza
na mimoeuropske trhy najvyssi objem spomedzi krajin V4. Otazka relativne nizkej t¢asti MSP
na mimoeurdpskych trhoch teda nesuvisi s nizkym objemom vyvozu na jedného exportéra, ale

skor s neaktivitou vécsej Casti slovenskych MSP na mimoeurdpskych trhoch.

1.2 Dovoz MSP z tretich krajin

Sektor MSP v roku 2021 doviezol na Slovensko tovar a sluzby v hodnote 30 mld. eur,
Z toho 12 mld. eur doviezli stredné podniky a po 9 mld. eur malé podniky a mikropodniky.
Podiel MSP na celkovom dovoze na Slovensko predstavoval 40 % (v predchadzajticich rokoch
od 39 % po 50%). Zvysok vyviezli vel'ké podniky s 250 a viac zamestnancami, pri¢om mala
Cast’ tvoria imputované polozky za plyn a elektrinu.

Graf ¢. 3: Struktiira dovozu podPa velkosti podnikov v krajiniach V4 (%, 2021)
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Rovnako ako v pripade vyvozu, aj v dovozoch MSP zohriva kl'i¢ovi dlohu jednotny
trh EU. Az 90 % dovozu, ktory realizovali MSP, pochadzalo z krajin EU. Zostavajucich 10 %
doviezli MSP z krajin mimo EU. Celkova hodnota dovozu MSP z tretich krajin predstavovala
3 mld. eur.

Stredné a malé podniky si na trhoch tretich krajin aktivnejSie ako mikropodniky.
Mikropodniky st spomedzi velkostnych kategorii najvyraznejSie orientované na jednotny trh
EU. Stredné podniky dovazaju relativne vysoky objem nielen v porovnani s ostatnymi
velkostnymi kategoriami, ale aj v porovnani s rovnako vel’kymi podnikmi v inych krajinach
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V4. Podnik strednej velkosti doviezol na Slovensko v priemere 1,6-nasobne az 2,7-nasobne
vy$si objem ako stredné podniky v ostatnych krajinach V4.

Graf ¢. 4. Priemerna hodnota dovozu na importéra v krajinach V4 (tis. eur, 2021)
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Zdroj: Eurostat, OECD, vlastné vypocty

Najvyznamnej$im dovoznym partnerom MSP je Cina. V roku 2021 z Ciny pochadzala
tretina hodnoty, ktora MSP doviezli z krajin mimo EU. Po 5 az 8 % dovozu MSP z tretich krajin
pochédzalo z Juznej Korei, Ukrajiny, Turecka, Vietnamu, USA, Spojeného kralovstva a Ruska.
Nizsi, nie viak zanedbatel'ny dovoz pochadzal zo Svajéiarska, Taiwanu a Indie (po 2 az 3 %).

Dovoz zo vzdialenejSich krajin je bud’ nevyhnutny, alebo vyhodny (Ruzekova —
Pavelka, 2023). Nevyhnutnost dovozu sa spdja najmi s kritickymi surovinami, ktoré sa
nachadzaju na geograficky obmedzenych tzemiach a st nevyhnutnymi vstupmi pre vyrobu
alebo prevadzkovanie podstatnej Casti rozvinutych ekonomik. V sti€asnosti je zabezpecenie
kritickych surovin nutnou podmienkou bezpe¢nosti jednotného trhu EU. Nevyhnutnym
dovozom su aj technoldgie s vysokym stupiiom inovativnosti. Vyhodny dovoz predstavuje
lacnejSie komodity alebo tspory z rozsahu.

1.3 Pocetnost’ exportérov a importérov v sektore MSP

Pravdepodobnost’, Ze slovensky podnik zo sektora MSP exportuje do tretich krajin,
je niz8ia ako v ostatnych krajinach EU. Iba necelé percento (0,6 %) spomedzi MSP
v ostatnych rokoch exportovalo do tretich krajin, ¢o je najniz§i podiel z krajin EU.
Na Slovensku iba neceld desatina malych firiem a tretina strednych firiem vyvaza do tretich
krajin, ¢o je v kontraste s krajinami ako Slovinsko, Dansko &i Svédsko, kde priblizne pétina
malych firiem a40 % strednych firiem vyvaza mimo EU (vtabulke &. 1 s &ervenou
zvyraznené krajiny, za ktorymi slovenské MSP zaostavaji).

Pravdepodobnost’, Ze ktorykol'vek slovensky podnik zo sektora MSP exportuje do inej
krajiny EU, je vy$Sia neZ priemer krajin EU, ale aj priemer krajin OECD. Takmer 5 %
slovenskych MSP vyvéaza na jednotny eurdpsky trh (priblizne 3 % v EU). Kazda druh4 mala
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alebo strednd slovenska firma umiestiiuje svoje produkty na jednotnom trhu (v tabulke €. 2 je
cervenou zvyraznenych len niekolko krajin, ktoré Slovensko predbehli).

Roé¢ne takmer 30-tisic MSP vyvaZa na jednotny trh EU a menej ako 4-tisic MSP do
tretich krajin. Na obidvoch teritoéridch svoj vyvoz umiestiuje 3-tisic MSP ro¢ne. Medzi
slovenskymi (a pol'skymi) exportérmi je najmenej firiem, ktoré vyvazaju na jednotny trh
a zaroven na mimoeurdpske trhy. Kazdy §tvrty maly exportér z EU (ako celku) mé takto
diverzifikovany vyvoz, na Slovensku len kazdy desiaty. Dovozom z krajin EU sa zaobera
v priemere 100-tisic slovenskych MSP, z tretich krajin 12-tisic MSP. Z obidvoch teritorii

dovéaza priblizne 10-tisic firiem. Slovensko patri medzi krajiny EU s najniz$im podielom
podnikov, ktoré importuji z oboch teritorii.

Tab. ¢. 1: Podiel exportérov do tretich krajin (% podnikov, 2021
Mikropodniky Malé podniky Stredné podniky Velké podniky

P R S N

Zdroj: Eurostat, vlastné vypoéty
Pozn.: Cervenou st zvyraznené $taty, ktoré mali v danej velkostnej kategorii rovnaky alebo vyssi podiel

exportérov v porovnani so Slovenskom.
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Tab. &. 2: Podiel exportérov na jednotny trh EU (% podnikov, 2021)

" Mikropodniky Malé podniky Stredné podniky Velké podniky
Krajina
IS T -

Zdroj: Eurostat, vlastné vypoéty
Pozn.: Cervenou st zvyraznené $taty, ktoré mali v danej velkostnej kategorii rovnaky alebo vyssi podiel
exportérov v porovnani so Slovenskom.
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1.4 Teritorialna Struktara obchodu MSP na trhoch tretich krajin

Z teritoridlneho hladiska bolo v roku 2021 najvyznamnejSou vyvoznou destinaciou
MSP Spojené kralPovstvo, nasledované USA a Svajéiarskom. Hodnota vyvozu MSP do
Spojeného kralovstva dosiahla 292 mil. eur, do USA 245 mil. eur a Svajéiarska 212 mil. eur.
Na druhej strane, minimélne objemy boli vyvezené do Nigérie, Iranu a Indonézie. Dalej st
uvedeni hlavni vyvozni partneri podl'a vel’kostnych skupin podnikov.

Vyvoz mikropodnikov smeroval najmé na Ukrajinu (83 mil. eur), Rusko (51 mil. eur),
nasledované Spojenym kralovstvom a Saudskou Arabiou (po 39 mil. eur). Mikropodniky
vyznamnejsie vyvazali aj do USA, Turecka a Svajéiarska (od 25 do 28 mil. eur). Podielali sa
aj na vyvozoch do Hong Kongu a Norska (po viac ako 8 mil. eur do kazdej z tychto krajin).
Do Hong Kongu mikropodniky vyviezli objem vysSej hodnoty ako malé podniky a tiez viac
ako stredné podniky.

Vyvoz malych podnikov nebol koncentrovany na jednu destinaciu. Polovica z ich
exportu mimo EU smerovala do piatich krajin: na Ukrajinu, do Ciny, Svajéiarska, Spojeného
kralovstva a Ruska (od 40 po 55 mil. eur). Vyznamnejsi vyvoz malych podnikov bol urceny aj

do USA a Turecka (32, resp. 15 mil. eur). Do Iranu, Kataru, Tuniska, Malajzie a Cile malé
podniky vyviezli minimalne hodnoty objemu (do 500 tis. eur v kazdej z uvedenych krajin).

Hlavnymi exportnymi partnermi strednych podnikov boli Spojené kral'ovstvo (200 mil.
eur), USA (185 mil. eur) a Svajéiarsko (138 mil. eur). Dal§imi vyznamnymi trhmi boli Rusko,
Turecko, Cina a Ukrajina (od 50 do 90 mil. eur). Vyvozy v minimélnych hodnotach stredné
podniky umiestnili v Nigérii (380 tis. eur), Irane, Taiwane a Indonézii (do 2 mil. eur v kazdej
z uvedenych krajin).

Graf ¢. 5: Vyznamni vyvozni partneri MSP spomedzi tretich krajin (tis. eur, 2021)
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Zdroj: Eurostat

4 Absolatne hodnoty vyvozu a dovozu (v koncepte Spolodenstva) st uvedené len za krajiny, pri ktorych utajené
obchody jednotlivych vyvozcov alebo dovozcov zasadne neskresl'uji vysledky zahrani¢ného obchodu.
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Najvyznamnej$im dovoznym partnerom MSP z teritoriadlneho hPadiska bola Cina,
za ktorou s vyraznym odstupom nasledovalo Turecko, Ukrajina a Juzna Koérea. Hodnota
tovarov a sluzieb, ktoré MSP doviezli na Slovensko z Ciny, dosiahla takmer 1 mld. eur (z 3 mld.
eur celkového dovozu MSP z tretich krajin). Dovoz MSP z Ciny v hodnotovom vyjadreni bol
rovnaky ako suhrn dovozov z d’alSich piatich vyznamnych dovoznych partnerov (Turecka,
Ukrajiny, Juznej Korei, Vietnamu a Spojen¢ho kralovstva). Na druhej strane, minimalne
objemy boli dovezené z Australie, Kazachstanu, Saudskej Arabie a Kataru. Dalej su uvedeni
hlavni dovozni partneri podl'a velkostnych skupin podnikov.

Cina je hlavnym importnym partnerom mikropodnikov (dovoz v hodnote 162 mil.
eur), ako aj malych (433 mil. eur) a strednych podnikov (360 mil. eur). Okrem Ciny
mikropodniky vyznamnejSie dovazali aj z Ukrajiny (102 mil. eur). Minimélne objemy
pochédzali z Kataru, Kazachstanu, Tuniska, Singapuru ¢i Argentiny.

Malé podniky okrem Ciny najviac doviezli z Juznej Kérei (80 mil. eur). Nasledovalo
Turecko, USA, Spojené kral'ovstvo (priblizne po 50 mil. eur z kazdej z uvedenych krajin).
Vyznamnej$im partnerom je ete Rusko, Ukrajina a Svajéiarsko. Minimalne objemy pochadzali
z Tuniska, Cile, Spojenych arabskych emiratov a Singapuru.

Najvia&im importnym partnerom strednych podnikov po Cine je Vietnam (157 mil.
eur), nasledovany Tureckom (135 mil. eur), Juznou Koéreou (116 mil. eur), Ukrajinou a
Spojenym kralovstvom (po 75 mil. eur). Minimalne objemy stredné podniky doviezli zo
Saudskej Arabie, Kazachstanu a Norska.

Graf ¢. 6: Vyznamni dovozni partneri MSP spomedzi tretich krajin (tis. eur, 2021)
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1.5 Odvetvova Struktiura obchodu MSP na trhoch tretich krajin

Z odvetvového hladiska sa na vyvoze MSP do tretich krajin dlhodobo najvyraznejsie
podielaju podniky priemyselnej vyroby. Z vyvozu MSP do tretich krajin v roku 2021
pripadlo na priemyselné spracovatel'ské firmy 62 %. Dalsich 19 % vyviezli obchodné
spolo¢nosti. Z ostatnych odvetvi vyvazali najma logistické a dopravné podniky.

MSP podnikajice v oblasti priemyselnej vyroby vyviezli do tretich krajin tovar
asluzby v hodnote 1,3 mld. eur. Vo vyvoze mimo EU dominovali vyrobcovia kovovych
suciastok a konstrukcii s vyvezenou hodnotou 328 mil. eur. Nasledovali vyrobcovia strojov
a zariadeni (245 mil. eur), elektroniky (217 mil. eur), gumarenskych a plastovych produktov
(134 mil. eur). Relativne nizke hodnoty exportu boli vyvezené z odvetvi, ktoré su menej
zastipené v slovenskom priemysle a vyraznejSie zamerané na domaci trh (najméi tlaGovy
priemysel).

V ramci mikropodnikov a malych podnikov st pri vyvozoch do tretich krajin
najaktivnejsie firmy z vel'koobchodu (bez vyvozu motorovych vozidiel), ktoré s minimélnym
poctom zamestnancov zabezpec€uju relativne vysoké objemy obchodu. Malé velkoobchodné
firmy pre svoju mimoriadnu exportnti vykonnost’ dosahuju relativne vysokt produktivitu (IHA,
2023). V produktivite vyCnievaju aj v medzinarodnom porovnani nad zahrani¢nymi
vel'’koobchodnikmi.

Graf ¢. 7: Vyvoz MSP podPa odvetvi (tis. eur, 2021)
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Zdroj: Eurostat
Pozn.: Skladba poloZky ,,Ostatné* v l'avom grafe je uvedena v pravom grafe.
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Graf ¢. 8: Dovoz MSP podla odvetvi (tis. eur, 2021)
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Zdroj: Eurostat
Pozn.: Skladba polozky ,,Ostatné* v l'avom grafe je uvedena v pravom grafe.

Na dovoze MSP z tretich krajin sa najvyraznejSie podielali obchodné podniky
(velkoobchod, maloobchod, obchod s motorovymi vozidlami). Z dovozu MSP z tretich krajin
pripadlo na obchodné firmy 42 %. Dalsich 37 % doviezli podniky priemyselnej vyroby.
Z ostatnych odvetvi dovazali najmai logistické a dopravné podniky.

Z obchodnych firiem najviac doviezol vel’koobchod (1 mld. eur), ktory plni zdsobovaciu
funkciu najmid pre dovozovo naro¢ny priemysel na Slovensku. Nasledoval maloobchod
(165 mil. eur) a dovoz vozidiel (150 mil. eur). Z podnikov priemyselnej vyroby dominoval
dovoz do automobilového a strojarskeho priemyslu, ¢o je dané Strukturou a dovoznymi
potrebami slovenskej ekonomiky. Vysoka dovozna naro¢nost’ produkcie, konecnej spotreby
a tvorby investicii sa odrazila vo vysokych objemoch vel'koobchodného dovozu v ramci kazdej
velkostnej kategorie MSP.
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2 Vyvoj exportu MSP zo SR do tretich krajin

Struktirne zmeny vo vyvoze & dovoze mdZu byt zapritinené externymi faktormi
(zmena podmienok medzinarodného obchodu na globalnej tirovni alebo na trhoch obchodného
zdujmu vratane cla a obdobnych obchodnych opatreni, zmeny v menovom vyvoji pri
obchodovani s krajinami mimo eurozony, energeticka kriza, pandémia COVID-19, vojna na
Ukrajine), internymi faktormi (zmena domacej obchodnej politiky, trokovych sadzieb alebo
finan¢nych néstrojov) alebo ich kombinaciou. Kapitola opisuje vyvoj odvetvovej a teritorialnej
Struktary zahrani¢ného obchodu MSP v obdobi rokov 2014 — 2021, pri¢om je zamerana vylucne
na export do tretich krajin.

Hodnota vyvozu MSP do tretich krajin v nominalnom vyjadreni vzrastla z 1,3 mid.
eur v roku 2014 na 2,2 mld. eur v roku 2021. Nakol’ko v nominalnych udajoch je zahrnuty aj
rast vyvoznych cien, nielen rast redlneho objemu, a deflatory vyvozu za jednotlivé odvetvia
Vv kombinacii s teritériami nie su k dispozicii, d’alej je uvedeny vyvoj Struktiry. Zmena
v Strukture je vyjadrenim posilnenej alebo oslabenej pozicie sektora MSP alebo jeho stcasti
VO vyvozoch.

Limitaciou vysledkov je hodnotenie vyvoja do roku 2021, nakol’ko v ¢ase spracovania
z dovodu Sstatistickej nidze neboli k dispozicii hodnoverné udaje za rok 2022 ani 2023
Vv pozadovanom c¢leneni podla velkostnych kategérii podnikov. Ekonomickd aktivita
V poslednom Statisticky dostupnom roku 2021 bola ovplyvnend neStandardnymi faktormi.
PredovSetkym sa vroku 2021 =zahraniény obchod ozivil po pandemickom preruseni
ekonomickej aktivity v prvom pandemickom roku 2020. Pozitivne vysledky 2021 st preto
do ur¢itej miery kompenzaciou oslabeného predchadzajiceho roka. Zaroven vsak vyjadruju
pruznu reakciu slovenskych MSP na rychlejSie ozivenie velkych mimoeurdpskych trhov
V porovnani s jednotnym trhom EU. Na tieto faktory je nutné prihliadat’ pri interpretacii
vysledkov.

2.1 Odvetvovy pohPad

Vyvoz MSP do tretich krajin medzi rokmi 2014 az 2021 bol pomerne stabilizovany
S mierne rasticou tendenciou koncom hodnoteného obdobia. Podiel MSP na celkovych
vyvozoch do tretich krajin vzrastol z priblizne 15 % v roku 2014 na 18 % v roku 2021 (na tkor
vel'kych podnikov, ktorych podiel klesol z 85 % v roku 2014 na 82 % v roku 2021). V obdobi
do roku 2019 podiel MSP kolisal okolo priemeru 16 % bez zretelnej rastlicej trajektorie.
V pandemickom obdobi rokov 2020 az 2021 vzrastol nad 16 %, a to najmé v dosledku pruznej
reakcie MSP na oZivenie mimoeurépskych trhov, najmi USA a Ciny (blizsie v &asti 3.2). MSP
V pandemickom obdobi preukazali svoju odolnost’ na trhoch tretich krajin a najmd dynamiku
v reakcii na teritoridlne zmeny v dopyte.

Mierne posilnenie pozicie MSP v mimoeurdopskych vyvozoch oproti velkym
spolo¢nostiam moZno pripisat’ pruZnej reakcii na zmenené podmienky v globalnom
obchode. K posilneniu najviac prispeli stredné podniky. Ich podiel na celkovom vyvoze
do tretich krajin vzrastol z priblizne 8 % v roku 2014 na 11 % v roku 2021. V obdobi do roku
2019 tento podiel kolisal okolo priemeru 9 % s jednorazovym zlepSenim (v rokoch 2015
a 2019). V pandemickom obdobi rokov 2020 az 2021 vzrastol nad 10 %. Koncom hodnoteného
obdobia sa zlepsila aj vyvozna pozicia malych podnikov. Ich podiel na vyvoze do tretich krajin
vzrastol z priemernych 3 % do roku 2019 na takmer 4 % po roku 2019. Mikropodniky zostali
na relativnej zastabilizovanej tirovni s podielom 3,5 % na vyvoze do tretich krajin.
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Za miernym posilnenim pozicie MSP v mimoeurdpskych vyvozoch boli podniky
priemyselnej vyroby. Ich podiel vo vyvozoch samotného sektora MSP do tretich krajin
vzrastol z priemernych 60 % pred rokom 2019 na 63 % po tomto roku.

Graf ¢. 9: Vyvoz velkostnych kategorii MSP (% z celkového vyvozu do tretich krajin)
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Graf ¢. 10: Vyvoz MSP podPa odvetvi (% vyvozu MSP do tretich krajin)
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Z priemyselnych spracovatel’skych firiem najviac expandovali vyrobcovia
elektrickych pristrojov a zariadeni, zakladnych kovov, gumarenskych a plastovych
produktov. Vyvoz elektrickych pristrojov a zariadeni zvysili najmé stredné podniky. Malé
podniky zdynamizovali vyvoz hutnickych, gumarenskych a plastovych produktov. Okrem
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priemyselnych vyrobkov vzrastol export logistickych a dopravnych podnikov. Zo sluzieb sa
posilnil aj vyvoz MSP, ktoré sa zaoberaju odbornymi, vedeckymi a technickymi aktivitami
(napriklad vyvojom a testovanim v oblasti energetiky, zlepSovanim energetickej efektivnosti
¢i inzinierskou ¢innostou).

2.2 Teritorialny pohPad

Medzi rokmi 2014 a 2021 slovenské MSP nadobudli vyznamnejSie vyvozné pozicie
predovsetkym v USA. Vyvoz MSP do USA vzrastol z9 % v roku 2014 na viac ako 11 %
v roku 2021 (podiel z hodnoty vyvozu MSP do tretich krajin). Na americkom trhu sa posilnil
vyvoz vSetkych troch velkostnych kategorii MSP, a to najmi po uvol'neni protipandemickych
opatreni a rychlom oziveni dopytu.

Vo vyvozoch MSP do tretich krajin vzrastol aj podiel Ciny (z0 4,2 % na 5,4 % z hodnoty
vyvozu MSP do tretich krajin) a Turecka (zo 4,1 % na 4,5 %). Vyvozy do Ciny zdynamizovali
najmé malé podniky, a to bez preruSeného rastu pocas pandemicke;j krizy. V roku 2021 sa vyvoz
do Ciny zrychlil naprie¢ celym sektorom MSP, ktory vyuzil obnovenie dopytu ¢inskych
spotrebitelov a vyrobcov. Vyvozy do Turecka pozvolne rastli vo vSetkych velkostnych
kategoriach az do prijatia protipandemickych opatreni v roku 2020. Nasledujici rok 2021 bol
obdobim obnovenia vyvozu priblizne na predpandemickej urovni, ale bez silnejSieho rastového
vykonu.

Pokial’ ide o hodnoty vyvozu v nominidlnom vyjadreni, medzi rokmi 2014 a 2021
sa zdvojnasobil export do Ciny, USA a Hong Kongu. Viac ako dvojnasobne sa zvysili
hodnoty vyvozu do Brazilie, Mexika, Japonska a Saudskej Arabie. Vyvozy do Indie a Maroka
sa viac ako strojnasobili a vyvoz do Tuniska sa zvysil takmer Stvorndsobne. Ked'Ze nejde
0 markantné objemy vyvozu, podiel tychto §tatov (okrem Ciny a USA) zostal v roku 2021
na urovni od 0,8 % do 2,2 % z vyvozu MSP do tretich krajin.

Pozicia sektora MSP sa oslabila najmi na trhu Spojeného kralovstva, Svajéiarska
a Ruska. Vyvoz MSP do Spojeného kral'ovstva klesol z 31 % v roku 2014 na 20 % v roku 2021
(z hodnoty vyvozu MSP do tretich krajin). Vyvoz do Spojeného kralovstva obmedzili
predovsetkym mikropodniky, ked’ ich vyvoz na britské trhy v roku 2021 klesol na pitinu
predpandemickej urovne. Vyvoz MSP do Svajéiarska klesol zo 14 % na 10 % (z hodnoty
vyvozu MSP do tretich krajin). Svajéiarsko je prikladom vyvoznej destinacie, v ktorej
sa exportny vykon slovenskych MSP neobnovil na predpandemickych urovniach.

Hodnota vyvozu do Spojeného kralovstva klesla dokonca v nominalnom vyjadreni,
nielen v relativnom meradle ako podiel z exportu. Okrem toho v nominalnom vyjadreni
medzi rokmi 2014 a 2021 klesol aj vyvoz do Egypta, Kazachstanu, Malajzie, Spojenych
arabskych emiratov, Vietnamu a na Taiwan. Uvedené krajiny patria medzi vyvozné destinacie

v w7

do Indonézie, Cile, Thajska, Singapuru, Juznej Afriky, Kanady a Izraela.
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Graf ¢. 11: Vyvoz podl’a krajin (% vyvozu MSP do tretich krajin)
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Zdroj: Eurostat, vlastné vypocty

Jednym z ¢iastkovych indikatorov internacionalizicie je ucast’ podniku na oboch
tokoch obchodnej vymeny — exportnom aimportnom toku. Medzi MSP exportujicimi
mimo EU je vysoky vyskyt (viac ako 90 %) firiem, ktoré si zarovei importérmi. MSP, ktoré
obchoduji na jednotnom trhu EU, maju niz$i podiel obojsmernych aktérov (menej ako 87 %).
Signalom internacionalizacie méze byt’ zvySovanie podielu MSP, ktoré sa zucastiiuju na oboch
tokoch, ale to sa v podmienkach slovenského sektora MSP v hodnotenom obdobi nedialo.
V ostatnych rokoch sa znizil podiel podnikov, ktoré dovazaju a zaroven vyvazaju z tretich
krajin z 93 % v roku 2012 na 91 % v roku 2021. Podiel podnikov s obojstrannymi transakciami
sa najviac obmedzil medzi stavebnikmi, vyrobcami potravindrskych produktov, v odbornych,
vedeckych, technickych a administrativnych c¢innostiach. Naopak, medzi obchodnikmi,
dopravcami a developermi sa zvysil podiel podnikov, za¢asthujtcich sa oboch tokov obchodnej

vymeny.
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3 Prekazky pri prenikani MSP na trhy tretich krajin

Prehl'ad identifikovanych bariér v slovenskom vnutros$tatnom pravnom poriadku a sumar
expertnych hodnoteni nastrojov pomoci MSP pri internacionalizacii je obsahom prvych dvoch
podkapitol. Zdrojom prehladov je kvalitativny prieskum, uskutoéneny v priebehu februara
a marca 2025 na identifikaciu prekazok pri prenikani MSP na trhy tretich krajin a hodnotenie
nastrojov pomoci. Prieskumu, realizovaného metdédou Struktarovanych a hybridnych
rozhovorov, sa zacastnilo 10 expertov (charakteristiky su v tabul’ke) s minimalne 15-ro¢nou
praxou Vv oblasti. Piati z nich sa sustredili na legislativnu stranku a aplikaciu zakonov v praxi.
Piati experti hodnotili nastroje pomoci komplexne, k legislativnym bariéram sa nevyjadrili.
Dalsi piati experti boli vybrani na validaciu zaverov, ktora prebichala v marci a aprili 2025.
Experti boli vybrani tak, aby zastupili podnikatel'skd, Statospravnu, vyskumnt a vzdelavaciu
sféru. Z podnikatel'skej sféry boli vybrani exportujici a importujici zastupcovia priemyslu
a sluzieb vratane e-commerce.

Rozhovory prebiehali osobne alebo telefonicky. Ramcovi Struktdru otdzok mali
respondenti k dispozicii vopred. Preddefinované otazky boli kladené rovnakym sposobom
kazdej skupine respondentov. Struktirovany rozhovor bol nasledne doplneny
0 nestrukturované prvky (otvorené otazky, volné diskusie), ktoré umoznili podrobnejsie
a hlbsie pochopenie témy. Moderator tak mal moznost’ po zodpovedani Struktiirovanych otazok
prispdsobit’ priebeh rozhovoru podl'a potreby a klast” dodato¢né otdzky na zaklade odpovedi.
Dizka kazdého rozhovoru trvala v rozmedzi od 30 do 60 minut. Pri validacii spracovanych
zaverov bola kratSia (do 20 minut), ked’ze validatori vopred dostali spracované zavery, ku
ktorym sa nésledne stru¢ne vyjadrili. Respondenti mali na vyber, ¢i informécie poskytnu
anonymne, alebo neanonymne. Rozhodli sa pre anonymnt formu a z rozhovorov sa nezhotovil
zvukovy zdznam.

Ramcova Struktara otazok pre respondentov z oblasti legislativy:

1. Ktoré zdkonné normy stazuji vyvoz do tretich krajin alebo dovoz z tretich krajin
a najvacsi problém s nimi maja MSP?

2. Aké administrativne kony najviac zat'azuji exportérov?

3. Aké administrativne ukony najviac zatazuji importérov?

Ramcova Struktara otazok pre respondentov z inych oblasti:

1. Do akej miery ste spokojny so vSeobecnymi informaciami o podpore, ktoru S$tat
poskytuje malym a strednym podnikom pri expanzii na zahrani¢né trhy mimo krajin
EU? Napr. vel'mi spokojny, spokojny, nespokojny, vel'mi nespokojny, nemam nazor.

2. Do akej miery ste spokojny s dostupnost'ou informacii o tejto forme podpory MSP
pri expanzii do zahrani¢ia? Napr. vel'mi spokojny, spokojny, nespokojny, vel'mi
nespokojny, nemadm ndzor pri kazdej z nasledujucich foriem: podnikatel'ské misie,
vystavby a veltrhy v zahrani¢i, dotacie, granty, Cerpanie eurofondov, uvery, poistenie
pre exportérov.

3. Do akej miery ste spokojny s aktivitami Enterprise Europe Network? Napr. vel'mi
spokojny, spokojny, nespokojny, vel'mi nespokojny, nemam nézor

4. Do akej miery ste spokojny s administrativou stvisiacou s exportom mimo EU? Napr.
vel'mi spokojny, spokojny, nespokojny, vel'mi nespokojny, nemam nazor

5. Aké legislativne prekazky najviac brania expanzii malych a strednych podnikov
na zahraniéné trhy mimo krajin EU?

6. Aké administrativne ikony najviac zat'azuji exportérov?

7. Aké aktivity by najviac pomohli malym a strednym podnikom, aby expandovali
na zahrani¢né trhy aj mimo krajin EU (aj teoretické Givahy)?
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Tab. ¢. 3: Charakteristika respondentov

Stupeti vzdelania

Pravne vedy,
IL.stupen VS

Pravne vedy,
IIL.stupenn VS

Pravne vedy,
ILstupen VS

Ekonomické ngy,
IL.stupen VS

Ekonomika a
organizacia,
obchod a sluzby,
ILstupen VS

Ekonomické vedy,
IILstupeii VS.
Vedecko-
pedagogicky titul
doc.

Ekonomicke vedy,
ILstupent VS

Pravne vedy,
ekonomické vedy,
IILstupeti VS.
Vedecko-
pedagogicky titul
doc.

Ekonomika a
organizacia,
obchod a sluzby,
ILstupen VS

Ekonomika a
organizacia,
obchod a sluzby,
ILstupeni VS

Velkost
spoloc¢nosti

Sektor/sektory
posobenia

Respondenti z oblasti legislativy

Sluzby a zaroven

finanény sektor WA I7orilS

Ustredny organ

Statna sprava s G

Sluzby Stredny podnik

Ustredny organ

Statna sprava A
Statnej spravy

Sluzby Maly podnik

Respondenti z inych oblasti

Vzdelavanie,
vedecko-vyskumna
¢innost’

Univerzita

Sluzby a zéroven : .
finan¢ny sektor WEIE7EE
Vzdelavanie,
vedecko-vyskumna
¢innost’,
poradenstvo
v oblasti
hospodarskych
reforiem

Univerzita

Sluzby, predtym

finanény sektor Maly podnik

Zviz zastupujuci
zaujmy
zamestnavatel'ov

Vyroba a zaroven
¢innosti organizécii

Validacia vybranych spracovanych zaverov

Ekonomika a
organizacia,
obchod a sluzby,
ILstupen VS

Vyroba autodielov Maly podnik

Agenda respondenta
suvisiaca s rieSenou

problematikou

Obchodné pravo,
poskytovanie pravnych
sluzieb v oblasti
zahrani¢ného obchodu

Priprava legislativy a
medzirezortné
pripomienkové konanie

Ugtovnictvo a poskytovanie
pravnych sluzieb v oblasti
zahrani¢ného obchodu

Priprava analytickych
podkladov pri tvorbe
legislativy

Poskytovanie poradenskych
sluzieb v oblasti nastrojov
pomoci pre MSP

Zahrani¢ny obchod,
riadenie rizik
V medzinarodnom obchode,
otazky
konkurencieschopnosti,
corporate compliance
Poskytovanie
podradenskych sluzieb v
oblasti pristupu k
financovaniu pre MSP

Medzinarodné hospodarske
vzt'ahy, medzinarodny
obchod, svetova ekonomika,
priame investicie, Cina

Poskytovanie poradenstva
pre MSP pri Gerpani pomoci,
predtym poskytovanie
uverov
exportérom/importérom

Exportér a importér,
zastupovanie zaujmov
zamestnavatel'ov

Exportér a importér v ramci
jednotného trhu EU
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Vysledky prieskumu 0 vnutrostatnych pravnych predpisov si obsahom podkapitoly 4.1.
Vysledky hodnotenia nastrojov pomoci st zosumarizované V podkapitole 4.2. (Obsah
rozhovorov s respondentmi, ktori problematiku hodnotili komplexne, je v Prilohe ¢. 1.)

V d’alsich dvoch podkapitolach (4.3 a4.4) su zhrnuté prekazky internacionalizacie
podla vyjadreni slovenskych MSP v celoeurdpskych zistovaniach (eurobarometroch) a podla
Statistickych tdajov o MSP. Eurobarometer monitoruje postoje podnikov v eurdpskych
krajinach a poskytuje relevantné udaje pre institicie a vyskumnikov. Spracovanie ¢iastkovych
ukazovatel'ov za Slovensko tak umoZnilo porovnat’ situaciu slovenskych MSP s ostatnymi
eurdpskymi krajinami. Podkapitola 4.3 uvadza vysledky Specidlneho eurobarometra
0 zavaznosti bariér vyvozu a dovozu pre MSP, tematického eurobarometra o nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily v MSP, eurobarometra o hospodarskej sutazi pre zacinajiice
podniky, eurobarometra o zelenej ekonomike v podmienkach MSP vo vztahu k moZznostiam
internacionalizicie a $pecidlneho eurobarometra o obchode a obchodnej politike EU.
Okrem toho analyzuje udaje o inovacnej aktivite a digitalnej zrelosti MSP, ¢o st podl'a vladnej
Koncepcie predpokladmi internacionalizacie. V podkapitole 4.4 st spracované ciastkové
ukazovatele za Slovensko z databazy Spolo¢ného vyskumného centra EK, ktoré zbiera
informadcie o bariérach internacionalizacie MSP.

Na zéklade vysledkov kvalitativneho prieskumu, celoeurdpskych zistovani a $tatistik boli
formulované navrhy odporucani na Gipravu systému pomoci pre MSP (st obsahom 8. kapitoly).

3.1 Regulacné a administrativne bariéry vo vnutroStaitnom pravnom
poriadku

Regula¢né a administrativne bariéry pri vyvoze su podl'a expertov viac na strane tretich
krajin, kam Slovensko vyvaza, nez na strane Slovenska. To potvrdzujt aj vysledky europskych
zistovani medzi podnikmi (blizsie v Casti 4.3). Ramcovo sa obchodovanie S tretimi krajinami
riadi legislativou EU a t4 vytvara rovnaké podmienky vyvozu pre vietky ¢lenské krajiny EU.
Pri obchodovani ¢lenskych krajin EU s tretimi krajinami platia nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU). Nariadenia st pre &lenské krajiny zavizné. Smernice Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) nie st priamo zavizné, uréuju &lenskym krajindm ciele, ktoré sa maju
dosiahnut’. Zavizna je ich implementacia do domaceho pravneho poriadku. Dovoz z tretich
krajin na Slovensko je vyraznejsie regulovany ako vyvoz, zamerom je ochranit’ domaci trh
(vyrobcov a spotrebitel'ov). Vo vnutroStatnom pravnom poriadku (G¢innost’ k 28. 3. 2025)
experti z legislativneho prostredia identifikovali nasledujuce regulacné a administrativne
bariéry, ale aj implementaciu nad ramec eurdpskych smernic. Odporacania, vyplyvajice
z uvedenych bariér, su uvedené v 8. kapitole.
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Zakon ¢.297/2008 Z. z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti
a 0 ochrane pred financovanim terorizmu v zneni neskorsich predpisov (2 ustanovenia)

Opis ustanovenia: § 15 sa tyka odmietnutia uzavretia obchodného vztahu, ukoncenie
obchodného vztahu alebo odmietnutia vykonania obchodu. Povinnd osoba je podla tohto
ustanovenia povinna odmietnut’ uzavretie obchodného vztahu, ukoncit’ obchodny vztah alebo
odmietnut’ vykonanie konkrétneho obchodu, ak nemdze z akéhokol'vek dovodu vykonat
starostlivost’ vo vztahu ku klientovi, alebo ak klient odmietne preukéazat’, v mene koho kona.
Povinna osoba je povinna posudit’, ¢i ide o neobvykli obchodnu operaciu. Povinnymi osobami
st banky ainé inStitacie financného sprostredkovania, ale aj auditori, Uctovnici, danovi
poradcovia a iné osoby. Tieto osoby ohlasuju neobvyklu obchodnti operaciu (alebo aj pokus
0jej vykonanie) finan¢nej spravodajskej jednotke Prezidia Policajného zboru. Zakladna
starostlivost’ povinnej osoby vo vztahu ku klientovi zahfiia mnozstvo identifikac¢nych zistovani
o klientovi.

Aplikaény problém: Banky ainé finan¢né institicie st v situdcii, ked mézu z dovodu
opatrnosti, ochrany svojho mena, obavy prislusného zamestnanca odmietnut’ alebo pozastavit’
obchodny vztah aj pri najmensom podozreni, ktoré vzniklo len z dévodu, Ze nemozno dohl'adat’
potrebné informacie. Napriklad pri identifikacii koneéného uzivatela vyhod sa financné
institucie nesmu spolichat’ vyluéne na registre pravnickych osob, ale musia si zabezpecit’
relevantné informécie aj z inych zdrojov. Zédkon nevymedzuje, ¢o mozno povazovat' za ,,iné
zdroje“. Banky tak mézu ziadat’ mnoho dokumentov a podkladov, ktorych predkladanie moze
ohrozit’ aj Standardnu (nie neobvyklu) obchodn transakciu. Najmé obchody s tretimi krajinami
modzu trpiet’ vy$Sou mierou odopretych sluzieb alebo neopravnenych zmrazeni.

Absentujuca ochrana v reguliaciach: Inym problémom, ktory sa neopiera
0 konkrétne ustanovenia zakona, je absencia centralneho kontaktného miesta zahrani¢nych
platobnych institacii, ktoré poskytuju platobné sluzby na Gizemi Slovenska prostrednictvom
agentov platobnych sluzieb. Takéto centrdlne kontaktné miesto by wulahCilo dohlad
nad aktivitami zahraniénych platobnych institacii a na druhej strane by prispelo k ochrane
platobného styku slovenskych subjektov so zahrani¢im. Eurdpska smernica (2015/849)
umoziiuje Clenskym §tatom EU vyzadovat uréenie centralneho kontaktného miesta
od vydavatel'ov elektronickych penazi a od poskytovatel'ov platobnych sluzieb, ktori nemaja
pobocku na tzemi ¢lenského Statu.

Predkladatel’ zakona: Ministerstvo vnutra SR

Zakon ¢. 332/2020 Z. z. o dohPade nad uplatiiovanim ndileZitej starostlivosti
Vv dodavatel’skom ret’azci dovozcov dovazajucich cin, tantal a volfram, ich rudy a zlato
S povodom v oblastiach zasiahnutych konfliktom a vo vysokorizikovych oblastiach v zneni
neskorsich predpisov

Opis ustanovenia: Colny urad ulozi v zmysle ustanovenia § 7 pokutu do 30 000 eur
dovozcovi, ktory nevykonal colnym tiradom uloZené népravné opatrenia vobec alebo v plnom
rozsahu alebo nevykonal ulozené napravné opatrenia v stlade s ¢asovym planom. Colny urad
moze ulozit’ pokutu do 30 000 eur dovozcovi, ktory neposkytol sucinnost podl'a osobitného
predpisu. Pri uréeni vysky pokuty sa prihliada na zavaznost’, spdsob, dizku trvania a nasledky
protipravneho konania. Pokuta uloZzena podl'a tohto zdkona je splatnd do 30 dni odo dna
nadobudnutia pravoplatnosti rozhodnutia, ktorym bola ulozena.

Identifikovana problémova regulacia: Casova tieseii najmi v pripade MSP — podnikov
S nizkymi obratmi. Podl'a § 340a Obchodného zékonnika zmluvne urcend lehota na splnenie
penazného zaviazku dlznika z dodania tovaru alebo poskytnutia sluzby nesmie presiahnut
60 dni odo diia dorucenia faktiry alebo 60 dni odo dna, ked’ veritel’ plnil, podl'a toho, ktory
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z tychto dni nastal neskor. Limit na zaplatenie faktiry moze byt za urCitych podmienok
predlzeny. Podmienkou je, ze dlhSia splatnost’ nie je v hrubom nepomere k pravam
a povinnostiam veritel’a, ktoré prenho vyplyvaju zo zmluvy.

Predkladatel’ zakona: Ministerstvo hospodarstva SR

Zakon ¢. 319/2013 Z. z. o posobnosti organov Statnej spravy pre spristupiiovanie
biocidnych vyrobkov na trh a ich pouZivanie v zneni neskorsich predpisov

Opis ustanovenia: Podla § 12 colné urady vykonavaji kontrolu v ramci colného dohl’adu,
pricom spolupracuju s ministerstvom hospodarstva, Slovenskou obchodnou inspekciou,
Slovenskou inSpekciou zivotného prostredia a s organom veterinarnej a potravinovej spravy.
Pri pochybnostiach, ¢i tovar je biocidnym vyrobkom alebo oSetrenym vyrobkom, ktory ma
spinat’ poziadavky osobitného predpisu, si colné tirady pred jeho prepustenim na colné Gizemie
Slovenskej republiky vyZiadaji vyjadrenie ministerstva hospodarstva.

Identifikovana problematicka regulacia: zdihava doba od zaGiatku kontroly cez
vyjadrenia dotknutych institacii a ministerstva pri pochybnostiach o tovare, ¢o je prekazkou
pokracovania v podnikani najmé pre MSP

Predkladatel’ zakona: Ministerstvo hospodarstva SR

w

Zakon ¢. 56/2018 Z. z. o posudzovani zhody vyrobku, spristupiiovani urceného
vyrobku na trhu v zneni neskorsich predpisov (2 ustanovenia)

Opis ustanovenia: Podl'a § 26 organy dohl'adu nad urenymi vyrobkami su Slovenska
obchodna in$pekcia, Indpektorat prace, Dopravny urad, Statny tGstav pre kontrolu liediv,
Slovensky metrologicky inSpektorat, Hlavny bansky trad a obvodné banské urady,
Ministerstvo dopravy a vystavby SR, Ustredny kontrolny a skugobny ustav polnohospodarsky
v Bratislave a iny organ, ak tak ustanovi osobitny predpis.

Identifikovana regula¢na bariéra: Problémom je duplicita kontrol zo strany viacerych
organov dohladu. Napriklad v pripade pyrotechnickych vyrobkov je Slovenskd obchodna
inSpekcia povinna vykonavat dohl'ad nad bezpecnostou a zhodou pyrotechnickych vyrobkov
piatich kategorii (kompetencie Slovenskej obchodnej in$pekcii uklada zédkon €. 250/2007 Z. z.
o ochrane spotrebitel’a zmene zakona Slovenskej narodnej rady ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov, zdkon ¢. 128/2002 Z. z. o Statnej
kontrole vnutorného trhu vo veciach ochrany spotrebitela v zneni neskorSich predpisov).
Hlavny bansky urad a obvodné banské trady maju dohlad nad bezpecnostou a zhodou
pyrotechnickych vyrobkov inych troch kategorii a zaroven dohliadajii na obmedzenia predaja,
podmienky predaja, zdkaz online predaja, skladovania a prepravy vSetkych pyrotechnickych
vyrobkov (zakon ¢. 70/2015 Z. z. o spristupniovani pyrotechnickych vyrobkov na trhu). V praxi
to znamend, Ze jeden typ pyrotechnickych vyrobkov moze kontrolovat’ Slovenskd obchodna
inSpekcia a zaroven prisluSny obvodny bansky urad.

Opis ustanovenia: Podla § 27 je hospodarsky subjekt povinny poskytnut’ organu dohl'adu
nad uréenymi vyrobkami pristup k vyrobkom, sprievodnej, technickej a inej dokumentacii.
Organ dohl'adu mdze uloZzit’ hospodéarskemu subjektu napravné opatrenia, pripadne stiahnutie
vyrobku z trhu.

Administrativna naro¢nost’ a regula¢ny problém: Hospodarsky subjekt md moznost’
podat’ namietku proti uloZenym opatreniam, ale musi tak urobit’ do troch dni odo diia ulozenia
opatrenia, pri¢om namietka nemé odkladny Gc¢inok. Dostava sa tak do ¢asovej tiesne najmi
pri odovodnovani namietky. O namietkach rozhoduje ten isty organ, ktory ich ulozil.
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Znovuposudzovanie namietky tym istym orgdnom, ktory opatrenie ulozil, mdéze narusit
opodstatnenost’ tohto procesu. Vykon dohladu podla ustanovenia je administrativne
mimoriadne ndro¢ny na dokladovanie zo strany kontrolované¢ho subjektu, pricom prislusné
ustanovenie je mimoriadne detailné.

Predkladatel zakona: Urad pre normaliziciu, metrologiu a skugobnictvo SR

Zakon ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorSich predpisov
(7 ustanoveni)

Opis ustanoveni: Podl'a § 4 ods. 2 zdanite'na osoba je povinna podat’ danovému tradu
ziadost’ o registraciu pre dan do piatich pracovnych dni odo dna, v ktorom bol presiahnuty
zakonom stanoveny obrat. Pritom organ Statnej spravy podl'a § 4 ods. 4, ktorym je danovy urad,
ma 10 dni od dorucenia ziadosti, aby zaregistroval zdanite'nll osobu, ktord ma povinnost’ podat’
ziadost’ o registraciu pre DPH, pridelil jej IC DPH a vydal rozhodnutie.

Regulaény problém: Casova tiesen (5 pracovnych dni) pri plneni povinnosti podat’ Ziadost
0 registraciu pre dan, a to najmé v pripade najmensich kategorii podnikov s nizkym poctom
Zzamestnancov.

Opis ustanovenia: Podl'a § 4 ods. 7 mdze zdanitel'na osoba podat’ ziadost’ o registraciu
pre dan (nejde o povinnost’, ale v tomto pripade o moznost’). Ak nie je ustanovené inak, dafiovy
urad zaregistruje tito osobu, prideli jej identifikacné cislo pre dant a vydd rozhodnutie
0 registracii do 21 dni odo dna dorucenia ziadosti o registraciu pre dai. Zdanite'na osoba sa
stava platitelom ditlom uvedenym v rozhodnuti o registracii a tymto diilom nadobuda platnost’
identifikacné Cislo pre dan.

Regula¢ny problém: Pri dobrovolnej registracii pre DPH mé danovy Urad az 21 dni
na zaregistrovanie zdanitelnej osoby pre DPH. Ak medzi€asom vznikne povinnost’
do 5 pracovnych dni podat’ ziadost’ o registraciu z dovodu presiahnutia obratu 50 000 €, podnik
sa dostdva do neistoty, ktord Zziadost ma prednost. Hrozi, Ze zdanite'na osoba si nesplni
registraéni povinnost, ¢o je spravnym deliktom. Ak sa MSP zapoji do obchodovania
na zahrani¢cnom trhu, nie si neobvyklé jednorazové vysSie objemy dovozu, ateda dovod
pre vznik povinnej registracie.

Opis ustanoveni: Podla §22 ods. 5 zédkona je pri dodani tovaru zakladom kupna cena
prislusného tovaru v ¢ase jeho dodania alebo ak taktto kiipnu cenu nie je mozné zistit’, kipna
cena podobného tovaru v Case jeho dodania; ak kipna cena neexistuje, st zdkladom dane
naklady na vytvorenie tohto tovaru v ¢ase jeho dodania. Pri dodani sluzby st zdkladom dane
naklady na sluzbu. Podla §53 ods. 5 pri nezdkonnom prisvojeni si tovaru inou osobou, pri kupe
ktorého alebo jeho sucasti alebo vytvoreni ktorého alebo jeho stcasti bola dan uplne alebo
CiastoCne odpocitana, je platitel’ povinny odviest’ dan, ktora z tohto tovaru odpocital.

Identifikovanie administrativnej zataze a regula¢nej nejasnosti: Nie je definované,
¢o presne mozno povazovat za ,kupnu cenu podobného tovaru v Case dodania“ a tiez ako
preukdzat’,,ndklady na vytvorenie tohto tovaru v ¢ase dodania®. Najma ak ide o dovezeny tovar,
stanovenie podobného tovaru ¢i nékladov na vytvorenie tohto tovaru je administrativne
narocné, najma ak nie su presne stanovené pravidla, ako modze spravca dane vymahat’ ich
naplnenie. Platitelovi dane vznikaji d’alSie néklady pri preukazovani tychto skuto€nosti,
najmi ak spradvca dane nema presne urcené, akymi spdsobmi je pripustné od platitel'a dane,
najmi v pripade MSP, Ziadat’ dodato¢né vysvetlenie. Spravca dane moéze pozadovat’ aj znalecky
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posudok, ktory moze byt nielen financne naroc¢ny, ale aj vyber tovaroznalcov v niektorych
oblastiach moze byt znemozneny obmedzenymi kapacitami na Slovensku.

Opis ustanovenia: Podla § Slods.1 pism. c) platitel’ pri odpocitani dane ma fakturu
od dodavatel'a z iného ¢lenského Statu; ak platitel nema faktGru, moze uplatnenie prava
na odpocitanie dane preukazat’ aj inym hodnovernym dokladom osved¢ujicim nadobudnutie
tovaru v tuzemsku z in¢ho ¢lenského Statu a vznik danovej povinnosti pri nadobudnuti tovaru
v tuzemsku z iného ¢lenského Statu v prislusnom zdanovacom obdobi,

Identifikovanie administrativnej zat'aze a regula¢nej nejasnosti: Nie je definované, ¢o
mozno povazovat za ,,iny hodnoverny doklad“. Spravca dane nema jednozna¢né usmernenie
k vykladu, pricom doterajSou praxou boli faktary.

Opis ustanovenia: Ustanovenia § 53 ods. 1 a2 0 oprave odpocitatelnej dane uréuju
zacCiatok obdobia na upravu odpocitanej dane a rozsirili povinnost’ vykonat’ opravu odpocitane;
dane, ked’ nastane zmena vo faktoroch urcujtcich vysku prava na odpocitanie dane, na ktort
ma platitel’ skuto¢ny narok. K doteraj$im situdciam pribudlo zohl'adnenie prvotného pouzitia
vo vzt'ahu k zamySl'anému pouzitiu a vysky uplatneného préava na odpocitanie dane. Oprava
odpocitanej dane sa vztahuje po novom aj na investi¢ény majetok platitel'a. Prvotné pouzitie
zékonodarca vysvetl'uje ako prvé skutocné pouzitie tovarov a sluzieb platitelom na dodavky
tovarov a sluzieb, pri ktorych vzniklo pravo na odpocitanie dane. Toto kritérium prvotného
pouzitia urcuje rozsah prava na odpocitanie dane, na aky ma platitel’ skuto€ne narok pri danom
vstupnom plneni. Uréeny rozsah potom determinuje opravu a Upravu odpocitanej dane
pocas obdobia, ktoré za¢ina plynut’ po prvotnom pouziti investi¢éného tovaru.

Administrativna aplika¢na zat’az: Tymito ustanoveniami vznikla dodato¢na, pomerne
komplikovana administrativna zataz pri aplikacii v praxi. Zmeny pri odpocitani dane
z investi¢ného majetku su zna¢ne komplikované a prakticky vykon indikuje rozpor s principom
pravnej istoty a predvidatelnosti prava.

Opis ustanovenia: Podla § 52a sa obdobie na upravu odpoditatel'nej dane stanovuje
na 20 rokov, ak ide o druh investiéného majetku.

Identifikovany goldplating: Clanok 187 ods. 1 tretia veta smernice 2006/112/ES v platnom
zneni predstavuje dobrovolnl transpoziciu. Zakonodarca tato moznost’ vyuzil a predmetné
ustanovenie transponoval do vnutroititneho pravneho poriadku, ateda predizil obdobie
na apravu odpocitanej dane v pripade nehnutel'ného investicného majetku na 20 rokov.
Pre platitel’'a to znamené 20-ro¢né obdobie, kedy mé povinnost’ dodatocne doplatit’ dan.

Odporucanie: Odstranit’ goldplating zo zakona.

Opis ustanovenia: Podl'a § 69a a nasl. danovy zastupca je povinny podat’ za zastipenych
dovozcov sthrnny vykaz Datiovému uradu Bratislava za obdobie kalendarneho mesiaca, a to
do 25 dni po skonceni kalenddrneho mesiaca. Rovnako je danovy zastupca povinny podat’
za zastupenych dovozcov danové priznanie za obdobie kalendarneho mesiaca, a to do 25 dni
po skonceni kalendarneho mesiaca.

PrisnejSia regulicia oproti ustanoveniu Eurépskeho spolocenstva (goldplating):
Pri transponovani ¢l. 1 ods. 3 smernice 2008/117/ES v platnom zneni do vnutrostatneho
poriadku dochadza ku goldplatingu. Smernica EU ustanovuje lehotu ,nepresiahne jeden
mesiac”, pri¢om slovenska pravna Gprava nad ramec poziadaviek smernice EU ustanovuje
lehotu 25 dni. Ako zd6vodnil samotny zdkonodarca, prisnejsi termin na predkladanie priznani
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a vykazov vychadza v ustrety financnej sprave. Ale na druhej strane tymto kratSim terminom
(oproti odportc¢aniam Eurdpskeho spolocenstva) znevyhodiiuje platitelov dane. Finan¢na
sprava pozaduje skorsie udaje za iicelom, aby mohla identifikovat’ nepoctivych platitel'ov dane.

Predkladatel’ zakona: Ministerstvo financii SR

Interné usmernenie Socidlnej poistovne o aplikacii tzv. koordina¢ného nariadenia —
Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2004/883 o koordinacii systémov
socidlneho zabezpecenia v zneni neskorSich predpisov

Opis interného usmernenia: Ak slovensky zamestnavatel’ vysiela svojich zamestnancov
alebo samostatne zarobkovo &inné osoby do Svajéiarska, Spojeného kralovstva Velkej Briténie
a Severného Irska (a tiez do krajin EU, EHP), Ziada Socialnu poistoviiu o prenosny dokument
Al (PD Al). Vyslané osoby tymto dokumentom preukazuju, ze podliehaju slovenskym
predpisom Vv oblasti socialneho poistenia. Inak by podliehali pravnym predpisom S§tatu,
v ktorom pracujui alebo vykonavaju ¢innost. Podanie ziadosti na Socialnu poistoviiu teda
nahradza moznost’ poistit’ zamestnanca v zahranici, kde bude pracovat.

Regula¢né bariéry a administrativna narocnost’. O vystavenie formulara ziada
zamestnavatel’ prislusni pobocku Socialnej poistovne. Ta vystavuje prenosny dokument len
na konkrétnu osobu, nie pre celi skupinu zamestnancov (podl'a skisenosti z praxe moze ist’ aj
0 stovky zamestnancov alebo samostatne zarobkovo ¢innych osdb). Okrem administrativne
naro¢nej procedury je bariérou operativneho reagovania firmy na zahraniéné dopyty lehota
vystavenia formulara. Ziadost’ je nutné z praktickych dovodov podat’ v dostatoénom ¢asovom
predstihu pred vyslanim zamestnanca alebo odchodom samostatne zarobkovo ¢innej osoby
do zahraniCia. Zakonna lehota na vystavenie formulara neexistuje.V zmysle interného
usmernenia ma Socialna poist'oviia ustanovenu 45-dnovi lehotu na jeho vystavenie. V praxi
sa doby vystavenia formulara v ramci pobo¢iek Socialnej poistovne liia. Ziadost' je mozné
podat’ v elektronickej alebo pisomnej forme. Elektronick ziadost’ je moZzné podat’ len cez
portal slovensko.sk. Ziadost' nie je truktirovana a vyzaduje sa mnozstvo priloh (fotokopia
zmluvy so zahraniénym subjektom na vykon prace v zahrani¢i S ur¢enymi nalezitostami; ak
urCené nalezitosti chybajli, dokladaju sa d’alsimi dokumentmi; cudzojazyéné doklady okrem
dokladov v ¢eskom jazyku musia byt prelozené do slovenského jazyka; ak cudzojazyény
doklad nie je prelozeny turadne, vyzaduje sa aj Ceské vyhlasenie o preklade dokumentov
spisanych v cudzom jazyku).

Zodpovedna inStitacia: Socialna poistoviia

Zakon ¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov V zneni neskorSich predpisov (2
ustanovenia)

Opis ustanovenia: Ustanovenie § 21 definuje ucely prechodného pobytu, ktory méze byt
udeleny Statnemu prisluSnikovi tretej krajiny. Policajny utvar udeli prechodny pobyt
na podnikanie najviac na tri roky. Ustanovenie § 34 umoznuje obnovenie prechodného pobytu
na ucely podnikania fyzickej osoby len za podmienky, ze v predchddzajicom zdatiovacom
obdobi mala tato fyzicka osoba zdaneny prijem vo vyske 20-nasobku zivotného minima.
Pravnicka osoba preukazuje zisk po zdaneni obchodnej spolo¢nosti minimélne vo vyske
Sest'desiatnasobku Zivotného minima. Statny prislusnik tretej krajiny musi podnikat’ na izemi
SR, inak je to zneuzivanie prechodného pobytu.

Regula¢na bariéra a kratka doba posudzovania hospodarskeho prinosu: Kritéria
preukazovania prijmu alebo zisku predstavuju bariéru pre podnikatel'ov z tretich krajin. Pritom
3-rocna aktivita sa obvykle povazuje za rozbeh podnikania, pocas ktorého nemusi byt

preukdzatel'na financna stabilita malého podnikatela.
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Opis ustanovenia: Policajny ttvar rozhodne o ziadosti o udelenie prechodného pobytu
do 90 dni, ak ide o Statneho prislusnika tretej krajiny, ktory na Slovensku podnika
(§ 3 Rozhodovanie o ziadosti o udelenie prechodného pobytu). Vzhladom na dizku migraéného
procesu ako celku je doba 90 dni prili§ dlha a nezodpovedéa snahdm o internacionalizéciu.

Predkladatel’ zakona: Ministerstvo vnutra SR

3.2 Hodnotenia expertov

Z kvalitativneho prieskum vyplynulo, Ze pri prenikani MSP na trhy tretich krajin
pretrvavaju prekazky tak na strane poskytovatel'ov pomoci, ako aj vo vnitornom potenciali
firiem.

Zo strany poskytovatePov pomoci chyba predovSetkym ,centralizovany informacny
systém®, napriklad podl'a vzoru Businessinfo.cz (respondent I, II), kedze ,fragmentacia
podpornych systémov sposobuje, Ze MSP casto nemaju jasnu predstavu o dostupnych
nastrojoch a ich vhodnosti pre konkrétne potreby* (respondentka III). Hoci by bol koncept
centralizovaného systému uZzito¢ny, medzi expertmi pretrvava skepsa ohl'adom jeho realnej
implementéacie, kedZze sa ofom diskutuje uz dlhodobo. Ak aj existuji platformy
na zjednodusenie exportnych procesov, podnikatelia o nich nevedia, alebo ich nevyuzivaju
(respondenti I, 11, 111). Napriek ur¢itému digitaliza¢nému pokroku (respondentka I111) nad’alej
pretrvava nedostato¢na digitalizacia exportnych procesov (respondent I, V) a podpornych
nastrojov (respondenti I, II, V). Za zmienku stoji aj neaktualnost’ informacii o nastrojoch
pomoci ¢i nefunkénost’ prepojeni mnohych odkazov na webovych strankach jednotlivych
narodnych aktérov poskytovania pomoci pri internacionalizacii MSP.

Z hPadiska foriem podpory internacionalizicie chyba podpora priamych investicii
slovenskych MSP v zahranic¢i (respondenti I, 11, 111). Absentuje jednak snaha o investovanie
firiem v zahraniéi, ale tiez podpora priamych investicii v zahrani¢i (respondenti I, 1I). Tato
vyzva je mimoriadne dolezitd, aby sa Slovensko posunulo na vyssi stupeni rozvoja a z dneSné¢ho
prijemcu masivnych priamych investicii sa stal investor v zahrani¢i so vSetkymi vyhodami
pre firmu a ekonomiku, ktoré z toho plynu (respondenti I, I, 1I1). Priexporte ako klasickej
forme internacionalizacie ,existuje vyrazna disproporcia medzi podporou zameranou
na tradicné exportné oblasti a novymi perspektivnymi sektormi* (respondentka III).

NajznamejSou formou podpory internacionalizicie sa zdaji byt podnikatel'ské misie
aucast nazahranicnych veltrhoch a vystavach. Kym podnikatel'ské misie a fyzické
konferencie su stale dolezité, podl'a niektorych ,,vystavby a vel'trhy v klasickej forme maju
klesajtici vyznam* (respondent V). Respondenti sa zhodli v nazore, Ze podnikatel'ské misie st
viac formalnym nez efektivnym nastrojom. Bud ,boli neefektivne, organizované
bez dostato¢nej analyzu trhu* (respondent I), alebo ,,va¢si zmysel maja pre vel'ké a etablované
podniky, priCom MSP potrebuju cielenti podporu a pripravu® (respondent IV). Podnikatel'ské
misie su ,,sice dostupné, ale s otaznou efektivitou, Casto su len formalnymi udalostami
bez redlneho dopadu achyba im stratégia, dokladné planovanie a vyber trhov na zaklade
analyzy podnikatel'skych potrieb a realnych obchodnych prilezitosti® (respondent Il). ,,Vystavy
st dolezité pre ziskavanie kontaktov a obchodnych partnerov, ale ich ndkladova efektivita pre
MSP je otazna“ (respondent IV). Ostatné nastroje nie si dostatoéne propagované (respondenti
[, Il, I). Podobne siet EEN potrebuje posilnit propagaciu a preniknit do povedomia
podnikatel'skej obce. Administrativna zat'az pri vyuzivani néstrojov pomoci je ,,vysoka najméa
pri kombinécii narodnych a eurdpskych néstrojov podpory*, priCom Cerpanie jedného néstroja
pomoci nepredstavuje pre MSP nezvladnute'ni administrativau zataz (respondentka III).
Absentuju ,,jasne definované priority a cielové trhy*, ¢o oslabuje konkurencieschopnost
slovenskych MSP v zahrani¢i (respondent V). Niektoré MSP odradza od vyuZivania podpory
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,.dizka schvalovacich procesov a zloZitost’ hodnotiacich kritérii (respondentka III). Programy
podpory ako EEN su vnimané ako zastarané a malo efektivne (respondent V.)

Etablovanie sa na mimoeurépskych teritoridch je zloZité. Pretrvava ,nedostatok
obchodnych kontaktov a zdzemia v cielovych krajinach® (respondent I1), pricom v tejto oblasti
ma zasadnu podpornu poziciu ekonomickd diplomacia (respondent III). ,,Slovensko sa sice
snazi rozsirit’ siet’ ekonomickych diplomatov, ale investované prostriedky nie su dostato¢né
na dosiahnutie ambicidznych ciel'ov (respondent IV) a MSP potrebuji ovela cielenejSiu
pomoc ako vel'ké podniky. ,,Hoci Slovensko podnik4d kroky v tomto smere, v porovnani
S Mad’arskom investuje do tejto oblasti menej zdrojov* (respondent IV). InSpiraciou
pre internacionalizaciu by mohlo byt propagovanie uspeSnych expanzii MSP, ale
,,systematické priklady ich Gspesnej expanzie chybaju* (respondent IV).

Hoci existuje Specializovana institicia na podporu exportu, viaceri respondenti
uviedli, Ze uverovanie nekryje vysoku potrebu financovania. Je potrebné zdoraznit, ze

,,slovenské MSP st zavislé od Gverového financovania“ (respondenti I, I1), ale ochota bank
financovat’ export ,,je nizka“ (respondenti I, II) a alternativne zdroje financovania chybaju
(respondenti 1, 1, Ill). Chyba finan¢na podpora ,,pre podnikatel'ov, ktori chct investovat

Vv zahrani¢i“ (respondent Il). Nedostatok financii je jednym z najddlezitejSich bariér
internacionalizacie (respondent IV).

Z hladiska interného potencialu MSP je to predovSetkym ,nedostatok produktov
s dostato¢nou marzou, ktora by pokryla vysoké naklady na transport do vzdialenych destinacii*
(respondent 1), ,,slaba konkurenéna vyhoda slovenskych produktov* (respondentka IIT)
a celkovo deficit finanénych, pracovnych a investicnych zdrojov. Pretrvava nedostato¢na
jazykova kompetentnost’ (viaceri respondenti), ,,nedostatocné kapacity na pripravu Ziadosti
a komunikaciu s medzinarodnymi institaciami* (respondentka I1I), nizka vzdelanostné uroven
a nedostatok sktisenosti s medzinarodnym podnikanim (respondent I, 1I) a z toho plyntci
psychologicky strach, neschopnost’ vytvarat’ alebo Gspesne rozvijat’ vzajomné vztahy so SirSim
podnikatel'skym prostredim, nedostato¢né znalosti marketingového manazmentu v Specifickom
medzinarodnom prostredi.

Vyzvou zostava potreba vzdelavania, aj ked’ je tak ¢asto opakovanym nazorom, ze sa
z neho vytraca povodny vyznam a dolezitost’. Viaceri experti uviedli priklady netaspechu firiem
na mimoeur6épskom trhu pre neznalost’ zakladnych faktorov obchodovania, akymi st vyber
vhodnych platobnych podmienok a zabezpeCovacich nastrojov (hladka platba, SEPA platba,
dokumentarne inkaso, inkaso zmenky, bankovy aval, bankovy $ek a in¢).

Pri hodnoteni relativne slabSieho obchodovania MSP s tretimi krajinami je nutné
prihliadat’ na acast’ MSP v GVC. Domace MSP su integrované do zlozitych priemyselnych
a medzinarodnych hodnotovych retazcov, V ktorych pdsobia ako subdodavatelia.
Medzinarodné obchodovanie tak ziskava novy institucionalny ramec, v ktorom nadnarodné
spolo¢nosti s¢asti preberaju tlohy narodného Statu a s€asti zastieraja objemy hrubého exportu
za sektor MSP.

Vysoki mieru zapojenia MSP do GVC na Slovensku indikuje:

- Casty vyskyt subdodavatel'skych ¢innosti MSP pre mimoeurdpske spolocnosti,

- vysoky podiel vyvozu realizovaného piatimi najvaé¢simi podnikmi na Slovensku a

- jeden z najvyssich podielov exportu suvisiaceho s GVC na svete.

Subkontraktorské aktivity MSP pre mimoeuropske spolo¢nosti sii na Slovensku
CastejSie neZ v ostatnych krajinach V4 av priemere za krajiny EU (blizSie v Casti 6.5).
Tejto forme internacionalizacie dopomohli priame investicie najmi z Juznej Korei (takmer
polovica stavu priamych investicii na Slovensku z tretich krajin) a Spojené¢ho kralovstva
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(Stvrtina stavu). Sektor MSP je vramci GVC subdodavatelom pre velké podniky, ktoré
realizuji masivne vyvozy. Pat’ podnikov zabezpecuje viac ako polovicu celkového vyvozu z0
Slovenska do tretich krajin. To je najvyraznej$ia koncentracia spomedzi krajin EU (v
niektorych obdobiach Slovensko predbehli Luxembursko, Malta alebo Slovinsko). Okrem toho
je potrebné zohladnit, ze Slovensko ma treti najvy$$i podiel exportu, ktory suavisi
s aktivitami GVC zo0 62 zdokumentovanych krajin sveta (OECD, 2023). Vyssi podiel majt iba
dve malé, Specifické ekonomiky, Luxembursko a Malta, ktoré st so slovenskou ekonomikou
neporovnatel'né. Sektor domacich MSP v pozicii dodavatel'a velkych vyrobcov je vyznamnym
nepriamym vyvozcom.

3.3  Vysledky eurobarometrov a statistickych zist’ovani

Zavaznost’ bariér vyvozu a dovozu z pohPadu MSP skumal v eurépskych krajinach
Specialny eurobarometer® (Flash Eurobarometer 421, 2015). Aj ked’ je starSieho dita, ma
svoju vypovedaciu hodnotu. Podstata bariér sa v ¢ase totiz vyrazne nemeni, iba k nim pribudajt
nové vyzvy (OECD, 2009). Za najvicsiu a najcastejSie pocitovanil bariéru slovenské MSP
oznacili prili§ nakladné rieSenie cezhrani¢nych staznosti a sporov. S tymto problémom zéapasi
ovel'a viac podnikov na Slovensku, nez v EU ¢&i V3 (30 % oproti 20 % v EU a 22 % vo V3).
Druhym najvaznejs$im problémom (pre 28 % firiem na Slovensku oproti 21 % v EU) boli
vysoké prepravné naklady, ktoré predrazuju cenu obchodovanej komodity. Suvisi to aj
s vyraznejSou orientaciou slovenskych firiem na cenovi konkurencieschopnost’ produktov
vyvazanych na zahrani¢né trhy a dovazanych na domaci trh. Snaha konkurovat’ cenou stale
prevazuje nad necenovou konkurenciou, danou produktovymi alebo procesnymi inovaciami.
Aj komplikovanost’ administrativnych postupov a danovych procedur je vaznym problémom
pre vi¢siu Gast podnikov na Slovensku ako v EU. Komplikovanost administrativnych
postupov je dana legislativou EU, ktora smernicami navrhuje a nariadeniami uréuje podmienky
obchodovania s tretimi krajinami. Na druhej strane, dovera slovenskych MSP k platbam
20 zahraniéia je vys§ia, nez je obvyklé v EU (o potvrdzuje expertné hodnotenia).

5 Nastroj monitorovania postojov obyvatel'ov a podnikov v EU a inych eurépskych krajinach. Poskytuje relevantné
udaje pre europske institucie, vyskumnikov, média a verejnost. Podnikovych eurobarometrov sa zucastiiuje viac
ako 500 slovenskych spolo¢nosti s najva¢sim zastapenim podnikov do 9 zamestnancov (77 — 80 %).
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Tab. ¢. 4: Bariéry medzinarodného obchodu (% podnikov
Slovensko | Slovensko
Bariéra Slovensko oproti V3 | oproti EU

Nakladné riesenie cezhrani¢nych staznosti a sporov 30% 22% 20% 8,0 10,0
Naklady na dorucenie st prili§ vysoké 28% 23% 21% 58 7,0
Zlozité administrativne postupy 25% 27% 24% -2,3 1,0
n Nadmerné finan¢né investicie 23% 22% 20% 1,3 3,0
Komplikované alebo nakladné rieSenie dani v inych krajinach 18% 12% 16% 57 2,0
n Neznalost’ pravidiel miestneho trhu 18% 9% 10% 9,0 8,0
Identifikacia obchodnych partnerov je prili§ narocna 16% 19% 19% -2,7 -3,0
n Nedostatok $pecializovanych pracovnikov na rieSenie vyvozu 13% 9% 10% 43 3,0
n Malo informacii o potencialnych zahrani¢nych partneroch 13% 13% 11% 0,0 2,0
Firma sa Specializuje na domaci trh 9% 7% 6% 2,3 3,0
Platby z inych krajin nie st bezpec¢né 9% 15% 15% -6,0 -6,0

12 Nedostatok jazykovych znalosti 8% 8% 8% -0,3 0,0

Zdroj: Flash Eurobarometer 421, 2015 (moznost’ viacerych odpovedi)

Zavainou bariérou internacionalizacie je nedostatok Specialistov na rieSenie
obchodnych zalezitosti. Tematicky eurobarometer o nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily
v MSP (Flash Eurobarometer 537, 2023) potvrdil, ze viac ako polovica respondentov spomedzi
MSP na Slovensku celi nedostatku pracovnikov. NajvacSie problémy ndjst’ a prijat
zamestnancov so spravnou kvalifikaciou mali stredné podniky (50 — 249 zamestnancov), teda
vel'kostna kategéria s najvacsim potencialom internacionalizacie spomedzi MSP z hl'adiska
finan¢nych zdrojov a tiez z hl'adiska objemu obchodu. Ako bariéra vyznieva skutoc¢nost’, ze len
7 % slovenskych MSP zamestnavalo 0soby z inych krajin EU, pri¢om V krajinach EU vyuzilo
toto riesenie 14 % firiem. Viac slovenskych MSP zamestnavalo T'udi z tretich krajin (11 %),
stale to viak nedosahuje priemer EU (16 %). Internacionalizacia pracovnej sily poméha firme
internacionalizovat’ jej aktivity.

Nielen zamestnavanie cudzich Statnych prislusnikov, ale aj slovenskych ob¢anov —
navratilcov zo zahrani¢ia zamestnavatelovi rozsiruje moznosti identifikovat’ potencialne
aktivity na trhoch tretich Kkrajin. V =zahrani¢i aktualne posobi az 300-tisic
vysokokvalifikovanych obcanov Slovenska (Analyza dopadov Narodnej stratégie vyskumu,
vyvoja ainovacii 2030, 2023). Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov by podl'a MSP
pomohli riesit’ danové stimuly, priame dotacie a granty.

Pristup k informaciam o $tatnych dotaciach ¢i inych vyhodach nie je medzi podnikmi
vyvazeny. Eurobarometer o hospodarskej sutazi (Flash Eurobarometer 510, 2023) upozornil
na nedostatok tychto informacii medzi novozalozenymi podnikmi (aktivnych najviac
12 mesiacov). Najlepsie informovanou skupinou o $tatnej podpore podnikania a exportu su
podniky s viac ako 10-ro¢nou histériou a podniky s klesajiicimi trzbami. Firmy intenzivnejSie
vyhl'adavaju informacie, ak su vo faze rozhodovania o d’alSom rozvoji.
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Bariérou internacionalizacie na vyspelych trhoch tretich krajin je nedostato¢né
zavadzanie ,,zelenych® trendov. Vladna Koncepcia upozoriuje na potrebu podporovat’ nové
trendy v zelenych technoldgiach. V snahe zachytit’ rozsirujuci sa dopyt po vyrobkoch ,,zelenej*
ekonomiky vo vyspelych ekonomikach tretich krajin je vhodnou formou podpora ekologickych
vyrobkov alebo sluzieb. MSP na Slovensku st pri vyrobe ekologickych produktov natené
spolichat’ sa zvidcSa na vlastné finanéné zdroje (Flash Eurobarometer 549, 2021). Podiel
podnikov, ktoré si v prieskume vybrali tato odpoved’, je na Slovensku (79 %) najvyssi
po Rumunsku (89 %). Pritom v Dansku ¢i Franctizsku je na vlastné finan¢né zdroje odkazana
menej ako polovica respondentov. MSP s ekologickou produkciou uviedli, Ze rozsireniu ich
ponuky by najviac prospeli finan¢né stimuly na vyvoj. Najviac by pomohli MSP na Slovensku
(60 % firiem), v Rumunsku, Chorvatsku, Slovinsku a na Cypre (70 %). Iné formy podpory
(technickd pomoc, poradenstvo, sluzby marketingu) podniky oznacili ako menej potrebné.

Speciilny eurobarometer o obchode a obchodnej politike EU zist'oval verejnii mienku
europskych spotrebitePov 0 medzinarodnom obchode (Flash eurobarometer 544, 2024).
Cielom bolo postdit’ vplyv internacionalizacie na spotrebitel'ov v EU a uréit’ budice priority
europskej obchodnej politiky. EU ma vyluénii pravomoc v oblasti obchodnej a investi¢nej
politiky, rokuje o obchodnych dohodach, presadzuje obchodné pravo a zastupuje ¢lenské staty
nasvetovej obchodnej scéne. Jednotny pristup ma posilnit vyjednavaciu silu EU
v medzinarodnych rokovaniach, aby eurépskym podnikom ulah¢il vyvoz mimo EU. Traja
20 $tyroch Eurépanov podporuji jednotny pristup EU pri vyjednavani a ochrane obchodnych
Zaujmov.

Pretrvavaji viak rozdiely medzi severnymi a zapadnymi krajinami EU, v ktorych
védc¢Sina pocituje vyhody medzinarodného obchodu, a viac skeptickym juhom a vychodom
Unie vratane Slovenska. Uroveii podpory spoloénej obchodne;j politiky dosahuje od priblizne
90 % v Holandsku a Portugalsku cez 66 % na Slovensku aZ po 62 % v Estonsku. Takmer
polovica (48 %) eurdpskych respondentov si mysli, Ze hlavnou prioritou obchodnej politiky EU
by mala byt ochrana eurdpskych spotrebitel'ov, podnikov a pol'nohospodéarov pred nekalym
obchodom Priorita slovensk}’lch respondentov je odlisna. Az 55 % z nich povaiuje za
celej EU len kazdy treti). Citlivost na ceny je zjavna aj pri nazoroch na zvy3enie cla na
dovéazané tovary z tretich krajin. Viac Slovakov (21 % oproti 18 % v EU) sa priklana k tomu,
aby EU nezvySovala cld na mimoeurdpske dovozy, pretoze by sa tym zvysili ceny
pre spotrebitel'ov a podniky. Respondenti zaroven prejavili znaéné pochopenie pre zvySenie cla
na dovozy z dévodu ochrany priemyslu a pracovnych miest (30 % Slovakov a 26 % v EU).

Kym Vv minulosti boli obchodné dohody zamerané na ruSenie colnych prekazok,
V budticnosti by sa mal podl’a respondentov obmedzit’ dovoz vyrobkov, vyrobenych
neférovymi praktikami (napriklad detskou pracou). Respondenti zo Slovenska povazuju
zarovnako dolezité ulah¢it’ obchod so surovinami, ato jednoduchSou administrativou
pri vyvoze do tretich krajin (td4 je dand vnutroStaitnymi pravnymi normami tretich krajin).
Pomohla by tie §tandardizaciou noriem Vv tretich krajinach s krajinami EU pre bezne pouzivané
produkty, akymi s napriklad nabijacie kable. Respondenti zo Slovenska vyraznejsie (54 %)
ako respondenti v celej EU (43 %) uprednostiiuji obchodné dohody, ktoré by Vv tretich krajinach
zabezpetili rovnaké vyrobné normy, aké platia v Unii.

Bariérou expanzie na zahrani¢né trhy je nizka miera inovacii na Slovensku, zvlast
v sektore MSP. Existuje silny vztah medzi internacionalizaciou a inovaciou (EK, 2014).
Inovacie sa stali dolezitou podmienkou ziskania konkurenc¢nej vyhody na zahrani¢cnom trhu
a ako faktor expanzie na zahrani¢né trhy ich pomenuva aj vladna Koncepcia.
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Graf ¢. 12: Inovujice podniky na Slovensku (% podnikov)
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Zdroj: Eurostat, CIS 2022 (podniky s viac ako 10 zamestnancami)

Slovensko zaostiva vinova¢nej aktivite za vi&inou S$tatov EU a aj tie
najinovativnejsie eurépske Krajiny zaostavaji za Cinou a USAS. Na Slovensku bolo podla
Statistického uradu Eurostat v roku 2022 medzi podnikmi s viac ako 10 zamestnancami iba
35 % inovatorov (37 % V predchadzajucom zistovani v roku 2020). ZvysSok podnikov
neinovuje produkty ani procesy. Slabsie vysledky malo len 5 z 29 sledovanych eurdpskych
krajin. Cim mensi podnik, tym je slabgia jeho inovaéna aktivita. Medzi malymi podnikmi je 31
%, medzi strednymi 41 % inovatorov. Za inovované produkty utfZia malé podniky minimalnu
Zast’ svojich trZieb, najmensiu spomedzi krajin EU.

V inovaénych aktivitach zaostavaji aj podniky priemyselnej vyroby, ¢o je vazny
rizikovy element pre priemyselne orientovani ekonomiku. Menej priemyselnych
inovatorov strednej vel’kosti (s vdcSou Sancou internacionalizacie, ako maji menSie podniky)
ma len Rumunsko. Navyse, v zavadzani inovdcii, ale tiez v digitalizacii pretrvavaju rozdiely
medzi UspeSnej$imi odvetviami so zahraniénym kapitadlom a zaostavajicimi odvetviami
S prevahou domacich podnikov; nadnarodné korporacie so sidlom v zahrani¢i tvoria pritom
vyse tretinu inovatorov na Slovensku, vyssi podiel zahraniénych inovatorov v EU ma len
Luxembursko ako tradi¢né sidlo nadnarodnych spolo¢nosti (IHA, 2023).

Vladna Koncepcia zdéraziuje aj d’alSiu podmienku internacionalizacie — digitalnu
zrelost’. V roku 2024 malo minimalne zakladnt aroven digitalnej intenzity necelych 63 % MSP
na Slovensku. Horsie vysledky mali len styri staty EU.

CiePom Digitalneho kompasu EK do roku 2030 je, aby viac ako 90 % MSP v EU
dosiahlo aspon zakladnu uroven digitalnej intenzity, co znamena plnenie aspon Styroch z 12
podmienok: viac ako polovica personalu S pristupom k internetu, rychlost’ internetu minimalne

8 \/ snahe zmiernit' inova¢nii medzeru medzi EU a vyspelymi inovatormi EK v januari 2025 prijala Kompas
konkurencieschopnosti, ktory zahffia inovacnu, dekarbonizacni a bezpecnostnu stratégiu. Okrem toho EK
navrhuje vytvorit tzv. 28. pravny rezim (ako doplnok k su¢asnym 27 systémom) na znizenie prekazok podnikania,
ktory by upravoval dane, pracovné ¢i konkurzné pravo. Spolocnosti by si tento pravny rezim mohli vybrat
namiesto narodného systému.
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30 Mb/s, e-commerce predaje najmenej 1 % obratu, predaje cez web vyssie ako 1 % obratu
al10% zpredajov cez web tvoria B2C predaje, prijaté kyberbezpecnostné opatrenia,
vzdelavanie zamestnancov v oblasti kyberbezpecnosti, vyuzivanie opatreni IKT bezpecnosti,
tréning personalu v oblasti IKT, podnik zamestnava IKT S$pecialistov, vyuziva Al technologiu,
umoziuje vzdialeny pristup k mailom ¢i podnikovym dokumentom a organizuje online
stretnutia.

Ani zakladnu uroven digitalizacie na Slovensku nedosahuje priblizne 42 % malych
podnikov a 16 % strednych podnikov. Digitalizaciu MSP brzdi nedostatok IKT Specialistov,
nizka miera vzdelavania zamestnancov v oblasti IKT aslabsia implementacia
kyberbezpecnostnych opatreni. Ak zavadzanie technologii Al urci budice smerovanie
ckonomického rastu, potom je zaklad v podnikoch svySSou avelmi vysokou digitalnou
intenzitou. Z tychto digitalne zrelSich skupin vyuziva umelt inteligenciu 4,6 % MSP
na Slovensku (5,4 % v EU27). Zviésa su to neobchodovatelné odvetvia z oblasti komunikacii,
médii a spracovania textu a obrazu.

3.4 Kompozitny ukazovatel’ vykonnosti MSP

Bariéry internacionalizacie europskych MSP sumarizuje a kaZdoroc¢ne publikuje
Spolo¢né vyskumné centrum EK’ v raimci kompozitného ukazovatel’a vykonnosti MSP.
Ukazovatel’ je jednym z hlavnych néstrojov EK na monitorovanie pokroku pri vykonavani
iniciativy Small Business Act. Iniciativa v zmysle zasady ,najskér mysliet v malom*
zdoraziiuje potrebu zohl'adiiovat’ zaujmy MSP pri tvorbe vnutroStatnych a eurdpskych politik.
Deviata S$tatistickd dimenzia kompozitného ukazovatel'a hodnoti uroven internacionalizacie
pomocou intenzity e-obchodu MSP s tretimi krajinami, dostupnosti obchodnych informacii
a zapajania MSP do konzultécii s vladou. Dalej hodnoti dostupnost’ elektronickej vymeny dat,
automatizovanych colnych procedur, uplatiovania risk manazmentu, zloZitost' hrani¢nych
kontrol, existenciu jednotnych miest na predkladanie pozadovanych dokumentov, colné
konania, spolupracu s pohrani¢nymi organmi krajiny ¢i vyvoz MSP do tretich krajin. Miera
internacionalizacie slovenskych MSP je podl'a sahrnného hodnotenia pod priemerom EU spolu
s d’alsimi 10 krajinami (z 27 krajin). Cesko, Pol'sko @ Mad’arsko maju nadpriemerné vysledky.

V ramci dimenzie internacionalizacie slovenské MSP pozitivne hodnotia dostatok
véasnych informacii o pripravovanych opatreniach. To im umoziuje prijat’ adekvatne
rozhodnutia o d’alSom postupe. Rovnako pozitivne je hodnotené automatizované spracovanie
formularov a automatizované obchodovanie. Spolupraca S colnymi organmi a zapajanie
sa do diskusii o tvorbe opatreni je hodnotené na Grovni priemeru krajin EU.

Internacionalizaciu brzdia konkrétne regulacie v tretich krajinach a interné faktory
firiem. Najmi vysoka miera regulacii a zdihavé ziskavanie povoleni v tretich krajinach, ale aj
nedostatocné dotacie na technoldgie anizSia kompetentnost zamestnancov pomahajlcich
agentur spdsobili, Ze sa Slovensko ocitlo na spodnych prieckach rebricka. Online informécie
0 preprave osob atovaru boli hodnotené pozitivne. Ponukou a predajom ekologickych
produktov sa slovenské MSP zaradili medzi Uspesnejsie krajiny EU, ato aj napriek
nedostato¢nej podpore ekologizacie procesu ¢i produktu. Vysledky poukazuju na zaostdvanie
sektora v prevadzkovani a vyuzivani vlastného webu alebo aplikacie. Podnikové webové
stranky su sice Vv slovenskom sektore MSP menej rozsirené nez v EU (71 % oproti 78 %), ale

TJRC (J o,int Research Centre) kazdoroéne zostavuje stbor hodnotiacich ukazovatel'ov (SPR) podl'a zadania GR
GROW. Udaje pochadzaji z viacerych zdrojov (najmid OECD, Eurostat, Comext a do roku 2015 aj Doing Business
Svetovej banky).
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detailnejsi pohl'ad na sektor potvrdzuje minimalne eurdpsku uroven. Online objednavanie
tovarov alebo rezervacie sluzieb umoznuje priblizne rovnaka cast MSP na Slovensku (22 %)
ako v EU (21 %) a aspoii dvojjazyény web ma viacsia Cast’ slovenskych MSP (30 %), ako je
priemer EU (27 %).

Graf ¢. 13: Hodnotenie podnikatel’ského prostredia z hl'adiska internacionalizacie MSP
V krajinach EU
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Zdroj: Spolo¢né vyskumné centrum EK, SPR 2023.
Pozn.: Zvicseny bod predstavuje Slovensko. Cim vysSie je umiestneny, tym lepSie vysledky krajina dosahuje
V porovnani s ostatnymi $tatmi EU.

Graf ¢. 14: Hodnotenie regulacii z hPadiska internacionalizacie MSP v krajinach EU
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Zdroj: Spolo¢né vyskumné centrum EK, SPR 2023.
Pozn.: ZvacSeny bod predstavuje Slovensko. Cim vySSie je umiestneny, tym lepsie vysledky krajina dosahuje
V porovnani s ostatnymi §taitmi EU. Udaje o online informéciadch 0 mobilite su normalizované.
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Graf ¢. 15: Hodnotenie digitalizacie a ekologizacie MSP v krajinach EU
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Zdroj: Spolo¢né vyskumné centrum EK, SPR 2023.
Pozn.: Zvaéseny bod predstavuje Slovensko. Cim vysSie je umiestneny, tym lepSie vysledky krajina dosahuje
V porovnani s ostatnymi $tatmi EU. Udaje o vyuzivani vlastného webu alebo aplikacie st normalizované.

Schopnost’ MSP uispesne fungovat’ na zahrani¢nych trhoch spaja Svajéiarsky institit
manazérov S potrebou strategického riadenia (Best practices, 2024). S uvedomenim si
hlavnych nevyhod MSP, ktorymi sl nedostatok ¢asu a ¢asto aj odbornych znalosti v oblasti
strategického riadenia, mensia atraktivnost’ pre kvalifikovanych zamestnancov, nedostatok
financii na rast, nedostatocné planovanie néstupnictva, institut zdoraziiuje nutnost’ definovat’
komplexnu stratégiu rozvoja. Ta ma byt pravidelne prehodnocovana apodla potreby
upravovana. Stratégia vymedzi ciele vlastnika vratane jeho snah o expanziu na zahrani¢né trhy,
a to s ohl'adom na zodpovednost’ vo¢i spolo¢nosti, zamestnancom, zakaznikom, dodavatel'om,
vlastnikom podniku a Zivotnému prostrediu.
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4 PrehPad a zhodnotenie podpory internacionalizacie MSP
na Slovensku

Kapitola poskytuje prehl'ad nastrojov pomoci narodnych a nadnarodnych aktérov. Narodni
aktéri su dani vladnou Koncepciou, nadnarodni aktéri predstavuji institacie na trovni EU.
Nastroj pomoci je definovany ako opatrenie verejnej alebo verejno-stikromnej instittcie
na podporu akejkol'vek formy internacionalizdicie MSP. Medzi nastroje neboli zaradené
aktivity zahrani¢nych vel'vyslanectiev aekonomickych diplomatov, ktori st casto
spolupracujucimi subjektmi hlavnych aktérov, ale roznorodost’ ich kompetencii a ¢innosti
presahuje zaber tohto materialu.

Zdrojmi informacii o narodnych nastrojoch boli vyro¢né spravy a dokumenty narodnych
aktérov, online platforma Kohesio s informaciami o projektoch zo $trukturalnych fondov EU,
erpanych do roku 2023, ako aj hodnotiace spravy UOSS, prerokované vladou SR (do 19. 2.
2025). Zdrojom informacii o nadnarodnych nastrojoch bola Studia o stratégii
internacionalizacie MSP v EU (EK, 2025), ktora pre EK vypracoval Technopolis Group
s podporou agentury IPSOS a siete expertov jednotlivych krajin EU.

Utinnost’ nastrojov je V tejto kapitole hodnotena na zéklade osobitnej spravy Eurépskeho
dvora auditorov, Stidie o stratégii internacionalizicie MSP v EU pre EK (dalej len ,,Stidia
EK®), vyroénych sprav a analyz hlavnych aktérov, narodnych hodnotiacich sprav UOSS
a oslovenych expertov. Stcastou materialu nie je kvantifikacia celkového dopadu podpory
na internacionalizadciu. T4 si vyzaduje spoluprdcu aktérov pri rozsiahlom prieskume
prijimatel'ov pomoci a ndslednt finan¢nu a kontrafaktualnu analyzu na odhalenie pri¢innych
suvislosti medzi podporou a prinosom.

4.1 Narodna uroven

Vladna Koncepcia zdoraziiuje déleZitost’ internacionalizacie MSP a jej podpory,
nerozli$uje vak medzi expanziou na jednotny trh EU a na trhy tretich krajin. Hlavnymi aktérmi
podl'a Koncepcie s SBA, SARIO, EXIMBANKA SR, SIEA a SAMRS, z nestatnych institacii
SOPK a iné podnikatel'ské zdruzenia. Z nich SBA je S$pecializovana institacia na posilnenie
konkurencieschopnosti aj na trhoch tretich krajin.

Koordina¢nou, poradnou a iniciativnou autoritou v oblasti vonkajSich ekonomickych
vzt'ahov je Rada vlady SR pre konkurencieschopnost’ a produktivitu (d’alej len ,,Rada®).
Podla statatu zroku 2021 je zriadena pre potreby zlepSovania medzinarodnej
konkurencieschopnosti vratane podpory exportu, zahrani¢nych investicii a medzinarodnej
spoluprace v oblasti inovacii. Rada na svojom ustanovujucom rokovani (17. 3. 2022) zriadila
tri pracovné skupiny, medzi nimi aj Pracovnt skupinu pre ekonomickt diplomaciu a jednotnu
prezentaciu Slovenska v zahrani¢i. Po prechodnom obdobi Rada aktudlne prechadza procesom
inStitucionalnej transformacie na zéklade novopripravovaného Statatu.

Podpora internacionalizacie MSP na Slovensku je kombinaciou financénych
a nefinan¢nych nastrojov, ktoré sa v praxi vyuzivaju bez ohl'adu na geografické zacielenie
podpory na trhy EU alebo mimo trhov EU. Nastroje zvi¢sa poskytuju viac ako jeden typ
podpory. Jednoucelovymi nastrojmi su vSeobecné poradenské sluzby, vymena informacii,
najdenie obchodného partnera, podnikatel'ské misie ¢i UCast na vystavach a veltrhoch.
Po zohl'adneni skuto¢nosti, Ze kazdy z aktérov ponuka aj poradensku ¢innost’ pred poskytnutim
inej formy pomoci, va¢sinu nastrojov mozno povazovat’ za viacucelovu.

Vladna Koncepcia upozoriiuje na pomerne vysoky pocet existujucich nastrojov, ktoré
by v budicnosti mali byt adresnejSie a lepSie koordinované. Studia EK sice nezarad’uje
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Slovensko medzi krajiny EU s nadmernym mnoZstvom nastrojov, ale rézne formy pomoci
ponukané roznymi aktérmi na Slovensku mézu medzi podnikmi vyvolavat’ efekt pretazenia
vol'bou. Neprehl'adna pomoc a privela moznosti od roznych aktérov znizuji moZznost
optimalnej vol'by. Pocet prakticky ponukanych nastrojov je vysledkom duplicitného alebo aj
viacnasobného poskytovania tej istej alebo obdobnej pomoci zo strany viacerych aktérov (napr.
ucast’ na veltrhoch ¢i podnikatel'skych misiach).

Hoci mnoZstvo ponukanych nastrojov je méitice, nemusi byt nevyhnutne
problematické, ak sa nastroje liSia v ciePovych skupinach, regionilnom zacieleni
¢i intervenénej logike (Eurdpsky dvor auditorov, 2022). Nastroje uplatnované na Slovensku
Vv principe vyhovuji zasade odlisného zacielenia (nizsie je hodnotené rozdelenie nastrojov
podl'a roznych kritérii). V takom pripade je nevyhnutné mat’ funk¢éné jednotné kontaktné miesta
Vv regionoch (one-stop-shop) a funkény koordinaény organ (Radu). Problémom je chybajice
komplexné hodnotenie skuto¢nej t€innosti nastrojov (vznik a intenzita zahranicnoobchodného
vztahu, zmena finanéného profilu spolo¢nosti a pod.). Pravidelné prehodnocovanie tychto
nastrojov je obzvlast’ dolezité v dnesnej rychlo sa meniacej dobe, kedy sa MSP stretavaji so
sprisiiovanim obchodnych podmienok. Jednotlivi ndrodni aktéri nemaju k dispozicii jednotnu
metodiku na hodnotenie poskytovanej pomoci. Chyba informacia o celkovom pocte
jednorazovo, duplicitne ¢i viacnasobne podporenych podnikov, ato nielen s cielom
expandovat’ natretie trhy. Medzi nastrojmi chyba podpora MSP pocas celej fazy
internacionalizacie, ¢o je ziadlice najma na tretich trhoch.

Otazkou zostava, ¢i k dosiahnutiu ciel’a je nutné podporovat’ vel’ky pocet MSP, alebo
pozornost’ zamerat’ na mensiu skupinu podnikov. Odpoved mozno najst’ v kvantifikacii
dopadov na podniky® vratane analyzy miery zlyhania. S prihliadnutim na fakt, Ze v slovenskej
podnikatel'skej populacii je vysoky vyskyt mikropodnikov a malych podnikov S nizkymi
vykonmi a vel'mi nizkou produktivitou (Institat hospodarskych analyz, 2024), podporu je
vhodné obmedzit’ na nizsi pocet firiem. Predovsetkym na tretich trhoch prioritného zaujmu je
potrebné zamerat’ sa na mensi pocet podnikov, ale ich podpora ma byt komplexna (EK, 2025).
Ked sa dostupny balik financii rozlozi na prili§ vela podnikov, existuje vysoké riziko,
Ze podpore bude chybat' kriticky objem potrebny na dosiahnutie skutonej zmeny
v konkurencieschopnosti sektora MSP (Eurdpsky dvor auditorov, 2022).

Aj ked’ poéet podporovanych MSP neodraZa u¢innost’ nastrojov, je doleZitym a v EU
najcastejSie pouzZivanym kvantitativnym ukazovatePom rozsahu podpory. Pocet ro¢ne
podporenych MSP sa pohybuje od sedem podnikov v Dansku po takmer 23-tisic spolo¢nosti
v Taliansku (EK, 2025). Nepriamu finan¢nti pomoc, akou je tcast’ na podujatiach, priemerne
roéne vyuziva 2500 MSP vEU (EK, 2025). Na milién obyvatelov EU tak pripada
6 podporenych podnikov. Na Slovensku cerpalo 1408 MSP sluzby iba jedného
Z narodnych aktérov, ak sa zohl'adni len pocet prvykrat zacastnenych klientov (SBA, 2023).
Na milion obyvatel'ov Slovenska tak pripada 260 podnikov, ktoré boli v roku 2023 podporené
iba zo strany jediného aktéra (v rokoch 2018 — 2022 to bolo od 400 do 594 podporenych
podnikov na milion obyvatel'ov).

8 Napriklad agentira SBA porovnala analyzu trZieb a pridanej hodnoty podnikov s pomocou a bez pomoci:

Analyza efektivnosti podpornych programov pre MSP.
Bratislava, 2025
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4.1.1 Finan¢né nastroje

Primarnym narodnym finanénym partnerom je EXIMBANKA SR (blizsie v Casti
5.1.5). Nastrojmi priamej finan¢nej podpory st dotacie, Gvery, Gverové zaruky ¢i poistné
produkty. EXIMBANKA SR financuje aktivity z vlastnych zdrojov tvorenych zakladnym
imanim, fondmi, vysledkom hospodarenia bezného roka a minulych rokov, ako aj z cudzich
docasne pouzitenych zdrojov. Zmluva o Gvere s EIB umoznuje poskytovat’ Gvery pre MSP
na podporu investicnych projektov a prevadzkového kapitdlu. MSP najviac vyuzivaja
predexportné tvery, ktoré umoznuji realizovat vyvozny kontrakt aj v pripade slabsSieho
finan¢ného ratingu exportéra. Predexportny uver je Casto jedinou cestou, ako moze mensi
podnik preniknit’ aj na menej overené trhy tretich krajin. V tomto smere EXIMBANKA SR
plni komplementarnu funkciu komeréného bankového sektora. Specialny produkt eMSP
rozs$iril moznosti poistenia pre malych a strednych slovenskych vyvozcov. Produkt vyuzivaju
najmd mikropodniky do 10 zamestnancov aroénym obratom do 2 mil. eur. Pre svoju
jednoduchost’ je atraktivny pre zacinajicich exportérov.

Na segment MSP Kk ultimu roka 2023 pripadlo 12 % celkovej finan¢nej podpory
exportu, ktory poskytla EXIMBANKA SR (nerozlisuje export na jednotny trh EU od exportu
do tretich krajin). ZvySok, 88 % objemu financii, bol ureny vel’kym klientom. MSP tvorili
60,5 % z poctu klientov vyuZzivajticich bankové produkty (konkrétna pocetnost’ sa vo verejne
dostupnych materialoch neuvadza, chybaju tiez informacie 0 geografickom zamerani MSP).
Z finan¢nych vykazov EXIMBANKY SR vyplyva, Ze objem uverovania dovozu je ovela vyssi
ako pri vyvoze. Opodstatnenost’ tohto rozdielu s prihliadnutim na snahy 0 expanziu vyvozu
by mohla byt cielom hlbsich analyz aktéra.

Slovenska zaru¢na arozvojova banka (SZRB), ktorej zriad’ovatelom je MF SR,
financuje podporu arozvoj MSP, pricom osobitné portfélio produktov je urcené
polnohospodarom. Specializované nastroje na internacionalizaciu MSP banka neuvadza.
Medzi produkty SZRB patri Standardny tver a bankova zaruka pre MSP, financovanie
pol'nohospodarskych subjektov, podpora projektov miest a obci a podpora obnovy bytového
fondu. V pandemickom obdobi banka pomahala 0. i. aj so splacanim colnych zavézkov.

Finanéni podporu formou nenavratného finanéného prispevku alebo dotacii
poskytuju aj d’alSi aktéri internacionalizacie (SBA, SARIO, SIEA, SOPK). Zdrojmi
financovania su trukturalne fondy EU, z nich najma EFRR. Nové eurofondy na najblizsie roky
st spravované predovsetkym cez novy Program Slovensko. Eurofondy nie su priamo zacielené
na internacionalizaciu MSP, t4& méze byt’ vedlajsim efektom podpory.

Europsky fond regionalneho rozvoja

V programovom obdobi 2014 — 2020 bolo podla platformy Kohesio® z EFRR
spolufinancovanych vy$e 7-tisic slovenskych projektov za 5,6 mld. eur z rozpoétu EU.
Vicsina projektov bola zamerana na jednotny trh EU. Zvysenie konkurencieschopnosti MSP
sledovalo 1,1 tisic projektov s priemernou vyskou nenavratnej finanénej pomoci 835 eur.
V ramci programu Integrovana infrastruktira, ktory mohol nepriamo podporit expanziu
na zahrani¢né trhy, bolo podporenych 2,2 tisic projektov s priemernou vySkou nenavratnej

° Databaza ob§ahuje 11-tisic projektov zo SR, spolufinancovanych z EFRR, KF a ESF v programovom obdobi
2014 —2020. Udaje su platné ku koncu septembra 2023.
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finan¢nej pomoci 2-tisic eur. Expanziu MSP do tretich krajin osobitne podporoval Narodny
projekt Internacionalizdcia MSP, hoci nebol zamerany len na mimoeurdpske trhy.

Audit nastrojov napodporu internacionalizacie MSP v ¢lenskych §titoch EU
poukdazal na absenciu stratégii internacionalizacie, chybajiice hibkové analyzy ciePovych
trhov ¢i nedostatoéni odborna pripravu zamestnancov v medzinarodnom obchode
(Europsky dvor auditorov, 2022). Ak podpora MSP formou ucasti na vel'trhu alebo podobnou
iniciativou nie je doplnend strategickou viziou, zmenSuje sa jej Sanca na Uspech. Z analyzy
auditorov vyplyva, ze vécSina preskimanych vyziev riadiacich organov nemala potencial
zahrnt’ komplexny pristup k podpore. Kombinacia viacerych nastrojov by pritom mohla riesit’
niekol’ko prekdzok konkurencieschopnosti MSP. Napriklad vicSina vyziev v ramci EFRR
vyzadovala od MSP podnikatel'sky plan so Specifickymi potrebami podniku. Auditori vytkli
riadiacim orgdnom, ze podnikatel'ské plany nevyuzili na navrhnutie komplexného balika
finan¢nej a nefinanénej podpory. Namiesto toho plany pouzili len na posudenie konkrétnej
navrhovanej investicie.

Tab. ¢. 5: Eurofondové projekt

Priemerna
< Opravnené | Spolufinancovanie Priemerna micra o ska ]
e . Pocet , : ) . g spolufinancovania | nenavratnej
Kritérium ¢lenenia > vydavky v tis. z rozpoctu EU . . .y -
projektov EUR v tis. EUR z rozpoctu EU finan¢nej
: v % pomaci tis.
EUR/projekt
2 | 8 | ¢ | o | & | F
EFRR, KF, ESF 10 707 15 861 775 11171 442 70 1043
EFRR 7148 8 399 242 5591 952 67 782
Program
<} Integrovana 2 246 6 827 862 4540 334 67 2022
infrastruktira
Ciel
| Konkurencieschopnost’ 1120 1421010 935 364 66 835
MSP
Néarodny projekt
5| Internacionalizacia 1 B 578 17 147 48 17 147
MSP
Ciel’ cezhrani¢na
. 38 35154 30958 88 815
spolupraca

Zdroj: Kohezio.eu, vlastné vypoéty

Pozn.: Projekty slovenskych subjektov spolufinancované z prostriedkov EU v programovom obdobi 2014 — 2020
s ¢erpanim do roku 2023. Medzi cielom ,Konkurencieschopnost MSP* a programom ,Integrovana
infrastruktara“ je prienik, projekt méze byt’ zaradeny v obidvoch skupinach.

Vicsina vyziev bola zamerana na rieSenie jediného problému. Nebolo mozné predlozit’
projekt, ktory by bol zamerany na rozne zlozky konkurencieschopnosti MSP (inovécie,
technologie, kvalifikacia, internacionalizacia). AK podnik chcel riesit’ viaceré bariéry
konkurencieschopnosti, musel podat’ viacero ziadosti v ramci ré6znych samostatnych vyziev.
Potreby podnikov sa nerie$ili komplexne, ¢o znizuje efektivnost’ podpory.

Audit vytkol riadiacim organom, Ze vyzvy sa len zriedka zameriavali na procesy
s pridanou hodnotou, ktoré by zvySili dlhodobi konkurencieschopnost’ MSP (napr.
zvySenie kapacit v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii alebo prienik na nové trhy).
Mailo projektov ponukalo MSP prisposobené poradenské sluzby s cielom prekonat
Specifické prekdzky konkurencieschopnosti. Projekty podporovali najmi jednotlivé MSP,
nie skupinu podnikov, ¢o obmedzovalo t¢innost’ pomoci. Financovanie projektov sa va¢sinou
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uskutocnovalo prostrednictvom nesttaznych vyziev a vyberovych konani, v ramci ktorych
financie ziskala kazda ziadost’, ktord splnala minimalne vyberové kritéria.

Pozitivnym zistenim auditu bolo zvySenie vyrobnej kapacity a inovacia vyrobkov
po obstarani novych alebo technologicky vyspelejSich strojov a zariadeni. Nie vsetky
preskimané projekty vSak dostatocne rieSili kIicové potreby na zvySenie efektivnosti
produkcie. Niektorym chybalo nadobudanie novych zrucnosti, ini sa neuplatnili
na zahrani¢nych trhoch. Jednoduché spolufinancovanie konkrétnych produktivnych investicii
(ako je ndkup novych strojov) v mnohych preskimanych pripadoch neviedlo
k preukazateI'nému zlepSeniu konkurenénej pozicie MSP na trhu.

Priklady podpory konkurencieschopnosti slovenskych podnikov
s identifikovanymi vyzvami na komplexnejs$iu pomoc

Podnik exportujiici na jednotny trh EU:

Podnik v zahrani¢nom vlastnictve sa $pecializuje na vyrobu presnych strojovych dielcov a komponentov
v malych a strednych sériach, lisovanie plechovych vyliskov a ich montaz. Zaktpenim automatickej linky
podnik planoval zefektivnit’ vyrobu a skratit’ produkéné Casy tak, aby si udrzal poziciu na trhu. EFRR
financoval 35 % z celkovych opravnenych vydavkov. Z finanénych vykazov vyplyva, Ze trzby podniku
po realizacii projektu zostali na stabilnej tirovni, vzrastla likvidita, poklesol dlh aj zavizky. Ciel' podniku
moZno povazovat’ za splneny. Internacionalizacia sa netykala tretich krajin, ciefovym trhom boli krajiny EU.
Ocakavanym sprievodnym zamerom mohol byt prienik na trhy tretich krajin.

Priklad nadvazujicej pomoci z eurofondov:

Podnik z oblasti OZE pripravil najskor so 70% finané¢nou pomocou EFRR $tadiu uskuto¢nitelnosti, ako
komplexne zabezpecit' celorocni energetickl nezavislost’ objektov. Na zaklade Studie uskutocnitelnosti
podnik predlozil projekt vyvoja nového produktu. V projekte zdoraznil svoje ciele od kompletizacie
vyvojovych a realizaénych aktivit az po Stadium pripravenosti vstipit’ na eurdpsky a celosvetovy trh. Podnik
¢erpal pomoc aj na rozvoj pracovnych zrucnosti v technologiach OZE. Z finanénych vykazov vyplyva, ze
podniku sa nepodarilo obnovit’ trzby na predpandemickej Grovni. Klesajica EBITDA a rastuce kreditné riziko
je vyzvou pre podnik a pomahajicich aktérov, aby vyhodnotili aktudlnu poziciu spolo¢nosti. Ak ide
0 (obvyklé) prechodné zhorSenie financnej stability v urcitej inovaénej faze, podnik mozno podporit
strategickym riadenim, pripadne d’alSou finan¢nou alebo nefinanénou pomocou. Inak by pomahajuci aktéri
mali kvantifikovat’ naklady premarnenej prilezitosti. Tie vznikaju v pripade, ak je Cast’ projektovych aktivit
uspesna, ale nepodari sa ich dotiahnut’ do tUspesnej realizacie na trhu. Problémom su chybajiuce doplnkové
aktivity (rozvoj marketingovych politik ¢i obchodnych kanalov) k hlavnému projektovému zameru (vyvoj
nového produktu).

Priklad zac¢inajuceho podnikatela:

Spolo¢nost’ planovala rozbehnut polygrafickl vyrobu. S obstaranim technolégie pomohol EFRR, ktory
financoval 60 % obstaravacich nakladov. Novovzniknuty podnik v sicasnosti funguje s vysokou ziskovou
marzou v pomere K trzbam, ktoré pozvolne rastli. V ostatnych dvoch rokoch sa stabilizovali na niz§ej tirovni.
Ako dalSia faza rozvoja podnikania prichadza do uvahy internacionalizacia s podporou narodnych aktérov.

Priklad expanzie tuzemského podniku do tretich krajin:

Vyrobca s dlhodobou stabilnou poziciou na slovenskom trhu s potravinami a napojmi identifikoval
rozpoznatel'nost’ svojej znacky ako podmienku d’alSieho rozvoja. Ziskal podporu z EFRR (65 % opravnenych
nakladov) na nékup laserovej technologie na dekorovanie obalov. Technoldgiu vyuzil nielen pre vlastnu
potrebu, ale aj pre externych zédkaznikov, ¢im zaplnil dieru na trhu a vytvoril d’alsi zdroj vynosov. Spolo¢nost’
zaznamenala pozoruhodny rast trzieb, EBITDA aj pracovného kapitalu. Jednozna¢né odliSenie znacky a jej
zviditelnenie pomohlo posilnit’ exportné aktivity spoloénosti aj mimo EU.

Priklad snahy o presun cezhrani¢nych nakupov slovenskych spotrebitel'ov na domaci trh:

Spolocnost’ dodéavajiica produkty do nabytkarskeho priemyslu pldnovala zmenit' charakter firmy
z obchodnej na obchodno-vyrobni. So spolufinancovanim z EFRR v podiele 84 % z opravnenych nakladov
spolo¢nost’ obstarala viacero novych technologii. Chcela dobehnut’ technologickt medzeru, ktorti pocitovala
oproti konkurencii. Sprevadzkovanim technolégii podnik dosiahol jednorazovy narast trzieb aj EBITDA.
Nasledny pokles vykonov vsak indikuje, Ze spolo¢nosti chyba stratégia rozvoja, pripadne aj analyza moznosti
presunu vyroby do tretich krajin alebo inych foriem internacionalizacie.
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Financovanie malo skor formu grantov neZ navratnych foriem podpory (napr. avery,
zaruky alebo vlastny kapital). Ale ziaden z podporenych podnikov, ktoré preskiimali auditori,
neuvadzal pristup k financovaniu ako kl'ai¢ovu prekdzku obmedzujucu konkurencieschopnost.
Niektoré podniky by dokonca uskutoénili rovnakii investiciu aj bez financovania z EU. Audit
konStatoval, ze vyuzitie navratnych foriem podpory by umoznilo podporit’ viac podnikov.
Upozornil aj na mozné narusenie hospodarskej sut'aze. Zhorsili sa totiz hospodarske vyhliadky
tych MSP, ktoré neboli prijemcami grantov a sutazili narovnakom regionalnom alebo
vnutro§tatnom trhu ako prijemcovia pomoci. Tym sa zniZil celkovy &isty u¢inok podpory EU
na cely podnikatel’'sky sektor.

Niektoré Kkrajiny rozdeluju podporu medzi vicsi, iné medzi mensi pocet podnikov.
Napriklad Slovensko predpokladalo z EFRR financovat’ podporu konkurencieschopnosti
pre takmer 11-tisic MSP, zatial ¢o Rakusko Vrovnakom obdobi len 435 spolo¢nosti.
V dosledku toho sa vySka finanénej podpory, pripadajiica na jeden podnik, v jednotlivych
Clenskych statoch vyrazne lisi. Na jeden podporeny podnik v Rakusku pripadal 5-krat vyssi
objem financii ako na Slovensku. Auditori upozornili na riziko minutia ciel’a v pripade, ze sa
dostupny balik penazi rozdeli medzi vel'ké mnozstvo podnikov.

Program Slovensko — aktualny zdroj financovania

Novy Program Slovensko, cez ktory su v sucasnosti administrované eurofondy,
z prostriedkov EU financuje projekty, ktoré bud’ explicitne podporuju internacionalizaciu MSP,
alebo st zamerané na podporu MSP. Bez naroku na uplnost’ uvadzame najdolezitejsie projekty:

Podpora internacionalizdcie MSP 2 (SARIO) planuje vytvorit’ predpoklady pre tspesny
prienik MSP na zahrani¢né trhy:

. Forma podpory: vouchery na zabezpeCenie individualnej tcastti MSP na
medzinarodnych podujatiach podla ich vlastného vyberu, poradenstvo,
podnikatel'ské misie, vzdelavanie.

. Obdobie realizacie hlavnych aktivit: 1/2024 — 11/2026.

° Zazmluvnena suma: 12,7 mil. eur.

o Meratel'né ukazovatele: Pocet zrealizovanych sourcingovych dopytov bez
ohl'adu na uzavretie obchodného vztahu, pocet podporenych podnikov a tcasti
na podujatiach.

o Meratel'ny vysledok: podiel ekonomicky aktivnych podnikov rok po poskytnuti
pomoci.

Horizont4lna podpora malého a stredného podnikania (SBA) planuje zlepsit' postavenie
MSP:

o Formy pomoci: vouchery na zapdjanie slovenskych MSP do eurdpskych
programov, poradenstvo, monitoring podnikatel'ského prostredia, lepSia
regulécia.

o Planovana realizacia: 4/2024 — 3/2026.

. Zazmluvnend suma 7 mil. eur.

o MerateI'né ukazovatele: pocet analytickych vystupov o regulacnom prostredi,

pocet podujati, podniky podporované grantmi, podniky s nefinan¢nou podporou,
nové podporované podniky.

. Meratelny vysledok: podiel ekonomicky aktivnych podnikov rok po poskytnuti
podpory.
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Finan¢né nastroje implementované v ramci priority 8P1 (Slovak Investment Holding, a. s.)
S0 zamerom podporit’ rozvoj MSP a tvorbu udrzatel'nych pracovnych miest:

. Formy pomoci: finan¢né nastroje.

o Planovana realizacia: 3/2024 — 12/2029.

. Zazmluvnena suma 47 mil. eur.

. Meratelné ukazovatele: podniky podporované finanénymi néastrojmi.

o Meratel'ny vysledok: sikromné investicie v rovnakej vyske ako verejna podpora.

Zelena podnikom (SIEA) planuje zlepsit energetickil efektivnost prostrednictvom
energetickych auditov pre MSP:

o Formy pomoci: poukazky na instalaciu zariadeni OZE, energeticky audit.

o Planovana realizacia: 10/2024 — 12/2029.

o Zazmluvnena suma 80 mil. eur.

o MerateI'né ukazovatele: pocet podporenych MSP, dodatocna vyrobna kapacita
z OZE.

o Meratel'ny vysledok: odhad emisii sklenikovych plynov, celkova vyrobena

energia z OZE.

Meratel’né ukazovatele zostali aj v novom Programe Slovensko vo forme poctu
podporenych podnikov. Vyuzivanie eurofondov je viac zamerané na Cerpanie financii, nez
na vysledky. Nova politika sudrznosti EU predpokladd prechod od zamerania na vydavky
k zameraniu na vysledky. Prioritou implementacie eurofondov ma byt podl'’a EK financovanie
nesuvisiace s nakladmi. Ako je zdoraznené vo Vychodiskovej pozicii SR k politike stidrznosti
EU po roku 2027 (MIRRI SR, 2025), EK by mala spolu s Eurépskym dvorom auditorov aktivne
poméhat’ ¢lenskym $tatom EU pri vyvoji podrobnych metodik s cielom zvysit pravnu istotu.
Kontroly prijimatelov by sa mali zjednoduSit a namiesto formalneho overovania stladu
uplatiovat’ vykonnostne zaloZeny audit.

4.1.2 Nefinan¢né nastroje

Najvicési pocet nastrojov na Slovensku je zamerany na poradenstvo (vSeobecné
a individualizované), informaéné a konzultaéné sluzby. Dalej je to podpora tasti
na medzinarodnych vystavach, veltrhoch a podnikatel'skych misiach. Organizuju ich UOSS,
SBA, SARIO ¢i SOPK. Centralizované sluzby pre vybrany sektor su zriedkavé (MPRV SR
pre agropotravinarsky sektor, SARIO zriadilo odvetvovo zamerani Slovensku koopera¢nu
burzu alebo zabezpecuje implementaciu vesmirneho projektu).

Vzdelavaniu sa venuju vzdelavacie platformy, reprezentované napriklad Exportnou
akadémiou (SARIO). T4 sa postupne transformovala z tradicného vzdelavacieho programu na
komplexnu platformu kombinujlcu teoretické znalosti, praktické skusenosti, pripadove Stidie
a sietovanie. Pokryla siroké spektrum tém od zékladov cez Specifické regula¢né poziadavky az
po najnovsie trendy v medzinarodnom obchode. Na zéaklade vyzvy SBA podporila projekty na
rozvoj a posilinovanie podnikavosti a podnikatel'skych zru¢nosti pre vsetky stupne vzdelavania,
ktoré rozvijaji mikké zrucnosti, timovl spolupracu a kritické myslenie. Projekty inovativhym
sposobom rozvijali Ziakov aucitelov. SIEA organizovala vzdelavaci program pre Ziakov
poslednych dvoch ro¢nikov strednych §kol a Studentov vysokych $§kol. Workshopy boli
zamerané nielen na ziskavanie vedomosti 0 inovaciach a kreativite, ale aplikovali inovéacie
priamo V realnom prostredi. V idealnom pripade mohlo byt inovativne rieSenie Ziakov
implementované v ich Skole alebo vo firme, pre ktora Studenti riesili zadany problém.

Bratislava, 2025



https://portal.itms21.sk/projekt/?id=21038
https://portal.itms21.sk/projekt/?id=21850

Zapojenie MSP do medzinarodného obchodu na trhoch tretich krajin Slovak Business Agency

Vidina nastrojov je rovnako ako vinych ¢&lenskych krajinach EU siistredena
na podporu exportu. Realizované projekty slovenskych spolognosti z databazy Kohesio
potvrdzuji snahu MSP preniknut’ alebo udrzat’ sa na najddlezitejSom odbytisku slovenského
exportu, na jednotnom trhu EU. Trhy tretich krajin boli cielom prevazne tych podnikov, ktoré
uZ mali sktisenosti s exportom mimo EU.

Komplexna pomoc je zamerana na prilev zahrani¢nych investicii na Slovensko.
Investorom je poskytovana pomoc vo vsetkych fazach podnikania, 0od aktivneho vyhl'adavania
investorov cez predinvestiéni pomoc po podporu formou regionalnej investiénej pomoci. Dalej
maju moznost’ nepriamej finan¢énej podpory formou vystavby infrastruktary ¢i inej pomoci
(ziskanie povoleni k investi¢nej a vyrobnej ¢innosti a K pobytu manazérov a ich rodinnych
prislusnikov z tretich krajin). Nechyba ani systematickd podpora etablovanych investorov.
Vyuzivaji sa ndstroje typu Statna investicnd pomoc z rezortu hospodarstva, konzultacna,
technick4 a asistenéna pomoc SARIO ¢&i propagaéna a akvizi¢na ¢innost’ UOSS v zahraniéi.

Ostatnym formam internacionalizacie, najma podpore priamych investicii v zahrani¢i
je venovana minoritna pozornost’. Tie su pritom na $pecificky nizkej urovni, ktora zodpoveda
pociatoénym S$tadiam rozvoja ekonomiky (IHA, 2024). Snaha o umiestnenie slovenskej
investicie v zahrani¢i je ziZzena na vSeobecné poradenstvo a poskytovanie konzultécii.

4.1.3 Zameranie na ciel’ové skupiny a tematické oblasti

Nastroje internacionalizacie MSP vyuZivaju najmé podniky v tuzemskom vlastnictve,
hoci kritériom opravnenosti prijimatela je sidlo, nie vlastnictvo firmy. To je v sulade
s obvyklou praxou v inych élenskych krajinach EU. Za ,.slovenské MSP* st povazované ,,MSP
na uzemi Slovenska“. Ako vyplynulo z konzultacii (Technopolis, 14. 2. 2025), otazka
vlastnictva je skutocne relevantna, hoci kritéria pomoci sa zvy€ajne netykaju vlastnictva.
Na podporu maji narok aj podniky s prevazujicim zahranicnym vlastnictvom, ktoré su uz
internacionalizované na Slovensku. Ak expanziou na tretie trhy upeviiuju poziciu podniku
alebo podporuju rozvoj inovaénych aktivit ¢i zamestnanosti na Slovensku, podpora je
opodstatnena. Z preskimania 100 vybranych podnikatel'skych projektov MSP z databazy
Kohesio!* vyplyva, 7ze 93 prijimatelov bolo v obdobi schvélenia pomoci v tuzemskom
vlastnictve, d’alsie dve spolocnosti boli v druzstevnom vlastnictve. Len 5 podnikov malo
zahrani¢ného vlastnika.

Pri plneni zimeru, aby aktéri podporujuci MSP boli ¢o najbliZSie k ciePovym
skupinam, st urcdité medzery Viuzemnom rozmiestneni av oblasti koordinacie v
regionoch. Zastipenie v regionoch ma SARIO (3 pobocky), SOPK (8 komor) a SZRB (9
zastipeni). Agentira SBA podporila vznik troch druhov poradenskych centier v regionoch
(Regionalne poradenské a informacné centrum, Podnikatel'ské inovacné centrum, Centrum
prvého kontaktu). SIEA v spolupraci so samospravnymi krajmi planuje vybudovat 23
regionalnych centier udrzatelnej energetiky a 8 krajskych centier, ktoré maji pripravit’ a
implementovat’ dekarbonizacné stratégie §ité na miestne pomery. V suvislosti s obsluhou
regionov mozno zmienit' novozriadent siet’ Regionalnych centier MIRRI SR (7 krajskych
a jedno bratislavské centrum). Siet’ poskytuje bezplatné¢ poradenstvo zdujemcom o Cerpanie
eurofondov a v tomto rozmedzi méze podporit’ snahy MSP o internacionalizaciu. Okrem svojej
agendy siet’ sprostredkuva klientom aj agendu partnerskych organizécii, s ktorymi ma dohodu

10 Vyhlradavanie v opise 2 246 projektov, ktoré st zaradené v rAmci programu Integrovana infrastruktiira.
11 Vybranych prvych 100 projektov MSP z programu Integrovand infra$truktira. K nazvu prijimatel’a (v pripade
potreby dohl'adany) bolo pridelené ICO a financné ukazovatele zo zdrojov: finstat.sk a valida.sk.
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0 spolupraci. Z partnerov, ktori rieSia problematiku MSP, ma dohodu iba s Planom obnovy
a odolnosti.

Relevantnou otazkou je odvetvové zameranie nastrojov. Zatial' ¢o vel'trhy a vystavy
st zvacsa sektorovo zamerané (57 z 59 nahodne vybranych aktivit), inova¢né nastroje su
koncipované $irSie, nezameriavaju sa na jedno odvetvie. Technoldgie a inovacie st zvicsa
odvetvovo agnostické, jedna technologia moze byt vyuzita v roznych odvetviach bez potreby
Specifickych tuprav. Existuji aj nastroje na pomoc s technolégiami a inovaciami, ktoré
reflektujt Struktaru slovenskej ekonomiky a zameriavaji sa na priemysel (Inova¢ny sourcing
Industry 4.0) ¢i agropotravinarstvo (DIGICROSSGEN). Osobitnii kapitolu tvoria nastroje
stvisiace s projektami Slovenskej vesmirnej kancelarie.

Inovacie su zasadnym faktorom internacionalizacie, preto si osobitni pozornost’
zasluhuju inovacné nastroje. Zakladni schému narodnych politik v tejto oblasti urcila
Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovécii 2030 (d’alej len ,,Stratégia*). Doterajsi stav
inova¢nych nastrojov roztrisenych medzi viaceré implementa¢né agentary mal slabé vysledky.
Cielovym stavom Stratégie je presunut’ grantové schémy jednotlivych rezortov, ktoré suvisia
S inovaciami, na uroven troch hlavnych implementa¢nych entit. Jedna z nich ma byt' zamerana
aj na podporu najinovativnejsich slovenskych firiem pri expanzii na zahrani¢né trhy a rozvoj
MSP. Dnes tuto ulohu ¢iastocne vykonava SARIO. Stratégia pocita s vysielanim pracovnikov
jednotlivych rezortov (vratane SARIO) a inova¢nych expertov VAIA na zastupitel'ské trady.
Po konzulticii s MZVEZ SR a MIRRI SR budu vyslani pracovnici vyberat’ inovacnych
expertov priamo v danych krajinach. V stvislosti so Stratégiou je potrebné VAIA povazovat
za dolezitého aktéra internacionalizacie MSP.

4.1.4 Nastroje z hl’adiska faz podnikania a internacionalizicie

Specifické nastroje sa zameriavaji na podporu MSP v jednotlivych fazach podnikania
(vznik podniku, rozvoj aktivit, prekonavanie prekazok, stabilizacia a rast). Moznost’ Gi¢asti
na medzinarodnych konferenciach (napr. ,,Startup sharks®, SARIO) je podporou podniku
Vo faze vzniku. V rozvojovej faze, pri posiliiovani internacionalizacie, boli pre MSP uréené
aktivity Narodného projektu ,,Internacionalizacia MSP* a pokracujica ,,Internacionalizacia
MSP 2¢. Kratkodobé a dlhodobé konzultacie (do 10 hodin resp. 80 hodin, SBA) boli explicitne
uréené na posilnenie internacionalizacie. Problémova fazu podniku moézZe riesit svojimi
nastrojmi EXIMBANKA SR. SZRB ponuka uver so zarukou Eurdopskeho investicného fondu
pre podniky sdlhiou ako 3-ro¢nou podnikatel'skou aktivitou. Ziadna forma pomoci
nesprevadza podnik pocas vsetkych jeho vyvojovych etap internacionalizacie,
od experimentovania cez rieSenie problémovych faz az po nadobudnutie stabilnej pozicie
na zahrani¢nom trhu.

Pokial’ ide o fazu internacionalizacie, nastroje na jej rozbeh prevazuji nad nastrojmi
na podporu rastu. Nastroje typu ,otvarania dveri“ ponukaju vsetci hlavni aktéri
(podnikatel’ské misie, veltrhy, UOSS v medzivladnych a medzirezortnych komisiach, aktivity
ekonomickej diplomacie). Inou formou je hl'adanie partnerov a zakaznikov, sprostredkovanie
prvotného kontaktu so zahrani¢énym partnerom ¢i informacie o prehl'ade trhu. Najcastejsie su
dostupné ako vseobecny prehlad o teritoriu, menej ako konkretizacia podmienok podnikania
na ur¢itom produktovom trhu. Hodnotiace spravy st ojedinelymi nastrojmi, vypracovanie
procesnych auditov pre MSP st prinosnym nastrojom, stratégie rastu nie su suc¢astou nastrojov.

Prepajanie MSP s partnermi z tretich krajin je délezitou vyzvou najma Vv suvislosti
S vyraznou mierou integracie Slovenska v globalnej ekonomike. Tomu zodpovedaji
aktivity Rozvoja dodavatel'skych retazcov Vvramci narodného projektu ,,Podpora
internacionalizacie MSP 2%, Siet'ovaniu slovenskych MSP ma pomdct’ platforma FindIn.sk.
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4.1.5 Prehlad nastrojov podla aktérov v obdobi 2020 — 2023

Podkapitola uvadza prehlad nastrojov SARIO, SBA, SIEA, EXIMBANKA, SAMRS
a SOPK, suvisiacich s internacionalizaciou MSP (spracované na zaklade vyrocnych sprav
jednotlivych aktérov od roku 2020 do roku 2023).

Narodny projekt internacionalizacie MSP

Centrdlnu ulohu pri podpore internacionalizdicie MSP mal Narodny projekt
internacionalizdcie MSP, realizovany v rokoch 2017 — 2023. Projekt zastreSovali SARIO
a SBA. Na realizacii projektu participovali viaceri aktéri (SIEA, EXIMBANKA SR, SAMRS,
SOPK) scielom zabezpeCit dostupnost’ Sirokého spektra podpornych mechanizmov —
od finan¢nych nastrojov cez vzdelavacie aktivity az po $pecializované exportné poradenstvo.
Hlavnym z&dmerom projektu bolo stimulovat’ rozvoj a rast slovenskych MSP, posilnit’ ich
konkurencieschopnost’ a vytvorit' predpoklady pre uspesny vstup na zahrani¢né trhy. Projekt
nastavil uceleny systém podpory. Kl'icovym nastrojom bolo zriadenie ,,Trade Point“ vo
vsetkych regionoch Slovenska okrem Bratislavského kraja. (Projekt pokracuje ako Podpora
internacionalizacie MSP 2 s rozSirenou pdsobnost’'ou aj na Bratislavsky kraj.)

Slovenska agentira pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO)

SARIO podporuje internacionalizaciu MSP na zahraniénych vel'trhoch a vystavach.
Podnikatel'ské misie su prilezitost'ou na nadviazanie obchodnych kontaktov a rozvoj spoluprace
S podnikatel'mi zo zahrani¢ia. Koopera¢né podujatia organizované na Slovensku umoziuji
rokovania so zahrani¢nymi spolo¢nost’ami o moznostiach vytvorenia obchodnych partnerstiev
a prezentacie vol'nych vyrobnych kapacit. Exportna akadémia poskytuje Skoliace, poradenské
a tréningové aktivity v oblasti zahrani¢ného obchodu.

V obdobi rokov 2020 — 2023 agentura poskytla podporu v priemere pre 1 550 slovenskych
a zahrani¢nych spolo¢nosti ro¢ne, organizovala 16 az 59 vzdelavacich aktivit v ramci Exportne;j
akadémie s ucastou okolo 395 MSP. V ramci spdtnej vidzby za rok 2020 takmer Stvrtina
ucastnikov ziskala nové obchodné kontakty al7 % nadviazalo konkrétnu obchodnu
spolupracu. V ostatnych dvoch rokoch zorganizovala 31 aZ 35 podnikatel'skych misii.

Slovak Business Agency (SBA)

SBA v ramci Narodného projektu Podpora Internacionalizacie MSP ponukala bezplatné
prezentacné a poradenské sluzby, vytvorila Trade Point ako komplexné podporné miesto
a poskytovala sluzby elektronického podnikania. Networkingové aktivity zahfnali interné
(Biznis ranajky, Biznis posedenie) a externé podujatia (Netcamp, pitch tréningy, workshopy),
ako aj cezhranicné pracovné staze Vv ramci projektu AROUND ME. SBA zabezpecovala
expertizu cez EEN, sprostredkovala obchodné prilezitosti z eurdpskej databazy a organizovala
bilateralne podujatia. V roku 2020 prostrednictvom siete EEN zorganizovala 24 koopera¢nych
podujati pre 60 MSP, ktoré vyustili do 193 medzinarodnych stretnuti. Na medzinarodnych
konferenciach a tréningovych pobytoch sa v roku 2021 zacastnilo 35 MSP. V roku 2022 SBA
cez siet EEN zorganizovala 11 kooperaénych podujati sucastou 94 MSP. Z 253
medzinarodnych stretnuti vzislo 6 podpisanych obchodnych kontraktov. V roku 2023 SBA
optimalizovala sluzby internacionalizacie MSP a zvySila dotaciu kratkodobého poradenstva
z 10 na 30 hodin. Najvacsi zdujem bol o oblast’ elektronického podnikania, marketingove;j
automatizacie a online predaja.
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Slovenska inovacna a energeticka agentura (SIEA)

SIEA, hoci sa nezameriava priamo na podporu internacionalizacie MSP, poskytuje pomoc
pri zlepSovani inovaéného potencialu podnikov. Podporné mechanizmy v hodnotenom obdobi
2020 — 2023 realizovala prostrednictvom medzinarodnych programov (Horizon 2020,
INTERREG, Erasmus+, LIFE, Knowledge Sharing Program v spolupraci s Juznou Koéreou
a krajinami V4). SIEA participuje v nadnarodnych technickych a normaliza¢nych komisiach
CEN a ISO, koordinac¢nej sieti EMA ¢i expertnej skupine pre klastre.

EXIMBANKA

EXIMBANKA SR (dalej ,,banka*) ponuka pre MSP zvyhodnené uvery SO znizenymi
urokovymi sadzbami oproti Standardnym Uverom, S$pecidlny online produkt eMSP
S0 zjednodusenymi podmienkami Giverového poistenia dostupny 24 hodin denne. Na podporu
exportnych aktivit MSP banka vystavuje bankové zaruky. Bankové zaruky zahiaju platobné
aj neplatobné zaruky, ktorymi ruci za zavédzok splnit’ kvalitativne ¢i kvantitativne podmienky
kontraktu zo strany vyvozcu voci odberatelovi. V oblasti poistenia exportu ponuka
12 $pecializovanych produktov pre exportérov uz v projektovej faze. Poistuje aj
neobchodovatel'né rizika, ¢im prispieva k eliminacii komerénych a politickych rizik vo vysoko
rizikovych tretich Krajinach.

Slovenska agentira pre medzinarodnu rozvojovu spolupracu (SAMRS)

SAMRS poskytuje slovenskym podnikatelom vratane MSP podporu pri vstupe do
rozvojovych krajin prostrednictvom Programu podnikatel'skych partnerstiev. Program je
zamerany na vytvaranie podnikatel'skych partnerstiev, budovanie udrzatelnych kapacit,
mobilizaciu sikromnych zdrojov a ulahenie vstupu slovenskych firiem do GVC. Slovak
Challenge Fund umoziiuje realizaciu projektov zameranych na prenos inovativnych rieseni
do rozvojovych krajin. V ramci iniciativy Team Europe SAMRS rozsirila geograficky zaber na
Moldavsko, Severné Macedonsko, Gruzinsko, Nigériu, Albansko a neskor aj africké Staty. V
spolupraci s MF SR, Eximbankou a MZVEZ SR sa SAMRS podiel’a na hodnoteni exportnych
uverov.

Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK)

SOPK podporuje internacionalizaciu MSP prostrednictvom poradenstva, expertiz,
certifikacnych sluzieb ¢i priamym prepdjanim a rieSenim problémov s partnermi V zahranici
vratane tretich krajin. Je sti€astou siete EEN. Poradenské a konzultacné sluzby zahfiaju oblasti
zahranicného obchodu (pravidla pdévodu tovaru, INCOTERMS), pisomné expertizy
k urCovaniu krajiny pdvodu vyrobkov, pracovno-pravne poradenstvo, konzultacie
Vv obchodnom a danovom prave, pomoc pri zakladani Zivnosti a rieSeni colnej problematiky.
Zabezpecuje podnikatel'ské misie a kooperacné burzy. Komora participuje v odbornych
sekciach Svetovej komorovej federacie.

Certifikacné sluzby zahffiaju vydéavanie osvedCeni o nepreferen¢nom pdvode tovaru,
overovanie obchodnych dokladov pre pouzitie v zahrani¢i, vydavanie karnetov ATA
pre docasny vyvoz, osvedceni o vySSej moci (vis maior) a osvedceni o vyrobe a volnom
obchode. Digitalizacia sluzieb presla od elektronického vydavania osvedéeni o pévode tovaru
v marci 2021, cez automatické generovanie referencnych ¢isel v roku 2022, az po elektronické
ATA karnety v januari 2023. SOPK ma regionalne komory po celom Slovensku, ¢im
zabezpecuje dostupnost’ sluzieb v regiénoch a moéze reagovat’ na meniace sa potreby MSP.
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4.2 Nadnarodna aroven

Obsah tejto podkapitoly vychadza zo zisteni Stadie o stratégii internacionalizicie MSP
v EU z dielne agentary Technopolis (EK, 2025), ktora na podnet EK komplexne zmapovala
nastroje pomoci. Ku kazdému nadnarodnému nastroju bol priradeny narodny aktér,
implementa¢na agentara alebo kontaktny bod na Slovensku, pripadne ¢lenovia komunit ¢i
uspesné projekty zo Slovenska. Informacie boli ¢erpané z verejne dostupnych online zdrojov
prislugného narodného alebo nadnarodného aktéra. Stadia identifikovala 14 nastrojov priamo
zameranych na internacionalizaciu MSP a 14 geostrategickych ndastrojov na zlepsenie
ramcovych podmienok. Okrem toho zmienila d’alSich 12 vSeobecnych programov, ktoré
nepriamo prispievaju k ciel'u.

Nastroje priamej internacionalizacie MSP:
o Enterprise Europe Network
Klastre (Euroclusters)
Interreg
Europska rada pre inovacie (European Innovation Council)
Startup Europe
Eureka Eurostars
Eureka Innowide
EIT Global Outreach
EYE Global
EU Japan Centre
EU China Centre
Access2Markets
IP Helpdesks pre MSP
EIB — zaruky a financovanie exportu

Geostrategické nastroje:
o EU Global Gateway projects (D4DHub)
Global Europe — NDICI
EU — ILO program na posilnenie obchodu a investicii
EU — OECD program
Novy program vztahov medzi EU a krajinami Latinskej Ameriky a Karibiku
EU — americké partnerstvo o surovinach
Platforma EU a Ciny o energetickej spolupraci
Iniciativa EU a Indie o efektivnom vyuzivani zdrojov
Spolupraca EU a Azie v oblasti fytosanitarnej a potravinovej bezpe&nosti
Spolupraca EU a Indie s Medzinarodnou solarnou alianciou
Inovaénéa agenda Africkej inie a EU
Zodpovedné podnikanie pre ekologické, digitalne a odolné dodavatel'ské ret'azce
v Azii
IP Key juhovychodna Azia, Cina, Latinskd Amerika
. Informaéné miesto EU ako stcast’ notifikacii o technickych prekazkach

Ostatné EU programy s nepriamou podporou internacionalizicie MSP:
o Eurépsky fond regiondlneho rozvoja
o Eurdpsky socidlny fond
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o Kohézny fond

. Horizont Eurdpa (a pokracujtci Horizont 2020)

. Eurdpsky pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka

o Eurépsky namorny a rybarsky fond

o Fond InvestEU — segment tykajaci sa MSP

o Program Life

Medzinarodna spolupraca miest a regionov s Amerikou, Aziou a Australaziou
Celosvetova siet’ europskych podnikatel'skych organizacii

Propagacia pol'nohospodarskych produktov

Horizontalna pomoc SIGMA

EU uzavrela 44 dvojstrannych obchodnych dohdd s viac ako 70 partnermi po celom
svete. Okrem toho EU ponutka preferenény pristup na trh krajindm s niz§imi a strednymi
prijmami v ramci v§eobecného systému preferencii.

Siet’ EEN ma centralnu a koordinaénu poziciu v oblasti podpory MSP. Ako uvadza
Stadia, EEN je dobre koordinovani s d’al§imi priamymi nastrojmi vratane klastrovych
a inovaénych nastrojov, kIiCovych informacnych zdrojov (Access2Markets a asistencné
sluzby v oblasti prav dusevného vlastnictva), ako aj s centrami EU v Japonsku a Cine.
Koordindcia je efektivna aj pri vykonavani dohdd o vol'nom obchode. Prikladom synergie je
prepojenie medzi Eurostars a EIC Accelerator. Spolo¢nosti, ktoré sa zGi¢astiiuju na programe
Eurostars, maji moznost’ zrychleného pristupu k nastroju EIC Accelerator. Dalsim prikladom
je spolupraca a vymena informdacii medzi tematickou skupinou EEN Vyskum a inoviacie
s programom Eureka. Okrem toho EEN =zacala spolupracovat’ s eurdpskymi centrami
digitalnych inovacii.

4.2.1 Nastroje priamej internacionalizacie MSP

Hlavnym nastrojom podpory MSP na trovni EU je siet’ Enterprise Europe Network
(EEN), ktora zdruzuje viac ako 450 institicii a svoje sluzby poskytuje vo vyse 40 krajinach.
Projekt EEN je financovany z Ramcového programu COSME na programové obdobie 2022 —
2025. Koordinatorom EEN na Slovensku je BIC. Tim tvoria profesionali SBA, SOPK, RPIC
Presov (Regionalne poradenské a informacéné centrum), CVTI SR (Centrum vedecko-
technickych informécii SR) a TUKE (Technicka univerzita v KoSiciach). Na zéklade dohody
o spolupraci EEN na Slovensku spolupracuje sviac ako 50 podnikatel'skymi zvdzmi
a asociaciami, klastrami, univerzitami ¢i statnymi agentirami. Medzi najvyznamnejsie sluzby
vo vztahu k tretim krajinam patri poradenstvo a nadvédzovanie kontaktov s organizaciami
apartnermi  z klaiGovych krajin mimo EU. Poskytuje tiez informéacie o pravnych
a administrativnych opatreniach EU a ich vplyvov na podnikanie.

Eurépska platforma pre spolupracu klastrov (ECCP) je online centrom pre klastrové
organizacie, tvorcov politik a zainteresovanych aktérov réznych ekosystémov v EU a zarovei
kontaktnych bodov vV tretich krajinach. Cielom je informovanie klastrov 0 moznostiach
internacionalizdcie a organizovanie medzindrodnych podujati zameranych na nadvizovanie
kontaktov. Klastre dostavaju podporu pri hl'adani partnerov alebo budovani znalosti. Platforma
umoziuje hladat’ partnerov podla priemyslu (v ramci Siestich ekosystémov), regionu
(201 regionov EU27), aktérov, pravidiel pre rozne krajiny alebo izemia. Kontaktnym bodom
na Slovensku je Utvar medzinarodnej spoluprace a eurdpskej integracie SOPK.

Nastrojom na podporu regionilnych projektovych konzorcii na irovni EU je Interreg.
Je financovany z EFRR a zameriava sa na posilnenie medziregionalnej spoluprace v témach,
akymi st zmena klimy, digitalna transformacia a socialne zaclenenie. Niektoré prvky programu
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podporujt aj kreovanie regionalnych partnerstiev v oblasti internacionalizdcie MSP mimo EU.
Programy na Slovensku implementuje MIRRI SR.

Europska rada pre inovacie (EIC) poskytuje tzv.smart money na financovanie
prelomového vyskumu, vyvoja ainovaciil2 vo forme grantov, v pripade schémy EIC
Accelerator aj vo forme kapitalového financovania. Drzitelia certifikatu vynimocnosti Seal
of Excellence maju pristup aj ku kouc¢ingu zameraného na rast biznisu. MSP dostavaju moznost’
prezentovat’ svoje inovativne produkty na vel'trhoch a konkrétne v USA sa im poskytuje pomoc
,-méakkého pristatia“. Narodnym kontaktnym bodom je BIC a CVTI SR.

Iniciativa Startup Europe prepaja high-tech startupy, scaleupy, investorov, firemné siete,
univerzity a média. Podporuje internacionalizaciu mimo EU pre rastice podniky v oblasti
Spickovych technologii. Poskytuje financné prostriedky sprostredkovatel'om, ktori pomahaja
startupom v EU prostrednictvom nadvizovania kontaktov s investormi a pontikajii informaéné
a poradenské sluzby. Na tento cel bola zriadend ESNA, ktorej ¢lenom je SBA.

EUREKA poskytuje dva typy financovania internacionalizacie MSP prostrednictvom
svojich nastrojov Eurostars a Innowide. Eurostars financuje projekty medzinarodne;j
spoluprace v oblasti vyskumu a vyvoja, do ktorych su zapojeni partneri z viac ako 37 krajin.
Innowide poskytuje granty na stadie uskutoénitelnosti, ktoré maji posudit’ Zivotaschopnost’
komerénych alebo vyskumnych internacionalizaénych ambicii na cielovych trhoch, vratane
tretich krajin. Kontaktnym bodom je MSVV SR.

Program EYE Global — Erasmus pre mladych podnikatel’ov sa zacal v roku 2017
ako pilotny projekt Europskeho parlamentu. V rokoch 2020 — 2024 ul'ah¢il viac ako 90 vymen
medzi eurépskymi podnikatel'mi a ich partnermi v Kanade, Izraeli, Singapure, Juznej Korei,
na Taiwane a v USA.

Eurdpsky inovacny a technologicky institiat (EIT) v Budapesti je iniciativa na podporu
inovacii na systémovej trovni, od vzdeldvania az po trh. EIT spdja inStiticie vedomostného
trojuholnika (vzdelavanie, vyskum, inovécie). Osvetovy program s cielom rozsirit' svoje
aktivity mimo Europy sa realizuje cez osvetové programy (Izrael, Silicon Valley, UK, Globalna
platforma) a znalostné a inovacné komunity. Sucastou EIT komunity je Slovenska technicka
univerzita v Bratislave, konzulta¢na spolo¢nost Civitta a Slovenska polnohospodarska
univerzita v Nitre.

Na poskytovanie informacii sii zamerané dva nastroje na virovni EU, a to portal
Access2Markets a medzinarodné asistenéné pracoviska dusevného vlastnictva pre Cinu, Indiu,
Latinskd Ameriku, juhovychodni Aziu a Afriku, IP Helpdesks. Tieto néstroje su primarne
online a MSP k nim maju volny pristup. Access2Markets pontika rozsiahle informacie
0 aspektoch medzinarodného obchodu s tretimi krajinami (podrobnosti o clach, daniach,
postupoch, formalitach, pravidlach pévodu, vyvoznych opatreniach, Statistikach, obchodnych
prekazkach). Portal poskytuje komplexnii podporu spolo¢nostiam zaoberajucim sa
obchodovanim s tovarom, ponukanim sluzieb, investovanim alebo reagovanim na nakupné
prilezitosti. China IP SME Helpdesk — European Commission su asistencné pracoviska
dusevného vlastnictva s informaciami a individualnym poradenstvom v technickych otazkach.

Dva nastroje na trovni EU poskytuju Specializované kontaktné miesta
prostrednictvom satelitov na ciePovych trhoch, konkrétne v Cine a Japonsku. Centrum EU
pre MSP v Cine podporuje eurdpske podniky prostrednictvom informacnych a poradenskych

12 Uspesné projekty: MultiplexDX — prvé slovenska firma, ktora ziskala grant EIC Accelerator, GOSPACE Labs

— technologicky startup
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sluzieb, odbornej pripravy, vytvarania sieti a podujati, ako aj presadit’ sa v Cine. Centrum EU
v Japonsku pontika podobné sluzby s dorazom na odbornt pripravu v oblasti obchodnej kultary
a logistickt podporu pre plynulejsi vstup na trh. Obe centra sluzia ako klIi¢ovi partneri pre MSP
v EU na ich cielovych trhoch.

Europska investicna banka (EIB) financuje internacionalizaiciu MSP najmi
prostrednictvom vnutrostatnych finanénych institicii. Financovanie prostrednictvom EIB
riesi medzery na finanénom trhu, a to poskytovanim finan¢nej podpory pre projekty, ktoré by
mohli mat’ problémy s financovanim komerénymi bankami. Medzi kl'ucové produkty patria
malé uvery do 5 mil. eur surCitou mierou rizika, ktoré komerc¢né banky nepodstipia.
Na slovenskom finanénom trhu ma EXIMBANKA SR zmluvny vztah s EIB.

4.2.2 Geostrategické nastroje

Nastroje na podporu geostrategickych investicii pomahaju rieSit’ cla, poziadavky
na dokumentaciu povodu vyrobkov a rozdiely v predpisoch v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravia. Okrem tychto prekazok maju tretie krajiny nezriedka aj vyhodu l'ahSich podmienok
Vv porovnani s postupmi na jednotnom trhu EU.

Stratégia Global Gateway je zamerand na rozvoj infrastruktury s geostrategickym
podtextom. Sluzi ako externa zlozka stibezného programu EU v oblasti klimy a digitalnej
transforméacie. Uprednostiiuje udrzatel'nt a bezpecnu infrastruktiaru v digitdlnom, klimatickom,
energetickom a dopravnom sektore a posilituje systémy zdravotnictva, vzdelavania a vyskumu
Vv celosvetovom meradle. Hoci st niektoré projekty uréené velkym spolo¢nostiam, mensim
podnikom poskytujt prilezitosti pripojit’ sa ku konzorciam, aby prenikli na nové trhy v Afrike,
Azii & Latinskej Amerike. Investovanim do globalnych projektov v oblasti infrastruktiry
iniciativa vytvara dopyt po eurdpskom tovare, sluzbach a odbornych znalostiach, v com je
potencial rozvoja MSP. Projekty prebiehaju napriklad v Moldavsku, Arménsku, Severnom
Macedonsku, na Ukrajine. Na Slovensku agendu zastreSuje MZVEZ SR, implementaénymi
agentiirami st EXIMBANKA SR a SAMRS. Produktové portfolio financovania je dostupné na
stranke EXIMBANKY SR.

Nastroj susedstva a rozvojovej a medzinarodnej spoluprace NDICI — Globalna
Eurépa je hlavnym finanénym nastrojom EU na odstranenie chudoby a podporu udrzatelného
rozvoja, prosperity, mieru a stability na celom svete. Nastroj zahfia rozne podporné opatrenia,
vratane prilezitostnej spoluprace medzi podnikmi (B2B), napriklad s Japonskom a Juznou
Koéreou. Geograficka zlozka je uréena na spolupricu so subsaharskou Afrikou, Aziou a
Tichomorim, Severnou a Juznou Amerikou a Karibikom. Agendu zabezpecuje MZVEZ SR.

Pit’ nastrojov sa zameriava na ramcové podmienky pre konkrétne odvetvia a krajiny.
Prikladom je spolupraca v oblasti energetiky medzi EU a Cinou, partnerstvo v oblasti letectva
v Latinskej Amerike a Karibiku alebo iniciativa EU a Indie pre efektivne vyuZivanie zdrojov.
Niektoré z ndstrojov sa zaoberaju osobitnymi odvetvovymi predpismi, ako su predpisy
0 bezpecnosti a ochrane zdravia v potravinarskom priemysle, na ktoré sa vztahuje nariadenie
0 spolupraci medzi EU a Aziou v oblasti (fyto-)sanitarnych opatreni a bezpeénosti potravin
v Azii. Tieto nastroje kladi doraz na vymenu nazorov apoznatkov a zvySovanie
informovanosti 0 medzindrodnych normach a najlepSich obchodnych postupoch. Zahtiaju
vladdne a mimovladdne organizacie, odbornikov, Vv niektorych pripadoch Studentov a Siroku
verejnost’. Zapajaju sa aj zastupcovia podnikov, hoci hlavnym cielom tychto néstrojov nie je
vytvarat’ priame vztahy medzi MSP v EU a partnermi na cielovych trhoch. Agendou
sa na Slovensku zaobera MH SR a Vyskumny ustav potravinarsky.
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Dva nastroje EU spolu s ILO alebo OECD sa tykaju zlepSenia kvality pracovnych
miest vytvorenych v dosledku medzinarodnych obchodnych a investicnych politik. Cielom
programu EU a OECD je napriklad posilnit’ investi¢né politiky v regione juzného Stredozemia
V oblasti vytvarania a lepSej kvality pracovnych miest. Okrem toho existuju nastroje zamerané
na zodpovedné obchodné spravanie dodavatel'skych retazcov v Azii. Partnerstvo EU
a Ameriky v oblasti surovin v Latinskej Amerike a Karibiku podporuji zodpovedné obchodné
praktiky Vv spolupraci s vladnymi a mimovladnymi zainteresovanymi stranami. Ciastkovym
cielom je zatraktivnenie cielovych trhov pre MSP podporou osved¢enych obchodnych
postupov, ktoré reSpektuji l'udské a pracovné prava, ochranu zivotného prostredia a rovnost’
Vv dodavatel'skom retazci. Narodnym kontaktnym miestom pre zodpovedné spravanie podnikov
su agentlry zriadené vladami, ktorym v ich praci pomaha Sekretariat na Odbore eurdpskych
zalezitosti a obchodnej spoluprace Sekcie zahranicnoobchodnej politiky a europskych
zalezitosti MH SR.

Dva nastroje si zamerané na konkrétne predpisy a prekazky, ako si duSevné
vlastnictvo a vel’ké dohody o spolupraci v oblasti inovacii. Cielom , KI'ica duSevného
vlastnictva pre juhovychodna Aziu, Cinu a Latinskii Ameriku® je zlepsit rezim dusevného
vlastnictva na cielovych trhoch. Nastroj chrani zaujmy EU apodnikov EU v oblasti
presadzovania prav dusevného vlastnictva a ma odradzat’ od protekcionizmu. V inovac¢nom
programe Africka tnia — EU su dohodnuté kIi¢ové ambicie a spolupraca v oblasti vyskumu,
vyvoja ainovacii. Nastroje maju zlepsit ramec pre MSP, ktoré su zapojené
do internacionalizacie suvisiacej s inovaciami. Dohody 0 duSevnom vlastnictve st sucastou
agendy MH SR. Koordinaciu spoluprace v oblasti boja proti autorskému piratstvu
zabezpecuje Medzirezortnad komisia pre koordinaciu spolupréace v oblasti boja proti falSovaniu
a autorskému piratstvu. Clenmi s zastupcovia jednotlivych ministerstiev, generalnej
prokuratiry SR a Slovenskej obchodnej inspekcie. Gestorom komisie je Urad priemyselného
vlastnictva SR.

VSeobecnymi nastrojmi na zlepSenie ramcovych podmienok su jednotny vstupny bod
EU a ¢&innosti EU v ramci Dohody o technickych prekazkach Svetovej obchodnej organizacie
(WTO) a stvisiace informaéné miesto EU ako stiast’ oznamovacieho postupu. Tieto nastroje
si zamerané¢ na identifikaciu, prevenciu a zabezpecenie transparentnosti prekazok.
Zainteresované strany mozu uviest zbytoné technické prekazky obchodu, s ktorymi
sa stretdvaji, aby ich bolo mozné riesit. Hoci tieto nastroje priamo nepodporuju MSP,
predstavujt tsilie EU riesit’ vyzvy v oblasti internacionalizacie aj v tretich krajinach.

Vladam v rozvojovych a najmenej rozvinutych krajinach pomaha Globalna aliancia
pre ulahéenie obchodu. Predstavuje spolupracu medzinarodnych organizacii, vlad a podnikov
pod vedenim Centra pre medzinarodné stkromné podnikanie, Medzinarodnej obchodnej
komory a Svetového ekonomického foérav spolupraci s Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit. Cielom je ulah¢it’ zahrani¢ny obchod hl'adanim rieseni (spolu s vladami
a podnikmi), ako odstranit’ alebo znizit oneskorenia a zbyto¢nu byrokraciu na hraniciach.
Napriklad v Kolumbii aliancia spolupracovala s podnikmi a Narodnym instititom pre dohl'ad
nad potravinami a lie€ivami na zavedeni systému riadenia rizik. Za prvych 18 mesiacov
prevadzky sa podarilo znizit priemernia mieru fyzickych kontrol potravin a napojov
na hraniciach o 30 %. Systém ul'ahCil obchodovanie, usetril dovozcom naklady a zaroven
pomaha chranit’ verejné zdravie.
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4.2.3 Nastroje s nepriamym efektom na internacionalizaciu MSP

Strukturilne fondy, ako je EFRR, ESF a KF, st ur¢ené na financovanie politiky sadrznosti
EU. Cielom je znizovanie ekonomickych a socialnych rozdielov medzi regionmi EU.
Implementécia tejto politiky prispieva k finan¢nej a nefinanénej podpore MSP, ¢iasto¢ne aj pri
ich snahach o internacionalizaciu. Eurdpsky polnohospodarsky fond pre rozvoj vidieka
(EPFRYV) je jednym z nastrojov vykonavania spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky (druhym je
Eurdpsky pol'nohospodarsky zaru¢ny fond). Sprievodnym vysledkom aktivit je nadvdzovanie
obchodnych partnerstiev na zahrani¢nych trhoch.

Horizont Eurépa je hlavnym nastrojom EU na podporu vyskumu a vyvoja s tromi
piliermi: Excelentna veda, Globalne vyzvy a konkurencieschopnost’ europskeho priemyslu
a Inovativna Eurépa. Osobitne sledovanou kapitolou v ramci konkurencieschopnosti EU je
zapojenie MSP do programu. Podla statistik EK je v programe 44 slovenskych MSP, ktoré
maji moznost’ spolupracovat’ pri vyskume aj S partnermi z tretich krajin.

Tematickymi a odvetvovymi nastrojmi su program LIFE pre oblast’ Zivotného prostredia
a propagacia polnohospodarskych vyrobkov. Cielom kampani EU na propagéciu
pol'nohospodarskych vyrobkov je vytvorit nové trhové prilezitosti pre pol'nohospodarov
a potravinarov. Tieto kampane su spolufinancované EU a vedu ich eurépske obchodné
zdruzenia, organizacie vyrobcov alebo agropotravinarske subjekty. Diplomatické iniciativy
zastresuje priamo EU. Studia EK do tejto skupiny néstrojov zahrnula aj iniciativy mestskej
a regionalnej spoluprace, ktoré sa venuju internacionalizacii, hoci podnikov sa to netyka.
Na podniky v susednych regiénoch EU je zamerany program EU4Business v regidne
Vychodného partnerstva a Investicnd platforma susedstva (NIP). Nastroje su orientované aj
na MSP na zédpadnom Balkane, v Turecku a krajinach juzného susedstva.
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5 Identifikacia moznosti podpory MSP pri prieniku na trhy tretich
krajin

Prvoradou potrebou pri identifikacii moZnosti podpory je vytipovat’ trhy prioritného
zaujmu, aby sa podpora nerozptyl'ovala na prili§ vel'’ké mnozstvo teritorii. To by oslabovalo jej
ucinnost’ pri dosahovani ciela. V kapitole st ako prioritné trhy oznacené tie tretie krajiny,
do ktorych smeroval najvyssi objem exportu tovarov a ktoré umiestnili zna¢ny objem priamych
investicii na Slovensku. Tieto kritéria vyjadruju uz existujucu mieru zainteresovanosti V tretich
krajinach a mieru zaujmu investorov z tychto krajin o Slovensko. Takto uréené trhy prioritného
zaujmu st doplnené o indicie dvoch aktérov pomoci (SARIO, EXIMBANKA SR) a porovnané
s vysledkami Stadie o stratégii internacionalizacie MSP v EU (EK, 2025).

Vychadzajuc z aktualneho geopolitického diania a tedrie podobnosti ekonomik,
osobitna pozornost’ je venovana UKkrajine. Jej potencial pre expanziu exportu alebo priamych
investicii zo Slovenska méZze rast’ s postupujucim procesom priprav na vstup do EU. Prave
v pristupovych krajinich do Unie modze §tit a EU pomodct MSP, aby expandovali
prostrednictvom podpornych nastrojov.

Okrem prioritnych trhov kapitola identifikuje odvetvia, v ktorych ma Slovensko
konkurenénu vyhodu oproti mimoeurdpskym krajinam. Ponuka prehl’ad o konkurenénej pozicii
slovenskych komodit na medzinarodnom trhu. Zasadni ulohu pri nastavovani pomoci tu
zohrava podpora inovacii.

MSP nepredstavuju homogénny sektor, ale nesurodé spoloenstvo Sroznym
potencialom internacionalizovat’. V ramci MSP je vybrana skupina podnikov, ktora s rovnakou
intenzitou pomoci dokaze maximalizovat’ u¢inok.

Export tovarov vysoko prevySuje export sluzieb zo Slovenska. Kapitola zhfiia poznatky
0 indexe restrikcii pri vyvoze sluzieb (Services trade restrictiveness index). V produkcii sluzieb
st aktivne prave MSP. Vhodné a menej vhodné podmienky na obchodovanie s jednotlivymi
druhmi sluzieb, identifikované podla vyssie spominaného indexu, st zhrnuté v podkapitole 6.4
a konkretizované podla odvetvi vSetkych dostupnych tretich krajin v Prilohe ¢. 4.

V zavere kapitoly je zdoraznena potreba zamerat pomoc aj na iné formy
internacionalizacie, nielen na podporu exportu. Na identifikovanych prioritnych trhoch
zaujmu, v odvetviach s konkurenénou vyhodou, pre skupinu podnikov s najvyssim potencialom
inovacii alebo internacionalizacie, ako aj pri vyvoze sluzieb st pre MSP vyuzitelné dnes
pouzivané nastroje. Ddlezité je ich zameranie na cielové trhy a cielovych prijimatelov.

5.1  Prioritné trhy
511 Identifikacia prioritnych trhov spomedzi tretich krajin

Medzinarodny menovy fond odhaduje, Ze aZ 90 % celosvetového rastu bude
v nadchadzajicich rokoch pochadzat’ zkrajin mimo EU (MMF, 2025). Trend je
podporovany rychlym ekonomickym rastom v Cine, Indii a d’alsich ézijskych krajinach.
Globalnym premiantom Vv dynamike ekonomického rastu je India s oakavanym zvySenim
hrubého domaceho produktu o 6,5 % tento aj buduci rok (MMF, 2025). llustruje to narast
dopytu, ktory vytvara priestor na expanziu MSP. Nemozno opominat’ krajiny ZdruZenia
narodov juhovychodnej Azie ASEAN (Brunej, Filipiny, Indonézia, Kambodza, Laos, Malajzia,
Mjanmarsko, Singapur, Thajsko, Vietnam) s rychlym rastom ekonomiky a spotrebitel'ského
dopytu. Krajiny sa sustredia na lakanie priamych investicii zo zahrani€ia, ¢o je prilezitost'ou
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pre slovenské MSP, aby vyuzili moZnosti investovat’ v zahrani¢i. Rastovy potencial maju aj
dalsie tretie krajiny. Na ich identifikaciu boli pouzité meratelné ukazovatele intenzity
obchodnych a investi¢nych vztahov, ato objemové (objem exportu a oba smery priameho
investovania) a ukazovatele zmeny (zvySenie exportu apriamych investicii
oproti predpandemickému obdobiu). Vysledky st v tabulke.

Ukazovatel’

|
I
I
I

Tab. &. 6: Prioritné trhy v tretich krajinach podl’a

bran

Europske
krajiny

Amerika mimo EU

okrem
pristupovych

ch ukazovatelov

Pristupové
krajiny do EU

OBJEMOVY UKAZOVATEL
v Lo Ukrajina
2 Export tovarov (objem) USA Cina, Korea kralovstvo, T Jina,
G i urecko
Svajciarsko
Priame investicie A . “ Macedonsko,
3 slovenskych subjektov v USA'.MQX."(O‘ S.'nga?ur,’ Cfna’ Norsko Moldavsko, Bosna Nigéria
- Brazilia, Cile India, Juzna Korea .
zahrani¢i (toky) a Hercegovina
5 Juzna Korea,
Cina, Japonsko, Tuma
Indonézia, India, Srbsko, Afrika
Zahrani¢né priame USA, Mexiko, Spojené arabské Spojené Macedonsko, Tuniskc’)
investicie na Slovensku (toky) Kanada emiraty, kralovstvo Ukrajina, Bosna a Marokov
Azerbajdzan, Hercegovina B
: Nigéria
I1zrael, Vietnam,
Uzbekistan
Prienik krajin so studiou : s okrem , , ,
5 Technopolis Group (s. 95) ano Uzbekistanu a ano ano ano
’ Azerbajdzanu
' UKAZOVATEL POZITIVNEJ ZMENY
Saudska Arabia,
USA Japonsko,
Export tovarov (relativna . Kazachstan, Ukrajina, s
7 . Argentina, . . Novy Zéland
zmena objemu) s Spojené arabské Turecko, Srbsko
Brazilia L,
emiraty, Hong
Kong
Priame investicie
- A Macedonsko,
smvens.l?,’m s“bj,ektov M USA, Mexiko Singapur, India Moldavsko, Bosna
zahranici (absoliitna zmena .
a Hercegovina
toku)
Zahrani¢né priame USA, Kanada, Juzna Korea, Spoiené Macedonsko,
investicie na Slovensku Mexiko, Azerbajdzan, krél’z JS . Ukrajina, Bosna a Tunisko
(absolitna zmena toku) Argentina Kazachstan v Hercegovina
10 Prienik krajin so studiou dno ano, okrem dno dno dno
Technopolis Group (s. 95) Azerbajdzanu

Zdroj: WITS, Eurostat, vlastné vypocty
Pozn.: Priemer 2022 — 2023 oproti priemeru 2018 — 2019. Pozitivna zmena exportu znamena rast podielu tretej
krajiny na celkovom exporte SR, v pripade priamych investicii rast alebo zvratenie poklesu v roénych tokoch.

Tabulka obsahuje zoznam tretich krajin, s ktorymi ma Slovensko nadviazané
obchodné a investi¢né vzt’ahy. Okrem Uzbekistanu a Azerbajdzanu st vsetky ostatné krajiny
sucast'ou zoznamu identifikovanych tretich krajin so strategickou prioritou, ako ich urcila EK
(2025). Indicie narodnych aktérov sa zhoduji so zoznamom. Najatraktivnej$imi
mimoeurdpskymi exportnymi trhmi podl'a SARIO za rok 2024 boli Ukrajina, Srbsko, USA,
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Brazilia, Juzna Korea, Cina a Kazachstan. EXIMBANKA SR vymedzila najaktivnejsie vztahy
S0 spolo¢nostami zo Srbska, Gruzinska a Turecka.

5.1.2 Rastovy potencial Ukrajiny

Geopoliticky aspekt povojnovej obnovy Ukrajiny, geograficka blizkost’® krajiny,
pristupové rokovania do EU a teéria podobnosti krajin preduréuje Ukrajinu ako
obchodného partnera s vysokym rastovym potencialom. V stvislosti
s aktualnou geopolitickou situdciou na Ukrajine boli zmapované viaceré aktivity narodnych
aktérov vonkajSich ekonomickych vztahov. Predovsetkym sa zvysila dolezitost’ poistenia
obchodnych tokov v kontexte vojny na Ukrajine, geopolitickej fragmentacie, narusenia GVC,
dopravnych kolizii a celkovym zvySenim neistoty v medzinarodnom obchode. EXIMBANKA
SR preto posilnila vzt'ahy s komerénym finanénym sektorom, aby upevnila poziciu poistne;
divizie. Zamerom je posiliiovat poistovacie obchodné transakcie. Agentira SARIO
zabezpecila zaciatkom roka 2023 ucast’ podnikom na vystave Rebuild Ukraine vo Varsave, kde
spolo¢nosti zo Slovenska absolvovali 61 B2B a B2G stretnuti (SARIO, 2023). SZRB
sa zamerala na tvorbu novej koncepcie dlhodobého rozvoja SZRB Group, Vv ktorej vyzdvihla
Specifika krajin strednej a vychodnej Eurdpy. Z hl'adiska rozvojovych impulzov povazuje
za dolezity napriklad program pomoci Ukrajine pripraveny zo strany EU.

Program pomoci Ukrajine vyc¢leniuje takmer 8 mld. eur z celkového objemu 50 mld. eur
na Investi¢ny ramec pre Ukrajinu. Prioritnymi formami financovania su rozpoc¢tové zaruky,
financné nastroje alebo operacie kombinovaného financovania. Finanéné ndstroje budu
spravovat’ finan¢ni sprostredkovatelia. O ich spravu sa budu moct’ uchadzat’ aj institucie, ktoré
spiiiaju kritéria narodnych rozvojovych institicii. To st priklady nastrojov na podporu expanzie
slovenskych MSP na geograficky blizky trh.

Cielené politické nastroje na rieSenie vyziev MSP v obdobi geopolitickych alebo
hospodarskych naruSeni zaviedli viaceré ¢&lenské krajiny EU. Napriklad v stvislosti
s ruskou vojnou na Ukrajine LotySsko prijalo niekol’ko opatreni v ramci programu rozvoja
inovativneho podnikania zamerané¢ho na podporu internacionalizacie MSP. Zaviedlo opatrenia
na zmiernenie vyvoznych vyziev, ktoré sposobil konflikt na Ukrajine, aby loty$ské MSP mohli
expandovat’ aj napriek geopolitickej nestabilite (EK, 2025).

Zameranie podpory na expanziu slovenskych MSP na Ukrajinu ma oporu v teérii
podobnosti krajin v medzinarodnom obchode. Teoria je postavend na rovnakych c¢rtach
obchodujucich narodov. Vyspelé krajiny viac obchoduju s rozvinutymi Krajinami, menej
vyspelé s krajinami na podobnej urovni. Napriklad 8 z 10 najvéacsich obchodnych partnerov
USA st vyspelymi ekonomikami. Produkty vyspelej krajiny totiz zodpovedaju dopytu
a uzivatel'skym podmienkam inej krajiny s vysokou zivotnou uroviiou. Preto podobnost
ekonomickej vyspelosti rozhoduje o obchode medzi krajinami. Rozvijajica sa ekonomika
Ukrajiny nedosahuje sice ekonomicku troven Slovenska, ale jej stupen ekonomického vyvoja
sa viac priblizuje k Slovensku nez k najvyspelejsim europskym krajinam. Teodria podobnosti sa
vzt'ahuje aj na iné ako ckonomické aspekty. Krajiny v rovnakom kultirnom prostredi
obchoduju medzi sebou vo vi¢Som rozsahu. ZvyCajne maju podobné poziadavky
na spolocenské a kultarne produkty a sluzby. Navyse, medzi Slovenskom a Ukrajinou su
historické vazby spolo¢nej minulosti.

Kultarne blizka a vojnou najmenej zasiahnuta Zakarpatska Ukrajina je potencialom
na umiestnenie priamych investicii zo Slovenska, nielen na priamy export. Vyhodou
umiestnenia priamej investicie na Zakarpatskej Ukrajine je nizSia priemernda mzda
ako na Slovensku (podla prieskumu Medzinarodnej organizacie pre migraciu predstavovala
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necelych 400 eur v janudri 2022) ¢i vyssi podiel T'udi v produktivnom veku 18 az 65 rokov
(77 % oproti 66 % na vychodnom Slovensku).

RieSenim je aj vybudovanie priemyselného parku na slovenskej strane blizko hranic
S pritiahnutim investicii z ostatnych krajin V4. Predpokladom je dobudovanie dopravnych
prepojeni, najmé zelezni¢nej dopravy. Cestnd doprava je rozvinuta z pol'skej aj mad’arske;j
strany a jediny hrani¢ny priechod pre cestnu nakladni dopravu Vysné Nemecké — Uzhorod
je pretazeny (MV SR, 2025).

Expanzia na ukrajinsky trh je prileZitost'ou zmiernit’ pretrvivajice medziregionilne
rozdiely na Slovensku apomdct zvlast mensim podnikom z vychodného Slovenska.
Ekonomické troven vychodnej Casti Slovenska zaostdva nielen za ostatnymi slovenskymi
regionmi. Spomedzi 28 regionov krajin V4 bol v roku 2021 slabsi len mad’arsky region Eszak-
Alfold (MIRRI, 2024). Nie je prekvapenim, ze MSP nachadzajuce sa v blizkosti hranic st ovel'a
aktivnejsie vo svojej cezhranic¢nej aktivite v susediacich regionoch, ale zvy€ajne neexpanduju
v §irSom rozsahu (EK, 2010). Nastroje pomoci by mali byt zamerané na podporu ich aktivit.

Vychodiskova pozicia SR K politike sidrznosti EU po roku 2027 (MIRRI SR, 2025),
schvalena vladou SR, tiez zdoraziiuje potrebu zamerat’ sa na regiony, ktoré¢ celia Specifickym
vyzvam. Tymi st podla materialu bezpec¢nostné a ekonomické vyzvy v dosledku susedstva
s Ukrajinou. Na ich rieSenie je nutna cielena pomoc, ktora regionu pomoze prekonavat
nevyhody, budovat’ odolnost’ a naStartovat’ rast. Vyzvou je zvySenie intenzity spoluprice
s kandidatskymi krajinami a Ukrajinou.

Pripravovana buduca politika sudrznosti by mala nad’alej investicne podporovat’
dne$né zaostiavajlice regiony, nielen nové regiony. V tejto suvislosti material
0 vychodiskovej pozicii Slovenska K politike studrznosti navrhuje zvysit' finanéni podporu
pre regiony hraniciace s pristupujucimi ¢lenskymi $tatmi na dobudovanie infrastruktary ako
predpokladu fungujiiceho jednotného trhu. Vladny material zdoraziuje tiez tlohu programu
Europskej uzemnej spoluprace — Interreg pri budovani regionalnych kapacit a tvorbe lepSich
regionalnych stratégii. Preto je nevyhnutné nad’alej podporovat’ tieto aktivity a zvysit’ finanénu
alokéciu pre programy cezhrani¢nej spoluprace.

5.2  Prioritné odvetvia a komodity

Pri identifikacii vyvoznych komodit, v ktorych ma Slovensko komparativnu vyhodu
oproti konkurentom, moZno pouZit metédu RCA. RCA je traditnym konceptom,
vychadzajucim z empirického vyskumu obchodnych tokov. Aj ked’ novsie pristupy zdoraziuju,
ze zékladnym faktorom medzinarodného obchodovania st rastiice vynosy z rozsahu (vystup
rastie vo vacsej miere, nez by zodpovedalo zmene vstupu), pristup RCA zostava standardnou
metodou, ako zistit' poziciu krajin v medzinarodnom obchode (Stellian a Danna-Buitrago,
2022). Vysledok RCA vyssi ako 1 znamena, ze Slovensko je konkurencieschopnym vyvozcom
danej komodity v porovnani s krajinou, ktora vyvaza tento tovar na Grovni svetového priemeru
alebo pod nim. Cim vysia je hodnota RCA, tym vysiia je exportna sila Slovenska v danom
produkte. Ak je tretia krajina oznacena za slabsiecho konkurenta, je zaroven aj potencialnou
destindciou na umiestnenie slovenskych produktov na trh, ak tomu nebrania dopytové alebo
obchodné faktory (nulovy dopyt po konkrétnom produkte v krajine, zdkaz dovozu).

13 Definicia OSN (UNCTAD). RCA je pomer dvoch pomerov: v &itateli je podiel exportu konkrétnej komodity
Slovenska na celkovom exporte Slovenska, v menovateli podiel exportu komodity na celosvetovom exporte.
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Slovensko dosahuje komparativne vyhody vo vyvoze najdélezitejSich komodit prave
oproti tretim krajinam. Z hl'adiska poctu krajin je najuspesnejsie Vo vyvoze elektrickych
strojov a elektroniky (pristroje a zariadenia, kotly, obvody, spinace, kable, izolatory, telefony,
vysavace, loziska, prevodovky). V tejto komoditnej skupine ma Slovensko konkuren¢nu
prevahu nad 65 tretimi krajinami'*. Zmiesany tovar zo Slovenska (sedadld do motorovych
vozidiel a iny nabytok, presné meracie pristroje, svietidla, svetelné reklamy) vratane produktov
obranného priemyslu (zbrane, strelivo, vojenskéa vyzbroj) je vo vyvoze konkurencieschopne;jsi
ako podobny tovar zo 42 tretich krajin. Vyrobky z plastu a gumy (pneumatiky, hadice) maja
na zahrani¢nom trhu konkuren¢nt vyhodu oproti 28 tretim krajinam. Textilné vlakna a tkaniny,
chemické a farmaceutické produkty (anorganické a organické chemikalie, hnojiva, farby,
obvizy) maji vyhodu oproti 18 tretim krajindm, pricom v EU len oproti dvom krajindm.
Kovové anekovové produkty (z kamena, skla) Slovensko vyvaza s vysSou konkurenénou
vyhodou ako 14, resp. 12 tretich krajin. Pri potravindrskych produktoch ma konkurencni
vyhodu len oproti trom krajindm za hranicami EU.

4 4 4

Tab. ¢. 7: Konkurenéna vyhoda slovenského ozu oproti inym Krajinam

Elektrické . ., | Vyrobky | Textilné | Chemické a ; , Produkty
" ZmieSany - . .| Kovové | Nekovové .
stroje a z plastu a | priadze a | farmaceutické potravinarskeho

elektronika tovar gumy vyrobky vyrobky OBLISEY | (el priemyslu

A ] 8 | c | o | & | F | o | _H_ |

Pocet t.r,etlch 65 42
krajin

Pocet
vetkych 85 48 40 20 19 29 16 10
krajin
Zdroj: WITS (World Integrated Trade Solution)

28 18 18 14 12 5]

Exportny potencial MSP Vv novych destinaciach je ¢asto moZné vyuzit' len
za predpokladu prisposobenia existujicich produktov ciel'ovym potrebam trhu. Aj
Vv tomto pripade ide o inovaciu, aj ked’ inovacné nastroje sa obvykle zameriavaji na vyvoj
novych alebo zdokonalenych produktov. MSP potrebuju relativne rychle vysledky
nizkorozpoctovej inovacie, aby mohli expandovat’ na zahrani¢né trhy. K pomerne skorym
vysledkom mozZno dospiet’ prispdsobenim existujicich vyrobkov. Najmid na rozvijajicich
sa trhoch mozno vyuzit’ nizkorozpoctové inovacné stratégie s cielom dodat’ inovovany produkt
na trh s nizsou kapnou silou (SBA, 2020). Aj na tento typ ,,frugal* inovacii je vhodné zacielit’
inova¢né nastroje. Doraz na internacionalizaciu cestou inovacii je kl'icovy, pretoze krajiny
na celom svete stt'azia s produktmi zaloZenymi na novych technologiach a znalostiach.

14 Zoznam tretich krajin, vo&i ktorym malo Slovensko komparativnu vyhodu, je v Prilohe. RCA je vypocitané
pre tie komodity, ktorych vyvoz zabezpeluji vo vyznamnej miere MSP. Vylucené boli komodity, ktorych
vyvozcami st prevazne (viac ako 75 %) velké podniky. Do prehl'adu st zaradené aj produkty potravinarskeho
priemyslu, hoci neplnia tieto kritéria, ale dostavaji/nalezi im pomoc pri internacionalizacii.
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5.3  Prioritné skupiny podnikov v ramci MSP

AKk su inovacie zasadnym faktorom internacionalizacie, potom je vhodné jednotlivé
inovacné nastroje zacielit’ na izko vymedzené skupiny MSP. Granty by mali byt uréené
pre MSP s nizkym stupfiom technologickej pripravenosti, zatial’ co finan¢né néstroje (venture
fond, trpezlivy kapital, Gvery) pre MSP na vyssich stupfioch technologickej pripravenosti.
Osobitnu pozornost’ si zasluhuju podniky strednej vel'kosti, ale aj tie, ktoré presiahli definiciu
stredného podniku®®. Je medzi nimi najviac inovatorov, vynakladaju vicsiu ¢ast’ svojich trzieb
na inovacie V porovnani s malymi aj velkymi podnikmi, ale ich inovac¢na aktivita je volatilna.

Podniky strednej velkosti maju tieZ najvysSiu vyvoznu hustotu, objem vyvozu
pripadajuci na jedného exportéra. Priemerny vyvoz stredne velkého exportéra do tretich
krajin je 5-krat vys$si ako malého exportéra. Najvyssi naskok maju stredne velki exportéri
textilu, nekovovych minerdlnych produktov a elektrickych zariadeni. Nedostato¢ny objem
exportu je Casto zavaznou bariérou internacionalizacie najmai pri vyvozoch na vel'ké trhy typu
Ciny alebo Indie. Intenzivnejsia podpora strednych firiem tak vytvara moznost umiestiiovat
na trhoch tretich krajin vac¢Sie mnozstvo tovaru. Stredné firmy maji stcasne schopnost
naviazat’ na seba subdodavatel'ské aktivity menSich domacich firiem.

Graf ¢. 16: Vyvozna hustota strednych podnikov je najvyssia (objem v tis. eur)
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B Mikropodniky Malé podniky B Stredné podniky

Zdroj: Eurostat, vypocty autora

Empirické vyskumy ukazuju, Ze pre firmy je jednoduchsie internacionalizovat’ sa
hned’ po vzniku. Cim ma firma dlh§ie skiisenosti z pdsobenia na domacom trhu, tym
naroc¢nejsie je pre fiu zmenit’ mentalne vzorce a procesy, ktoré si na domacom trhu vytvorila
(Skorvagova, 2015). Tento typ obmedzeni nezvykna mat firmy, ktoré internacionalizovali
aktivity hned’ po svojom vzniku, preto sa jednoduchsie prispdsobia podmienkam zahrani¢ného
trhu. Z empirickych zisteni vyplyva vyzva pre aktérov zamerat’ nastroje internacionalizacie aj
na vznikajice podniky.

15 Nositel'om inovacii st ¢asto podniky so strednou trhovou kapitaliziciou (mid-caps), teda podniky, ktoré maja
viac ako 250 zamestnancov a menej ako 1500, resp. 3000 zamestnancov (definicie sa roznia). Na Slovensku
st podniky tejto velkosti najmé v technologicky a znalostne naro¢nych sektoroch.
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5.4  Moznosti rozsirenia exportu sluzieb

Ciel’om vladnej Koncepcie je prispiet’ k rastu generovanim novych pracovnych miest
s vysSou pridanou hodnotou. Hoci je medzinarodny obchod s tovarmi omnoho Sirsi ako
S0 sluzbami, prave sluzby st produkované s vyssou mierou pridanej hodnoty. Produkcia sluzieb
generuje vyssiu mieru pridanej hodnoty (z trzieb) ako produkcia tovarov. Priemerna jednotka
vyvezenych sluzieb obsahuje vacsi diel pridanej hodnoty ako priemerna jednotka vyvezeného
tovaru. Vyplyva to z podstaty produkovania sluzieb, ktoré st vo vdéSej miere naviazané
na inovacie, vzdelanie a kreativitu l'udského kapitdlu a v mensej miere na stroje, ktoré
umoznuju hromadnt produkciu tovaru.

Digitalne nastroje umoziiuju zvySovat’ vyvoz sluzieb. Brzdou st regula¢né prekazky
na strane tretich Kkrajin, ktoré v ostatnom desat’roli zosilneli. Znepokojujici trend
potvrdzuje index restrikcii v obchode so sluzbami (Services trade restrictiveness index, STRI)
z dielne OECD?®. V roku 2023 bola priemerna miera obmedzeni v krajindich mimo OECD
v priemere 1,5-krat vyssia ako v krajinach OECD. Najvyssie restrikcie na obchod so sluzbami
su v odvetviach dopravy avV profesionalnych akomunikaénych sluzbach, teda prave
Vv odvetviach, ktoré poskytuju vstupné alebo obsluzné sluzby pre iné odvetvia. V dosledku
prisnejSich obmedzeni rastu ndklady na vstupné sluzby, ¢o predrazuje aj ostatné ekonomické
¢innosti. Pozitivom vyvoja je postupné uvolniovanie prekazok obchodu so sluZzbami v krajinach
azijsko-tichomorského regionu.

V sluzbach jednotlivych Kkrajin existuju zna¢né rozdiely v obchodnych restrikciach.
Pocitacové sluzby a stavebnictvo s vo vsSeobecnosti otvorenejSie hospodarskej sutazi,
na druhej strane profesiondlne sluzby vykazuji vacsiu restriktivnost’. Vynimkami st Mexiko,
Island a Izrael, ktoré maji najreStriktivnej$i sektor sluzieb, ale profesiondlne sluzby
su otvorenejsie hospodarskej sut'azi ako iné sluzby.

Graf ¢. 17: Index restrikcii v obchode so sluzbami (2023)
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Zdroj: OECD (vyssia troven znamena vyraznejsie restrikcie)
Pozn.: Indexy STRI (Services trade restrictiveness index) nadobtdaji hodnoty od 0 (zZiadne restrikcie) po 1
(najvyssie restrikcie).

16 Databaza STRI za rok 2023 pokryva 20 odvetvi z 38 krajin OECD, Braziliu, Cinu, Indiu, Indonéziu, Kazachstan,

Malajziu, Peru, Singapur, Juznu Afriku, Thajsko a Vietnam.
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Vyvoz sluzieb najmenej obmedzuje Japonsko a Spojené kralovstvo. Najviac bariér
navyvoz sluzieb uplatiuje Rusko, Indonézia a Thajsko. Priloha ¢. 4 obsahuje prehlady
regulacnych opatreni vo vSetkych tretich krajinach, ktoré sa nachadzaju v databaze OECD
v ramci indexu STRI (Services trade restrictiveness index). Prehl'ad uvadza najviac a najmenej
reStriktivne odvetvia sluzieb v konkrétnych krajinach.

9.5 Podpora roznych foriem internacionalizacie

NajcastejSou formou obchodného vzt’ahu slovenskych MSP s tretimi krajinami je
import. Vyplyva to z adajov §tatistického uradu Eurostat. Statistické data potvrdzuje prieskum,
v ktorom 16 % MSP deklarovalo, Zze je dovozcom z tretich krajin, 11 % MSP odtial’ vyvaza,
6 % podnikov pracuje ako subkontraktor apo 1 % podnikov spolupracuje v oblasti vedy
a vyskumu alebo investuje v tretej krajine.

Tab. ¢. 8: Vybrané formy internacionalizacie

Spolupraca v Subkontraktor | Investicie
oblasti R&D pre zahraniéie | v zahraniéi

Aktivity v tretich krajinach

Slovensko 11,0% 16,0% 1,0% 6,0% 1,0%
V3 14,7% 17,3% 1,3% 5,3% 1,3%
n EU 20,0% 19,0% 4,0% 5,0% 2,0%
SK oproti V3 (rozdiel v p. b.) -3,7 -1,3 -0,3 0,7 -0,3
n SK oproti EU (rozdiel v p. b.) -9,0 -3,0 -3,0 1,0 -1,0

7 Aktivity v krajinich EU

n Slovensko 35,0% 47,0% 4,0% 23,0% 3,0%
n V3 37,7% 45,7% 7,0% 19,7% 3,0%
EU 30,0% 36,0% 6,0% 11,0% 2,0%
SK oproti V3 (rozdiel v p. b.) -2,7 1,3 -3,0 8.8 0,0
SK oproti EU (rozdiel v p.b) 5,0 11,0 -2,0 12,0 1,0

Z

Q

roj: Flash Eurobarometer 421, 2015

Iba v jednej z tychto piatich foriem internacionalizacie su slovenské MSP aktivnejSie
v porovnani s priemerom EU aj krajinami V3 — v subkontraktorskych aktivitach. Predstih
Vv subdodavatel'skej ¢innosti pre mimoeurdpske spolo¢nosti sved¢i o znacnej miere zapojenia
slovenskych MSP do GVC s centrami aj mimo krajin EU. Internacionalizacii dopomohli
priame investicie najméd z Juznej Korei (takmer % stavu priamych investicii na Slovensku
pochadzajucich z tretich krajin) ¢i Spojeného kralovstva (% stavu). Ostatné formy
internacionalizacie slovenskych MSP nedosahuj mieru aktivit V3 a EU.

Tuzemské firmy s domacim vlastnictvom maju problém investine sa presadit’
v zahrani¢i (IHA, 2023). Stav priamych investicii Slovenska (nielen MSP) v zahranici

v

z krajin EU okrem Rumunska a Bulharska; Cesko a Mad’arsko presiahli 20 % hrubého

domaceho produktu (IHA, 2023).
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Nizka je najmi uroveii investovania v tretich krajinach, kde je umiestnenych len 13 %
z celkovej hodnoty slovenskych investicii Vv zahrani¢i. V roku 2023 investicie V tretich
krajinach (660 mil. eur, Narodna banka Slovenska) nedosahovali ani vysku roéného zisku troch
tunajSich automobiliek (680 mil. eur, Finstat).

Tab. ¢. 9: Priame investicie SR v zahranici (stav, 2023)

Skupina krajin Celkovy stav v tis. EUR

A s |

SVET 4986 715
EU27 4326 523
Tretie krajiny (mimo EU27) 660 192
n z toho: 8 kandidatskych krajin (AL, BA, MD, ME, MK, RS, TR, UA)* 248 355
v tom: Ukrajina 89 570
n Srbsko 518
Bosna a Hercegovina, Cierna Hora, Macedénsko, Turecko** 158 267
n Albansko 0
n Moldavsko 0
Zdroj: Narodna banka Slovenska

*Kandidatske krajiny: Albansko, Bosna a Hercegovina, Moldavsko, Cierna Hora, Macedénsko, Srbsko, Turecko,
Ukrajina
**Suma dovernych udajov jednotlivych investorov

Otazkou zostiva vol’ba vhodnej stratégie, ako podporit’ investicnu aktivitu
slovenskych subjektov v zahrani¢i (IHA, 2023). Je vhodné zamerat’ ju najmé na rozvijajlice
sa tretie krajiny vratane kandidatskych krajin, kam moze Slovensko preniest’ svoju historicka
skuisenost’ danej rozvojovej etapy ekonomiky. Aktivacia investovania v zahraniéi je vyzvou,
ktora ma Sancu posunut’ slovenski ekonomiku na vyssiu Groven rozvoja.

Ostatné formy internacionalizacie maju strategické rieSenia bud’ pripravené (oblast’
vedy, vyskumu a inovacii koordinuje VAIA), alebo praxou overené (existujuce nastroje
na podporu exportu a importu). Potrebné je pomoc nasmerovat’ do prioritnych teritorii, odvetvi,
komodit a cielovych skupin MSP, aby sa podpora netriestila. Fragmentovanad pomoc, ¢i uz
Z hl'adiska poskytovatel'ov, alebo prijimatelov, vedie k suboptimalnym vysledkom.
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6 Priklady uspeSnej praxe

Priklady podpory internacionalizacie MSP Vv europskych a neeurdpskych krajinach su
priklady podpory podniku priamo na tzemi treticho $tatu, komplexného tréningu podniku
na tzemi domovského $tatu, medzinarodnej vymeny skusenosti ¢i finan¢nej podpory. Niektoré
z nastrojov, ako napriklad japonska Biela kniha o MSP, sluzia nielen pre aktérov, ale aj
ako zdroj informacii pre podniky, ktoré chcli expandovat’ na japonsky trh. Iné, napriklad
stkromna agentdra s rozvinutou obchodnou sietou po celom svete, su inpiraciou pre rozvoj
podnikania v tejto oblasti. Spolupraca so Silicon Valley je ukaZkou rozvijania inova¢ného
potencialu MSP. Pri kazdom nastroji je okrem popisu uvedeny aktér a link platny k 2. 3. 2025.
V zavere je odkaz na Katalog priblizne 130 osvedc¢enych postupov z viac ako 38 krajin (okrem
Slovenska), ktoré podporuju startupovy ekosystém vratane podpory podnikania
na zahrani¢nych trhoch.

Nastroj: Exportny inkubator USA

Aktér: Ceska republika, CzechTrade

Link: Exportni inkubator USA — CzechTrade

Exportny inkubator poskytuje individudlne sluzby na trhu USA. Narodna proexportna
agentura CzechTrade zalozila v poradi druhy Exportny inkubator v roku 2022 v centre mesta
Chicago. Exportny inkubator nie st len plne zariadené kancelarske priestory a miestna adresa
pre potreby komunikacie so zahrani¢nymi partnermi. K dispozicii je aj asistencia zahranicnej
kancelarie CzechTrade v Chicagu pri rokovaniach s miestnymi tiradmi, zabezpe¢enie dopravy,
tlmocenie, vyhl'adavanie obchodnych partnerov, zabezpecenie obchodnych rokovani a d’alSich
individualnych potrieb podla poziadaviek firmy (maximalna celkova dotacia 14 hodin
mesacne). Exportny inkubator je urceny pre obchodnu alebo vyrobnu firmu, ktorda v USA
zaklada pobocku alebo vlastnti firmu, presiva vyrobu do USA alebo realizuje investi¢ny
¢i vyrobny projekt. Mdéze ho vyuzit' aj firma, ktora ucast’ na americkom trhu iba zvaZzuje
a inkuba¢nit dobu vyuzije na ziskanie nevyhnutnych informdacii na findlne rozhodnutie
0 posobeni na miestnom trhu (ziska informacie, aby mohla optimalizovat’ svoj obchodny alebo
marketingovy plan, ziska idaje o obchodnych partneroch alebo zékaznikoch). CzechTrade
firmam odporuca, aby si pred zac¢iatkom pdsobenia na americkom trhu zistili zaujem o ich
produkt alebo sluzbu. Zdoraziiuje najmé dolezitost” vysokej kvality, vysSej pridanej hodnoty
a inovativnych aspektov, ktoré musi spifiat’ ich produkt alebo sluzba, ak chce uspiet
na narocnom americkom trhu. Exportny inkubator moze Ceska firma vyuzivat 3 az 12
mesiacov. V priestoroch inkubatora mozu siiasne posobit’ tri az Styri Ceské firmy. Agentira
CzechTrade deklaruje, ze kancelarske priestory st moderné, samozrejmostou je internetové
pripojenie. Pre kazdu firmu je K dispozicii pevna linka, zdiel'ana tladiarenn v spolo¢nych
priestoroch, zdiel'ana recepcia, kuchynka, zabezpeCené upratovanie a moznost' prendjmu
zasadace] miestnosti. Vyuzivanie priestorov kancelarie (vratane energie) je bezplatné.
Zahrani¢nd kanceldria CzechTrade v Chicagu poskytuje firmam konzultaény servis aj
pri plneni ich podnikatel'ského planu, aj pri rokovaniach s pravnou kancelariou napriklad
pri zakladani alebo zmenach spolo¢nosti alebo realokaciach pracovnikov.

Nastroj: Tréningovy program ,,Thriving Global*

Aktér: Grécko, Enterprise Greece

Link: Thriving Global Silicon Valley Program — Enterprise Greece

Enterprise Greece ma za sebou Styri ro¢niky programu ,,Thriving Global“ v spolupraci
s USMAC aexpertmi zo Silicon Valley. Program je urCeny gréckym technologickym
spolo¢nostiam  a startupom, ktoré sa snazia propagovat svoje produkty/sluzby
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na medzinarodnych trhoch, najma v Silicon Valley. Gréckym podnikom ponuka prilezitost
prist do priameho kontaktu s potencialnymi klientmi, strategickymi partnermi a investormi
Z globalnej podnikatel'skej komunity. Program kazdoro¢ne pontka podporu 16 spolo¢nostiam.
Proces vyberu a podpory je organizovany v dvoch fazach: prvou fazou je vycvikovy tébor
Vv Grécku, ktory ponuka Stvordiiovy intenzivny tréning a koucing. Cielom je informovat
ucastnikov 0 prilezitostiach na globdlnom trhu, ako aj o Specifikdch amerického trhu
a 0 nutnych zmenach, ktoré musi podnik podstupit, ak chce expandovat’ na globalny trh.
Po dokonceni intenzivneho tréningu kazd4d zo 16 spolo¢nosti predstavi svoj plan rozvoja
a expanzie v online paneli investorov zo Silicon Valley pod vedenim manazérov USMAC.
Po dokladnom vybere Sest’ vybranych spolo¢nosti s najvy$$§im potencidlom rastu postupi
do druhej fazy tréningového programu. Ta zahfiia Stvormesaény akceleracny program
poskytovany ciastocne online (25 hodin personalizovaného poradenstva, minimalne 10 B2B
stretnuti) a ¢iastocne priamo v Silicon Valley (posledné dva tyzdne programu). Zucastnené
spolocnosti platia len Cast’ celkovych ndkladov. V prvej faze programu spolo¢nost’ zaplati
priblizne 500 eur plus DPH, v druhej faze programu 3 500 eur plus DPH.

Nastroj: Globalny exportny program pre MSP (Going Global Export)

Aktér: Australia, vlada Nového Juzného Walesu

Link: Going Global Export Program NSW | business.gov.au

Program je zamerany na podporu vyvozu MSP z Nového Juzného Walesu pdsobiacich
Vv urcitych priemyselnych odvetviach, ktoré chct expandovat’ do r6znych Casti sveta. Australska
vlada vyhlasuje tzv. streamy, ¢o je kombindcia odvetvia a cielového medzinarodného trhu
(napr. potraviny, jedlo a napoje do Juznej Korei alebo Cisté technologie do Malajzie ¢i vino
do Vietnamu). Z toho vyplyva, ze vlada ma k dispozicii nielen analyzu, ale aj odhady buduceho
vyvoja prioritnych trhov v kombindcii s prioritnymi odvetviami alebo komoditami. Vlada
na svojej webovej stranke vyhlasuje aktivne streamy. Vopred vyhlasi aj pripravované streamy,
na ktoré¢ sa mozu podniky dopredu pripravit' a dokladne si premysliet, na ktory stream
sa prihlasia. Odportca sa prihlasit’ len na jeden z vyhlasenych streamov. Ten trva 4 az 6
mesiacov. Vybrani Gc¢astnici musia sthlasit’ s podmienkami ucasti a takisto sa zavizuju, ze
sa budu aktivne zapajat’ do jednotlivych ¢innosti programu. Program zahifia online workshopy,
brifingy o konkrétnom trhu ¢i komodite, Skolenia o kultirnych Specifikach, koucing
od Specializované¢ho exportného poradcu, predstavenie potencialnych partnerov, ako aj sluzieb
na podporu exportu (logistika, marketing). Stcastou aktivit je osobny pristup ku komisarovi
pre obchod a investicie Nového Juzného Walesu. Podmienkou ucasti v programe je sidlo firmy
vV Novom JuZznom Walese, vyznamnd hodnota pontkaného produktu alebo sluzby
pre ekonomiku Nového Juzného Walesu, relevantnost’ produktu alebo sluzby pre dany stream,
3 az 199 zamestnancov (ekvivalent plnej zamestnanosti), funkéna webova stranka s produktom
alebo sluzbou, ktora sa ma exportovat. Medzi zasadné podmienky patri ochota prisposobit’
produkt alebo sluzbu trhu, na ktory chce firma expandovat’. Informacie o vSetkych ucastnikoch
a aktivitach predchadzajicich streamov st zverejnené na webovej stranke programu.

Nastroj: Akcelera¢ny program German Accelerator

Aktér: Nemecko, Spolkové ministerstvo hospodarstva a klimy (BMWK)

Link: Férderdatenbank — Férderprogramme — Férderung im Rahmen des

Bezplatny program pre nemecké MSP s vysokym potencidlom expandovat’ na globélne
trhy. Tim German Accelerator tvoria uspeSni podnikatelia, investori a odbornici s vasiiou
pre podporu startupistov. German Accelerator prevadzkuje spoloc¢nost’ Start 2 Group GmbH
a podporuje ho nemecké Spolkové ministerstvo hospodarstva aklimy. Tim skasenych
mentorov a odbornikov §koli manazérov vybranych nemeckych startupov. Ddlezity je ludsky
kapital a rozbehnuty predmet podnikania podporovanej firmy. Ugastnici by mali mat® silny
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zakladajtci tim a produkt alebo sluzbu, ktora uZ bola umiestnena na trhu. Ziadost' je mozné
podat’ kedykol'vek. Program pontka na mieru §ité aktivity podl'a poziadaviek klienta. Patri
medzi ne oboznamovanie sa S predpismi, pravidlami, dafami na trhoch, kultarnymi
Specifikami, priprava rozvojovych stratégii, hladanie partnerov alebo klientov, hladanie
vhodnej finan¢nej alebo nefinan¢nej podpory. Program German Accelerator tieZz poskytuje
bezplatné kancelarske priestory na viacerych miestach, najma v hlavnych inova¢nych centrach
v USA a dalSich prioritnych trhoch. Sluzby programu st bezplatné. Ostatné naklady, ktoré
nesuvisia s programom (cestovné a zivotné naklady na mieste), nie st hradené z programu.

Nastroj: Spojenie Rakuska a Silicon Valley

Aktér: Rakusko, Rakuska ambasada vo Washingtone (Open Austria, San Francisco)

Link: Silicon Valley | Open Austria

Poslanim misie je prepojit’ Rakusko a Silicon Valley naprie¢ obchodnou, technologickou,
investi¢nou a technologickou diplomaciou. Rakuska ambasada vytvara siet’ zivej komunity.
Ako wuvadza na webovej stranke, spédja najbystrejSie mozgy Rakuska s globdlnym
technologickym ekosystémom a podporuje spolupracu, ktord formuje budicnost. Ambasada
prepdja rakuskych vyskumnikov, inovatorov, Studentov a podnikatelov s americkymi
institiciami a trhmi, ale aj odbornymi znalostami a financovanim. Zaroven umoziuje
reprezentantom Silicon Valley preniknat na rakusky trh. Zastupcovia raktskej ambasady maji
vybudovanu rozsiahlu siet’ kontaktov, ¢o rakuskym podnikom ul'ahcuje pristup k osobam
s rozhodovacou pravomocou, zaujimavym 'ud’om a vedcom (nielen) zo Silicon Valley.

Nastroj: Medzinarodna siet’ Transeo

Aktér: Belgicko, Wallonie Entreprendre

Link: International — Développez votre entreprise a 1'étranger

Medzinarodna siet’ odbornikov Transeo sliZi valonskym spolo€nostiam pri zakladani
zahrani¢nych dcérskych spolo¢nosti, pri podpore exportu alebo pri akviziciach MSP
Vv zahrani¢i. Primarnym konceptom je: ,,Internacionalizicia je hlavnou pakou rastu a vytvarania
hodndt pre naSe valdnske spolocnosti.“ Okrem akvizicii a zakladania pobociek Transeo
pripravuje informacné a vzdelavacie e-publikacie. Niekol'’kokrat ro¢ne usporaduva vzdelavacie
podujatia o pravidlach akvizicii, prevodoch malych podnikov, fazii a d’alSich témach na strane
predaja aj nakupu. Medzinarodné podujatia su uréené na vymenu skusenosti a efektivne
vytvaranie sieti. Ich sucast’'ou su praktické workshopy a in$pirativne priklady z praxe.

Nastroj: Medzinarodny rastovy uver

Aktér: Francuzsko, Cefin Capital & Debt

Link: Le mode de financement prét croissance international

Medzinarodny rastovy tuver podporuje MSP a spolo¢nosti so strednou trhovou
kapitalizaciou (mid-caps) v ich medzinarodnom rozvoji. O Giver sa méze uchadzat’ franctizska
spolo¢nost’, ak viac ako 20 % jej obratu pochadza z vyvozu, za urlitych okolnosti aj novy
vyvozca. Utelom tuveru je obstaranie hmotného anehmotného majetku, nadobudnutie
kapitalového podielu v zahrani¢i alebo vytvorenie dcérskej spolocnosti alebo pobocky
v zahraniéi. Uver sa poskytuje na najviac 7 rokov, splatny je od treticho roku.

Nastroj: Zaruény program FASEP

Aktér: Francuzsko, Agence Francaise de Développement

Link: Guarantees: an instrument to mobilize local instruments | AFD — Agence Francaise
de Développement

Zaru¢ny program FASEP podporuje zakladanie a rozvoj franctizskych MSP v zahranici.
Zaruka sluzi na krytie rizika zlyhania. FASEP pokryva kapitalové investicie francuzskej
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materskej spolo¢nosti do jej zahrani¢nej dcérskej spolo¢nosti, investicie spolo¢nosti rizikového
kapitalu alebo podielovych fondov. Medzi formy zaruky patri upisovanie akcii, zalohy
akcionarov a kapitalové pozi¢ky. Zaruka je opravnena iba v pripade, ak su dcérske spolo¢nosti
zalozené mimo EU, Nérska, Islandu, Lichtenstajnska a Svajéiarska. Su¢astou nastroja je
inova¢ny komponent ,,FASEP Green Innovation®, ktorym sa financuji environmentalne
technologie vyvinuté francuzskymi MSP. Cielom komponentu je preukazat zvyhodnenej
krajine G¢innost’ francuzskych &istych technolédgii pri napiiiani potrieb udrzateného rozvoja.

Nastroj: Inovacny hub

Aktér: Litva, Inovacnd agentira Litva

Link: About — INNO HUB Lithuania

Inova¢né centrum Litva je podporované Inova¢nou agentirou Litva, ktora je narodnou
autoritou inova¢ného ekosystému krajiny. Centrum je zamerané na prepajanie litovskych
a americkych inovac¢nych ekosystémov. Je ¢lenom Nordic Innovation House s pdsobenim
v severskych krajinach, ¢o je samo osebe pridanou hodnotou, ked’ze zdruzuje viacero krajin
s rovnakymi problémami a obdobnymi rieSeniami. Spolupraca medzi jednotlivymi ¢lenmi
vedie k synergickému vysledku, ktory je vac¢si, nez by bol stcet samostatnych aktivit
jednotlivych ¢lenov. Centrum sa snazi zlepSit' poznatelnost’ najinovativnejsich litovskych
podnikatelov. Spaja ich s miestnym ekosystémom, S rozhodujucimi 'ud'mi, odbornikmi
a zdrojmi Silicon Valley. Samotna webova stranka Inova¢ného hubu je prikladom pozitivne;
prezentacie talentu v krajine. Centrum prezentuje litovskych podnikatel'ov ako podnikavych,
otvorenych novym napadom, ako hnaci motor zmien a kreativity. Ako d’alej uvadza webova
stranka, Litva otestovala a zaviedla mnohé prvenstvd — od jedného z prvych obchodov
S potravinami ovladanych umelou inteligenciou v Eurdpe az po prvu digitalnu zberatel'sku
mincu na svete.

Nastroj: Mechanizmus EU na podporu obnovy a odolnosti v Ceskej republike

Aktér: Ceska republika, Ministerstvo priemyslu a obchodu CR

Link: Vyzva dle subkomponenty 1.4.2.4 Internacionalizace zadinajicich podnikd | MPO

V ramci Narodného planu obnovy, planu pre oZivenie a odolnost Ceskej republiky
(komponent 1.4. — Digitalne hospodarstvo a podniky, inovativne startupy a nové technologie)
sa realizuje Program Internacionalizacia startupov. Poskytuje MSP pristup k sluzbam, ako je
akceleracia, inkubdcia, poradenstvo, mentorstvo €i vytvaranie sieti. Tieto sluzby pripravuju
¢eské podniky na expanziu na zahrani¢né trhy alebo na prenos sktsenosti z konkuren¢ného
globalneho prostredia. Vyhlasené vyzvy trvaji do konca roka 2025 s cielom podporit
100 ceskych technologickych startupov. Ciel'ovou skupinou su ceské MSP, ktoré su aktivne
menej ako 7 rokov (startupy, spin-offy ainovativne podniky s deeptech technologiami)
s technologicky alebo procesne inovativnym produktom alebo sluzbou.

Nastroj: Programy na podporu expanzie priemyslu mimo EU

Aktér: Pol'sko, Pol'skd agentura pre investicie a obchod

Link: https://pfr.pl/artykul/handel-zagraniczny-polski-w-2017-r-wieksza-dynamika-i-
odbicie

Pol'skym podnikatel'om, ktori planuju vstipit so svojimi vyrobkami a sluzbami
na zahranicné trhy, poskytuje pomoc Pol'skd agentira pre investicie a obchod (d’alej
LAgentura®), a to aj prostrednictvom siete zahrani¢nych obchodnych kancelarii —
zastupitel'skych tradov. V kone¢nom dosledku ma byt zriadenych 70 kanceldrii v krajinach
S najvacsim rozvojovym potencialom (Pol'sko ma uréeny zoznam trhov prioritného zaujmu).
Agentura realizuje Programy na podporu expanzie priemyslu, ktoré umoziuju podnikatel'om
expandovat’ na nové, perspektivne trhy mimo EU, &asto vzdialené a drahé, s ktorymi
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podnikatelia kvoli existujucim rizikdm a nékladom zatial’ neuvazovali vo svojich exportnych
planoch. Pri uvahach o zahrani¢nej expanzii Agentura oboznami aj s moznostou obratit
sa na Spolo¢nost’ pre poistenie vyvoznych uverov. RieSenia, ktoré pontka tato poistovacia
spolo¢nost’, umoznuji vyvozcovi Gcinne sa chranit’ pred rizikom neplatenia za dodany tovar
alebo sluzby, ako aj ziskat financovanie prostrednictvom faktoringu. Hoci EU zostiva
najdolezitejSim pol'skym vyvoznym trhom, pol'ski vyvozcovia rozvijaji svoje aktivity aj
na inych kontinentoch. Agentira zmiefiuje rasticu tlohu azijskych trhov vratane Ciny, ktora sa
stava Coraz ddlezitej§im obchodnym partnerom Pol'ska. Vyvoz Pol'ska do Ciny Vv ostatnych
dvoch desat’ro¢iach pozoruhodne rastol. Tento narast podielu Agentura pripisuje strategickému
pristupu pol'skych spolocnosti, ktoré rozpoznali potencidl rasticeho ¢inskeho spotrebitel'ského
trhu a ¢inskej ekonomiky. Agentura sprostredkiva pol'skym MSP stratégiu geografickej
diverzifikacie a vysvetl'uje, preCo je tato stratégia dolezitd. Vzhl'adom na vyzvy suvisiace
S globalnymi hospodérskymi a politickymi zmenami je potrebné, aby sa pol'ski vyvozcovia
snazili znizit’ svoju zavislost’ od jedného trhu rozsirenim siete obchodnych partnerov po celom
svete. Tento diferencovany pristup pomaha pol'skym spolo¢nostiam lepSie riadit’ riziko
a dlhodobo udrziavat’ stabilitu vyvozu. Agentira presadzuje koncept strategického pristupu,
flexibility a inovacii, ¢o povazuje za potencial d’alSicho zvySovania svojho vplyvu na svetové
hospodarstvo.

Nastroj: Stidia o ur&eni prioritnych trhov v subsaharskej Afrike

Aktér: Rakusko, Spolkové ministerstvo prace a hospodarstva Rakuskej republiky

Link: Bilateral economic relations with Africa and the Middle East

Rakuske ministerstvo zadalo vypracovanie S$tadie na identifikaciu prioritnych trhov
v subsaharskej Afrike a navrh podpory raktskych podnikov (vratane MSP) pri vstupe na tieto
trhy. Stadia identifikovala moZnosti spoluprice najmi Vv odvetviach, podporujiicich
digitalizdciu, Co su vyzvy pre vyrobcov magnetickych a optickych médii, pocitacov
a pridavnych zariadeni k poc¢itatom. Tymito vyrobcami v Raktsku su len firmy zo sektora
MSP. Stidia sledovala mozZnosti obchodu aj v oblasti pesticidov, ¢o v Rakusku produkuju iba
MSP, d’alej v potravinarskom ¢i energetickom priemysle, kde sektor MSP tvori 99 % odvetvia.
Krajiny subsaharskej Afriky patria medzi najdynamickejSie ekonomiky sveta. Svoju odolnost’
prejavili pocas covidovej krizy. Vysoky populaény prirastok, rastica spotreba a infrastruktirne
investicie, ako aj ambicie rozSirujicej sa strednej triedy, to vSetko vytvara znaény potencial
pre podnikanie. Pomocou kvantitativneho modelu S§tidia urcila nasledujice krajiny
ako prioritné trhy pre Rakusko: Nigéria, Etiopia, Kena, Ghana, Tanzania, Pobrezie Slonoviny
a Senegal. Krajiny sa vyznacuju dobrym hospodarskym rastom, relativne solidnou politickou
stabilitou, fungujicimi institliciami a prijatelnymi podnikatel'skymi podmienkami.

Nastroj: Projekt na podporu digitalnej transformacie v Azii

Aktéri: Japonsko a ZdruZenie narodov juhovychodnej Azie ASEAN (Brunej, Filipiny,
Indonézia, Kambodza, Laos, Malajzia, Mjanmarsko, Singapur, Thajsko, Vietnam)

Link: White Papers & Reports/METI Ministry of Economy, Trade and Industry

Spolo¢nosti  z Japonska arychlo rastucich krajin zdruzenia ASEAN  spolupracuju
na implementacii digitalnych inovacii pre cely region a reverznych inovacii pre Japonsko.
Reverzné inovacie sa prvykrat demonstruja v krajinaich ASEAN napriklad z dovodu, Ze projekt
nemdze byt realizovany v Japonsku pre niektoré reguldcie. Nésledne sa inovacie dovezi
do Japonska (preto sa oznacuju ako reverzné). Do projektu st zapojené spolo¢nosti, ktoré
vyuzivajl inovativne, najmé digitalne technoldgie a riesia miestne socialne problémy. V prvej
faze sa hladali partnerstva pre podniky, ktoré chceli spolupracovat’ na zavadzani technologii.
Vyhl'adavacie podujatia sa konali v Singapure, Thajsku, Indonézii a Vietname. Celkovo bolo
prijatych priblizne 500 navrhov od zacinajacich podnikov v reakcii na vyzvy predlozené
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velkymi spolo¢nost’ami a zucastnilo sa na nich priblizne 1 400 posluchacov. V druhej faze boli
vytvorené spolocné pilotné projekty. V nich sa vyuzili silné stranky japonskych spolo¢nosti,
ako su technologie a know-how pri kreovani projektov spoluprace so spolo¢nostami ASEAN,
ktoré prispievaju k rieSeniu socialnych problémov v ich krajinach. Pripadové $tadie sa venovali
moznostiam zvySenia prijmov na vidieku, zlepSeniu pristupu k zdravotnej starostlivosti ¢i
zlepSeniu produktivity pomocou internetu veci. V tretej, poslednej faze bol finanéne podporeny
d’alsi rozvoj podnikania vybranych startupov s vysokym potencidlom uspesnosti, ktoré¢ uz
komercializovali svoje podniky v regione ASEAN.

Nastroj: Anglicky hovoriaca obchodna siet’ v 76 zamorskych krajinach

Aktér: Japonsko, One Step Beyond Co., Ltd.

Link: https://onestepbeyond.co.jp/work_post/global-business-support/

Japonska stikromné spolo¢nost’ na podporu expanzie japonskych spolo¢nosti do zahranicia
ma rozvinutu siet’ obchodnych partnerstiev. V spolupraci s pravnikmi, danovymi poradcami,
uctovnikmi, poistovacimi a pracovnymi poradcami, sudnymi Uradnikmi, administrativnymi
pracovnikmi, patentovymi zastupcami a d’al§imi profesiondlnymi podnikate'mi poskytuju
spravu a podporu podnikania v zahrani¢i. Na zahraniénych trhoch zabezpecCuji poziadavky
klientov v oblasti IT (hardvér, softvér), inteligentnych kancelarii, ale napriklad aj v oblasti
nastupnictva a akvizicii MSP.

Nastroj: Biela kniha o MSP

Aktér: Japonsko, Ministerstvo hospodarstva, obchodu a priemyslu METI

Link: White Papers & Reports/METI Ministry of Economy, Trade and Industry

Zakonnou povinnostou japonského ministerstva hospodarstva, obchodu a priemyslu je
kazdoro¢ne vypracovat’ Bielu knihu o MSP, ktora okrem S§tatistik obsahuje pripadové studie
a odporucania na zlepSenie pozicie MSP na globalnych trhoch. Kym v minulosti japonské MSP
obsluhovali domaci trh avenovali sasubdodavatel'skym aktivitam (rovnako ako dnes
slovenské MSP), v sti¢asnosti hl’adaju prilezitosti na medzinarodna expanziu. Nie vSetky MSP
expanduju do zahrani¢ia rovnakym tempom. Biela kniha identifikuje sektory s mimoriadne
silnym internacionalizaénym usilim. S medzi nimi najmi tie, ktoré sa zaoberaju presnym
strojarstvom, automobilovymi komponentmi a Specializovanymi strojmi. Ich charakteristickym
znakom su narocné normy kvality, ale tieZ ochota zapojit' sa do dlhodobych procesov
zlepSovania. V medzindrodnej expanzii su uspesné aj MSP, ktoré sa venuju IKT, vyvijaji
softvérové rieSenia, zariadenia internetu veci alebo digitalne sluzby. Vznik digitalnych
platforiem a kandlov elektronického obchodu zniZzuje mnohé prekazky, ktoré kedysi odradzali
MSP od podnikania v zahrani¢i. Biela kniha uvddza prudky narast poctu MSP, ktoré
na oslovenie zahrani¢nych kupujtcich vyuzivaju online trhoviské a socidlne média. Digitalna
transparentnost’ pri Specifikacii vyrobkov alebo online hodnotenia pomahaju zahrani¢énym
spolo¢nostiam posudit’ schopnosti a doveryhodnost” MSP na dial’ku.

Regulacie, dovozno-vyvozné postupy, certifikacia kvality a predpisy miestneho trhu mézu
spomalit’ tempo spoluprace. Ochrana dusevného vlastnictva je problémom najmaé pri prenose
chranenych technologii. Hoci Japonsko ma spol'ahlivé zakony o dusevnom vlastnictve, Biela
kniha nabada na opatrnost’ pri rozdielnom vyklade alebo presadzovani prava V zahranici.
Profesionalne pravne poradenstvo znizuje riziko sporov, ktoré by mohli poskodit’ doveru
a zmarit’ spolupracu.

Vladne agentuiry, priemyselné zdruZenia a miestne obchodné komory poskytuju poradenskeé
sluzby, prieskum trhu, podporu pri Gcasti na veltrhoch a jazykovi pomoc. Specializované
centra na podporu exportu pomahaji MSP vypracovat’ stratégie budovania znacky a splnit’
regulaéné poziadavky v cielovych krajinach. Ulohu zohrévaju aj regionalne programy
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revitalizacie alebo dvojstranné obchodné dohody. Vyuzivanim pomoci MSP nielenZe rozvijaju
svoje podniky, ale aj celé miestne ekosystémy.

Ked’ japonské MSP expanduju do zahraniéia, nie je to len vyvoz vyrobkov vV nezmenenej
podobe. V Bielej knihe st uvedené priklady MSP, ktoré prisposobili Svoju ponuku miestnemu
vkusu a poziadavkam. Tieto Gpravy moézu byt minimalne (Gprava dizajnu obalu) alebo
vyznamné (Gprava vlastnosti vyrobku na zaklade bezpeCnostnych noriem V stlade
S0 zahrani¢nymi predpismi). Inovacie prirodzene vznikaju ako vysledok spoluprace
S0 zahraniénym partnerom. Z odberatel'sko-dodavatel'ského vztahu sa moze vyvinat
inovativna spolupraca. Napriklad japonsky vyrobca presnych néastrojov, ktory uzko
spolupracuje s eurdpskym distribitorom strojov, moze vyvinut novu Specifikaciu néstroja,
ktora optimalizuje vykon v roznych klimatickych podmienkach.

Dal§im faktorom internacionalizacie MSP st lokalne klastre, v ktorych si podniky
vymieniaju odborné znalosti a osvedcené postupy. Klastre sa casto sustreduji okolo
Specifickych priemyselnych odvetvi, ako je keramika v Seto, textil vo Fukui alebo pokrocila
elektronika v Tohoku. Ekosystémy moézu urychlit’ uéenie, znizit' pocet pokusov a omylov a
skratit’ ¢as potrebny na dosiahnutie vyznamnej pritomnosti na trhu. Zahrani¢né spoloc¢nosti
mozu zvysit’ svoje Sance na uspech strategickym pristupom k japonskym MSP. Prvym krokom
je dokladny prieskum. Biela kniha poskytuje udaje, ktoré¢ mozu slazit ako vychodisko.
Pochopenie obchodného modelu MSP, ich postavenia na trhu a odbornosti poméha zahrani¢ne;j
firme, aby usila navrh na mieru. Ako upozornuje Biela kniha, vSeobecna ponuka len zriedka
dokaze zapoOsobit’ na japonské MSP. Tie uprednostiiuju partnerov, ktori rozumeju ich kontextu,
zameraniu a hodnotam.

Nastroj: Katalog osvedcéenych postupov

Aktér: Eurdpska aliancia startupovych krajin (Europe Startup Nations Alliance, ESNA)

Link: ESNA presents the first in-depth review of the best practices from 38 countries
supporting startup ecosystems | ESNA

Kataldg obsahuje viac ako 130 osvedCenych postupov z viac ako 38 krajin celého sveta,
ktoré podporuju startupovy ekosystém (Slovensko medzi nimi nie je). Kataldég bol predstaveny
zaCiatkom januara 2025 pocas slovinského Startup Forum 2025. Cielovou skupinou su
tvorcovia politik a implementac¢né agentlry, ktoré pracuji na zlepSeni podmienok pre startupy
a scaleupy. Kataldog nie je primarne zamerany na internacionalizaciu MSP, obsahuje vSak
osvedéené postupy z oblasti, ktoré predstavuji bariéru internacionalizacie.

Priklady osved&enych postupov:

e Nedostatok rizikového kapitalu nielen v Litve, ale v krajinach celej strednej Eurdpy
rieSi litovsky akceleratny program Zmente svoju cestu. Program je urceny
pre technologicky startup v pociato¢nych technologickych stadiach, ktory sa chce
globalne rozsirit', prildkat’ rizikovy kapital a posilnit’ svoju pritomnost’ na globalnych
trhoch. Aktivity zahffiaji mentorstvo, workshopy aprednasky (v spolupraci
s medzinarodnymi lektormi a timom Plug and Play), moznost’ prezentacie svojich
inovativnych produktov alebo sluzieb roznorodej Skale potencidlnych investorov
a korporacii na medzinarodnych trhoch aucast na programe Global Overseas
Acceleration and Learning v Silicon Valley aturné po eurdpskych lokalitach
spolo¢nosti Plug and Play. Link: Startup Lithuania Accelerator powered by Plug
and Play

e Nedostatok talentov rieSi franctizske Specidlne vizum, teda zjednodusSeny postup
udelovania viz pre zahranicné podnikatel'ské anjelské fondy alebo investicné fondy,
ktoré si cheu otvorit’ kanceldrie vo Franctuzsku. Tito hraci v ekosystéme mozu ziskat’
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Stvorrocné obnovitel'né povolenie na pobyt, zname ako ,, Talent Passport* bez potreby
pracovného povolenia, priCom povolenie zahfiia aj rodinu a prispdsobuje sa Zivotnym
zmenam. Link: French Tech Visa — French Tech Mission

e Cyprus sa snazi o komplexny program kombinovanych finanénych schém (granty,
kapitalové alebo uverové nastroje), danovych stimulov a sluzieb praktickej aplikacie
inovacii tak, aby vytvoril komplexny ramec podpory podnikania MSP. Program
kombinovaného financovania sa zameriava na spolo¢nosti s vysokym potencialom,
ktoré potrebujil na inovacie a internacionalizdciu spoluinvestora z verejného aj
sukromného sektora. Inovativne investicie potom pomaha stimulovat danovymi
ulavami jednotlivcom a korporaciam. Sluzby odbornej podpory funguji ako most
medzi vyskumom, startupmi a podnikatel'skym sektorom s cielom podporit’ praktickt
aplikaciu vedeckych objavov. Stymto zdmerom poskytuji odborné poradenstvo
v oblasti prava dusSevného vlastnictva, udelovania licencii a komercializacie.
To pomaha spolo¢nostiam uvadzat na trh inovativne produkty alebo sluzby.
Link: CENTRAL KNOWLEDGE TRANSFER OFFICE — I6EK
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7/ Navrh odporuacani

7.1 Odporucané zmeny vo vnutroStatnm pravnom poriadku

Zakon ¢.297/2008 Z. z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti
a 0 ochrane pred financovanim terorizmu v zneni neskorsich predpisov

Odporucanie 1: Ustanovenie § 15 doplnit’ o jednozna¢né usmernenie, za akych
podmienok mozno odmietnut’ alebo ukoncit’ obchodny vztah. Cielom je, aby sa odmietnutie
alebo ukoncenie obchodného vzt'ahu vykonalo len v odévodnenych pripadoch a v pripadoch,
kedy povinnd osoba nedokaze pri vynalozeni maximalneho usilia zabezpecit zakladnu
starostlivost’, teda identifikovat potrebné informacie. Zamerom je prisnejSie limitovat
praktickt aplikaciu tohto ustanovenia bankami, inymi finanénymi inStiticiami a povinnymi
osobami, aby neodovodnené zmrazenie obchodného vzt'ahu nelimitovalo obchodovanie
S partnermi z tretich krajin.

Odporucanie 2: Zriadit’ absentujice centralne kontaktné miesto zahrani¢nych platobnych
institucii poskytujicich platobné sluzby na tizemi SR na ucely oznamovania informacii
0 podozrivych obchodoch so zdmerom zabezpecit' dodrziavanie pravidiel boja proti praniu
Spinavych penazi alebo financovaniu terorizmu, ale aj zvysit’ informovanost’ podnikatel’ského
sektora apodnecovat ho k opatrnosti. Cielom je ulah¢it vykon dohladu finanénou
spravodajskou jednotkou Prezidia Policajného zboru a vykon dohladu Néarodnej banky
Slovenska, aj v stvislosti s rozsirujicim sa pouzivanim kryptoaktiv, aj v stvislosti s relativne
vysokou doverou slovenskych MSP k platobnym institiciam a prostriedkom pri obchodovani
S0 zahrani¢im.

Predkladatel’ zakona: Ministerstvo vnutra SR

Zakon ¢. 332/2020 Z. z. o dohPade nad uplatiiovanim néileZitej starostlivosti
vV dodavatel’skom retazci dovozcov dovazajucich cin, tantal a volfram, ich rudy a zlato
S povodom v oblastiach zasiahnutych konfliktom a vo vysokorizikovych oblastiach v zneni
neskorSich predpisov

Odporicanie: V § 7 zmenit' lehotu, dokedy ma dovozca splatit’ pokutu za nevykonané
napravné opatrenia uloZené colnym tUradom alebo neposkytnutie st€innosti colnému uradu
z 30 na 60 dni a zosuladit’ tuto lehotu so splatnostou faktir podl'a Obchodného zdkonnika.
Predizenu splatnost’ pokuty vymedzit’ iba na sektor MSP, pri¢om kritérium MSP posudzovat’
podla obratu a poctu pracovnikov.

Predkladatel’ zakona: Ministerstvo hospodarstva SR

Zakon ¢. 319/2013 Z. z. o posobnosti organov Statnej spravy pre spristupiiovanie
biocidnych vyrobkov na trh a ich pouzivanie v zneni neskorsich predpisov

Odporucanie: Doplnit ustanovenie § 12 o0 povinnost kontrolnych organov
a spolupracujucich institiicii ozndmit’ kontrolovanému subjektu harmonogram celého procesu
kontroly, od zaciatku po ukoncenie kontroly, najmé v pripade MSP.

Predkladatel’ zakona: Ministerstvo hospodarstva SR

Zakon ¢. 56/2018 Z. z. o posudzovani zhody vyrobku, spristupiiovani urceného
vyrobku na trhu v zneni neskorsich predpisov

Odporicanie 1: Doplnit’ ustanovenie § 26 o povinnost’ vzajomného informovania sa
organov dohl'adu 0 planoch a vykonoch kontroly a odstranit’ duplicity kontrol pri posudzovani
zhody vyrobku, spristupiiovani ur¢eného vyrobku na trhu a znizit’ ich frekvenciu na nevyhnutny
pocet.
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Odporucanie 2: PrediZit' dobu (ipravou § 27), po¢as ktorej mozno podat’ namietku zo
strany hospodarskeho subjektu (najéastejsSie dovozcu) proti opatreniam, ktoré mu ulozil organ
dohl'adu, a to z3 na 5 kalendarnych dni. Posudit moznost' odkladného ucinku namietky.
V rozhodnuti organu dohl'adu povinne uvadzat konkrétne dévody opatreni, ale aj informacie
0 opravnych prostriedkoch, ktoré mdéze hospodarsky subjekt vyuzit' v stlade s pravnym
poriadkom, ako aj o lehotach, ktoré sa vztahuji na opravné prostriedky.

Predkladatel zakona: Urad pre normaliziciu, metrologiu a skugobnictvo SR

Zakon ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov

Odporaéanie 1: Predizit lehotu (§ 4 ods. 2) pre MSP na podanie Ziadosti 0 registraciu pre
DPH zo stcasnych 5 pracovnych dni na 10 kalendarnych dni. Zjednotenim cCasovej lehoty
podnikatel'a — dovozcu s ¢asovou lehotou daniového uradu sa odstrani su¢asné znevyhodnenie
zdanitel'nej osoby.

Odporicanie 2: Skratit' lehotu (§ 4 ods. 7) na vydanie rozhodnutia danového uradu
0 dobrovol'nej registréacii z 21 dni na 10 dni, teda zjednotit’ lehotu pre dobrovol'nt a povinnu
registraciu zdanitel'nej osoby.

Odporicanie 3: Odstranit’ v §22 ods. 5 neurcitost’ znenia a presne definovat’ pojem ,,kiipna
cena podobného tovaru® a pojem ,,naklady na vytvorenie tohto tovaru“. Zaviazat’ spravcov dane
pravidlom ,,zbyto¢ne nezat’azovat™ platitel'a dane pri vyméhani plneni.

Odporicanie 4: Odstranit’ v § Slods.1 pism. ¢) neurcitost’ znenia ,,iny hodnoverny
doklad®“. Zaviazat' spravcov dane pravidlom ,,.zbytocne nezatazovat® platitela dane pri
vymahani plneni.

Odporucanie 5: Vydat’ metodicky pokyn k ustanoveniam § 53 ods. 1 a2 o oprave
odpocitatelnej dane a zaroven pripadoveé Stadie k jednotlivym ustanoveniam. Preskumat’
ucelnost’ ustanoveni na zéklade podnetov z podnikatel'ského prostredia a aplika¢nej praxe
spravcov dane. Prehodnotit’ kritéria v uzkej spolupraci s podnikatel'skym sektorom
a zjednodusit’ komplikovanu pravnu Gpravu opravy odpocitatelnej dane.

Odporuicanie 6: Odstranit’ v § 52a uréené 20-rocné obdobie, poc¢as ktorého ma platitel
povinnost’ dodato¢ne doplatit’ dan.

Odporucanie 7: Odstranit’ sprisnenie (goldplating), ktorym je kratsia lehota (v porovnani
s europskou smernicou) na predkladanie priznani a vykazov dafiovému tradu a umoznit’ ich
predkladanie v lehote do jedného mesiaca namiesto suc¢asnych 25 dni (v § 69a a ostatnych
dotknutych ustanoveniach).

Predkladatel’ zakona: Ministerstvo financii SR

Interné usmernenie Socidlnej poistovne o aplikacii tzv. koordina¢ného nariadenia —
Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2004/883 o koordinacii systémov
socialneho zabezpecenia v zneni neskorSich predpisov

Odporucania: Prijat’ opatrenia na zniZenie lehoty na vydanie formulara a kontrolovat
dodrziavanie lehot. Umoznit® elektronické podanie Ziadosti. Zaviest Struktirovanu ziadost
a znizit' administrativnu naro¢nost’ poddvania Ziadosti a priloh.

Zodpovedna inStitiacia: Socidlna poistovia

Zakon ¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov v zneni neskorsich predpisov

Odporucanie 1: Ak ma byt G€elom rozvoj obchodu s tretimi krajinami, potom kritéria
na predizenie prechodného pobytu prislugnikom tretich krajin alebo navratilcom zo zahrani¢ia
(ktori maju priznané postavenie Slovaka zijuceho v zahrani¢i), ktori chcu na Slovensku
podnikat’, by sa mali zjednodusit’ upravou ustanovenia § 34. Pod tpravou sa rozumie
preukazovanie prijmov z podnikania vo vySke 12-nisobku Zzivotného minima v pripade
zivnostnika a vo vyske 20-ndsobku zivotného minima v pripade pravnickej osoby.
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Odporuéanie 2: Je vhodné zvazit' prediZenie obdobia z troch na pit’ rokov v ustanoveni §
21, ¢im by sa umoznilo dlhodobejsie ukotvenie podnikatel’ského subjektu a zjednotilo obdobie
povolenia prechodného pobytu s obdobnymi ucelmi.

Odporucanie 3: Skratit' dobu rozhodnutia o ziadosti o udelenie prechodného pobytu
pre statneho prislusnika tretej krajiny na ucel podnikania v § 33 z 90 na 60 dni.

Odporaéanie 4: Doplnit’ ustanovenie § 34 o moznost’ prediZit’ prechodny pobyt na uéel
podnikania bez skimania prijmov alebo zisku, ak podnikatel'sky subjekt dovaza z tretej krajiny
alebo sprostredkuva vyvoz pre potreby vyznamnej investicie (,,vyznamna investicia“
definovand v zékone ¢. 371/2021 Z. z. o vyznamnych investiciach) a pre Statneho prislusnika
tretej krajiny, ktory zastupuje vyznamného investora, centrum podnikovych sluzieb alebo
technologické centrum. Pritom vyznamny investor, centrum podnikovych sluzieb
¢i technologické centrum posudzovat bez ohl'adu na prevazujuce vlastnictvo, a to v zaujme
rovnakého postavenia zahrani¢nych aj domacich subjektov.

Predkladatel’ zikona: Ministerstvo vnutra SR

7.2  Odporuacané systémové zmeny

e Vramci RVKP zradit pracovni skupinu pre internacionalizaciu MSP, ktora bude
monitorovat’ efektivnost’ nastrojov internacionalizacie, predkladat’ navrhy na ich
zlepSenie, uréovat’ zoznam prioritnych trhov a iné podmienky priorizovania, raz ro¢ne
publikovat’ Bielu knihu 0 pokroku MSP v internacionalizacii S inspirativnymi prikladmi
uspesSnej expanzie, urCovat’ inStitliciu na monitorovanie miery zmarenych investicii
anavrhovanie opatreni na znizenie miery zlyhania. Dbat na to, aby neslo
0 administrativnu rutinu bez skuto¢nych vysledkov.

e Vyhodnocovat’ skuto¢né dopady prijatych opatreni hospodarskej politiky na priliv alebo
odliv zahrani¢nych investicii, resp. uplatnenie slovenskych podnikov na zahrani¢nych
trhoch (ex ante dopady su sucastou legislativneho procesu v ramci Analyzy vplyvov
na podnikatel'ské prostredie, avSak ex post dopady sa nevyhodnocuju).
Vyhodnocovanie (raz ro¢ne v Bielej knihe o pokroku MSP v internacionalizacii) by
malo byt’ v ndplni pracovnej skupiny pre internacionalizaciu v ramci RVKP alebo fiou
poverenej institucie.

e Vytvorit' jednotnu online platformu s informaciami o vSetkych formach narodnej
a nadnarodnej podpory internacionalizacie MSP a podl'a potreby ju aktualizovat’.
Zodpovednost’ by mal prevziat’ koordina¢ny organ na narodnej trovni — RVPK a fiou
poverena institlicia.

e Zriadit’ funkéné jednotné kontaktné miesta v regionoch (one-stop-shop), na tento tucel
vyuzit’ existujuce regionalne siete a nevytvarat’ paralelné institicie. Do Givahy prichadza
regiondlna siett MIRRI SR, ktora poskytuje poradenstvo o moznostiach Cerpania
prostriedkov z fondov EU. Podmienkou je podpisanie dohdd najmi s SBA a SARIO.
V takom pripade je potrebné medzi ¢lenov RVKP zahrnut aj zastupcu MIRRI SR.

7.3  Odporucané zmeny V existujicich nastrojoch

e Podporu konfigurovat' ako komplexni pomoc podniku, ktora riesi viac aspektov
konkurencieschopnosti a internacionalizacie (nielen kupa nového stroja, ale napriklad
aj zvySovanie Kvalifikacie personalu a medzinarodny marketing). Podnik sprevadzat’
pocas viacerych faz internacionalizacie (s prihliadnutim na mozny docasny pokles
vykonnosti firmy pri prvotnom vstupe na zahrani¢ny trh). Odporucanie je smerované
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na vSetky institicie, ktoré navrhuji nastroje pomoci a vypisuju vyzvy na cCerpanie
finanénych prostriedkov z fondov EU, pric¢om narodnym gestorom je MIRRI SR. Tyka
sa vSetkych aktérov vonkajsSich vztahov V pozicii ustredného orgénu Statnej spravy
(najmd MZV SR, MH SR) a v pozicii implementa¢nej agentury (najmia SBA, SARIO,
EXIMBANKA SR, SAMRS).

e Zintenzivnit podporu priamych investicii slovenskych MSP v zahranidi,
najmi v pristupovych krajinach do EU. Podporit’ zakladanie spoloénych podnikov ako
novej identity, v ktorej partneri zdiel'aja vyhody a obmedzuju naklady na vysoké rizika.
Tu je potrebné uzsie prepojenie medzi domacimi firmami a ekonomickou diplomaciou.
Odporucanie je smerované na aktérov vonkajsich vzt'ahov v pozicii ustredného organu
Statnej spravy (najma MZV SR, MH SR) a hlavného aktéra inovacnej politiky (VAIA).

e Zriadit exportny inkubator MSP na prioritnych a/alebo perspektivnych trhoch
(podl'a ¢eského vzoru). Inkubator by mal byt zriadeny agentirou SBA alebo SARIO
Vv spolupraci s ekonomickymi diplomatmi. Prioritné trhy by mala definovat RVKP.
Za perspektivne trhy su v tomto povazované trhy identifikované v kapitole 5.

e Podnikatel'ské misie apodporovani  ucast na  veltrhoch  organizovat
podl'a vopred analyzovanych potrieb podnikatel'ského sektora (odporucanie vyplynulo
z expertnych rozhovorov zradov =zastupcov podnikatelov vratane tucastnikov
podnikatel'skych misii'’). Podporu cielit v kombinécii teritorium-komodita (podl'a
vzoru Nového Zélandu).

e Cez ekonomicku diplomaciu prepojit’ Studentov, vedcov a mensie podniky so Silicon
Valley. Studijné avedecké pobyty v zahrani¢i podmienit’ pracovnym zavizkom
V domacom MSP alebo pre domaci MSP. Odporucanie je smerované na ekonomicku
diplomaciu.

7.4 Odporiéané zmeny nastrojov v kompetencii EU

e Zabezpecit obchodné dohody o Standardizécii vyrobnych noriem v tretich krajinéch.

e Dodslednd priprava tzv. 28. pravneho rezimu v ramci Kompasu konkurencieschopnosti
v zmysle zasady ,,najskor mysliet v malom™ s cielom zjednodusit podnikatel'ské
prostredie pre MSP.

e Vytvorit experimentalne regulacné prostredie, ktoré poskytne regulaénym organom
aktualne informacie 0 vplyve novych procesov, regulacii alebo podpory na sektor MSP.

17 Blizsie v Prilohe ¢&. 1: respondent I. — 6. bod, respondent 1. — 5. bod, respondentka 111. — 6. bod v ramci hlavnych
bariér, respondent IV. — 3. bod, respondent V. — 2. bod v ramci moZnych rieSeni.
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Zaver

Mnohé krajiny sa snazia podporit’ internacionalizaciu MSP z dévodu rastiiceho dopytu
v tretich krajinach ¢i v snahe diverzifikovat' riziko priliSnej koncentracie na konkrétny trh.
Vyzvou pre krajiny EU je vyvijat’ spolo¢né Gsilie pri expanzii na trhy za hranicami EU. Clenské
krajiny maju totiz obdobné problémy ariesia ich podobnym sposobom a nastrojmi. Pritom
neexistuje efektivna koordinacia nastrojov pomoci na podporu internacionalizacie medzi
krajinami. Namiesto toho kazdy $tat zavadza vlastné akceleratné programy pre MSP alebo
zriad'uje pobo¢ky poméhajicich aktérov v prioritnych krajinach, akou je Cina & USA.
Nedostatoéna koordinacia vedie k duplicite tsilia a potencidlnej neefektivnosti (Studia
0 stratégii internacionalizacie MSP v EU, 2025). Zameranie pozornosti EK na tento problém je
nadejnou Startovacou cCiarou pre posilnenie spoluprace a strategické zosuladenie nastrojov
a inStitacii.

Okrem koordinacie nastrojov na Grovni EU je vhodné optimalizovat’ domace podmienky
najma pri importe, ktory je zdovodu ochrany domaceho trhu vyraznejSie regulovany
ako export. Bariéry pri vyvoze tovarov a sluzieb su na strane tretich krajin. V ramci domacich
bariér, ktoré zat'azuji exportérov, a to najma v pripade sluzieb, je vhodné znizit’ administrativnu
naroc¢nost’ a regula¢né bariéry pri vysielani zamestnancov do zahranicia.

Vo vnutro§tatnom pravnom poriadku boli d’alej identifikované prekazky v oblasti mozného
zmrazovania obchodnych vztahov zo strany finan¢nych institicii. Vhodné je nastavit’ prisnejsSie
pravidla pre ukoncenie obchodného vztahu, aby jeho neodévodnené zmrazenie nelimitovalo
obchodovanie s partnermi z tretich krajin. Absentuje centralne kontaktné miesto zahrani¢nych
platobnych institacii poskytujucich platobné sluzby na tzemi SR (ktoré nemajii tuzemské
pobocky), ktoré by informovalo organy dohl'adu 0 podozrivych obchodoch. Zamerom je nielen
zamedzit’ realizaciu podozrivych obchodov, ale aj zvysit' informovanost’ slovenskych MSP
o rizikovych transakciach s tretimi krajinami. Upozoriiovanie na rizikd vo finanénych
transakciach je o dolezitejSie, 0 Co vySSia je dovera slovenskych vyvozcov K platbam
z0 zahraniCia. Z eurdpskych zistovani vyplyva, Ze dovera slovenskych subjektov prevySuje
priemer krajin EU.

Dalsou problematickou oblastou je systém kontrol pri posudzovani zhody vyrobku
a spristupniovani vyrobku na trhu ¢i pri dohl'ade nad dodavatel'skym ret'azcom Specifickych
dovozcov. Zakonné normy totiz nevylucuju duplicitné kontroly dovozcov. Kontrolny proces je
zdlhavy a moze brzdit' intenzitu obchodovania MSP. Kontroly st administrativne naroéné
na predkladanie dokumentécie, ktord je vyZadovand zakonom. Na druhej strane, kontrolovany
subjekt ma relativne kratku dobu splatnosti ulozenej pokuty ¢i kratku lehotu na podanie
namietky proti uloZenym opatreniam.

Vnatro$tatna pravna tGprava predkladania priznani a vykazov k dani z pridanej hodnoty,
platenie tejto dane, oprava a uprava odpocitateI'nej dane je v porovnani s europskym pravom
prisnejsia Vv lehotach uréenych pre zdanite'ni osobu. Pri registracii zdanitelnych os6b majt
spravcovia dane vyhodnejsie ¢asové lehoty ako platitelia dane. To pocit'uji ako bariéru najma
mensie podniky zo sektora MSP s obmedzenym personalom.

K intenzivnejsim obchodom mozu prispiet’ podnikatelia z tretich krajin S registrovanymi
aktivitami na domacom trhu prace. Z tohto pohladu sa kritéria na prediZenie prechodného
pobytu prislusnikom tretich krajin, ktori na Slovensku podnikaju, javia ako neprimerane prisne.
Bolo by vhodné zmiernit' kritériA najmd pre tych podnikatelov, ktori dovazaju alebo
sprostredkiivaji vyvoz pre potreby vyznamného investora, centrum podnikovych sluzieb
a technologické centrum.

Bratislava, 2025
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Okrem prekdzok vo vnutroStitnom pravnom systéme experti z podnikatel'ského
a akademického prostredia upozornili na dlhodobo chybajici centralizovany informacény
systém 0 dostupnych nastrojoch pomoci. MSP maji problém zorientovat sa v mnozstve
nastrojov a V agenturach, ktoré ich pontkaju. Pomahajuce inStiticie nie su dostatocne
rozmiestnené v regionoch anemoézu tak zterénu zachytit aktudlne potreby MSP.
Pretrvavajucou vyzvou je potreba vyraznejsieho financovania MSP. Chyba podpora priamych
investicii slovenskych MSP v zahranici. Tato vyzva je mimoriadne ddlezita, aby sa Slovensko
posunulo na vyssi stupen ekonomického rozvoja a z dnesného prijemcu masivnych priamych
investicii sa stal investor v zahrani¢i so vSetkymi vyhodami pre firmu a ekonomiku, ktoré z toho
plynu.

Bariéry internacionalizacie pretrvavaju aj v internom potenciali Casti sektora MSP. Nie je
to len nedostatoc¢na jazykova kompetentnost’, niz§ia vzdelanostna troven Vv oblasti platobnych
systémov a marketingového manaZzmentu v Specifickom medzinarodnom prostredi ¢i deficit
finan¢nych a pracovnych zdrojov. Predovsetkym je to slabd ponuka produktov s dostato¢nou
marzou, ktora by pokryla vysoké naklady na transport do vzdialenych destinacii. To indikuje
niz8iu konkuren¢nti vyhodu produktov, ktoré sa nemézu spoliehat’ len na konkurovanie cenou.
Na vyspelych trhoch tretich krajin mozno uspiet’ najmé s inovativnymi produktmi alebo
produktmi zelenej ekonomiky, ktoré moézu zaujat’ spotrebitel'ov zameranych na iné, nez su
masovo vyrabané komodity. Tyka sa to najmd mladSich a ekologicky zmyslajicich
spotrebitelov. Takto mdzu slovenské MSP dosiahnut prémiové ceny a otvorit’ si dvere
k $pecializovanému spotrebitel'skému segmentu.

Ako vsak vyplyva zo Statistickych udajov, sektor MSP trpi nizkou mierou inovacii,
nedostato¢nym zavadzanim trendov v zelenych technologiach a nizsou podporou ekologickych
vyrobkov a sluzieb zo strany Statu. Inovacie a produkty zelenej ekonomiky su ddélezitou
podmienkou ziskania konkuren¢nej vyhody na zahranicnom trhu aako faktory
internacionalizacie ich pomenuva aj vladna Koncepcia.

V porovnani s ostatnymi ¢lenskymi krajinami EU maji slovenské MSP zisadnejsie
problémy s nakladnym rieSenim cezhrani¢nych st'aznosti a Sporov a s prepravnymi nakladmi.
Okrem toho maji nizsi podiel zamestnancov z tretich krajin, priCom internacionalizacia
pracovnej sily pomaha firme internacionalizovat’ aj jej aktivity.

Prilezitosti na internacionalizaciu vytvara rozvijajuca sa siet’ ekonomickej diplomacie.
Pozitivom by bolo naplnenie vizie z narodnej inovacnej stratégie, Ktorou je prepojenie
ekonomickej diplomacie s domacimi a zahraniénymi inovatormi. Perspektivnymi trhmi
pre MSP st pristupové krajiny do EU. Vychadzajuc z aktualneho geopolitického diania a tedrie
podobnosti ekonomik, osobitnii pozornost’ je potrebné venovat’ geograficky blizkemu trhu,
Ukrajine. Prilezitostou je zintenzivnenie vyvozu sluzieb, v ktorom sektor MSP hra hlavna
ulohu Vv porovnani s vyvozom tovarov, kde prim maju vel’ké podniky. Podpora vyvozu sluzieb
prispeje ku generovaniu novych pracovnych miest s vy$Sou pridanou hodnotou, ¢o je v sulade
s vyzvami vladnej Koncepcie.

Bratislava, 2025
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Priloha €. 1: Vysledky Strukturovanych a hybridnych rozhovorov

Respondent I:

Diskutovalo sa o formach podpory zo strany Statu typu: podnikatel'ské misie, ucast
na vel'trhoch, dotacie, granty a uvery pre exportérov. Respondent poukazal na moznost
digitalizacie exportnych procesov a vyznam exportnej kultiry, ktord bola v minulosti slaba
kvoli monopolnému systému zahrani¢ného obchodu. Zdoéraznil dolezitost’ vzdelavania v oblasti
medzindrodného obchodu uz na zékladnych Skoléch, aby sa vytvorilo povedomie o rizikach
a prilezitostiach obchodovania so zahrani¢im. Podl'a respondenta by sa Slovensko mohlo
ingpirovat’ Ceskou republikou, ktora ma kvalitnej$ie informaéné portaly a silnejsiu obchodnu
kultiru. Spomenul aj potrebu lepSej strategickej pripravy podnikatel'skych misii na zéklade
analyz trhov, aby neboli len formalnymi navstevami bez realneho dopadu.

Hlavné bariéry pri etablovani sa MSP na trhoch tretich krajin:

1. Slaba konkuren¢na vyhoda slovenskych produktov
o MSP casto nedisponuji produktmi s dostatoénou marzou, ktord by pokryla
vysoké nadklady na transport do vzdialenych destinacii.
o Slovenské podniky uprednostiiuju blizke trhy (Cesko, Nemecko, Rakusko)
pre nizSie rizika a néklady.
2. Nedostatok investicii v zahranici
o Slovensko je vel'kym prijimatelom priamych investicii zo zahranicia, ale jeho
podniky investuju v zahranici len minimélne.
o Absencia druhého stupna internacionalizicie (priame investicie slovenskych
firiem v zahrani¢i).
3. Obmedzené finanéné moznosti a nizka ochota bank financovat’ exportné projekty
o Slovenské firmy st zavislé od Giverového financovania, ale banky casto nie st
ochotné poskytovat’ tivery na expanziu do rizikovych trhov.
o Chybaju alternativne zdroje financovania, ako st venture kapital, dlhopisy alebo
startupové fondy.
4. Nedostato¢né obchodné a finan¢né vzdelanie podnikatel'ov
o Slabé povedomie o zabezpeCovacich nastrojoch (akreditivy, inkasa, zmenky,
bankové zaruky, poistenie pohl'adavok).
o Mnoho podnikatel'ov obchoduje bez adekvatneho zabezpecenia, Co vedie
k stratam (napr. podvody pri transakciach s Cinou).
5. Administrativne a logistické prekazky
o Komplikovana administrativa pri exporte do tretich krajin, hoci existuje néstroj
»dingle Window* na zjednoduSenie colnych procesov, ale podnikatelia o iom
malo vedia.
o Naklady na ucast’ na zahrani¢nych veltrhoch st pre MSP prili§ vysoké.
6. Neefektivne podnikatel'ské misie a slaba koordindcia Statnych institacii
o 'V minulosti boli podnikatel'ské misie organizované bez dostatocnej analyzy
trhu, ¢o viedlo k neefektivnemu vyuzitiu prostriedkov.
o Potrebné je cielené planovanie na zaklade udajov a skusenosti diplomatov
a podnikatelov.
7. Nedostato¢na digitalizacia a propagacia podpornych nastrojov
o Existujuace platformy na ul'ahCenie exportu nie st dostato¢ne propagované.
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o Chyba moderny a uzivatel'sky privetivy informacny systém pre exportérov, ako
je Cesky portal BusinessInfo.cz.

Mozné riesenia
e Zvysit podporu vzdeldvania v oblasti exportu uz na zakladnych a strednych skoléach.
e Posilnit’ strategické planovanie podnikatel'skych misii na zaklade analyz trhov.
e Zvysit propagaciu dostupnych nastrojov na ulahcenie exportu.
e Podporit’ diverzifikaciu exportnych trhov cez lepsiu koordinéciu Statnej podpory.
e Zlepsit pristup k financovaniu exportu a podporit’ investicie slovenskych firiem
Vv zahranici.
e Inspirovat’ sa ceskym modelom informacnej podpory exportérov.

Respondent 11:

Diskusia o roznych formach finan¢nej pomoci, ako st mikrop6zicky, rizikovy kapital,
Strukturalne fondy a iné programy priameho ¢i nepriameho financovania. Respondent poukazal
nato, ze podpora v tejto oblasti je slaba a podnikatelia ¢asto nemaji dostato¢né informacie
0 moznostiach podnikania v tretich krajinach, ich legislative, obchodnych podmienkach ¢i
exportnych néstrojoch. Respondent zdoraznil, Ze podnikatel'ské misie a veltrhy v zahrani¢i su
sice dostupné, ale ich efektivita je otazna, ked’ze Casto chyba strategicka priprava a koordinacia
medzi Statnymi inStiticiami. Slovensko sa v tomto smere moZe inSpirovat prikladmi inych
krajin, ako je Taiwan, ktory ma sofistikovany systém podpory pre exportérov a jasne
definované finan¢né nastroje na podporu podnikania v zahrani¢i.

Hlavné bariéry pri etablovani sa MSP na trhoch tretich krajin

1. Slabé skusenosti podnikatel'ov s expanziou na zahrani¢né trhy
o Podnikatelia sa ¢asto obavajii podnikania v tretich krajindch kvoli neznalosti
miestnych podmienok a obchodnych pravidiel.
o Chyba im detailna znalost’ trhu, legislativy a moznosti financovania.
2. Jazykova bariéra a nedostatok kontaktov
o Mnoho podnikatelov ma obmedzené jazykové znalosti, o komplikuje
komunikaciu s obchodnymi partnermi.
o Nedostatok obchodnych kontaktov a zazemia v cielovych krajindch stazuje
prvotnl expanziu.
3. Administrativne a logistické prekazky
o Podnikatelia nemaji dostatok informdacii o administrativnych a colnych
poziadavkach na export do tretich krajin.
o Hoci existuju platformy na zjednodusenie exportnych procesov, podnikatelia
0 nich Casto nevedia alebo ich nevyuzivaju.
4. Obmedzené finanéné moznosti a nizka ochota bank financovat’ export
o MSP su zavislé od tverového financovania, no banky su pri poskytovani tverov
na expanziu do rizikovych trhov vel'mi opatrné.
o Chybaju Specialne exportné fondy ¢i podpora pre podnikatel'ov, ktori chcta
investovat’ v zahranici.
5. Neefektivnost’ podnikatel'skych misii a slaba koordinacia Statnych institucii
o Podnikatel'ské misie su casto len formdlnymi udalostami bez redlneho
strategického dopadu.
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o Potrebné¢ je dokladné planovanie a vyber trhov na zéklade analyzy

podnikatel'skych potrieb a redlnych obchodnych prilezitosti.
6. Nedostatocna digitalizacia a propagacia podpornych nastrojov

o Chyba centralizovany a moderny informacny systém pre exportérov, ktory by
podnikatel'om poskytoval relevantné informacie o trhoch a mozZnostiach
podpory.

o Slovenské podniky sa m6zu inSpirovat’ zahranicnymi modelmi, ako je napriklad
cesky portal BusinessInfo.cz.

MozZné rieSenia

e Posilnit’ strategické planovanie podnikatel'skych misii s dérazom na realne obchodné
prilezitosti a individuéalne potreby podnikatelov.

e Zvysit podporu vzdeldvania v oblasti exportu uz na zakladnych a strednych skolach,
aby sa podnikatelia lepSie orientovali v zahrani¢nom obchode.

e Zlepsit dostupnost’ informacii o exporte prostrednictvom jednotného digitalneho
portalu so vSetkymi relevantnymi idajmi a nastrojmi podpory.

e Podporit’ diverzifikdciu exportnych trhov cez lepSiu koordinaciu Statnej podpory
a zvysenie informovanosti podnikatel'ov 0 moznostiach v tretich krajinach.

e Zlepsit pristup k financovaniu exportu cez nové finanéné néstroje a podporit’ priame
investicie slovenskych firiem v zahranici.

o InSpirovat’ sa uspesnymi modelmi podpory exportu z inych krajin, ako je Taiwan
&i Ceska republika, ktoré maju efektivne mechanizmy na podporu expanzie MSP.

Respondentka I11:
Silné stranky systému podpory internacionalizacie MSP

1. Systém je charakteristicky Sirokou sietou poskytovatelov (SARIO, SBA, SIEA,
EXIMBANKA SR, SAMRS, SOPK) s pritomnostou vo vSetkych regionoch.
Poskytované sluzby sa postupne transformovali z prevazne fyzickych na hybridné
alebo plne digitalne, ¢o zvysilo ich dostupnost’ aj v krizovych obdobiach (pandémia
COVID-19). Rozsirovanie elektronickych sluzieb, ako zavedenie e-ONP portalu
a platformy ATA Gateway od SOPK, ¢i online B2B matchmaking od SARIO, umoznilo
MSP vyuzivat’ podporu bez ohl'adu na ich geografické umiestnenie.

2. Diverzifikacia nastrojov: Ekosystém podpory zahfiia komplexné portfélio vzajomne sa
doplnajacich nastrojov: od finanénych (avery EIB, zaruky Eurdpskeho zaruéného
fondu, EXIMBANKA SR), cez vzdeldvacie a poradenské (Exportnd akadémia SARIO,
SOPK konzultacie, SBA Trade Point), az po Specializované programy pre $pecifické
segmenty (SAMRS Program podnikatel'skych partnerstiev, SIEA projekty Horizon
2020). Vyznamnym prinosom je zapojenie do medzindrodnych programov (Enterprise
Europe Network, Horizon 2020, INTERREG, LIFE, Erasmus+), ktoré rozsiruju
moznosti financovania a budovania partnerstiev v zahranici.

3. Synergie medzi poskytovatelmi: Identifikovana rastiica spolupraca medzi narodnymi
poskytovate'mi podpory a medzinarodnymi instituciami, ako napriklad medzi SAMRS
a Team Europe pri iniciative Investing in Young Businesses in Africa, ¢i medzi SIEA
a europskymi partnermi v ramci projektov ako ESI EUROPE 2.0. Tieto synergie
umoznuji vyuzivat eurdpske zdroje na néarodnej Urovni a zapajat’ slovenské MSP

do sirsich medzinarodnych iniciativ.
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Slabé stranky systému podpory internacionalizacie MSP

1. Identifikované nedostatky: Fragmenticia podpornych systémov sposobuje, ze MSP
¢asto nemaju jasnu predstavu o dostupnych néstrojoch a ich vhodnosti pre konkrétne
potreby. Chyba jednotny vstupny bod pre ziskanie komplexnych informacii
0 moznostiach podpory internacionalizacie. Miera vyuzivania medzinarodnych
zdrojov, najmd u malych podnikov, zostava nizSia v porovnani s europskym priemerom,
&o indikuje nedostato¢né povedomie alebo kapacity pre zapojenie do programov EU.

2. Bariéry vyuzivania: Pre mnohé MSP stale predstavuju prekazku informacné a jazykové
bariéry, nedostato¢né kapacity na pripravu ziadosti a komunikaciu s medzinarodnymi
institiciami. Zatial' co vel'ké eurdpske iniciativy (EGF, Horizon 2020) su pomerne
viditeI'né, niektoré mensie Specializované programy zostavaju nedostatocne vyuZzivané.
Existuje vyrazna disproporcia medzi podporou zameranou na tradi¢né exportné oblasti
a novymi perspektivnymi sektormi.

3. Administrativna naro¢nost: Napriek postupnej digitalizacii zostdva administrativna
zataz pri ziskavani podpory z medzinarodnych zdrojov vysokd, najmé pri kombinacii
narodnych a eurépskych nastrojov podpory. Dizka schvalovacich procesov a zloZitost
hodnotiacich kritérii odradzaji niektoré MSP od vyuZivania dostupnej podpory,
obzvlast pri programoch s komplikovanymi pravidlami uc¢asti a vykazovania.

Hlavné bariéry pri etablovani sa MSP na trhoch tretich krajin

1. Slaba konkurencna vyhoda slovenskych produktov — vysoké néklady na transport,

preferencia blizkych trhov.

Nedostatok zahrani¢nych investicii zo Slovenska — MSP neinvestuju v zahranici.

3. Obmedzené finanéné moznosti a nizka ochota bank financovat export — chybaja
alternativne zdroje financovania.

4. Nedostatocné obchodné a finanéné vzdelanie podnikatelov — nizke povedomie
0 zabezpecovacich nastrojoch.

5. Administrativne a logistické prekazky — podnikatelia malo vyuZivaja existujuce nastroje
na zjednodusSenie exportu.

6. Neefektivne podnikatel'ské misie — chyba analyza trhov pred ich organizaciou.

7. Nedostatocna digitalizdcia a propagacia podpornych nastrojov — chyba moderny
informacény systém pre exportérov.

N

MozZné rieSenia

e Posilnit’ vzdelavanie o exporte uz na skolach.

o Stratégia podnikatel'skych misii na zdklade analyz trhov.

e Zvysit propagaciu existujicich nastrojov na podporu exportu.

e Podporit’ diverzifikaciu exportnych trhov.

e Zlepsit pristup k financovaniu exportu.

e InSpirovat’ sa uspeSnym zahranicnym modelom podpory exportérov.
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Respondent 1V:

Respondent identifikoval tri hlavné oblasti, ktoré predstavuju vyzvy pre MSP: nedostatok
finan¢nych zdrojov, obmedzené l'udské kapacity a otazku atraktivity slovenskych produktov
a sluzieb na zahrani¢nych trhoch. Zdoéraznil, Zze Statne organizacie mézu zohravat’ kl'acovu
ulohu pri podpore exportu prostrednictvom podnikatel'skych misii, ucasti na vystavach
a veltrhoch, dotacii, grantov, uverov a poistenia exportnych projektov. Upozornil vSak, ze
podnikatel'ské misie su casto efektivnejSie pre vicsie firmy nez pre MSP, a Ze ndkladova
efektivita ucCasti na vel'trhoch je pre mensie podniky otdzna, najmé ak nemaju Statnu podporu.
V oblasti proexportnej politiky respondent spomenul priklady uspesSnych modelov
z0 zahranidia, najmi z vychodnej Azie (Japonsko, Juzna Koérea, Cina), ako aj mad’arsky model
rozvoja hospodarskej diplomacie. Upozornil na to, ze hoci Slovensko podnika kroky v tomto
smere, v porovnani s Mad’arskom investuje do tejto oblasti menej zdrojov.

Hlavné bariéry pri etablovani sa MSP na trhoch tretich krajin

1. Nedostatok finan¢nych a 'udskych zdrojov
e MSP casto nemaju dostatok kapitdlu na expanziu na vzdialené trhy, kde st vyssie
naklady na logistiku a marketing.
e Malé podniky maju obmedzeny manazment a personalne kapacity, ¢o im stazuje
budovanie exportnych stratégii a dlhodobych partnerstiev.
2. Nizka atraktivita slovenskych produktov na zahrani¢nych trhoch
e MSP musia celit’ konkurencii etablovanych globalnych znaciek na rychlo rastiicich
trhoch.
e Nie vSetky slovenské produkty a sluZzby maji dostatocne silni pridant hodnotu, ktora
by ich odlisila od konkurencie.
3. Neefektivnost’ podnikatel'skych misii pre MSP
o Podnikatel'ské misie su organizované, ale ich efektivita zavisi od cielového trhu a typu
podnikov.
e Viacsi zmysel maju pre vel'ké a etablované podniky, MSP potrebuju cielent podporu
a pripravu.
4. Vysoké naklady na G€ast’ na zahrani¢nych vystavach a vel'trhoch
e Vystavy su dolezité pre ziskavanie kontaktov a obchodnych partnerov, ale ich
nakladova efektivita pre MSP je otazna.
e MSP by potrebovali finanéni podporu na Gcast’ na vel'trhoch, aby mohli efektivne
prezentovat’ svoje produkty.
5. Obmedzené moZnosti financovania exportu
e Chybajuce alebo nedostatocné dotacie, granty a exportné uvery pre MSP.
o Potreba kvalitného systému poistenia exportnych projektov a ochrany pred obchodnymi
rizikami.
6. Nedostatocné investicie do hospodarskej diplomacie
o Slovensko sa sice snazi rozsirit' siet ekonomickych diplomatov, ale investované
prostriedky nie st dostatocné na dosiahnutie ambiciéznych cielov.
e Na rozdiel od Madarska, ktoré vyznamne podporuje hospodarsku diplomaciu
a rozSiruje svoje obchodné zastiipenia, Slovensko zatial’ vklada do tejto oblasti menej
zdrojov.
7. Absencia vyraznych prikladov GspeSnych MSP v tretich krajinach
o Vicsina uspesnych slovenskych exportérov su vel'ké podniky
e MSP sa na zahrani¢nych trhoch presadzuji tazsie, pricom systematické priklady ich

uspesnej expanzie chybaju.
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Respondent V:

Diskutovalo sa o r6znych formach podpory, ako st podnikatel'ské misie, vystavy, dotacie,
uvery a poistenia exportérov, pricom respondent ocenil kvalitativne zlepSenie v oblasti
ekonomickej diplomacie. Na druhej strane upozornil na stagnaciu niektorych programov,
byrokraticku zataz a potrebu efektivnejSieho prepojenia dostupnych néstrojov. KI'acovymi
témami boli aj vyznam fyzickych konferencii, zlepSenie podmienok financovania a potreba
jasnej stratégie v oblasti internacionalizacie.

Hlavné bariéry pri etablovani sa MSP na trhoch tretich krajin

1. Nedostato¢na koordinacia podpory — napriek existencii viacerych foriem pomoci chyba
ich efektivne prepojenie a strategické riadenie.

2. Zmena vyznamu tradi¢nych néstrojov podpory — vystavy a veltrhy v klasickej forme
maju klesajuci vyznam, zatial ¢o podnikatel'ské misie a fyzické (resp. online)
konferencie su stale dolezité.

3. Administrativna zat'az a regulacie — nadmerna byrokracia komplikuje pristup k tiverom,
grantom a inym podpornym mechanizmom.

4. Obmedzeny pristup k financovaniu — nizky objem podpory a prisne podmienky ¢asto
brania rastu a inovaciam.

5. Nedostatok strategického pristupu — absencia jasne definovanych priorit a cielovych
trhov oslabuje konkurencieschopnost’ slovenskych MSP v zahranici.

6. Neefektivne fungovanie networkingovych platforiem — programy podpory ako EEN su
vnimané ako zastarané a mélo efektivne.

MozZné rieSenia

1. Lepsia koordinacia podpornych mechanizmov — prepojenie ekonomickych diplomatov,
podnikatel'skych centier a narodnych agentur.

2. Modernizacia foriem podpory — prispdsobenie vystav a veltrhov novym digitdlnym
trendom, lepSia organizacia podnikatel'skych misii podl'a potrieb exportérov.

3. ZjednoduSenie administrativnych procesov — digitalizacia a optimalizacia procesov
pri poskytovani grantov a tiverov.

4. FlexibilnejSie financovanie exportu — vicSie objemy podpory pre inovacné podniky
a lepsie podmienky pre mal¢ a stredné firmy.

5. Definovanie strategickych odvetvi a cielovych trhov — vytvorenie dlhodobej stratégie
exportu a internacionalizacie.

6. EfektivnejSie networkingové platformy — redizajn existujicich programov a vacsi doraz
na praktické prepojenie podnikatel'ov s relevantnymi partnermi.

7. Podpora testovania biznis modelov — ulahcenie vstupu na nové trhy cez lokalne
inkubdtory, partnerstva a lepsiu identifikaciu obchodnych prileZitosti.
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Priloha ¢&. 2: Odporuéania Stidie o stratégii internacionalizacie MSP v EU

1. Vytvorit' pracovnu skupinu na trovni EU s cielom systematicky koordinovat’ nastroje,
ktoré podporuji internacionalizdciu MSP mimo EU

1.1.Kratkodobé opatrenie: Zriadit' pracovnu skupinu na trovni EU s ¢&lenmi
Z identifikovanych néstrojov, ktoré sa zaoberaju internacionalizdciou MSP
mimo EU.

1.2.Kratkodobé/strednodobé opatrenie: Organizovat’ stretnutia pracovnej skupiny
dvakrat ro¢ne na zostladenie harmonogramov a vymenu skusenosti.

1.3.Strednodobé/dlhodobé opatrenie: Preskumat, ktoré projekty v ramci Global
Gateway mozu najlepsie podporit’ expanziu MSP a ako ich mozno prepojit’ s inymi
prebiehajicimi projektmi.

2. Vyuzivat existujice platformy (siet vyslancov. MSP) na vymenu poznatkov
medzi ¢lenskymi $tatmi, podnikatel’skymi organizaciami a Gtvarmi EK

2.1.Kratkodobé opatrenie: Vymenovat spravodajcu spomedzi vyslancov pre MSP,
ktory bude koordinovat’ Usilie, aj zriadenim Specializovanej podskupiny zameranej
na internacionalizaciu v ramci siete vyslancov pre MSP (pre hibkové diskusie
0 stratégiach). Spravodajca by mal ulahcovat’ dialég a organizovat’ stretnutia
so zastupcami Clenskych Statov s cielom zosuladit’ vnutrostatne usilie, vymienat
si najlepSie postupy a identifikovat’ prileZitosti na spolupracu. Cielom je posilnit’
koordinovanu podporu MSP.

2.2.Kratkodobé opatrenie: Zriadit' forum pre internacionalizaciu MSP ako diskusna
tému kazdoro¢ného zhromazdenia MSP (pozvani ndrodni aktéri, idealne aj
kl'icovi regionalni a miestni aktéri).

2.3.Strednodobé opatrenie: Koordinovat’ ti¢ast MSP na medzinarodnych vel'trhoch
porovnavanim programu podujati EU s programami ¢&lenskych —Statov
prostrednictvom zastupitel'skych organizacii, ako je Trade Promotion Europe.

3. Vytvorit’ interaktivhu mapu opatreni na urovni EU a ¢lenskych $tatov (bude obsahovat
nastroje, ktoré podporuju internacionalizaciu MSP mimo EU)
3.1.Kratkodobé opatrenie: Online nastroj prostrednictvom ziadosti adresovanej IT
utvarom Komisie na vytvorenie interaktivnej mapy, kde by bolo mozné filtrovat
podla krajiny, typu podpory, cielového trhu a nastroja.
3.2. Strednodobé opatrenie: Aktualizacia informacii

4. Zagat proces koordinacie medzi opatreniami EU a opatreniami &lenskych $tatov

4.1.Kratkodobé opatrenie: Zorganizovat’ seminar pre zainteresované strany z EU aj
¢lenskych Statov, zodpovedné za programy internacionalizacie MSP. Ciel'om je
predstavit’ vysledky Stadie a preskimat’ sposoby implementécie odporuacani.

4.2.Strednodobé opatrenie: Iniciovat vymenu informécii medzi zainteresovanymi
stranami vratane Clenskych Statov a organizacii na podporu obchodu o témach
spolo¢ného zaujmu na trhoch tretich krajin vypracovanim pracovného planu a
uréenim koordinatora.

Zdroj: Technopolis Group in: Study of the European Union SME Internationalisation Strateqy
— Final Report

Bratislava, 2025
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Priloha ¢. 3: Prejavena komparativna vyhoda Slovenska

Tab. &. 10: RCA vo vyvoze elektrickych zariadeni a elektronik

Priemer 2021 — 2022 (v zatvorke rok
2022)

IETE Priemer 2018 — 2019*

Albania 248 6,37
Andorra 3,35 5,48
Angola 0,62 2,06
Argentina 1,83 2,13
Barbados 1,53 4,41
N eolivia 257 3,17
Botswana 6,56 7,43
n Brazil 1,01 1,32
n Bulgaria 3,53 3,19
Burkina Faso 3,04 5,12
Burundi 0,66 6,60
Cambodia 0,56 0,75 (1,48)
Central African Republic 5,04 3,73
Chile 120 174
Colombia 0,65 1,04
Congo, Dem. Rep. 4,78 3,83
Congo, Rep. 5,36 5,04
Costa Rica 1,00 126
Cuba 363 5,44
Dominican Republic 2,41 2,90
Egypt, Arab Rep. 0,81 1,34
EI Salvador 3,07 171
Gabon 0,84 3,19
Georgia 1,10 1,80
Ghana 187 3,20
Guatemala 2,56 0,97 (1,26)
Guyana 341 1,60
India 2,78 3,49
Indonesia 2,13 2,07
Jamaica 1,65 4,39
Japan 1,45 1,07
Jordan 2,06 222
Kenya 2,93 3,32
Liberia 2,96 5,67
Madagascar 0,90 2,64
Malaysia 1,26 117
Maldives 281 2,10
Mexico 075 1,00 (1,02)
Montenegro 2,30 2,22
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Zdroj: WITS (World Integrated Trade Solution), vlastné vypocty
Pozn.: RCA: Prejavena komparativna vyhoda.
Vybrané krajiny, oproti ktorym Slovensko v roku 2022 dosiahlo urovein RCA vyssiu ako 1.
*V pripade nedostupnosti idajov za roky 2018 — 2019 je uvedeny priemer rokov 2016 — 2017.

Bratislava, 2025 m
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Tab. ¢. 11: RCA vo vyvoze zmieSaného vratane zbrojarskeho tovaru

Priemer 2018 — 2019* Priemer 2021 — 2022 (v zatvorke rok

P. 2. 2022)
A/ 8/ . c
Albania 2,06 2,76
Argentina 0,86 1,98
Armenia 2,68 1,67
Barbados 0,73 5,39
Bolivia 164 3,93
6 IR 115 195
Burkina Faso 1,67 512
BN cambodia 0,49 3,02
PR chike 165 145
Colombia 043 1,00 (1,01)
Cote d'lvoire 7,46 8,95
Cuba 1,08 115
Dominican Republic 5,40 6,30
El Salvador 2,24 129
15 Georgia 5,02 3,45
Guatemala 15,89 6,56
Guyana 043 1331
18 Hong Kong, China 3,93 2,95
19 India 3,21 5,01
Indonesia 5,56 5,18
Kenya 2,18 3,16
Malaysia 2,90 3,72
Maldives 3,68 4,23
Mexico 0,75 1,26
Moldova 145 236
Nepal 12,39 3,35
Oman 3,06 3,26
Pakistan 2,89 550
Peru 1,30 2,14
Philippines 411 3,62
Rwanda 1,91 15,94
Seychelles 0,55 6,04
Singapore 091 0,93 (1,11)
South Africa 247 142
Sri Lanka 0,14 1,08
Tanzania 1,10 1,16
Thailand 116 132
Turkey 1,41 2,17
Uganda 3,16 1,65
Ukraine 0,70 0,92 (1,28)
Uzbekistan 0,57 1,14
Vietnam 0,98 1,80

Zdroj: WITS (World Integrated Trade Solution), vlastné vypocty

Pozn.: RCA: Prejavend komparativna vyhoda.

Vybrané krajiny, oproti ktorym Slovensko v roku 2022 dosiahlo urovein RCA vyssiu ako 1.
*V pripade nedostupnosti iidajov za roky 2018 — 2019 je uvedeny priemer rokov 2016 — 2017.
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Tab. ¢. 12: RCA vo vyvoze produktov z plastov a gum

2022 (v zatvorke rok

P.c¢. 2022)
A/ 8 |l _______c
Albania 1,85 2,14
Bolivia 1,68 1,89
Bosnia and Herzegovina 1,48 1,45
Botswana 1,45 3,09
Chile 111 123
PO Eswatini : 9,22
Gabon 7,38 2,24
n Hong Kong, China 1,68 0,98
n Jordan 0,89 1,59
Malawi - 141
Malaysia 3,97 2,49
Mauritius 0,32 0,93 (1,14)
Montenegro 1,44 2,06
Namibia 165 269
North Macedonia 3,24 3,81
16 Norway 1,65 2,01
Panama 1,60 2,47
Peru 0,82 132
Seychelles 0,22 1,42
Singapore 1,63 2,47
Switzerland 3,45 3,76
Tanzania 0,55 0,875 (1,58)
Turkey 2,28 1,80
Ukraine 1,68 1,19
25 United Arab Emirates 1,07 1,01
26 United States 0,89 1,02
Uruguay 1,85 1,06
Uzbekistan 043 2,20

Zdroj: WITS (World Integrated Trade Solution), vlastné vypocty

Pozn.: RCA: Prejavena komparativna vyhoda.

Vybrané krajiny, oproti ktorym Slovensko v roku 2022 dosiahlo uroven RCA vyssiu ako 1.
*v pripade nedostupnosti udajov za roky 2018 — 2019 je uvedeny priemer rokov 2016 — 2017.
"-" Znamena, Ze krajina nevyvazala.

Bratislava, 2025 m
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Tab. ¢. 13: RCA vo vyvoze textilnych priadzi a produktov

Priemer 2021 — 2022 (v zatvorke rok

Krajina Priemer 2018 — 2019* 2022)

Andorra 3,15 1,55
Angola 3,46 5,33
Benin 40,14 3323
n Brunei ) 0,56 (1,05)
India 0,77 1,11
n Macao 131 2,49
Madagascar 5,70 4,06
BN Malawi 6,08 15,53
BN Maldives 8,46 8,77
Mongolia 2,67 1,17
Mozambique 0,72 8,48
Oman 2,13 5,81
Pakistan 2,07 132
Philippines 3,19 1,29
Seychelles 0,01 1,33
Singapore 1,21 1,94
Switzerland 1,35 0,98 (1,07)
Togo 728 2,20
Zdroj: WITS (World Integrated Trade Solution), vlastné vypocty

Pozn.: RCA: Prejavena komparativna vyhoda.

Vybrané krajiny, oproti ktorym Slovensko v roku 2022 dosiahlo uroven RCA vyssiu ako 1.
*V pripade nedostupnosti tdajov za roky 2018 — 2019 je uvedeny priemer rokov 2016 — 2017.
"-" Znamena, Ze krajina nevyvazala.

Bratislava, 2025 m
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Tab. ¢. 14: RCA vo vyvoze chemickych a farmaceutickych produktov

Priemer 2018 — 2019* 21 — 2022 (v zatvorke rok

P.c¢. 2022)
N - T - T
Antigua and Barbuda o 6,86
Chile 059 135
Ethiopia(excludes Eritrea) 0,68 2,52
- Ghana 1,93 1,14
Guyana 2,70 9,48
n Hong Kong, China 0,60 1,18
Kazakhstan 0,69 1,45
n Kenya 0,72 1,09
PE  kyroyz Republic 147 1,62
Mauritius 044 2,33
Myanmar 1,50 3,14
Namibia 1,01 0,91 (1,16)
Pakistan 017 0,86 (1,22)
Panama 0,97 2,08
Seychelles 0,72 4,60
Singapore 0,70 0,89 (1,29)
United Arab Emirates 0,93 1,45
Zimbabwe 461 488

Zdroj: WITS (World Integrated Trade Solution), vlastné vypoéty

Pozn.: RCA: Prejavena komparativna vyhoda.

Vybrané krajiny, oproti ktorym Slovensko v roku 2022 dosiahlo troveit RCA vyssiu ako 1.
*V pripade nedostupnosti idajov za roky 2018 — 2019 je uvedeny priemer rokov 2016 — 2017.
"-" Znamena, Ze krajina nevyvazala.

7

Tab. ¢. 15: RCA vo vyvoze kovov a kovovych vyrobkov

Priemer 2018 — 2019* Priemer 2021 — 2022 (v zatvorke rok

P.c. 2022)
]! s | ______c_ |

Angola 347 2,41
Bosnia and Herzegovina 1,20 1,57
Cote d'lvoire 0,08 1,76
Cuba 1.20 0,645 (1,11)
Dominican Republic 0,31 1,26
B india 0,96 1,65
Jamaica 4,05 1,22
n Malaysia 0,65 1,86
n Nigeria 0,47 0,785 (1,37)
Serbia, FR(Serbia/Montenegro) 1,91 1,39
Sri Lanka 0,17 2,28

12 Switzerland 2,06 1,78
Tajikistan 1,24 2,92
Ukraine 2,18 2,20

Zdroj: WITS (World Integrated Trade Solution), vlastné vypoéty

Pozn.: RCA: Prejavena komparativna vyhoda.

Vybrané krajiny, oproti ktorym Slovensko v roku 2022 dosiahlo trovei RCA vyssiu ako 1.
*V pripade nedostupnosti udajov za roky 2018 — 2019 je uvedeny priemer rokov 2016 — 2017.
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Tab. ¢. 16: RCA vo vyvoze nekovovych mineralnych produktov

Priemer 2018 — 2019* Priemer 2021 — 2022 (v zatvorke rok

P @&
A/ 8 |l . c
Andorra 2,92 1,40
Colombia 0,12 1,15
Costa Rica 015 084 (1,39)
Egypt, Arab Rep. 0,19 0,74 (1,42)
Ghana 242 1,15
n Kazakstan 0,39 1,57
Kenya 2,63 1,02
N Matdives 0,77 3,89
N Norway 0,49 1,12
Panama 1,02 1,46
Seychelles 0,72 3,02
Uruguay 120 8,54

Zdroj: WITS (World Integrated Trade Solution), vlastné vypocty

Pozn.: RCA: Prejavena komparativna vyhoda.

Vybrané krajiny, oproti ktorym Slovensko v roku 2022 dosiahlo uroveit RCA vyssiu ako 1.
*V pripade nedostupnosti udajov za roky 2018 — 2019 je uvedeny priemer rokov 2016 — 2017.

Tab. ¢. 17: RCA vo vyvoze potravinarskych produktov

. Priemer 2021 — 2022 (v zatvorke rok
_ *
P Priemer 2018 — 2019 2022)
N - - T
Hong Kong, China 0,10 1,15
India 1,68 111
Pakistan 2,38 4,62

Zdroj: WITS (World Integrated Trade Solution), vlastné vypoéty

Pozn.: RCA: Prejavena komparativna vyhoda.

Vybrané krajiny, oproti ktorym Slovensko v roku 2022 dosiahlo urovein RCA vyssiu ako 1.
*V pripade nedostupnosti tdajov za roky 2018 — 2019 je uvedeny priemer rokov 2016 — 2017.

Bratislava, 2025
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Priloha ¢. 4: Regula¢né prostredie tretich krajin v obchode so sluzbami

Uzemna
jednotka

Japonsko

Spojené

kralovstvo

Australia

Cile

Kostarika

USA

Novy

Zéland

Celkové hodnotenie regulaéného prostredia

Relativne stabilné, otvorené regulacné prostredie s naznakmi
miernej liberalizacie v logistike, fyzickej infrastrukture,
poistovnictve. Urcité obmedzenia stvisia s docasnym
pobytom poskytovatel'ov sluzieb: krajina vyzaduje testy na
trhu prace pred schvalenim zmluvnych poskytovatel'ov sluzieb
a 0s0b presunutych v ramci spolo¢nosti.

Zmiernenie regulacii najma po skonéeni prechodného obdobia
pre odchod Spojeného kralovstva z EU (31. 12. 2020) a
nasledna stabilizacia regulacného prostredia na jednej z
najlep$ich urovni na svete. Ur¢ité obmedzenia su v pristupe
zahraniénych  subjektov  k  verejnému  obstaravaniu.
Obmedzenia sa vztahuju na pohyb 0s6b vo vécsine odvetvi.

Napriek celkovo priaznivému prostrediu pre obchod so
sluzbami pretrvavaju obmedzenia stivisiace s pohybom 0sob
(testovanie vstupu na trh prace, zat'azujlice postupy na ziskanie
obchodnych viz). Asponi jeden ¢len predstavenstva spolo¢nosti
musi mat’ bydlisko v Australii. Docasné vizum osob, ktoré
zabezpeCuji nedostatkové zrucnosti, plati 4 roky namiesto
dovtedajsich 3 rokov.

K dobrému hodnoteniu prispel najmi fakt, ze Cile je jednou z
mala krajin bez obmedzeni zahrani¢ného kapitalu v leteckej
doprave. Napredujucu liberalizaciu konkrétnych odvetvi
(najma distribu¢né a logistické sluzby) vsak znegoval zakon o
migracii a cudzincoch (2022), ktorym sa obmedzuje pocet
migraénych  povoleni. Nadalej platia  obmedzenia
nadobudania pody a nehnutelnosti cudzincami v urcenych
oblastiach. Neexistuje ani vSeobecnd povinnost zverejnit’
zakon pred nadobudnutim jeho G¢innosti.

Relativne stabilné regulacné prostredie s naznakmi miernej
liberalizacie (napr. zruSenie min. poplatku za auditorské
sluzby). Dizka pobytu poskytovatelov sluzieb (0sob
presunutych v ramci spolo¢nosti, zmluvnych aj nezavislych
poskytovatel'ov) je obmedzena na 12 mesiacov. Obmedzené
zahrani¢né nadobudanie pozemkov a nehnutelnosti. Vo
verejnom obstaravani st uprednostneni domaci dodavatelia,
najmd MSP. Zahrani¢ni dodavatelia sa mozu zucastiovat’
medzinarodnych tendrov len na zaklade reciprocity.

Liberalna politika (pozn.: s neistym vyvojom do buducna).
Verejné obstaravanie je otvorené len pre ¢lenov Dohody WTO
o vladnom obstaravani a partnerov v regionalnych obchodnych
dohodach s moznost'ou udelit’ vynimky rozvojovym krajinam.

Celkovo priaznivé regulaéné prostredie, ale obmedzenia
nad’alej stivisia s pohybom fyzickych osob (dizka pobytu 12,
resp. 24 mesiacov, priCom osoby presunuté v ramci
spolo¢nosti st z tohto obmedzenia vynaté). Plati poziadavka
na bydlisko pre manazéra spolo¢nosti a hodnotenie narodného
zdujmu pre investicie do strategickych podnikov. Cas
spracovania obchodnych viz sa predizil.

Tab. ¢. 18: Index restrikeii v obchode so sluzbami v jednotlivych tretich kra

Odvetvia najmenej
obmedzené

InZinierske sluzby,
nahravanie zvuku,
filmy, logistika
Telekomunikacie,
pravne sluzby,
zelezni¢na nakladna
doprava

Pravne sluzby
(najmenej obmedzené v
ramci azijsko-
tichomorského
regionu), cestna
nakladna doprava,
zelezni¢na nakladna

doprava, uétovné sluzby

Uttovné sluzby, pravne
sluzby, letecka doprava

Pravne sluzby, letecka
doprava, kuriéri,
komeréné bankovnictvo

Zelezniénd  nakladna
doprava, pravne sluzby,
uctovné sluzby a
telekomunikacie

Pravne sluzby,
poist'ovnictvo, Gctovné
sluzby, vysielacie
sluzby

T4

inach

Odvetvia najviac
obmedzené

Pravne  sluzby: iba
licencovani pravnici
moézu byt vlastnikmi
advokatskych

kancelarii. Podmienkou

je  zlozit  miestne
skuasky. Povolené
pravne formy:
zivnostnik, s. I. 0.

Cestna nakladna
doprava (nedostatok
viz), uctovné sluzby,
Spedicia. Zaroven sa
zakonom o narodnej
bezpecnosti a
investiciach (s

ucinnostou od r. 2022)
stanovili nové
preverovania investicii z
hladiska ochrany
narodnej bezpecnosti.

Kuriérske
sluzby

a postové

Kuriérske a postové
sluzby,
telekomunikacie,

vysielanie, logistika

Logistika, $pedicné
sluzby (aj ked
poziadavka  miestnej
pritomnosti pre
cezhranicné  dodavky
bola  odstranena  z

colného zakona)

Namorna doprava,
kuriéri, poist'ovnictvo,
letecka doprava

Nakladna
logistika,
bankovnictvo

doprava,
komeréné
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1

11

12

1

[y

Peru

Kolumbia

Kanada

Juzna Afrika

Singapur

Svajéiarsko

Brazilia

Utilizovana regulacia vsetkych sluzieb, najmid obmedzenia
pohybu 0sdb a obmedzenia zahrani¢ného vstupu. Dizka
pobytu vsetkych poskytovatel'ov sluzieb (0sdb presunutych v
ramci podniku, zmluvnych a nezévislych poskytovatel'ov
sluzieb) je obmedzena na menej ako 12 mesiacov. Pre ¢lenov
predstavenstva sa vyZzaduje povolenie na pobyt a vo verejnom
obstaravani sa vyslovne uprednostiuju miestni dodavatelia.

Kolumbia ma ur¢ité obmedzenia v celej ekonomike, ¢ast’ z
nich bola nedavno prijatd. V roku 2022 krajina zvysila
obmedzenia pohybu fyzickych o0s6b — poskytovatel'om
sluzieb. Vizovy systém je zreformovany, zaviedli sa testy na
trh prace a od naborovej strany sa vyzaduje zddvodnenie,
pre¢o na dant Cinnost’ nebol prijaty kolumbijsky obcan.
Vybavenie Ziadosti 0 obchodné vizum sa prediZilo a zvysil sa
pocet potrebnych dokumentov na jeho =ziskanie. Platia
obmedzenia na nadobudanie pédy a nehnutelnosti. Ulast
zahraniénych subjektov na verejnych obstaravaniach len na
zaklade reciprocity, existuji preferencie pre kolumbijsky tovar
a vnutroStatne firmy, najmd MSP. Plati osobitna dan z
dividend pre nerezidentov, ¢im sa obmedzuje nasledny prevod
kapitalu.

Kanada uplatiiuje preverovanie zahrani¢nych investicii v tych
odvetviach, na ktoré sa vzt'ahuje zakon o investiciach v
Kanade, a testy trhu prace pre cudzincov, ktori chcti docasne
poskytovat’ sluzby v krajine ako zmluvni poskytovatelia
sluzieb alebo nezavisli poskytovatelia sluzieb. Existuje
najmenej jeden velky Statny podnik v oblasti filmovych
sluzieb, postovych sluzieb a distribuénych sluzieb. Pristup k
zmluvam o verejnom obstaravani je obmedzeny na partnerov
regionalnych obchodnych dohdd a signatarov dohody WTO.
Medzi dolezité obmedzenia patria zatazujuce postupy
udel’'ovania licencii pre spolo¢nosti a narusenie trhu v dosledku
rozdielnych pravidiel uplatnitelnych na Statne spolocnosti.
Prisne predpisy zahffiaji aj testy pre zahrani¢nych
poskytovatelov sluzieb. Zahrani¢ni investori, ktori zacinajii
posobit’ v Juznej Afrike, musia zabezpecit', aby 60 % celkovej
zamestnanosti tvorili miestni. Preferenéné zaobchadzanie s
miestnymi dodavatelmi podla vnutrostatneho zakona o
verejnom obstaravani s cielom podporovat’ MSP.

Relativne otvorené regulacné prostredie s priaznivymi
podmienkami vstupu na trh pre zahraniéné spolocnosti,
kompetentnymi inStitucionalnymi Struktirami a
transparentnymi regulaénymi postupmi. Singapur zaroven
zachovava uréité obmedzenia naprie¢ hospodarstvom. Kazda
zahrani¢na  spolo¢nost musi mat aspon jedného
splnomocneného zastupcu s bydliskom v Singapure. Platia
obmedzenia pri nadobudani nehnutelnosti (s vynimkami).
Prisne predpisy v celej ekonomike, kvoty pre pracovnikov,
ktori chcti docasne poskytovat sluzby v krajine (vyslané
osoby, zmluvni alebo nezavisli poskytovatelia sluzieb).
Pracovnici v tychto kategoriach moézu zostat' v krajine 12
mesiacov na zaklade prvého kratkodobého povolenia na vstup.
Plati obmedzené nadobudanie a uzivanie pozemkov a
nehnutelnosti  cudzincami. Aspon jeden 2z ¢lenov
predstavenstva spolo¢nosti musi byt’ rezidentom. Cezhrani¢né
prenosy osobnych udajov st chranené (mozu sa uskutocnovat
len vtedy, ak cielova krajina zabezpecuje primeranti uroven
ochrany tdajov alebo st zavedené primerané zaruky). Stat si
zachovava vyznamnu ulohu s najmenej jednym velkym
Statnym podnikom v oblasti komeréného bankovnictva,
vysielania, kuriérskych sluzieb, logistiky, Zelezni¢nej
nakladnej dopravy a telekomunikacii.

Prisne predpisy v celej ekonomike, potreba osobitného
sthlasu federalnej vlady so zriadenim zahrani¢nej pobocky
Vv krajine, zohl'adnenia narodnych zaujmov pri preverovani
zahrani¢nych investicii a poziadavky, aby aspon 2/3 pracovnej
sily brazilskej spolo¢nosti tvorili Statni  prislusnici.
Odstranenie poziadaviek na bydlisko pre manazérov vo
vacsine odvetvi s vynimkou pravnych a Gétovnych sluzieb.
Manazéri uz nemusia mat bydlisko v krajine, ale musia
vymenovat’ zastupcu v krajine na pravne ucely.

Pravne sluzby, Gctovné

sluzby, zelezni¢na
nakladna doprava a
telekomunikacie

Pravne sluzby, Gctovné
sluzby, letecka doprava
a zeleznicna nakladna
doprava

Zelezniéna  nakladna
doprava, pravne sluzby,
logistické skladovanie a
cestna nakladna doprava

Poistovnictvo, cestna
nakladna doprava,
pocitacové sluzby a

uctovneé sluzby

Uttovné sluzby, cestna
nakladna doprava,
kuriérske a
architektonické sluzby

Pravne sluzby,
zeleznicna nakladna
doprava,

architektonické sluzby a
distribu¢né sluzby

Letecka doprava,
zeleznicna nakladna
doprava,

architektonické sluzby a
logisticka nakladna
preprava

Logisticka manipulacia
s nakladom,
skladovanie, logisticka
nakladna preprava a

vysielanie (zdkaz
podielu na vlastnom
imani pre zahrani¢né
strany v niektorych
oblastiach)

Komeréné
bankovnictvo, logistika,
Spedicia a vysielanie

Architektonické sluzby,
distribu¢né sluzby,
telekomunikacie a
kuriérske sluzby

Logistika, $pedicia,
vysielanie a kuriérske
sluzby

Skladovanie, vysielanie,

inzinierske sluzby a
logisticka $pedi¢na
doprava

Vysielanie, pocitacové
sluzby, logistika,
Spedicna  doprava a
kuriérske sluzby
Vysielanie,
poistovnictvo, filmy a
kuriérske sluzby
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Norsko

Korea

Turecko

Mexiko

I1zrael

Na vSetky sektory sa vztahuji prisne vSeobecné predpisy.
Aspon polovica ¢lenov predstavenstva a manazér spolo¢nosti
musi mat bydlisko v Norsku alebo EHP. Normy pre
cezhrani¢ny prenos osobnych udajov sG stanovené na
eurdpskej trovni. Prenosy do hospodarstiev mimo EHP sa
mozu uskutocnit’, ak zabezpecuju primeranu troven ochrany
udajov alebo, ak takato troven neexistuje, si zavedené
primerané zaruky. Mzdova parita s miestnymi zamestnancami
sa vyzaduje pre fyzické osoby, ktoré chcu doc¢asne poskytovat’
sluzby v krajine ako vyslani zamestnanci, zmluvni alebo
nezavisli poskytovatelia sluzieb. Prava podla zakona o
verejnom obstardvani st obmedzené na partnerov Vv
regionalnych obchodnych dohodach a ¢lenov Dohody WTO o
obstaravani. Minimalna vyska kapitalu musi byt ulozena v
banke alebo u notara na registraciu spolo¢nosti. A nakoniec,
§tat si zachovava vyznamnu tlohu v ekonomike.

Platia obmedzenia v réznych odvetviach hospodarstva.
Predpisy o verejnom obstaravani neposkytuju primerané
zaobchadzanie zahrani¢nym dodavatel'om na zéklade dolozky
najvyssich vyhod. V roku 2023 Koérea zaviedla zmeny vo
svojom zakone o ochrane osobnych udajov. Zmeny zahtnali
nové poziadavky na prenos citlivych informacii mimo krajiny
na zaklade vopred schvalenych zaruk.

Vseobecné predpisy obmedzuji viaceré sektory. Turecké
firmy, ktoré chct zamestnavat’ cudzich Statnych prislusnikov,
musia mat’ aspon pat tureckych zamestnancov na kazdého
zahraniéného zamestnanca a pracovné povolenia vydané
cudzim $tatnym prislusnikom, ktori chct doGasne poskytovat’
sluzby ako osoby presunuté v ramci spolocnosti, zmluvni
poskytovatelia sluzieb alebo nezavisli poskytovatelia sluZieb,
podliehaja testovaniu na trhu prace. Okrem toho trh verejného
obstardvania nie je Uplne otvoreny pre zahrani¢nych
uchadzacov, priCom miestni dodéavatelia maji vyslovna
preferenciu, napr. vo forme cenovej vyhody. Minimalna
kapitalova poziadavka sa vztahuje na akciové spolocnosti a
spolo¢nosti s ruenim obmedzenym. Nadobtdanie a
vyuzivanie pozemkov a nehnutelnosti cudzincami podlicha
obmedzeniam a urcité tidaje sa musia uchovavat’ lokalne.
Prisne predpisy platia vo vSetkych odvetviach a okrem nich
pravidla Specifické pre jednotlivé odvetvia. Mexiko ma
relativne restriktivny rezim upravujuci vstup zo zahranicia,
najmé v sektoroch infrastruktury, ako su logistické, dopravné
a vysielacie sluzby. Zahrani¢né investicie podliehaju
preverovaniu a vo vacsine sektorov sa investicie nad dant
penaznt hranicu schval'uju len vtedy, ak krajine prinasajt Cisté
ekonomické vyhody. Uplatiuju sa testy trhu prace pre
vyslanych zamestnancov a obmedzuje trvanie pobytu
zmluvnych a nezavislych poskytovatelov sluzieb na 6
mesiacov. Pri  verejnom obstaravani sa  vyslovne
uprednostiuju domace ponuky a niektoré verejné zakazky su
otvorené pre medzinarodné tendre len na zaklade reciprocity.
Pracovné pravo vyzaduje, aby zamestnaneck zakladnu kazdej
spolo¢nosti tvorilo aspon 90 % mexickych Statnych
prislusnikov, s vynimkou riaditel'ov, administratorov a inych
manazérskych pozicii. Absentuje vSeobecna povinnost
zverejiiovat’ zakony a nariadenia pred ich nadobudnutim
acinnosti.

Opatrenia obmedzujice internacionalizaciu platia pre vSetky
odvetvia hospodarstva. Predseda predstavenstva izraelskych
korporacii musi mat bydlisko v Izraeli. Nadobtudanie
pozemkov a nehnutel'nosti cudzincami podlicha obmedzeniam
a miestnym dodavatel'om sa poskytuju preferencie v procese
verejného obstaravania, najmd prostrednictvom vyuZivania
kompenzacii. Izrael okrem toho uplatiuje testy trhu prace pre
fyzické osoby, ktoré chci docasne poskytovat sluzby v
krajine. Tito poskytovatelia sluzieb m6zu zostat’ v krajine 12
mesiacov na zaklade prvého povolenia na vstup. Existuje tiez
najmenej jeden velky Statny podnik v oblasti vysielania,
kuriérskych sluzieb, poistovnictva, namornej dopravy,
zelezni¢nej nakladnej dopravy a logistickej manipulacie s
nakladom.

Pravne sluzby,
architektonické sluzby,
logistika, zelezni¢na
nakladna doprava.
Liberalizacny  ucinok
zretelny aj v uctovnych
sluzbach, nakolko sa
zrusila poziadavka
obchodnej pritomnosti v
Norsku a podl'a novych
predpisov sa uz
nevyzaduje
lokalizované poistenie
profesijnej
zodpovednosti.

Poistovnictvo,
logistické skladovanie,
inzinierske sluzby a
logistika

Zelezni¢na  nakladna
doprava (ale existuji
urcité obmedzenia
podielu akcii vo verejne
kontrolovanych
firmach), poistovnictvo,
inZinierske sluzby a
distribu¢né sluzby

Pravne sluzby, Gctovné
sluzby, telekomunikacie
a zelezni¢na nakladna
doprava

Distribu¢né sluzby,
logistické skladovanie,
pravne sluzby a
komeréné bankovnictvo

Cestna nakladna
doprava, letecka
doprava a poistovnictvo

Pravne sluzby, kuriérske
sluzby, uctovné sluzby a

zelezni¢na nakladna
doprava

Vysielanie, pravne
sluzby, kuriérske sluzby

a uctovneé sluzby

Kuriérske sluzby,
vysielanie, cestna
nakladna doprava
a logistika
Telekomunikacie,
kuriérske  sluzby a
zelezni¢na nakladna
doprava (Statny
monopol)
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India

Malajzia

Kazachstan

Vysledky odrazaji obmedzenia, ktoré sa vztahuji na kI'acové
odvetvia strategickych sluzieb, ako su postové a kuriérske
sluzby, sluzby leteckej dopravy, Casti pravnych sluzieb, Casti
telekomunikaénych sluzieb alebo niektoré audiovizuéalne
sluzby. Obchod a investicie v tychto odvetviach su zakazané
alebo podliehaji  prisnym podmienkam vstupu podla
osobitnych  administrativnych ~ opatreni  pre  pristup
zahrani¢nych investicii (negativny zoznam). Okrem toho
prisne predpisy v celom hospodarstve zahfiaja testy trhu prace
pre osoby presunuté v ramci spolo¢nosti, zmluvnych alebo
nezavislych poskytovatelov sluzieb a zvySené prekazky
digitalneho obchodu, a to aj prostrednictvom poziadavky na
miestne uchovavanie akychkol'vek osobnych tudajov a
délezitych udajov zhromazdenych alebo generovanych v Cine.
Cina v poslednych rokoch postupne zavadza reformy, ktoré
prispievaju k uvol'neniu podmienok pre obchod a investicie vo
viacerych odvetviach. Najvyssia uroven liberalizacie bola
zaznamenana v niektorych odvetviach dopravy a logistiky.
Obmedzenia v klI'i¢ovych odvetviach strategickych sluzieb,
ako je zeleznicna nakladna doprava, pravne sluzby a
uctovnictvo. Tieto odvetvia st bud’ vyhradené pre verejné
monopoly, uzavreté pre priame zahraniéné investicie a
zahraniénych poskytovatelov sluzieb, alebo podliehaju
prisnym  podmienkam vstupu na trh. Obmedzenia
zahraniéného vlastnictva existujii aj v inych relevantnych
odvetviach, ako je distribucia, komeréné bankovnictvo a
poist'ovnictvo. Tieto obmedzenia sa riadia ,.konsolidovanou
politikou priamych investicii, ktori vlada pravidelne
aktualizuje. Aspon jeden z ¢lenov predstavenstva a manazér v
korporaciach musi mat’ bydlisko v Indii. India uplatiiuje testy
trhu prace pre fyzické osoby, ktoré chcu docasne poskytovat
sluzby v krajine. Viacnasobné obchodné viza sa vsak udeluju
az na pat’ rokov, pricom kazdy pobyt je obmedzeny na Sest’
mesiacov. Napokon existuji preferencie pre miestnych
dodavatel'ov vo verejnom obstaravani.

Horizontalne uplatiiovana regulacia, ktora sa tyka vsetkych
odvetvi hospodarstva. Malajzia napriklad zachovava
poziadavky na  pobyt predstavenstva, obmedzenia
nadobudania a vyuzivania pody cudzincami a obmedzenia
cezhranicného prenosu osobnych tdajov. Pri verejnom
obstaravani maji miestni uchadzaci uréitt prednost’. Na turovni
jednotlivych odvetvi sa obmedzenia zahrani¢ného kapitalu
uplatiiuju vo viacerych sektoroch, ako su pravne sluzby a
vysielacie sluzby. Regula¢né prostredie pre sluzby v Malajzii
bolo v poslednych rokoch relativne stabilné, s naznakmi
miernej liberalizacie.

Vseobecné predpisy obmedzuji viaceré sektory. Existuju
kvoty na pocet pracovnych povoleni vydanych cudzim
Statnym prislusnikom, ktori chct docasne poskytovat’ sluzby
ako zmluvni alebo nezavisli poskytovatelia sluzieb.
Testovanie trhu prace sa nad’alej uplatiuje na vyslanych
zamestnancov.  Vydavanie pracovnych povoleni je
podmienené dodrzanim pomeru medzi miestnymi a
zahraniénymi zamestnancami rovnakej kategorie, zatial' co
kvota zahrani¢nej kvalifikovanej pracovnej sily sa kazdoro¢ne
pocita ako percento miestnej pracovnej sily. Kazachstan
udrziava mechanizmy preverovania zahrani¢nych investicii
pre zahrani¢né aktivity v uritych oblastiach a uzemiach z
dovodu narodnej bezpecnosti. Pristup k  verejnému
obstaravaniu pre zahrani¢nych poskytovatelov sluzieb sa
poskytuje na zaklade medzinarodnych zmlav, ktorych
zmluvnou stranou je Kazachstan. Moze to vSak podliehat’
ur¢itym vynimkam, napriklad na ochranu doméceho trhu,
rozvoj narodného hospodarstva a podporu domécich
vyrobcov. V takychto pripadoch by vynimka nemala byt
dlhsia ako dva roky. Napokon je obmedzené nadobtidanie
pozemkov a nehnutelnosti na urc¢ité tcely cudzincami.

Architektonické sluzby,

cestna nakladna
doprava, inZinierske
sluzby a Zzelezni¢na

nakladna doprava

InZinierske sluzby
(najmenej obmedzené v
porovnani S

odvetvovym priemerom
v azijsko-tichomorskom
regione), pocitacove
sluzby, cestna nakladna
doprava a stavebnictvo

Komeréné
bankovnictvo, kuriérske
sluzby, logistika

Pravne sluzby, Gctovné
sluzby, architektonické
sluzby

Telekomunikécie, filmy
a kuriérske sluzby

Architektonické sluzby,
uctovné sluzby, pravne
sluzby a Zelezni¢na
nakladna doprava

Architektonické sluzby,
inzinierske sluzby,
distribucia a pravne
sluzby. Cudzinci nesmt
v Malajzii zakladat’
advokatske kancelarie
alebo zastGpenia na
vykonavanie domaceho
prava a  zahrani¢ni
odbornici sa  musia
rekvalifikovat na
miestnej Urovni, aby
mohli vykonavat’
malajzijské pravo.

Distribu¢né sluzby,
telekomunikacie a
zelezni¢na nakladna
doprava
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Vietnam

Thajsko

Indonézia

Vysledky st z velkej cGasti sposobené obmedzeniami
zahrani¢ného vstupu. Zatial’ ¢o niektoré podmienky stvisiace
so zahrani¢nymi investiciami sa po zavedeni investi¢éného
zakona v roku 2020 zmiernili, niekol'ko tazkopadnych
poziadaviek na zalozenie a prevadzkovanie spolo¢nosti
zostalo. Napriklad dizka vlastnictva nehnutelnosti pre
cudzinca je obmedzena na 50 rokov. Vo vSetkych odvetviach
musi mat’ vo Vietname bydlisko aspon jeden manazér alebo
pravny zastupca na manazérskej pozicii. V krajine sa musia
uchovavat’ aj urCité typy udajov (napriklad Gctovné udaje a
niektoré udaje vytvorené pouzivatemi). Zahrani¢ni zmluvni a
nezavisli poskytovatelia sluzieb podliehaji testom trhu prace
a ich prvé povolenia na vstup su platné dva roky.

Vseobecne prisne predpisy naprie¢ hospodarstvom. Platia
obmedzenia zahrani¢ného vstupu vratane preverovania
zahrani¢nych investicii, poziadaviek na pobyt riaditelov a
manazérov a obmedzeni suvisiacich s cezhranicnym prenosom
osobnych tudajov. Pristup na trh pre urCité sluzby je
obmedzeny, napr. na poskytovanie stavebnych, distribu¢nych
a pocitacovych sluzieb je potrebné osobitné povolenie. Okrem
toho obmedzenia suvisia s pohybom o0sob (relativne kratky
pobyt poskytovatel'ov sluzieb a testy trhu prace pre zahrani¢nu
pracovnu silu).

Prisne predpisy v hospodarstve. Niektoré sektory st uplne
uzavreté pre zahrani¢ny kapital. Niektoré riadiace pozicie v
korporaciach st vyhradené pre indonézskych Statnych
prislusnikov a vo vSetkych odvetviach existuji poziadavky na
komer¢né alebo miestne zastipenie. Investicie vo vsetkych
odvetviach podlichaju preverovaniu a miestni poskytovatelia
vo verejnom obstardvani maji cenové preferencie.
Nadobtdanie pozemkov a nehnutelnosti cudzincami je
obmedzené na uZzivacie pravo na obmedzené obdobie rokov.
Vo vsetkych odvetviach okrem pocitatovych sluzieb, filmov a
zvukového zaznamu existuje aspon jeden velky statny podnik.
Indonézia tiez uplatiiuje testy trhu prace na vsetky kategorie
poskytovatelov sluzieb a obmedzuje dizku ich pobytu. V roku
2023 nariadenie ministerstva obchodu zaviedlo nové
obmedzenia vratane zakazu pre platformy socialnych médii
vykonavat’ transakcie elektronického obchodu a povinnosti
zahrani¢nych platforiem elektronického obchodu uplatiovat
na svoj predaj minimalnu cenu. Okrem toho plati povinnost’
pre zahrani¢né platformy zriadit' si miestnu pritomnost’ v
Indonézii na cezhrani¢ny obchod so sluzbami vzdy, ked sa
splni niekol’ko podmienok, a to aj vtedy, ak platformu navstivi
aspon 1 % domacich pouzivatel'ov internetu v obdobi jedného
roka.

Uttovné sluzby,
architektonické sluzby,

inzinierske sluzby a
vysielanie

Vysielanie, letecka
doprava, kuriérske
sluzby

Zelezni¢nd  nakladna
doprava,

architektonické sluzby,
inzinierske sluzby

Komer¢né
bankovnictvo, logistika,
manipulacia S
nakladom,
poistovnictvo a
telekomunikacie

Architektura,
poistovnictvo, uctovné
sluzby a zelezni¢na
nakladna doprava

Komeréné
bankovnictvo,
telekomunikacie,
poistovnictvo a pravne
sluzby

Zdroj: OECD, Index restrikcii v obchode so sluzbami 2023 (Services trade restrictiveness index)
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Priloha ¢&. 5: Podet ekonomickych diplomatov v SR a CR

Pri prepocte na jednotnti bazu (pocet obyvatel'ov) je zastupenie slovenskych diplomatov v tretich
krajinach niZsie, ako v Ceskej republike. V krajinich EU ma Slovensko relativne viac ekonomickych
diplomatov ako Cesko.

Napriklad v Cine ma Slovensko ekonomické zastupenie na Velvyslanectve v Pekingu
a Generalnom konzulate SR v Sanghaji. Cesko méa v Cine okrem troch zastupitel'skych aradov aj dve
pracoviska Czechtrade, ktoré aktivne vyhl'adavaju exportné prileZitosti a overuju obchodné kontakty.
Czechinvest ma dvoch zahrani¢nych zastupcov a v USA apo jednom v Kanade, Velkej Britanii,
Nemecku, Juznej Korei, Japonsku a na Taiwane. Na domacej pode ma 13 regionalnych kancelarii po

celej CR.

Tab. ¢. 19: Pocet ekonomickych diplomatov

8 | _c | D |

Slovensko 22 41 63
na 1 mil.obyvatel'ov 4,1 7,6 11,6
Cesko 31 85 116
na 1 mil.obyvatel'ov 2,8 7,8 10,6

Zdroj: Ministerstvo zahrani¢nych veci a europskych zalezitosti SR (k 15. 2. 2025), Ministerstvo zahrani¢nych
veci CR (k 21. 10. 2024), vlastné vypodéty
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