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Uvod

Malé a stredné podniky (d’alej aj ako ,,MSP) tvoria zakladny pilier (nielen) slovenske;j
ekonomiky. Predstavuju viac ako 99 % vsetkych podnikatel'skych subjektov na Slovensku
(priblizne 0,67 mil. subjektov) a zamestnavaju priblizne 75 % pracovnej sily v podnikatel'skom
sektore. Najvyssia koncentracia MSP je v Bratislavskom kraji (cca 25 %). MSP prispievaju
priblizne 30 % k celkovému exportu Slovenska!. Hlavnymi exportnymi partnermi st krajiny
Eurépskej tinie (EU), najmi Nemecko, Ceska republika a Rakusko.

Na MSP su kladené ocakavania v r6znych strategickych oblastiach, ktoré reflektuji hlavné
vyzvy a prilezitosti si¢asného podnikatel'ského prostredia. Tie sa definuji dlhodobo najma
na urovni EU, parcidlne sa premietaji do narodnych iniciativ, ale ich implementacie
nie je dostato¢nd, resp. je pomald a nekonzistentnda, ¢o Slovensko odstva v medzinarodnych
porovnaniach stale na nizsie priecky a v realite zhorSuje podnikatel'ské prostredie na Slovensku.

Napriek ich vyznamu, MSP dlhodobo ¢elia systémovym bariéram, ktoré obmedzuju ich
rast, konkurencieschopnost’ a schopnost’ adaptovat’ sa na nové vyzvy. Podporné nastroje, ktoré
maju tieto bariéry zmiernovat’, nie st udrzateI'né. Nevyhnutna je preto jednoduchy plan rozvoja
MSP. Umozni zjednotit’ ciele, nastroje a zodpovednosti v klI'icovych oblastiach, ako st zelena
a obehova ekonomika, digitalizacia, podnikatel'ské vzdelavanie, kvalita podnikatel'ského
prostredia, podpora rozbehu podnikatel'skej cinnosti, poradenské sluzby, pristup
k financovaniu, medzinarodny presah, vyskum, vyvoj, inovacie a podpora podnikania
znevyhodnenych skupin. Zavedenie takejto stratégie prinesie viacero vyhod aj MSP. Zlepsi sa
prehl'adnost’ a predvidatel'nost’ podpory, ¢o posilni schopnost’ podnikov planovat’ rozvojové
aktivity a vyuzivat' dostupné nastroje. LepSie zacielenie podpornych mechanizmov prispeje
k tomu, Ze pomoc sa dostane k podnikom, ktoré ju najviac potrebuji. Nevyhnutnou sucastou
takejto stratégie bude aj systematické sledovanie vysledkov a dopadov jednotlivych opatreni
s cielom zabezpecit’ ich priebezné zlepSovanie a prispdsobovanie meniacim sa podmienkam.

Citatel’ mdze vnimat tento dokument ako zéklad pre ramcovii politiku v oblasti podpory
MSP, ako material, ktory inSpiruje politickych predstavitelov Slovenska a ktorého navrhy si
moze politicka reprezentacia Slovenska osvojit’ vo vysSej alebo niZSej miere. Z tohto hl'adiska
ide o navrh, ktory je ale mozné pretavit’ do konkrétnych politickych a hospodarskych opatreni,
ktoré je rovnako mozné napojit' na viaceré podporné programy EU.

Vizia pre podnikanie MSP na Slovensku

Mali a stredni podnikatelia (MSP) st nosnym podnikatel'skym systémom hospodarstva
Slovenskej republiky. Svoje podnikatel'ské aktivity naplhiajui na zéklade vlastného
presvedcenia, principov slobody v podnikani s cielom dosahovania vlastnych a individudlne
definovanych ekonomicko-spolocenskych tuspechov.

Verejny sektor pri napifiani ¢innosti malych a strednych podnikov pdsobi ako subjekt
vytvarajuci vSeobecne platné pravidla, ktoré umoziiuji nerusené rozvijanie tychto ¢innosti.
To znamend, Ze v maximalnej miere umoznuje rychly vznik a zanik jednotlivych foriem
podnikania, zataZzuje malé a stredné podniky minimélnymi regulacnymi a administrativnymi
povinnostami, vytvara vhodné podnikatel'ské prostredie pre rozvoj malého a stredného
podnikania, aplikuje princip "najprv mysliet v malom" a explicitne vynechava tento sektor

! Hodnota exportu bez zapo&itania zahrani¢nych osob.
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pri aplikacii nadmerného finan¢ného a regulacného zat'azenia. To sa prejavuje dvojako:
Slovensko sa umiestiiuje na poprednych prieCkach medzinarodnych porovnani v tejto oblasti
a o slovenské podnikatel’ské prostredie maji eminentny zaujem aj zahrani¢ni mali a stredni
podnikatelia.

Narodné a nadnarodné ciele politik podpory malého a stredného podnikania v oblastiach
ako, tvorba aaplikdcia regulacii, poskytovanie poradenstva, pristup k financiam,
internacionalizécia, digitalizacia, inovacna a vyskumno-vyvojova agenda, environmentalna
agenda, podpora znevyhodnenych skupin, ¢i zabezpeCovanie podnikatel'ského vzdelavania su
podporované z verejnych zdrojov. Pomoc v tychto oblastiach je adresna, dobrovolna,
regionalne vyvazend a meratel'na voci cielom.
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1 Stav a vyvoj MSP

Jednym zo zékladnych ukazovatel'ov charakterizujuci stav sektora MSP je ich pocetnost.
V roku 2025 dosiahol pocet aktivnych MSP na Slovensku 669 967 subjektov, ¢o predstavuje
oproti roku 2024 medziro¢ny pokles o 2 %. MSP tak nad’alej tvoria takmer celt podnikatel'skl
zakladnu na Slovensku, konkrétne 99,9 % vsetkych podnikatel'skych subjektov. Najvacsi podiel
z tejto skupiny majii mikropodniky (0—9 zamestnancov), ktoré tvoria priblizne 98 %.

Tab. ¢. 1: Podet aktivnych podnikatel’skych subjektov podl’a vel’kostnych kategorii
odnikov v roku 2025 na Slovensku

Velkostné kategérie Pocet 2025 v % Pocet 2024 20121;(/1;32 4 Rozdiel
Mikropodniky (0-9) 653 818 97,5% 667 872 0,98 -14 054
Malé podniky (10-49) 13 482 2,0% 13 386 1,01 96
Stredné podniky (50-249) 2 667 0,4% 2679 1,00 -12
Velké podniky (25P a viac) 661 0,1% 664 1,00 -3
Spolu MSP 669 967 99,9% 683 937 0,98 -13 970
Spolu podnikatel'ské subjekty 670 628 100,0% 684 601 0,98 -13973

Zdroj: Statisticky tirad SR, spracované SBA

Z hladiska vyvoja pocetnosti, zaznamenali MSP v uplynulej dekade pozitivny trend.
Kym v roku 2016 bolo evidovanych 557 122 MSP, v roku 2025 ich pocet vzrastol na 669 967,
¢o predstavuje celkovy narast o viac nez 112 845 152 subjektov, teda 0 20,3 %.

Z hladiska pravnej formy na Slovensku dlhodobo prevladaju fyzické osoby —
podnikatelia, ich podiel na celkovom pocte MSP vSak vykazuje postupny pokles (z cca 62 %
podielu fyzické osoby — podnikatelia v roku 2016 na cca 57 % v roku 2025.

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu MSP podl’a pravnej formy v rokoch 2016-2025 na Slovensku
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Zdroj: Register organizacii SU SR, spracované SBA

Relativne stabilny vyvoj vykazuje pocet osdb podnikajucich ako slobodné povolania
(aktivne), pricom najvyssi pocet dosiahli vroku 2022, ato 23 635. Pocet samostatne
hospodériacich rolnikov vykazuje klesajuci trend od roku 2020, pricom v roku 2025
predstavoval absoltutny pocet samostatne hospodariacich rol'nikov 3 049.
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MSP na Slovensku dlhodobo zamestnavaju priblizne 1,4 miliona l'udi, ¢o predstavuje
75 % vsetkych zamestnanych oso6b v podnikatel'skom sektore. Najvacsi podiel si udrziavaju
fyzické osoby — podnikatelia, ktorych pocet sa od roku 2016 zvySoval s vykyvmi, pricom
v roku 2025 dosiahol hodnotu 655 250 a priemernd miera zamestnanosti bola v sledovanom
obdobi na tirovni 642 175 0sob. Stabilne rastuci trend mozno pozorovat’ aj pri mikropodnikoch,
kde pocet zamestnanych 0sob vzrastol z priblizne 227 tisic v roku 2016 na viac ako 277 tisic
v roku 2025.

Z dlhodobého hladiska je najvacsi zaujem o podnikanie na Slovensku v sektore
obchodné sluzby (sektor SK NACE K az N) a stavebnictvo. Najnizs§i zdujem z dlhodobého
hl'adiska vykazuje sektor pddohospodarstva a sektor ubytovanie a stravovanie.

Odvetvova Struktira podnikov na Slovensku je z pohl'adu jednotlivych velkostnych
kategorii podnikov znacne diferencovana. MSP s poctom zamestnancov 50-249 sa vyznacuju
vys$§im zastipenim odvetvia priemyslu. U mikropodnikov a malych podnikov je naopak
dosahované vyssie zastipenie odvetvia stavebnictva a sluzieb.

Na Slovensku sa MSP podiel’aju na tvorbe pridanej hodnoty spolu 55,1 %, ¢o je o nieco
viac ako priemer EU (51 %).

Graf ¢. 2: Odvetvova Struktira MSP v roku 2025 na Slovensku
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Zdroj: Register organizacii SU SR, spracované SBA

Ddélezitym ukazovatelom je aj produktivita prace, ktora odraza vykonnost
a konkurencieschopnost’” MSP. Slovenské MSP dlhodobo zaostavajii v Grovni produktivity
prace za svojimi konkurentmi v krajinach EU.

Slovensko patri medzi krajiny s najnizSou produktivitou prace v mikropodnikoch
(17,2 tis. eur), pri¢om zaostava za priemerom EU (42,1 tis. eur) aj za susednymi krajinami, ako
si Cesko (28,3 tis. eur) & Polsko (20,4 tis. eur). V kategorii malych podnikov
(1049 zamestnancov) dosahuje Slovensko hodnoty 33,8 a 39,2 tis. eur, Co je opat
pod priemerom EU (50,9 a 56,6 tis. eur).
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Produktivita prace v strednych podnikoch je na urovni 45,10 tis. eur, ¢o je porovnatelné
s ¢eskymi podnikmi (48,7 tis. eur), no stale zaostava za vyspelymi ekonomikami ako Nemecko
(70,0 tis. eur), ¢i Rakusko (91,0 tis. eur). Vo velkych podnikoch dosahuje Slovensko
51,7 tis. eur, ¢o je vyrazne pod priemerom EU (86,8 tis. eur) a d’aleko za krajinami ako frsko
(359.4 tis. eur) alebo Svédsko (1046 tis. eur).

Vyvoj poctu novovzniknutych MSP na Slovensku v obdobi rokov 2016 az 2023
poukazuje na vyrazny rast podnikatel'skej aktivity. Kym v roku 2016 vzniklo na uzemi
Slovenskej republiky celkovo 58 838 MSP, v roku 2023 to uz bolo 97 129, €o predstavuje nérast
o viac ako 65 %. Zmena rastového trendu nastala v nasledujucich dvoch rokoch, pocas ktorych
sa pocet novovzniknutych MSP znizil na 86 098 vroku 2025. Najvyssia koncentracia
novozalozenych podnikov je dlhodobo v Bratislavskom kraji. V priebehu poslednej dekady
je vSak najvyraznejsi narast badatel'ny aj vo vychodoslovenskych krajoch. Naproti tomu kraje
ako Banskobystricky a Zilinsky rastli miernej§im tempom.
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2 Medzinarodné porovnanie

MSP predstavuji chrbtovi kost” ekonomik na celom svete. Ich schopnost’ uspiet’ je vSak
ovplyviiovanad Coraz narocnej$im prostredim — globalnym aj domacim. V medzindrodnom
kontexte Celia geopolitickym otrasom ako vojna na Ukrajine, naruSenie dodavatel'skych
retazcov, rastici protekcionizmus (napr. zavedenie ciel zo strany USA) a zvySené néroky
na udrzatel'nost’ a zelenu transforméciu. Paralelne prebieha digitalna revolucia, ktora zasadne
meni pravidla podnikania, vyroby, sluzieb aj spotrebitel'ského spravania.

Na narodnej urovni Celi podnikatel'ské prostredie na Slovensku d’alsim zavaznym vyzvam:
zvySenie DPH, zavedenie transak¢nej dane, pravna neistota, oslabena dovera v sudnictvo
a legislativny proces, ako aj ¢asté prijimanie zdkonov v skratenom legislativnom konani. Tieto
faktory negativne vplyvaju na podnikatel'ské rozhodovanie a ochotu MSP investovat’ do svojho
rozvoja.

V takomto kontexte nadobtidajii medzinarodné hodnotenia a odporucania nova dolezitost’.
Nejde len o rebricky — ide o diagnostické néstroje, ktoré pomdhaji pomenovat’ systémové
nedostatky a poskytuji inSpirdciu na zlepSenie. Pre malt a otvoreni ekonomiku, akou je
Slovensko, je klI'icové tieto hodnotenia nielen sledovat’, ale aktivne ich pretavovat’ do podoby
verejnych politik.

Slovenské podnikatel'ské prostredie preslo po roku 1989 vyznamnymi transformacnymi
zmenami, ktoré priniesli obdobie reformného entuziazmu a na zaciatku milénia vyustili
do prezyvky ,tatransky tiger. Rovna daf, reformy trhu prace a prilev zahrani¢nych investicii
priniesli Slovensku rasticu reputdciu v oblasti podnikania a konkurencieschopnosti.
K pozitivne vnimanym reformam patrilo najmé zavedenie rovnej dane, ktord v sebe spojila
zjednoduSenie danového systému, eliminaciu vynimiek a zvySenie transparentnosti vyberu
dani. Slovensko sa stalo jednou z prvych krajin v regione, ktoré prijali takto radikalne danové
opatrenie, ¢o zvysilo jeho atraktivitu pre investorov. V rovnakom obdobi doslo aj k liberalizécii
trhu prace, najmé zjednoduSenim pravidiel zamestndvania, znizenim administrativnej zataze
pre zamestnavatel'ov, znizenim odstupného a prediZenim skugobnej doby.

Reforma Zakonnika prace vytvorila flexibilnej$i rAmec pre pracovné pomery, ¢o v danom
obdobi podporilo zamestnanost’ - nezamestnanost’ klesla z 18,5 % v roku 2002 na 13,3 % v roku
2006, ¢o bol jeden z najrychlejsich poklesov v ramci EU. Dalej restrukturalizacia bankového
sektora, prijatie zdkona o verejnom obstaravani zalozeného na principoch otvorenosti
a hospodarskej sutaze, ako aj dochodkova reforma, ktord zaviedla kapitdlovy druhy a neskor
aj treti pilier. Prijaté boli aj nové pravidla fiskalnej politiky vratane zdkona o rozpoctovych
pravidlach a prisnejSich kritérii pre zadlZovanie verejného sektora. Investi¢né stimuly boli
zamerané na strategické odvetvia a vytvaranie pracovnych miest, ¢o spolu s masivnou
privatizaciou a ambiciéznou reformou verejnych financii prispelo k tomu, Ze Slovensko sa stalo
— aspoil na isty ¢as — vzorom reformnej dynamiky v strednej a vychodnej Eurdpe, ocenovanym
medzindrodnymi inStiticiami aj ratingovymi agenturami. No tento impulz sa ukéazal ako
kratkodoby.

Reformny néskok sa vSak v nasledujucich rokoch postupne stracal — najskoér zrusenim
rovnej dane (2013), ktoré znamenalo koniec danovej predvidatelnosti, nasledne sériou
zvySovani DPH (z 19 % na 20 % v roku 2011, docasne az 21 %, dnes az 23 %), opakovanymi
zmenami v odvodovom zat’aZeni prace a zavadzanim sektorovych dani bez déslednej analyzy
dopadov (napr. bankovy odvod od roku 2012, osobitny odvod pre regulované odvetvia). Pravne
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a regulané prostredie sa stalo Coraz menej stabilnym aj pre Casté novelizacie zakonov
v skratenom legislativnom konani a absenciu riadnych konzulticii s podnikatel'skym
prostredim.

Vyznamny dopad mala aj nejasnéd a nestdla stratégia v ¢erpani eurofondov, ako aj slaba
podpora MSP. V oblasti zamestnavania zacali podnikatelov postupne zatazovat d’alSie
nepriame naklady: povinné rekreacné poukazy zavedené v roku 2019 pre firmy
nad 49 zamestnancov, zvysenie priplatkov za pracu cez vikend a v noci, ako aj opakované
zvySovanie minimalnej mzdy bez previazanosti na produktivitu prace. Paralelne doslo
aj k znizeniu odvodov do druhého piliera, ¢o signalizovalo odklon od dlhodobo udrzatelnej
dochodkovej reformy a prendSanie budtcich ndkladov na podnikatel'sky sektor. K tomu sa
pridali aj nové danové experimenty ako transak¢énd dan (ucinna od 04/2025), ktorych dopad
na podnikatel’'ské prostredie nebol dostato¢ne vyhodnoteny. Tieto faktory prispeli k tomu, Ze sa
Slovensko postupne posunulo z reformného lidra medzi krajiny, ktoré podnikatel'sky sektor
skor oslabuju nez strategicky rozvijaju.

Spominané medzindrodné porovnania poukazuji na stagnaciu a pokles Slovenska.
Napriklad v IMD World Competitiveness Ranking 2024 sa Slovensko za 20 rokov prepadlo
z 30. miesta (2005) na 59. miesto (2024) a systematicky zaostdva (v roku 2025 sa umiestnilo
na 63. mieste)’. Mnohé z odporti¢ani, ktoré medzindrodné organizacie adresujii Slovensku nie
s nové. Objavuju sa v hodnoteniach Organizdcie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
(OECD), Eurdpskej komisie (EK), Svetovej banky, International Institute for Management
Development (IMD) a pod. opakovane uz viac ako dve dekady.

Graf ¢. 3: Umiestnenia vybranych krajin v IMD World Competitiveness Ranking (2005-
2025)
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Zdroj: Vlastné spracovanie

OECD vo svojich spravach identifikuje ako zasadné nedostatky napriklad nizku mieru
inovacii, slabé prepojenie medzi vyskumnym a podnikatel'skym sektorom, alebo nedostatocné
vyuzitie vyhod jednotného trhu EU. Zvyraziuje skutocnost, Ze a sice Slovensko ma jednu z

2 https://www.imd.org/

10


https://www.imd.org/

Stratégia podpory malého a stredného podnikania na Slovensku (1. verzia) SBA

najvysSich mier zakladania novych podnikov v OECD, avsak prevazuji mikrofirmy
a individualni podnikatelia, ¢o naznacuje potrebu podpory rastu a internacionalizacie MSP.

Vyssie spominany IMD World Competitiveness Ranking 2025 poukazuje na rizika
tykajlice sa automobilového sektoru v suvislosti so zavddzanim ciel zo strany USA.
IMD zaroven poukazuje na konsoliddciu zamerani na zvySovanie danovych prijmov Statu,
bez dodato¢ného skrtania vydavkov §tatu, odliv mozgov, vysoké ceny energii a prevladajucu
inflaciu.

Europska komisia v SBA Scoreboard opakovane upozornuje na to, ze slovenské MSP
vyrazne zaostavaju v oblasti internacionalizacie a schopnosti prenikat’ na zahranicné trhy,
pri¢om ich téast’ na e-commerce aktivitach patri k najniz§im v EU. Podnikatel'ské zru¢nosti,
ako aj miera podnikatel'ského vzdeldvania zostdvaji pod Uroviiou eurdpskeho priemeru,
¢o oslabuje pripravenost firiem reagovat’ na vyvoj trhu a meniacu sa zakaznicku bazu®.

Rebricek Business Ready Svetovej banky* prezentuje v ramci hodnotenia regulaéného
ramca Slovenska ,,papierovo® solidne vysledky, slabinou je operacna efektivnost’. Aplikacia
zakonov v praxi (napr. ¢as na ziskanie stavebného povolenia alebo dizka sidnych konani) taha
Slovensko nadol. Podl'a Business Ready je Slovensko vnimané ako najbyrokratickejsi stat V4,
kde procesy trvaju dlhSie a stoja firmy viac ¢asu nez u susedov. Spolo¢nym menovatelov
viacerych medzinarodnych porovnani je zlozity, nestabilny a mélo predvidatelny legislativny
ramec, ktory tvori vyznamnu bariéru podnikania na Slovensku.

Graf ¢. 4: Postavenie vybranych krajin v medzinarodnych rebri¢koch
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Déta amedzinarodné porovnania podnikatel'ského prostredia, resp. podmienok
pre podnikanie malych a strednych podnikatel'ov na Slovensku potvrdzuju aj doméce
prieskumy. Pre malych a strednych podnikatel'ov je pri fungovani a d’alSom raste podnikania
najvyznamnejSou prekazkou danové-odvodové zataZenie. Tento faktor povaZzuje za miernu,

3https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-strategy-and-sme-friendly-business-conditions/sme-
performance-review_en#policy-studies
4 https://www.worldbank.org/en/businessready
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vaznu alebo rozhodujucu prekdzku az 97,1 % respondentov. Z vysledkov prieskumu z roku
2025 Nazory MSP na kvalitu podnikatel'skeho prostredia na Slovensku d’alej vyplyva, ze MSP
povazuju za vyznamnu prekazku aj vysoku mieru inflacie (91,9 %). Tretou vyznamnou
prekdzkou je nestabilita a nejednoznacnost zdkonov a pravnych predpisov (91,4 %).
Za vyznamnu prekazku povazuji MSP aj registracné, nahlasovacie a iné¢ administrativne
povinnosti voci Statu (85,4 %). Nestabilné ceny energii a ich skokové ceny su prekazkou
pre 83,1 % MSP. Sektor MSP neustale pocituje problémy aj na pracovnom trhu.
Problém s dostupnost’ou a kvalitou pracovne;j sily oznacilo za prekazku az 78,3 % oslovenych
MSP. Medzi vyznamnejSie bariéry v podnikani na Slovensku respondenti zaradili tiez korupciu
(77,7 %) a vymozitelnost prava stdnou cestou (73,8 %). Pre 55,4 % oslovenych MSP
predstavuje prekazku v podnikani kvalita a dostupnost’ infrastruktiry na Slovensku.
Obmedzenie vstupu na trh a iné protikonkuren¢né praktiky povazuje za prekazku polovica
(52,0 %) malych a strednych podnikatel'ov.

Graf ¢. 5: Prekazky podnikania podl’a ndzoru malych a strednych podnikatel’ov

Danovo-odvodové zatazenie 97,1%
Vysoka inflacia 91,9%
Nestabilita a nejednoznacnost’ zakonov a pravnych
. 91,4%
predpisov
Registra¢né, nahlasovacie a iné¢ administrativne povinnosti
-y 85,4%
VOC1 Statu
Nestabilné ceny energii a ich skokové zmeny 83,1%
Dostupnost’ a kvalita pracovne;j sily 78,3%
Korupcia 77,7%
VymoziteI'nost prava cez sudy 73,8%
Kvalita a dostupnost’ infrastruktiry 55,4%
Obmedzenie vstupu na trh a iné protikonkuren¢né praktiky 52,0%

Zdroj: SBA, prieskum Nazory MSP na kvalitu podnikatel'ského prostredia na Slovensku, 2025
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3 Regulac¢né prostredie

Kvalitné podnikatel'ské prostredie je jednym zo zékladnych predpokladov rozvoja malych
a strednych podnikov. Jeho troven vyznamne ovplyviiuje schopnost MSP rast’, inovovat,
expandovat’ na nové trhy a zvladat’ ekonomické a technologické zmeny.

Podnikatel'ské prostredie je zasadne urCované kvalitou regulacného rdmca a mierou
administrativneho zataZenia, priCom rovnako dolezit¢é st aj suvisiace faktory, ako
predvidatelnost a stabilita verejnych politik. Tyka sa totiz vSetkych MSP.
Kvalita podnikatel'ského prostredia a regulatného ramca na Slovensku nie je izolovana,
ale do vel’kej miery ovplyviiovana aj ¢lenstvom Slovenska v Eurdpskej tnii, ale aj OECD, ktoré
dlhodobo (priblizne 20 rokov) predstavuji deregulacné a debyrokratizacné iniciativy s cielom
zlepsit/zjednodusit podnikanie v EU (na druhej strane ho neustale komplikuja novymi
povinnostami pre podnikatel'ov, takze ich efekt sa vo velkej miere straca). Tie s ndsledne
formalne prenasané v roznej intenzite aj do narodnych iniciativ, ako napriklad Programové
vyhlasenie viady SR a reformné aktivity Ministerstva hospodarstva SR - ako gestora agendy
lepsej regulécie na Slovensku.

V kontexte hodnotenia legislativneho a regulacného prostredia sa Slovensko
v medzinarodnych porovnaniach dlhodobo nachadza v priemernych az podpriemernych
poziciach. Tieto umiestnenia odrazaju pretrvavajuce vyzvy v oblasti kvality regulécii,
predvidatelnosti prava, efektivity verejnej spravy a urovne elektronizacie sluzieb pre
podnikatel’ov.

OECD Regulatory Policy Outlook 2025 poukazuje na to, Ze Slovensko nad’alej ¢eli vyzvam
v oblasti efektivnosti regula¢ného ramca, kvality konzultacnych procesov a vyhodnocovania
realnych dopadov regulacii, co moéze negativne vplyvat’ na predvidatel'nost’ podnikatel'ského
prostredia. Zaroven dokument zdoraziluje vyznam systematického zapajania stakeholderov,
transparentnosti regulaénych procesov a doslednejSieho ex post hodnotenia regulécii ako
kl'icovych predpokladov pre zniZovanie zbytocnej regulacnej zataze a zlepSovanie kvality
podnikatel’ského prostredia.

V rebricku IMD World Competitiveness Yearbook 2025 patri Slovensko k najslab$im
krajinam v oblasti efektivity verejnej spravy a pravneho ramca — najmd kvoli nizkej
predvidatelnosti, Castym zmenam legislativy a vysokej ndkladovosti dodrZiavania predpisov.

Podnikatel'ské prostredie na Slovensku preslo v uplynulych rokoch turbulentnym vyvojom,
ktory reflektuje kombinaciu pozitivnych reforiem, ale aj viacerych opatreni s negativhym
dosahom na podnikatel'ské subjekty. Na jednej strane sa realizovali iniciativy zamerané
na znizovanie byrokracie, digitalizaciu verejnej spravy, podporu malych a strednych podnikov
a zvySovanie transparentnosti legislativneho procesu. Ministerstvo hospodarstva SR (d’alej aj
ako ,,MH SR*) pripravilo Stratégiu lepsej reguldacie — RIA 2020, ktoréa bola vladou prijata eSte
v roku 2018. MH SR zaviedlo a vylepsilo viaceré nastroje lepSej regulécie s cielom znizit
administrativnu  zadtaz acelkovo zlepSit podnikatel'ské prostredie, vratane MSP
(antibyrokratické balicky, princip lin2out, povinné ex-post hodnotenie regulacii s vplyvmi
na podnikatel'ské prostredie, ochrana pred neopodstatnenym goldplatingom ¢i Test MSP).
Na strane druhej - popri snahe o reformy regulacie podnikatel'ského prostredia vsSak
vyrazne vzrastla regulatna a dafiova neistota. Zavadzanie novych dani (napr. transakcénd
dan), zvySovanie danovych sadzieb (napr. DPH, dan zprijmov pravnickych o0sob), Casté
a nepredvidatelné¢ legislativne zmeny ¢i obchadzanie Standardného legislativneho
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procesu (skratené legislativne konania) prispeli k poklesu dovery podnikatelov a zniZeniu
atraktivity podnikatel'ského prostredia. Zarovei plati, ze aj mnohé spomenuté pozitivne zmeny
zlyhavaju. Slovensko sice patri medzi krajiny s formalne zavedenym systémom hodnotenia
vplyvov na podnikatel'ské prostredie a MSP (ako konStatuju aj medzindrodné hodnotenia),
no jeho vyuzitie v rozhodovacich procesoch, tvorbe alternativ a redlnom znizovani regulacne;j
zataze zostdva vyrazne obmedzené.

Hoci bol nastroj lin2out’ Gispesne implementovany v roku 2022 a priniesol uréity narast
kvality podkladov, jeho efektivnost’ nardza na vynimky a chybajice data.

Z pohladu odportcani je vhodné zvysit doraz na vc€asnu identifikaciu regulacnych
nakladov uz v pociatocnych stadiach pripravy materialu, aby bolo mozné v rovnakom materiali
navrhnut’ aj kompenzaéné opatrenia. Ciel'om mechanizmu by nemalo byt iba formalne plnenie
kvantitativneho pravidla ,,1 in — 2 out®, ale najmi realne znizovanie nadmernej regulacne;j
zataze, zlepSovanie podnikatel'ského prostredia a podpora konkurencieschopnosti
a produktivity podnikatel'skych subjektov.

Dal§im néstrojom zavedenym v ramci skvalitiiovania regulaéného procesu je systém
ex post hodnotenia, ktorého cielom je priebezne posudzovat’ ucinnost’ a praktické dopady
prijatych pravnych predpisov po ich nadobudnuti ucinnosti. VacSina ex-post hodnoteni
regulécii s vplyvmi na podnikatel'ské prostredie, vypracovanych od roku 2022, sa zameriava
na konkrétne problematické regulacie v pravnych predpisoch, ale neriesi ex post hodnotenie
pravnych predpisov ako celkov, alebo systémové problematiky, ako napr. daiiovo-odvodové
zatazenie apodobne (vynimka zprocesu ex post hodnotenia). NevyuZivany zostava
aj potencial konzultaéného procesu pri priprave reguldcii. Podla SBA Fact Sheet EK 2023°
az 68 % slovenskych MSP povazuje administrativne zat'azenie za prekazku rastu, ¢o je vyrazne
nad priemerom EU.

3.1 Problematické skutocnosti pri tvorbe regulaéného ramca

1. RIA sa neuplatiiuje na poslanecké navrhy a pozmeinujtce navrhy:
Na rozdiel od vladnych navrhov zakonov, pre navrhy zakonov predkladané poslancami v pléne
¢i vo vyboroch neplati normativna povinnost’ vypracovat’ dolozku a analyzy vybranych vplyvov
podl'a Jednotnej metodiky na posudzovanie vybranych vplyvov, rovnako ani povinne
legislativne zakotvené pripomienkové konanie. Medzi poslanecké navrhy zakonov, ktoré boli
prijaté bez riadneho pripomienkového konania a kvalifikovaného postidenia vplyvov patri

napriklad novela zédkona o publikaciach, ktorou sa zaviedol institat ,,pravo na opravu®,’

> Mechanizmus zniZovania byrokracie a nakladov predstavuje praktické uplatnenie principu ,,one in — two out*,
ktorého cielom je systematicky znizovat’ regulacné a administrativne zat'azenie podnikatel'ského prostredia.
V zmysle bodu 6.2 Jednotnej metodiky je predkladatel’ povinny za kazdé jedno euro novych nakladov pre
podnikatel'ské prostredie (IN) identifikovat’ opatrenia na zniZenie existujiicich nakladov minimalne v dvojnasobne;j
vyske (OUT).>
%https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-strategy-and-sme-friendly-business-conditions/sme-
performance-review_en

7 Z&kon &. 189/2025 Z. z., ktorym sa meni a doplia zdkon &. 265/2022 Z. z. o vydavateloch publikacii a o registri
v oblasti médii a audiovizie a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov (zédkon o publikéciach) a ktorym sa meni
a dopiia zakon & 264/2022 Z. z. o medialnych sluzbiach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
(zékon o medialnych sluzbach) v zneni neskorsich predpisov s i€¢innostou od 1. augusta 2025
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¢i novela zdkona o slobodnom pristupe k informaciam, ktorou sa zaviedlo spoplatnenie
poskytovania informacif.®

2. Chyba podpora vlady pre analyzu vplyvov na podnikatel’ské prostredie:
Zatial' ¢o v oblasti rozpoctovych dopadov existuje okrem jasnej metodiky aj realna politicka
podpora (nakol’ko ministerstiev sa dotyka redlny vplyv na pridelené finanéné prostriedky),
pri testovani dopadov na MSP ide najmi o formalne dodrziavanie metodickych poziadaviek
bez konkrétnych vysledkov. Nastroje ako SME Test st teda sucast’ou procesu, ale ich praktické
vyuzitie je slabé (aj z dévodu, Ze sa pracuje s abstraktnymi ¢islami, ktoré znasa externa strana
— podnikatelia).

3. Netransparentné monitorovanie legislativnych zmien:
Podnikatel'sky sektor nema prehl'ad o tom, ako sa ndvrhy menia od predlozenia do NR SR az
po findlne schvalenie. Ak chce niekto sledovat’ ich vyvoj, musi si manualne prestudovat’ vsetky
zaznamy. Chyba automatizovany systém pre sledovanie zmien a publikovanie vyhodnoteni
upozorneni (absentujiica reforma portalu Slov-lex).

4. Podpora reformam zostala izolovana v metodickych kruhoch:
RIA komisia sa stretava sporadicky (napr. len raz ro¢ne) a nema dostatok autority zo strany
vlady ani podpory na ministerskej trovni. OECD a IMF zdoraziujii potrebu silnejSej
koordinacie a autority na presadzovanie RIA a SME Testu (OECD recommendation).

5. Antibyrokratické bali¢ky bez ex-post hodnotenia u¢inku:
Hoci sa vyhlasili pocetné balicky a ocakavané resp. dosiahnuté Gspory spolu presahuju spolu
stovky milionov eur (414 presadenych opatreni s dosiahnutymi tsporami 581 mil. eur na
podnikatel'ské prostredie ?), vyzvou do budtcnosti zostdva najmi kontinuilne monitorovanie
a hodnotenie skuto¢ného dopadu tychto opatreni na podnikatel’'ské prostredie.

6. Skratené legislativne konanie:
Obchadzanie Standardného legislativneho procesu ohrozuje stabilitu podnikatel'ského
prostredia. Pokial’ zakony vznikaju bez riadnej diskusie, pripomienkovania a zapojenia odbornej
verejnosti, hrozi, Ze pravna tGprava bude pre podnikatel'ov nekvalitna a nejasna. Za posledné
roky bolo skratené legislativne konanie pouzité pri viacerych dolezitych navrhoch zakonov,
ako napriklad novela Trestného zakona, ¢i konsolida¢né balicky. Hoci zdkon ¢. 350/1996 Z. z.
o rokovacom poriadku Narodnej rady Slovenskej republiky umoziuje skratené legislativne
konanie, uplatnit’ ho mozno iba v pripade mimoriadnych okolnosti, ked’ m6ze dojst’ k ohrozeniu
zakladnych l'udskych prav a slobdd alebo bezpecnosti alebo ak hrozia Statu zna¢né hospodarske
Skody, pricom v skratenom legislativnom konani sa nemusia dodrzat’ procesné lehoty stanovené
rokovacim poriadkom NR SR.

Malo komentovanym problémom je aj fakt, Ze podnikatel'ské prostredie na Slovensku
vykazuje regionalne rozdiely v tom, ako verejnd sprava aplikuje rovnaké pravne predpisy.
MSP narazaju na rozne poziadavky, dizky konani &i vyklady tiradov (stavebné povolovanie
v niektorych okresoch trva 60 dni, inde aj 150+, rozdielne poZiadavky na ohlasenie prevadzky,
rozdielne naroky pri rovnakom type prevadzky od Slovenskej obchodnej inSpekcie (SOI) alebo
inSpektoratov prace a pod.). Tieto rozdiely vyplyvaju z chybajucich metodickych usmernent,
nizkej digitalizacie a personalnej poddimenzovanosti. Stat navyse nesleduje systematicky
rozdiely v Case, nédkladoch a kvalite sluzieb podl'a regiénov, o brani cielenému zlepSovaniu.
Frekvencia zmien zdkonov s vplyvom na podnikatel'ské prostredie na Slovensku je dlhodobo
vysokda a Casto prekracuje ramec stanoveny zakonom ¢. 400/2015 Z. z. o tvorbe pravnych
predpisov a o Zbierke zdkonov Slovenskej republiky a o zmene a doplneni niektorych zdkonov,
podla ktorého by mali zdkony s vplyvom na podnikatel'ské prostredie nadobudat’ ti¢innost’

8 Zakon &. 401/2024 Z. z. , ktorym sa meni a dopliia zakon ¢&. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informéaciam
a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zékon o slobode informacii) v zneni neskorsich predpisov s u¢innost’ou
od 1. marca 2025

° Dostupné na: https:/zlepsipodnikanie.mhsr.sk/balicky/
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len k 1. januaru alebo 1. julu prislusného kalendarneho roka!®. V praxi sa legislativne zmeny
prijimaji neplanovane pocas celého roka, Co znizuje pradvnu istotu a predvidatel'nost
podnikatel’ského prostredia.

Z pohl'adu podnikania 11 najdoélezitejSich zidkonov pre MSP bolo v roku 2025
novelizovanych 33 krat. Zaroven len malé percento navrhov regulécii obsahuje riadne analyzy
vplyvov na podnikatel'ské prostredie podl'a Jednotnej metodiky na posudzovanie vybranych
vplyvov, vratanie mechanizmu lin2out.

Tab. €. 2: Ilustricia frekvencie zmien vybranych zikonov

TOP 11 najdoleZitejSich zakonov Pocet novelizacnych datumov od 1.1. do 31.12. kalendarneho
pre MSP roka
Nazov pravneho predpisu 2021 2022 2023 2024 2025
Obchodny zakonnik 1 1 2 2 1
Zakon o dani z pridanej hodnoty 4 2 2 4 4
Zakon o dani z prijmov 5 6 6 4 6
Zakon o pouzivani ERP 1 0 0 0 1
Zakon o sprave dani (Dafovy 3 7 3 3 1

poriadok)

Zakon o uctovnictve 1 3 2 2 3
Zakon o obchodnom registri 2 1 5 2 0
Zakon o socialnom poisteni 10 10 9 5 3
Zakon o zdravotnom poisteni 8 7 3 3 4
Zakonnik prace 3 3 5
Zivnostensky zakon 3 5 5
Pocet noviel celkom 40 47 38 33 33
Priemerny pocet noviel zakonov za 3,3 39 32 2,8 2,8

mesiac
Zdroj: Vyrocna sprava lepsej regulécie v sektore MSP za rok 2025

Podla vyro¢nych sprav Ministerstva hospodarstva SR!! a Slovak Business Agency!? v roku
2023 z 237 uz posudzovanych navrhov regulacii malo 155 identifikovanych vplyv na
podnikatel'ské prostredie. Vplyvy vSak boli realne kvantifikované iba v 74 pripadoch,
t. j. 48 %, predstavovali sumu 302,35 mil. €. To znamen4, Ze viac nez polovica navrhov mala
nedostatocne zhodnoteny dopad na podnikatel'ov. Posudzovanie alternativ bolo vynimoc¢né.

Podla vyroénych sprav Ministerstva hospodarstva SR'® a Slovak Business Agency'* v roku
2025 zo 417 wuz posudzovanych ndvrhov regulacii malo 96 identifikovanych vplyv
na podnikatel'ské prostredie.

10°§ 19 ods. 6 prva veta zakona ¢&. 400/2015 Z. z. o tvorbe pravnych predpisov a o Zbierke zékonov Slovenskej
republiky a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

1 Vyroéné spravy stalej pracovnej komisie legislativnej rady vlady SR na posudzovanie vybranych vplyvov,
dostupné na www.mhsr.sk

12 Vyroéné spravy lepsej regulacie v sektore MSP pripravované SBA, dostupné na www.lepsiezakony.sk

13 Vyroéné spravy stalej pracovnej komisie legislativnej rady vlady SR na posudzovanie vybranych vplyvov,
dostupné na www.mhsr.sk

14 Vyro€né spravy lepSej regulécie v sektore MSP pripravované SBA, dostupné na www.lepsiezakony.sk
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Aj vroku 2025 vSak pretrvaval vramci materidlov predlozenych na postdenie
Stalej pracovnej komisii (Komisia) trend nedostatoéného vycislovania nékladov -
z 96 materialov s identifikovanym vplyvom na podnikatel'ské prostredie vycislili predkladatelia
vplyvy iba v 42 pripadoch, ¢o predstavuje 43,8 %. Medzirocne doslo k zhorSeniu, v roku 2024
boli ndklady vy¢islené pri 52 % materidloch predloZenych na postdenie Komisii.

Kriticku situaciu potvrdzuju aj prieskumy medzi podnikate'mi. Nestabilnd legislativa —
ako problém ju vnima 9 z 10 MSP — sa vyskytuje na poprednych prieCkach bez povSimnutia uz
dlhé roky. Rovnako tak aj nazor 33% podnikatelov, Ze podnikat’ bez porusenia zdkona nie
je mozné.

Graf ¢. 6: D4 sa podl’a vas podnikat’ tak, aby ste neporusili Ziadny zidkon?

H Urcite ano Skor ano Skor nie m Urcite nie m Neviem posudit
Zdroj: SBA, prieskum Nazory MSP na kvalitu podnikatel'ského prostredia na Slovensku, 2025

Podla prieskumu zroku 2023 Regulacna politika a podnikanie MSP takmer polovica
opytanych malych a strednych podnikatel'ov hodnoti transparentnost’ prijimania zakonov
na Slovensku negativne (48,9%), predvidatelnost’ prijimania zdkonov hodnoti viac ako
polovica MSP negativne (58,9%), €o sa tyka rychlosti prijimania zdkonov, takmer polovica
opytovanych MSP ju hodnoti negativne (49,3%), Odbornost’ pri prijimani zdkonov je negativne
hodnotena tiez u vac¢Siny mikro, malych a strednych podnikatel'ov na Slovensku (54,6%). Viac
ako tri Stvrtiny MSP na Slovensku (77,6%) si mysli, Ze §tat a samosprava nezohl'adniuje pri
tvorbe zakonov a regulécii zauymy malych a strednych podnikatel’ov.

3.2 Strategické opatrenia

e Znizit pocet skratenych legislativnych konani a zaviest’ prisnejSie podmienky pre jeho
uplatiiovanie.

e Zaviest prisnejSie pravidla pre vkladanie ustanoveni, ktoré vecne nesuvisia
s predmetom navrhu zdkona (tzv. prilepky).

e Rozsirit pravidla agendy lepSej regulacie aj na reguladciu prijimanu na zaklade
zékonodarnej iniciativy poslancov a vyborov NR SR (napr. povinna Analyza vplyvov
na podnikatel'ské prostredie s kvantifikdciou vplyvov, stanovisko Komisie
pre posudzovanie vplyvov).

e Zvysit kvalitu materidlov predkladanych na postdenie Stalej pracovnej komisii
legislativnej rady vlady, najmai ¢o sa tyka vycisl'ovania vplyvov.

e Pri zavadzani novych alebo sprisiiovani existujicich povinnosti, désledne uplatiovat’
princip ,,one in — two out®, t. j. kompenzovat’ zvySenie ndkladov (IN) znizenim nakladov
(OUT) v dvojnasobnej vyske. (princip ,,one in — two out* — jednu prijat’, dve zrusit).

e Zvysit mieru dodrziavania pravidla, podla ktorého sa Uc¢innost’ zakonov s vplyvom
na podnikatel'ské prostredie stanovuje k 1. januaru a k 1. jalu prislusného kalendarneho
roka.

e Vyhnut sa implementacii smernic EU nad ich miniméalny ramec, t. j. nevytvérat
zbytocné rozsirujiice povinnosti (tzv. efekt neopodstatneného goldplatingu).
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e Posilnit’ konzultatné procesy pri tvorbe narodnej legislativy, prostrednictvom
aktivnejSieho zapéajania MSP a zastupcov podnikatel'ského sektora do tvorby regulécii,
vratane doslednejSieho zohl'adiiovania ich navrhov a zlepsit’ proces ex-post hodnotenia
prostrednictvom zvySenia ucasti podnikatel'skych subjektov na konzultacnom procese.

e Zaviest povinné a v€asné konzultacie s MSP a zastupcami podnikatel’ského sektora pri
vietkych navrhoch legislativy EU s identifikovanym vplyvom na podnikatel'ské
prostredie, s ciel'om posilnit’ tcast’ MSP na tvorbe narodnych pozicii SR v ranych fazach
legislativneho procesu EU.

e Skvalitnit’ procesy v&asnej pripravy stanovisk SR k legislativnym navrhom EU s cielom
zvysit schopnost’ SR efektivne presadzovat’ svoje priority v legislativnom procese EU.

e Znizit' administrativnu naro¢nost, skratit’ a zjednodusit’ procedury pri ziskavani a
vyuZzivani podpory pre MSP.

e Realizovat’ pravidelné prieskumy medzi MSP za Ucelom hodnotenia kvality
podnikatel'ského prostredia, identifikacie regulaénych bariér a posudzovania
Specifickych oblasti podnikania.
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4 Podnikatel’ské vzdelavanie

Podpora podnikatel’ského vzdelavania sa v ramci Europskej tinie dekady systematicky
rozvija ako sucast’ §irSej stratégie zvySovania konkurencieschopnosti a inovativneho potencialu
Clenskych statov.

V roku 2006 Europska komisia zaradila zmysel pre iniciativu a podnikavost’ medzi osem
kl'a¢ovych kompetencii celozivotného vzdelavania. Tento koncept bol d’alej rozpracovany
vroku 2016, v ramci iniciativy EntreComp (Entrepreneurship Competence Framework)",
ktora definuje podnikavost’ ako schopnost’ premietat’ napady do spolocenskych, kultarnych,
alebo ekonomickych hodnét. Hlavnym ciel'om podnikatel'ského vzdelavania teda nie je rozvijat’
podnikavost’ len v jeho uzkom chépani, ¢o predstavuje zrucnosti zamerané najma na zakladanie
firiem (vytvaranie biznis modelov, legislativa, finan¢nd gramotnost’, marketing a pod.), ale
zamerat’ sa na SirSie chdpanie tohto pojmu, teda podpora takych zru¢nosti, ako su napriklad
iniciativnost’, sebapoznanie, odolnost, schopnost” vidiet prilezitost, komplexné rieSenie
problémov, kreativita ¢i kooperacia, teda rozvoj suboru mékkych zrucnosti, ktoré potrebuje
kazdy jednotlivec bez ohl'adu na to, ¢i sa stane zamestnancom, alebo podnikatel'om.

Na urovni narodnej politiky Slovenskej republiky sa podnikatel'ské vzdelavanie zacalo
vyraznejsie objavovat v strategickych dokumentoch najma po vstupe do EU. Vlada SR v ramci
viacerych strategickych materidlov (napr. Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania,
Stratégia celozivotného vzdeldvania) deklaruje zaujem podporovat rozvoj podnikatel'skych
zruénosti, a to najmd medzi mladymi 'ud’'mi a zacinajucimi podnikateI'mi. Napriek tymto
snaham sa vSak podnikatel'ské vzdelavanie na Slovensku realizuje skor izolovane, bez centralne
koordinovanej stratégie a so slabym prepojenim na potreby praxe.

Podnikanie ako kariérna vol’ba

Podla prieskumu Entrepreneurship in the EU and beyond'® by priblizne tretina obyvatel'ov Slovenska
(33 %) v pripade moznosti vyberu medzi roznymi formami zamestnania uprednostnila samostatnu
zarobkovu ¢innost’ pred pracou v zamestnaneckom pomere. Tento podiel je v porovnani s priemerom
Europskej Unie mierne nizs§i, kde preferenciu k samostatnému podnikaniu vyjadruje 37 %
respondentov. Najvyssiu mieru preferencie podnikania ako kariérnej vol'by vykazuje v krajinach EU
Litva, kde ide az o 58% populacie.

To potvrdil aj prieskum zroku 2019 medzi MSP publikovany vramci dokumentu
Analyza podnikatel'ského vzdeldvania'’. Navyse, podnikatel'ské zruénosti by sa podla
podnikatel'ov mali podporovat’ naprie¢ vSetkymi vyucovacimi predmetmi — prostrednictvom
rozvoja kreativity, zodpovednosti, schopnosti timovej prace, strategického myslenia,
rozhodovania a ochoty niest zodpovednost. Zastupcovia MSP zaroven ocakavaju,
ze absolventi budu disponovat’ praktickymi zru¢nostami a proaktivnym postojom k praci, nie
len znalost’ami z oblasti ekonomie, jazykov, ¢i IKT.

Podnikatelia upozorniujl, Ze najvacsi problém vidia v nedostato¢nej schopnosti Studentov
prenasat’ teoriu do praxe. Vyucba je podla nich stale prili§ teoreticky orientovana a chyba jej
prakticky rozmer. Cenné su totizZ pracovné skusenosti nadobudnuté uz pocas Studia, a tak st

135 https:/joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework _en
16 Flash Eurobarometer 354 (2012): https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/1024

17 https://www.sbagency.sk/sites/default/files/analyza_podnikatelskeho vzdelavania.pdf
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pozitivne vitané iniciativy, ktoré motivuji Studentov k zapojeniu sa do pracovného Zivota.
Dalej v praxi absolventom &asto chybaju zékladné komunikaéné zruénosti, schopnost’ osobnej
interakcie, ¢i vyjednavania. Rovnako slabé st podla zastupcov MSP aj rozhodovacie
schopnosti a ochota prijimat’ zodpovednost’.

V ramci medzinarodného prieskumu Global Entrepreneurship Monitor (GEM)'® z roku
2023 experti na Slovensku hodnotili kvalitu podnikatel'ského vzdelavania na zdkladnych
a strednych skolach ako jednu z najslabsich oblasti v ramci 49 zapojenych Statov.

Experti poukazuji najmi na nedostato¢né zaclenenie podnikatel’skych tém do formalneho
kurikula, absenciu praktickych prikladov z realneho podnikatel'ského prostredia a limitované
kompetencie ucitel'ov v tejto oblasti. V podnikatel'skom vzdelavani po skonceni strednej Skoly,
kam spada najmi vysokosSkolské a celoZivotné vzdelavanie, experti uviedli mierne vysSie
hodnotenie — stale ho mozno v eurépskom kontexte povazovat za podpriemerné. Prieskum
GEM v tomto smere koreluje so zisteniami in¢ho prieskumu realizovaného Slovak Business
Agency (SBA) a Zdruzenim podnikatel'ov Slovenska (ZPS) z roku 2019/2020, tykajiceho sa
rozvoja podnikatel'ského vzdeldvania realizovaného na 80 zékladnych a 80 strednych Skolach
po celom Slovensku'®. Prieskum poukézal na to, Ze podnikatel'ské vzdelavanie na §kolach sa
vnimalo ako nedostatoéné — predovSetkym z pohladu praktickosti a prispdsobenia potrebam
moderného podnikatel'ského prostredia. Upozornil na slabé prepojenie tedrie s praxou, nizku
motivaciu ucitelov venovat’ sa podnikatel'skym témam a absenciu systematickej metodicke;j
podpory. Identifikoval rozdielne chapanie podnikavosti medzi Skolami a podnikatelmi.
Zatial’ ¢o riaditelia §kol ju vnimali najmé ako schopnost’ zaloZzit’ si firmu, ¢o odraza uzky,
tradicny pohl'ad na chapanie podnikavosti, ktoré¢ sa zameriava najmé na ekonomicku stranku
podnikania, podnikatelia ju definovali SirSie: ako kombinaciu iniciativy, samostatnosti
a rieSenia problémov. Zaroven sa vSak riaditelia vyjadrili, Ze podnikatel'ské zru¢nosti by mali
byt sucastou vzdeldvacieho procesu uz na Skolach, ale pocituju, Ze sucasny systém im
neposkytuje dostatoéné moznosti na kvalitni implementaciu takéhoto vzdeldvania.
Casto poukazuju na nedostatok odbornych materidlov, metodickych prirugiek a kvalifikacie
ucitelov v tejto oblasti.

Obdobné vysledky potvrdzuje za ostatnych 20 rokov aj testovanie PISA (od roku 2022
skima aj tvorivé myslenie - ako schopnost produktivne sa zapdjat do vytvérania,
vyhodnocovania a vylepSovania napadov, o mdze viest’ k origindlnym a efektivnym rieSeniam,
vytvéaraniu novych poznatkov a k pdsobivym prejavom predstavivosti)?°, s malymi vynimkami,
st vysledky slovenskych Ziakov hlboko pod priemerom krajin OECD.

Vysledky expertného hodnotenia z prieskumu GEM 2023 — tito situaciu aj kvantifikuje,
kedy podnikatel'ské vzdelavanie na Skolach bolo hodnotené ako jedna z najslabsich zloziek
podnikatel'ského ekosystému. VysokoSkolské a mimoskolské vzdelavanie ziskalo o nieco
vyssie hodnotenie, no i tak zaostava za eurdpskym priemerom.

Bhttps://www2.gemconsortium.org/report/gem-slovensko-2022-2023-podnikanie-na-slovensku-viac-dorazu-na-
inovacie-a-digitalizaciu
Yhttps://cms.npe.sk/aktuality/makke-zrucnosti-potrebuje-kazdy-kto-sa-chce-uplatnit-na-pracovnom-trhu-dnes-aj-
v-buducnosti
20https://www.minedu.sk/pisa-hodnotila-tvorive-myslenie-skore-slovenskych-ziakov-je-pod-priemerom-
zlepsenie-prinesu-aj-rozbehnute-vzdelavacie-reformy/
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KTIa¢ovou vyzvou sa v slovenskych podmienkach ukazuje byt nielen vyraznejSie zapojenie
primarneho a sekundarneho stupiia $kél (zvlast’ vSeobecnovzdelavacich) do systematického
rozvoja podnikatel'ského vzdelavania Zziakov, ale najmd predprimarneho vzdelavania.
Tuto potrebu nevidia len v krajinach ako Finsko a Estonsko, kde na predpriméarne vzdelavanie
klada vysoky doraz. Tato potreba vychadza aj z Europskej charty pre malé podniky, ktora bola
schvalena ¢lenskymi §tatmi uz v roku 2000 a hovori o potrebe rozvoja podnikatel'ského ducha
a novych zruc¢nosti uz od ranného veku. VSeobecné vedomosti o podnikani a podnikavosti je
dolezité, podla charty, ugit’ na vsetkych urovniach §kol.2! Aj kvalita vzdeldvania sa moze
odrazat’ v pocte zakladanych startup podnikov.

Tab. ¢. 3: Pocet startupov na milién obyvatelov (2022)

Krajina Pocet

Estonsko 1090
Litva 706
Cesko 126
Slovensko 97
Pol’'sko 80

Zdroj: Dealroom 2021, Statista 2022, Startups and Global Startup Ecosystems 2023%

Podl’a $tatistickych tdajov z rokov 2021 a 2022 je ich podet v jednotlivych krajinach EU
vyrazne odlisny. Slovensko je v tomto ukazovateli tret'ou najmenej tispesnou krajinou s poctom
97 startupov na milién obyvatelov. Vyrazne tak zaostiva aj za priemerom EU, ktory
ma hodnotu 269 zac¢inajucich inovativnych firiem.

4.1 Strategické opatrenia

e Vytvorit’ inStitucionalne zabezpecenie agendy podnikatel'ského vzdelavania, ustanovit’
zodpovedny subjekt, ktory zabezpecuje dohlad nad postupmi a cielmi v oblasti
podnikatel'ského vzdelavania a koordinuje ¢innost’ ostatnych subjektov zapojenych
do podnikatel'ského vzdeldvania; stanovit’ zodpovednost’ a ulohy tychto subjektov.

e Zahrnat tému podnikatel'ského vzdeldvania do strategickych materialov tykajucich sa
vychovy a vzdeldvania na Slovensku, zdoraziiovat’ vyznam a potrebu podnikatel'ského
vzdeldvania.

e Zlepsit pripravu vzdeldvacich materialov pre stredné skoly tykajuce sa podnikatel'ského
vzdelavania napriklad v spolupraci so zdujmovymi zdruzeniami (SBA, ZPS a pod.).

e Pripravit usmernenia (tzv. guidelines) k rozvoju a vyucbe podnikatel'skych kompetencii
pre pedagdgov na vSetkych stupnioch vzdeldvacieho systému.

e 'V ramci podpory celozivotného vzdelavania zahrnut’ do celozivotného vzdeldvania tiez
podnikatel'ské vzdelavanie.

e Podporovat’ rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti pomocou novych a kreativnych sposobov
vyucovania a Stidia uz od zakladnych §kol.

e Podporovat’ inovativne spdsoby vzdeldvania a fungovania Studentskych iniciativ
na vysokych Skolach, ktoré rozvijaju praktické skusenosti Studentov s podnikanim.

e Podporovat’ projekty a iniciativy zamerané na rozvoj podnikatel'ského ducha
a podnikatel'skych kompetencii mladych l'udi.

e Monitorovat’ a pravidelne vyhodnocovat' naplnenie stanovenych cielov v oblasti
podnikatel'ského vzdelavania a u¢innost’ jednotlivych postupov.

21 https://op.europa.eu/sk/publication-detail/-/publication/8a6fc78c-cf4f-45¢1-al ee-2c98622¢aef7
22 https://www.researchgate.net/publication/373013850 Startups and Global Startup Ecosystems
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Rozsirit’ podporu (napriklad zvySenie moznosti venovat’ urcité percento zo zaplatene;j
dane) pre mimovladne organizécie, ktoré sa zaoberaju podnikatel'skym vzdelavanim.
Motivovat Studentov strednych $§kol k dobrovolnic kej aktivite v mimovladnych
organizaciach.

Vramci vysokoskolského vzdelavania podpora akademickych inkubatorov
a Specializovanych centier pre deep-tech startupy a spin- ofty. Cielom opatreni v oblasti
vysokoskolského vzdelavania musi byt prevoditel'nost’ vyskumu do praxe a podpora
podnikatel'ského ducha vysokoskolskych Studentov, absolventov ako i doktorandov,
s cielom monetizovat’ akademicky vyskum a rozbehnut’ vlastné podnikanie.

Podporit’ zvySovanie informovanosti MSP a rodinnych firiem o moznostiach spravy
majetku, generacného transferu a vyuzivania trustovych institatov (napr. nada¢nych c¢i
zvereneckych fondov) prostrednictvom pripravy praktickych priruciek, metodickych
materidlov, poradenskych programov a vzdeladvacich aktivit zameranych na pravne
a danové aspekty ochrany majetku a kontinuity podnikania. Sucast’ou opatrenia by malo
byt aj vytvorenie online portdlu so vzorovymi rieSeniami a zaclenenie tejto
problematiky do existujicich programov podpory rodinného podnikania.

22



Stratégia podpory malého a stredného podnikania na Slovensku (1. verzia) SBA

5 Zacatie podnikania

Kvalita a dostupnost’ sluzieb pre zacinajucich podnikatel'ov, rychlost’ a jednoduchost
administrativnych procesov, ako aj transparentnost’ legislativnych a danovych pravidiel maju
zasadny vplyv na ochotu a schopnost’ ob¢anov vstipit’ do podnikania. V tejto oblasti je dolezité
nielen sledovat lehoty na zaCatie podnikaniaa moZnosti registracie, najma
pre mikropodnikatel'ov, ale aj dostupnost’ poradenskych a finanénych programov, ktoré
umoznuju zvladnut’ prvé fazy podnikania.

Efektivne zjednodusenie procesov zacatia podnikania, integrované sluzby a poradenska
infrastruktira patria k odporac¢aniam Eurépskej komisie, OECD a d’alSich medzinarodnych
institucii  ako kl'ucové faktory konkurencieschopného podnikatel'ského prostredia.
Uz Lisabonska stratégia z roku 2000 deklarovala ciel’, aby bolo v ¢lenskych $tatoch EU mozné
zalozit podnik do jedného tyzdia a za symbolickii sumu, napriklad do 100 eur (Lisbon
European Council, 2000, bod 13). Tento ciel’ bol nasledne potvrdeny v d’alSich strategickych
dokumentoch, ako je Small Business Act for Europe (2008) ¢i iniciativa Start-up and Scale-up
(2016), ktoré podporuju jednoduchy a dostupny zaciatok podnikania ako jeden zo zakladnych
pilierov konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov v EU.

Procesy zakladania podniku s stile administrativne ndro¢né a casovo neefektivne
v porovnani s priemerom EU. Zatial ¢o v Estonsku mozno firmu zaloZit' plne online
do 24 hodin a s miniméalnymi ndkladmi (v priemere do 100 €), na Slovensku trva cely proces
podla poslednych udajov Europskej komisie v priemere 10 dni a naklady m6zu presiahnut’ 250
€23, Priemer EU sa pritom pohybuje okolo 5 pracovnych dni a 100150 €. Regionalne rozdiely
v dostupnosti poradenskych sluzieb a v kvalite podpory navySe prehlbuji nerovnomerné
podmienky pre podnikatelov v rdznych castiach krajiny. OdstraSujuci efekt mdze mat
pre zacinajuceho podnikatela aj fakt, ze v suvislosti s so zamestnanim zamestnanca pride
do kontaktu az s 20 pravnymi predpismi, ktoré sa vo vidcSej ¢i menSej miere tykaju
zamestnavania alebo inych narokov priamo vyplyvajicich zo zamestnania.?*

V pripade zamestnania zamestnanca ma zamestnavatel’ na Slovensku mnozstvo povinnosti,
ktoré zaCinaju nielen urenim druhu a miesta vykonu prace. Pracovny pomer na dobu urcita
modze byt uzatvoreny len trikrat a dokopy modze byt doba urcitd maximalne 24 mesiacov.
Skonc¢enie pracovného pomeru na dobu neurciti znamena pre zamestnavatel’a nutnost’ vyplaty
odstupného. Pracovny cas je obmedzeny na 40 hodin, v pripade mladistvého zamestnanca sa
znizuje. Mzdové ndroky su urcené podla stupiia narocnosti prace. Za pracu nadcas a pracu
vo sviatok, ¢i vikend patria zamestnancovi Specidlne zvyhodnenia. Vymera dovolenky sa
odliSuje podla veku zamestnanca. Stravovanie je zamestnavatel’ povinny bud’ zabezpecit’ alebo
zamestnancovi kompenzovat’. Zamestnavatel’ sa zamestnanim zamestnanca tieZ zaviaze tvorit’
socidlny fond, poskytuje cestovné nahrady v pripade pracovnych ciest. Okrem povinnosti
z hl'adiska socialneho a zdravotného poistenia vznikaji zamestnavatel'ovi povinnosti siivisiace
tiez s ochranou osobnych tdajov zamestnanca, bezpe¢nost'ou a ochranou zdravia zamestnanca.

23 Zakonna lehota na zapis s.r.o. do Obchodného registra SR je 2 pracovné dni odo dia doruenia Uplného
navrhu. V praxi sa vSak tato lehota ¢asto nedodrziava — dévodom byvaji netiplné podania, formalne nedostatky,
ako aj pretazenost’ niektorych stidov. Podl'a skiisenosti podnikatel'ov a advokatov trva zapis s.r.o. v Bratislave,
Banskej Bystrici ¢i PreSove Casto 2 az 3 tyzdne.

24 Viac informéacif dostupnych na: https://www.zps.sk/assets/files/2024-06-20-brozura-prvy-zamestnanec-01.pdf
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Nedostatok informécii o moznostiach vyuzivania podpornych programov urcenych
pre malych a strednych podnikatel'ov pocituje podl'a prieskumu Postoje MSP k vyuzivaniu
podpornych  programov ~ (2025) viac ako polovica podnikatelov  (53,3%).
Zaroven z reprezentativneho prieskumu SBA vyplyva, ze takmer jedna tretina podnikatel'ov by
uprednostnila vyraznejs$iu podporu prostrednictvom poradenstva pre podnikatel’'ov, ako je tomu
v sti¢asnosti.  ZjednoduSenie zakladania podniku, digitalizacia sluzieb?®, podpora
dostupnosti poradenskych a finan¢nych sluzieb a stvisiacej infrastruktury pre zacinajlice
podniky, podpora zelenych a inovativnych startupov, regionalna rovnomernost pristupu k
podpornym sluzbam pre zacinajucich podnikatel'ov a pod. patria medzi hlavné priority v oblasti
rozvoja MSP — v stilade s medzindrodnymi trendmi a poziadavkami podnikatel'skej praxe.
Viac ako polovica MSP zapojenych v prieskume Postoje MSP k vyuZivaniu podpornych
programov (2025) by podporu zo strany verejného sektora vyraznejSie smerovala na podporu
zacinajucich podnikatel'ov/startupov (54,8%) a mikropodnikov (52,3%).

V oblasti podpory zacéatia podnikania dosiahlo Slovensko v ostatnych dekadach ciastkové
pokroky, no viaceré pretrvavajice vyzvy limituju efektivny rozvoj podnikatel'skej zakladne,
najmd v segmente mikropodnikov a startupov. Pocet aktivnych MSP v SR dlhodobo rastie.
Za poslednych 15 rokov bol pocet novovzniknutych MSP na Slovensku na vzostupe —
od priblizne 60 500 novych subjektov v roku 2010 az po vyse 90 500 v roku 2024. Zaroven
vSak vela podnikov zanikd, vroku 2024 az takmer 61 000 firiem 2z dovodu
makroekonomickych zmien, regulacnych a dafiovych zmien, byrokracii, ¢i neexistencii sluzieb
na rieSenie parcidlnych problémov podnikov.

Problematickymi oblastami dlhodobo ostdvaji absencia kontinuity vybudovanych
poradenskych kapacit, tym padom aj nerovnomerna dostupnost’ poradenskych sluZieb, nizka
integracia poradenstva s dostupnymi finanénymi ndstrojmi, vysokd administrativna
narocnost’ pri  ziskavani a kontrole pomoci, vypadky financovania sluzieb. Podla uZz
spominan¢ho prieskumu Postoje MSP k vyuzivaniu podpornych programov (2025) viac ako dve
tretiny MSP (68,8%) vnimaju ako najvyznamnejSiu prekdzku v ramci dostupnosti verejnej
podpory pre podnikatel'ov vysokt administrativnu narocnost’.

Pritom potencial na realizaciu podpornych sluzieb je pomerne velky. Podl'a vysledkov
viacerych prieskumov Slovensko v porovnani s ostatnymi krajinami EU, ale aj s krajinami V4,
zaostava vo vyuZivani podpornych programov pre MSP. Z vysledkov prieskumu
EK Access to Finance of Enterprises (2022) napriklad vyplyva, ze kym verejni podporu (granty
a finanéné nastroje) v ramci EU vyuziva alebo planuje vyuzit v budicnosti viac ako 40%
malych a strednych podnikov, na Slovensku sa k nej dostane kvoli limitovanej ponuke len 24%
podnikatelov. Inak povedané, Slovensko stale disponuje znacnym potencidlom pre vyraznejSie
uplatiovanie réznych podpornych programov v sektore malych a strednych podnikov.
Podla vysledkov prieskumu SBA Postoje MSP k vyuzivaniu podpornych programov (2025)
takmer polovica malych a strednych podnikatel'ov (49 %) planuje v budicnosti vyuzit’ verejna
podporu pre svoje podnikanie, o poukazuje na dostatocny budlci potencidl vyuzitia
podpornych programov pre MSP na Slovensku.

25V oblasti digitdlnych verejnych sluzieb je SR podla DESI 2022 na 23. mieste z 27 krajin EU, pri¢om prave
digitalizacia sluzieb spojenych so zacatim podnikania je jednou z najslabsich oblasti.
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5.1 Strategické opatrenia

e Zlepsit pristup podnikatel'ov ku kvalitnému podnikatel'skému poradenstvu, najmi
v pociatocnych fazach podnikania a zvysit’ informovanost’ podnikatelov 0 moznostiach
podpornych programov uréenych pre MSP.

e Umoznit' zaloZenie volnej zivnosti aj osobdm od 16 rokov veku, resp. umoznit’
podnikanie neplnoletych.

e Zjednodusit a plne digitalizovat’ zaloZenie akejkol'vek obchodnej spolo¢nosti.

e Znizit poplatky za prvozépis a zmeny v OR SR. Poplatky sa vzt'ahuju aj na tkony, ktoré
podnikatel’ vykonava z dovodu zdkonnej povinnosti, nie na zaklade vlastnej iniciativy
a je preto opodstatnené uvazovat o ich vyraznom znizeni.

e Znizit pozadované zékladné¢ imanie spolo¢nosti s ruenim obmedzenym (s.r.o0.)
1 euro.

e Zaviest’ inStitit vSeobecnej volnej zivnosti (namiesto nutnosti vyberat zo zoznamu
¢innosti).

e Zjednodusit systém minimalnej mzdy v Slovenskej republike odstranenim Siestich
stupfiov narocnosti prace, ktoré su v sucCasnosti viazané na nasobky zakladnej
minimdlnej mzdy.

¢ Oslobodit mzdové zvyhodnenia od dane a odvodov do urcitého limitu.

e Novelizovat Zakonnik prace s cielom zjednoduSit administrativne a financné
povinnosti zamestnavatel'ov, zvysit' flexibilitu pracovnopravnych vzt'ahov a odstranit’
ustanovenia, ktoré v praxi spdsobuju neprimerané néklady alebo aplika¢né problémy.
Ide najmé o spruZnenie pracovnych uvédzkov, zruSenie vekového naroku na vySsiu
dovolenku, Gipravu narokov suvisiacich s materskou a rodicovskou dovolenkou, vratane
kumulédcie dovolenky pocas materskej a rodicovskej dovolenky ¢i zruSenie
poskytovania rekreacnych a Sportovych poukazov.

e Pokracovat’ v pravidelnom analytickom vyhodnocovani vyvoja novovznikajicich MSP
na zaklade datovo podloZenych indikatorov.

e Vytvorenie jednotného narodného portalu, ktory bude slizit’ ako vstupny bod pre MSP
a bude zabezpeCovat centralizovany pristup k informaciam, podpornym sluzbam
a poradenskym aktivitdm pre podnikatel'ov realizovanych v SR, s cielom zjednodusit’
orientaciu MSP v systéme podpory. Sucastou systému budu informécie o dostupnych
podpornych schémach, finanénych nastrojoch, mentoringovych a vzdelavacich
programoch, ako aj personalizované poradenstvo prostrednictvom vysSkolenych
poradcov a live chat. Portal by mal prepajat’ podnikatel'ov s relevantnymi inStiticiami
a umoznovat’ pristup k podpornym sluzbam. Inspiraciou pre Slovensko méze byt irsky
model ,,one stop shop* — National Enterprise hub.

e Vytvorenie siete regiondlnych centier pre podnikatelov, typu ,,one-stop-shop*
situovanych v regionoch Slovenska, ktoré¢ budii zabezpecovat” komplexné podporné
a odborne garantované sluzby pre zaujemcov o podnikanie, zacinajlice podniky
a existujice MSP.
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6 Financovanie MSP

Malé a stredné podniky potrebuji vhodné financovanie od zaciatku svojho podnikania.
Aj preto je téma pristupu k financovaniu dlhodobo obsahom rdéznych dokumentov na trovni
Eurdpskej tunie, napriklad Small Business Act for Europe. Rovnako rezonuje na urovni
narodnych $tatov, v pripade Slovenska napriklad aj v aktudlnom Programovom vyhldseni viady
SR.

Slovenské MSP podla vysledkov prieskumu Pristup MSP k financovaniu, vrdtane
financovania mikropodnikov a zacinajicich podnikov*® (2025) na rozbeh podnikania
najcastejSie vyuzivaju vlastné uspory (75,5 %). Z externych zdrojov financovania vyuzivaju
podniky najcastejSie bankovy uver (14,5 %), lizing (5,1 %), pripadne uspory inych ¢lenov
rodiny (6,7%). Finan¢né zdroje od investorov reportuje iba 3,7 % respondentov.
Firmy na rozbeh svojho podnikania najcastejSie vyuZzivaji menej ako 5 000 eur (35,5 %),
do 15 000 eur je to asi 29,9 % podnikov.

Dve tretiny podnikov (66,1%) deklaruja, Ze ziskavanie externych zdrojov nepredstavuje
pre nich prekazku, naopak prekazku (¢i uz miernu alebo vaznu) predstavuje ziskavanie
finan¢nych zdrojov pre takmer tretinu podnikov.

Pri existujucich podnikoch je najcastejSou formou externého financovania lizing
(21,3 %), povolené precCerpanie na beznom ucte (20,2 %), alebo bankovy tver (18,6 %
respondentov). Podniky vyuZzivaju aj podporu verejného sektora (8,3 %), formu pozic¢iek od
inych subjektov vyuZilo asi 6 % respondentov. Financovanie prostrednictvom inych foriem,
napriklad vydanim podnikovych dlhopisov alebo formou kapitdlového financovania vyuZilo
len 0,7%, resp. 0,8 % oslovenych respondentov. V prieskume 54 % respondentov deklarovalo,
ze v uplynulych 12 mesiacoch nevyuzilo Ziadnu formu financovania.

Dlhové financovanie vo¢i MSP ma na Slovensku dve podoby. Jednou podobou
je financovanie primdrne prostrednictvom Statnych bank. Okrem toho tieto Statne inStitlcie
poskytuji MSP zaruky, ktoré predstavujii nepriamu formu ziskavania kapitalu a ulahcuji
pristup k financiam MSP. NajvyraznejSim hracom je v tomto kontexte SZRB (12,03 mil. EUR)
a EXIMBANKA (8,7 mil. EUR). Druhou moznostou, ako moézu MSP ziskat’ uverové
financovanie, predstavuju Gvery z komerénych bank. Ako je uvedené vysSie (v prieskume
medzi MSP) ide o jednu znajcastejSich foriem financovania potrieb MSP. Kapitdlovy
trh na Slovensku je pomerne zaostaly?’. Burza cennych papierov v Bratislave (BCPB)
obchoduje najmd dlhopisy, pricom trhova kapitalizacia majetkovych cennych papierov
obchodovanych atrhoch BCPB ku koncu roka 2023 dosiahla uroven len 1,9 mld. eur.
V roku 2023 bolo mozné uzatvarat obchody sasi 81 emisiami podnikovych dlhopisov.
Burza neposkytuje $pecializované segmenty, ako je napriklad trh START v Cesku, ktory je
navrhnuty pre malé a stredné podniky. Problémom je tieZ slaby dopyt domdcich investorov
po slovenskych akciach, ako 1relativna zlozitost' systému nakupu akcii. V sucasnych

Z6https://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2025/05/Sprava-z-prieskumu_Pristup-k-financovaniu-

2025 final.pdf

27 Medzinarodné porovnanie Slovenska sa opiera o prieskum SAFE z roku 2022%". Slovensko patri medzi krajiny,
kde najviac zlyhava ziskavanie prostriedkov prostrednictvom kapitalovych trhov. Slovenské MSP deklarovali
ochotu financovat’ sa prostrednictvom tejto formy len v 5 % pripadov, pricom 0 % respondentov deklarovalo, Ze
sa tymto sposobom financuje. V krajinach ako napriklad Loty$sko, Svédsko o tejto moznosti financovania uvazuje
viac ako 40 % MSP.
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podmienkach je pre investora jednoduchsie obchodovat’ akcie na zahrani¢nej, ako na slovenske;j
burze.

Problém financovania slovenského MSP spociva najméd v nedostupnosti inych, ako
tradicnych  foriem financovania prostrednictvom béank a lizingovych spolocnosti.
Teda napriklad vo formach, ktoré reprezentuju crowdfunding/crowdinvesting?®, alebo fondy
rizikového kapitalu - podiel investicii private equity na HDP je na Slovensku iba 0,033 % HDP,
¢o Slovensko zarad’'uje na koniec rebricka spomedzi vyspelych eurdpskych krajin. Rovnako je
na tom aj vyuzivanie investicii od podnikatel'skych anjelov. Podl'a udajov medzinarodne;j
organizaciec EBAN bola na Slovensku v roku 2022 prostrednictvom 110 podnikatel'skych
anjelov poskytnutd podpora podnikom vo vyske 1,6 miliéna eur. Tento zdroj financovania je
na Slovensku marginalny a podl'a udajov EBAN patrime k najhor§im v Europe. Lidrom je
vtomto smere Spojené¢ kralovstvo, kde bolo prostrednictvom podnikatel'skych anjelov
odfinancovanych 11 000 projektov v sume 398 mil. eur. Napriklad v Dénsku, ktoré mé pocet
obyvatel'ov podobne vysoky ako Slovensko bola hodnota odfinancovanych projektov v roku
2022 60 mil. eur. V Ceskej republike to bolo 15 mil. eur.

6.1 Strategické opatrenia

e Zavedenie mechanizmu ,,rollover relief pre reinvesticie z exitov v ramci slovenskych
startupov.

e Zavedenie danového zvyhodnenia pre investorov do zacinajucich slovenskych MSP,
danova podpora tzv. angel investorov.

e ZjednoduSenie procesu zaloZenia investiéného fondu s cielom zvysit' financovanie
MSP.

e Pln4 a efektivna transpozicia smernic AIFMD II a UCITS do slovenského pravneho

ramca.

ZvySenie zapojenia dochodkovych fondov do financovania MSP na Slovensku.

Podpora skorych faz financovania startupov prostrednictvom verejnych prostriedkov.

Verejné spolufinancovanie inkuba¢nych a akcelera¢nych programov.

Podpora motivacie slovenskych obcanov investovat do alternativnych nastrojov

kapitalového trhu, ktoré priamo investuju do slovenskych MSP — napriklad danové

oslobodenie  vramci crowdfundingu apodielovych fondov investujicich
do slovenskych MSP.

e Zavedenie a sfunkcnenie ,,soft” nastrojov, ako napriklad zlepSenie ulohy vzdeldvania
jednotlivych MSP o alternativnych spdsoboch financovania. Seminare a workshopy,
vzdelavacie materialy, ktoré MSP ukazu cestu aj v pripade vstupu minoritného
akcionara do firmy vymenou za kapital na rychle;jsi rast.

e Daliia podpora uz aktualnych néstrojov kapitalového trhu (napr. oslobodit’ prijem
z predaja akcii alebo obchodnych podielov, pripadne ESOP od dane z prijmu),
zavedenie novych nastrojov pravnej istoty (zverenecké, resp. nada¢né fondy).

e Zvysenie podpory mikrop6zickového programu poskytovaného prostrednictvom SBA
a to navySenim sumy ako i okruhu moznych zaujemcov.

28V sucasnosti je podla registra NBS registrovanych 38 poskytovatelov sluzieb hromadného financovania.
Najvacsiu a najznamejsiu platformu na Slovensku predstavuje Crowdberry. Platforma pomohla od svojho vzniku
v roku 2015 prostrednictvom crowdfundingu ako i vlastného investicného fondu odfinancovat’ viac ako 100
spolo¢nosti kategorie MSP. Vyska spravovaného kapitalu tejto platformy dosahuje 120 miliénov eur. 2

27



Stratégia podpory malého a stredného podnikania na Slovensku (1. verzia) SBA

7 Inovacie MSP

Iniciativa Small Business Act for Europe stanovuje zakladné ramce aj pre zvySovanie
inovaénej vykonnosti malych a strednych podnikov a nabada MSP na investicie do vyskumu?’.
Podpora inovacii a inovaénych procesov je vladou SR v Programovom vyhldseni*® povazovana
za vyznamny faktor hospodarskeho rastu. Slovensko dlhodobo zaostava vo vyske vydavkov
na vyskum a vyvoj najmi v podnikatel'skom sektore®' (1,03 % HDP). Na tirovni EU tvori podiel
vydavkov podnikatel'ského sektora na celkovych vydavkoch na vyskum a vyvoj priblizne 1,5%
HDP, pri¢om Svédsko ako najvykonnejsia krajina dosahuje az 2,67 % HDP. Vladne vydavky
na vyskum a vyvoj v ramci EU 27 predstavuja priblizne 0,24 % HDP (vladne vydavky v SR st
na urovni 0,18 % HDP). Podl'a prieskumu Regionalny inovacny potencial MSP z roku 2022
viac ako polovica MSP na Slovensku (50,8 %) nevynakladé na financovanie inovacii viac ako
10% zo svojich trzieb. Neceld Stvrtina firiem (24,2 %) vynaklad4 na financovanie inovacii
11 % az 20 % zo svojich trzieb. V sumare tak tri Stvrtiny firiem (75 %) nevynakladali
na financovanie inovacii viac ako 20 % zo svojich trZieb.

Inovécie a sledovanie trendov v odvetvi, nie si pre podniky len moznostou, ale su
nevyhnutnym predpokladom dlhodobého tuspechu. Pre ucely hodnotenia inovac¢ného
a vyskumného prostredia eurdpskych krajin zostavuje Eurdpska komisia rebricek s ndzvom
European Innovation Scoreboard (EIS). EIS sleduje 32 indikatorov v oblastiach rdmcové
podmienky, investicie, inova¢né aktivity a vplyvy>2. Koneéna hodnota inovaéného indexu
rozdel'uje krajiny do Styroch kategodrii (lidri, silni inovatori, mierni inovatori a zacinajuci
inovatori).

Podla vysledkov EIS je Slovensko dlhodobo zaradené medzi zacinajucich inovatorov
spolu s Chorvatskom, Pol'sko, LotySskom, Bulharskom a Rumunskom. Hodnota SR indexu
v roku 2024 bola 65,1 % EU trovne (lidri v oblasti inovécii su krajiny, ktorych vykonnost’
presahuje 125 % priemeru EU, do tejto skupiny patria Dansko, Svédsko, Finsko a Holandsko).
Vzhl'adom na rychle;jsi rast inovaénej vykonnosti EU ako celku sa relativna pozicia Slovenska
zhorsila z arovne 69 % priemeru EU v roku 2017 na spominanych 65,1 % v roku 2024. Tento
vyvoj poukazuje najmi na pretrvavajice Strukturadlne problémy.

Vyznamnu &ast’ inovacii na Slovensku zabezpe&uju najmi velké podniky*. Potvrdzuje
to aj spominany prieskum Regiondlny inovacny potencial MSP zroku 2022, podla ktorého
takmer tri Stvrtiny MSP (71,4%) sledovanej vzorky nevykonavalo v uplynulych 12 mesiacoch
ziadny druh inovacnej aktivity, 54,6 % ich dokonca neplanuje vykondvat ani v budlcnosti
a 16,8% ich sice nevykonava, ale aspoii v budticnosti o nich uvazuje. Navyse pocas uplynulych
dvoch rokov uskutoc¢nilo svoj vlastny vyskum a vyvoj len 12,5% MSP. Slovensko rovnako patri
medzi najslabsie krajiny (spolu s Rumunskom a Bulharskom) aj z hl'adiska patentovej aktivity,

2 Sprava o stave implementacie iniciativy SBA pre rozvoj sektora MSP

na Slovensku. Dostupné na: https://www.economy.gov.sk/uploads/files/YJXYv7Hm.pdf

30NR SR. Dostupné na: https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DocID=535376

317 hradiska jednotlivych velkostnych kategorii podnikov plati pravidlo, ¢im je vicSia velkostna kategoria
podnikov, tym je vyssia vykonnost’ podnikov v oblasti vyskumu a vyvoja. V roku 2023 tvorili mikropodniky len
2,7 % vydavkov podnikatel'ského sektora, malé podniky 14,4 % a stredné podniky 31,3 %. Velké podniky si
nad’alej udrzuji prevazujuce zastipenie na celkovych vydavkoch podnikového sektora. V roku 2023 predstavoval
ich podiel 51,6 %.

¥Eurépska komisia. (2024). European innovation scoreboard. Dostupné na: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard _en

33 SU SR. 2024. Inovaéna aktivita podnikov v Slovenskej republike 2020-2022.
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s hodnotami cCasto pod 10 prihldSok na milion obyvatel'ov. Napriklad najvyssi pocet
patentovych prihlasok dlhodobo vykazuji krajiny ako Svédsko, Finsko, Dansko, Holandsko &i
Nemecko, ktoré¢ dlhodobo dosahuju hodnoty nad 300 prihlaSok na milion obyvatelov.
MSP ¢elia pri realizacii svojich inovac¢nych aktivit rdznym problémom a bariéram, ktoré sa daju
zhrnut' nasledovne. MSP, najmd zaCinajice a mikropodniky, maji obmedzeny pristup
k externému financovaniu (najmé alternativnemu). Zaroven dlhodobo zapasia s nedostatkom
odborne kvalifikovanych pracovnikov a manazérov. Tento problém sa prejavuje najmi
pri realizacii inovacii, ktoré vyzaduju Specifické zrucnosti. MSP zaroveii ¢elia vysSim nakladom
na ziskavanie novych Specialistov, ¢o suvisi aj s ich menSou vyskumno-vyvojovou zakladiou.
Mnohé z malych a strednych podnikov nemajii dostatocné vedomosti a skiisenosti v oblasti
riadenia inovacnych procesov. Tieto interné bariéry suvisia s podnikovou stratégiou,
organizacnou S$truktrou a kvalitou riadenia. MSP maji casto obmedzené kapacity
na ziskavanie potrebnych informécii o moznostiach inovécii, financidch ¢i technolégiach.
Chybaji im znalosti o potrebach trhu a zakaznikov, ale aj o technoldgiach, ktoré by mohli
vyuzit.

Problémom pre MSP je aj obmedzeny pristup na zahrani¢né trhy aich nizka ucast
v medzinarodnych projektoch, ¢o obmedzuje ich rastovy potencidl. Vysoké naklady
na implementéciu technoldgii a nedostatok skusenosti s ich vyuzitim su d’alSou prekazkou.
MSP casto nemaji vybudovanu siet’ partnerov z oblasti vyskumu a vyvoja. Oproti velkym
podnikom obmedzeny pristup k zdkaznikom, dodavatel'om ¢i univerzitdm. Priaznivé inova¢né
prostredie vyzaduje funk¢énll inovaénu infraStrukturu a spolupracu medzi réznymi aktérmi.
Na Slovensku pretrvava — uz spominand - vsSeobecne nizka uroven podavania patentovych
prihlaSok. Mnohé MSP odradza od inovécii strach z netispechu. Podla prieskumu GEM 2024
az 44,1 % slovenskych respondentov uviedlo, Zze by ich strach zo zlyhania odradil
od podnikania. Tento faktor mdZe vyrazne brzdit’ inovaéné ambicie MSP a mal by byt
zohl'adnovany pri nastavovani podpornych politik. ZloZité administrativne procesy, Casté
zmeny legislativy a vysoké ndklady na dodrZiavanie predpisov su dalSou vyznamnou
prekazkou. Navyse, MSP maja v porovnani s vel'kymi podnikmi niZ§iu trhovu silu, €o ich stavia
do pozicie pasivnych prijimatel'ov inovécii namiesto ich tvorcov.

Graf ¢. 7: Prekazky zavadzania inovacii

Nedostatok finanénych zdrojov 48,9%
Nevhodné legislativne podmienky 29,9%
Nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily 29,3%
Systém Statnej podpory vratane eurofondov 27,3%
Nedostatok informacii 20,9%
Riziko spojené s podnikatelskym napadom 15,6%
Nedostatocné prepojenie podnikov so Skolami 14,5%
Iné 13,4%
Neisty dopyt po inovativnych produktoch a sluzieb 11,3%

Nedostatocné prepojenie podnikov s vedecko-... 9,3%

Zdroj: SBA, prieskum Regionalny inovacny potencial, 2022

29



Stratégia podpory malého a stredného podnikania na Slovensku (1. verzia) SBA

7.1 Strategické opatrenia

e Zaviest’ daitovy mechanizmus rollover relief na odlozenie alebo tplné oslobodenie
od dane z kapitdlového zisku z exitu pri jeho reinvesticii do iného startupu alebo
inova¢ného fondu.

e Zaviest’ danové zvyhodnenie pre investorov do startupov vo forme odpocitatelne;j
polozky od zékladu dane alebo priamo danového bonusu vo vyske 30 — 45 % z hodnoty
investicie.

e Prijat komplexny startupovy zakon poskytujiuci jasny pravny ramec pre vznik
a financovanie za¢inajucich inovativnych podnikov vratane daiiovych stimulov.

e Zaviest program Startup Visa s cielom zjednodusit’ prildkanie zahrani¢nych
zakladatel'ov a technologickych talentov do slovenského inova¢ného ekosystému.

e Rozvijat’ Specializované financné a podporné nastroje pre slobodné povolania
a systematicky posilnit’ analytickt kapacitu Statu lepSim prepdjanim datovych registrov.

e Zvysit superodpocet ndkladov na vyskum a vyvoj zo 100 % na 200 % a zaviest’ znizeni
sadzbu dane z prijmov na 10 % v pripade reinvestovania zisku u priemyselnych MSP.

e Prijat’ opatrenia na postupné zjednoduSovanie a uvol'iovanie regulécii, ktoré¢ podnikom
ul’ahcia experimentovanie s inovaciami.

e Zvysit legislativne aj motivacné zapojenie dochodkovych spravcovskych spolo¢nosti
(DSS) do financovania rizikového kapitalu a inovacii.

e Vytvorit' atraktivny program pre post-exit podnikatel'ov s cielom motivovat ich
na reinvestovanie zarobené¢ho kapitdlu a mentoringovych skusenosti do mladSich
startupov.

e Zaviest’ systétm merania vykonnosti a dopadu inovaénych politik s cielom objektivne
vyhodnocovat ich efektivitu a redlny prinos pre podnikatel'ské prostredie.

e Podporovat’ MSP pri rozvoji inovacnych aktivit a strategickych technologii v stulade
s ciel'mi iniciativy Strategic Technologies for Europe Platform (STEP).
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8 Digitalizacia MSP

Podobne, ako v inych oblastiach, existuje pomerne vel'a dokumentov na tému digitalizacie
a jej vyznamu pre ekonomiku - na eurdpskej i ndrodnej urovni, medzi inymi aj Programové
vyhldsenie viady SR, opierajic sa o politicky program EU Cesta k digitdlnemu desatrociu®.

Pre meranie stavu a pokroku, Eurdpska komisia hodnoti od roku 2023 ¢lenské krajiny
prostrednictvom DESI Indexu (Index digitdlnej ekonomiky a spolocnosti) na zaklade miery
digitalizacie v Styroch hlavnych oblastiach: digitdlne zrucnosti, digitdlna infraStruktara,
digitalizacia podnikatel'ského sektora a digitdlne verejné sluzby. Slovensko sa v tomto
hodnoteni dlhodobo nachadza pod priemerom EU, pri¢om jeho pozicia sa postupne zhoruje
(z 19. priecky v roku 2014 po 23. miesto v roku 2022). Podobne, ako napriklad v pripade
inova¢ného potencidlu firiem, na opacnej strane spektra sa nachddzaju ekonomiky krajin
Danska, Finska, Svédska a Holandska.

Graf ¢. 8: Poradie krajin podl’a DESI 2022
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Zdroj: DESI 2022, European Commission

Digitalizacia predstavuje jeden z kl'icovych faktorov konkurencieschopnosti, efektivity
a inova¢ného potencidlu MSP a je nevyhnutnd pre ich dlhodobu udrzatel'nost’, rast a schopnost’
adaptovat’ sa na meniace sa trhové a technologické podmienky. Napriek rastlicemu vyznamu
digitalnych technologii zaostavaju slovenské MSP za priemerom EU v miere ich zavadzania,
aj vyuzivania, a to z dovodu nedostatku digitalnych zruénosti*> podnikatel'ov a zamestnancov.

34 https://www.consilium.europa.eu/sk/infographics/digital-decade/

3Digitalne zruénosti popisuju schopnosti Cloveka efektivne, bezpedne a kriticky pouzivat’ digitalne technologie na
pracu, komunikéciu, ucenie, tvorbu, ale aj rieSenie problémov. Ich zakladna uroven predpokladéd bezné zrucnosti,
ako napr. pouzivanie koncovych zariadeni (pocita¢, smartfon,..), pouzivanie beznych programov (internetovy
prehliadac, e-mail,..), pracu s textovym editorom, zvladdanie inStalacie aplikacii a pod.. Stredne pokrocilymi
zruénostami je napr. pouzivanie cloudovych sluzieb, zéklady spracovania dat alebo zaklady prace so socialnymi
sietami na urovni firmy. Pokrocilé (Specializované) digitalne zrucnosti zahfilaju napr. programovanie, vyvoj
aplikacii, spravu IT infrastruktary, pracu s Al IoT, a pod.
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Zakladné digitalne zruénosti podla spravy Digitdlne desatrocie 2030°° malo 51,3 %
obyvatel'ov Slovenska. Mnohé MSP stile vyuzivaji len zédkladné digitalne nastroje, ako su
webové stranky alebo e-mailovi klienti, zatial' ¢o pokrocilé technologie (cloudové sluzby,
e-commerce, automatizacia, alebo vyuzivanie big data) si rozsirené len v obmedzenej miere.

Ukazovatel’ DESI 2024 v miere integracie digitdlnych technologii v ramci prostredia MSP
radi slovenské firmy takmer na koniec rebricka (25. miesto). Vyrazne podpriemerné
je vpripade slovenskych MSP aj vyuzivanie nastrojov elektronického obchodu. Online
obchodné platformy prevadzkuje len 14,4 % slovenskych podnikov a obrat z tohto typu predaja
tvori len 8 % celkového roéného obchodného obratu v SR. Priemerna hodnota EU je pritom
v tychto ukazovatel'och 19,7 % spolo¢nosti, resp. 11,9 % podielu z celkového obratu. Lidrom
v prevadzkovani obchodnych platforiem je Déansko s 35,7 %-nym podielom obchodnych
platforiem, registrovanych MSP. Najvi¢si podiel obratu z online predajov ma frsko (21,1 %),
v pripade ktorého je to vSak vysledkom Specifickej situacie, kedy je krajina eurépskym
domicilom mnohych globalnych technologickych firiem s vyznamnym podielom aj na trhu EU.

Cloudové sluzby vyuziva 29,1 % slovenskych MSP (EU priemer je na urovni 37,9 %
podnikov). Podiel slovenskych MSP, ktoré pri vykone svojej Cinnosti vyuzivaji umela
inteligenciu (AI) sa blizi eurdépskemu priemeru (6,4 % MSP vs. 7,4 %). V ukazovateloch
vyuzitia prace s big data a datovou analytikou (proces prace s informaciami, ur¢enymi pre
rozhodovanie) sa slovenské MSP s podielom 28,6 % znova priblizuju priemeru EU
(32 % MSP). Vigsina krajin EU viak dosahuje nadpriemerné hodnoty.

Rovnako ako zahrani¢né, aj slovenské firmy celia vysokym poctom kybernetickych
utokov. Ajked v tomto ukazovateli nie st dostupné data Specificky za MSP, o rozsahu hrozby
ktorym celia si moZno urobit’ obraz podl'a celkového poctu kybernetickych titokov na komerénu
sféru. Podl'a Asociacie kritickej infrastruktiry SR je v SR zaznamenanych v priemere
1443 ttokov tyzdennena jednu organizaciu’’. Podla Prieskumu stavu kybernetickej
bezpecnosti v sektore MSP*® sa v roku 2022 kybernetickou bezpe&nostou aktivne zaoberalo
len 31,3 % firiem. AZ 66,3 % sa tejto problematike nevenovalo a 2,4 % nemalo jasnl predstavu
o tom, o kyberneticka bezpe¢nost znamena. Iny prieskum - Kyberneticka bezpecnost™ - z roku
2023 ukazal, ze len 19 % MSP ma samostatny rozpocet na kyberneticki bezpecnost.
Az 71,5 % firiem takyto rozpoCet nema. Opatreniami v podobe internych dokumentov
zohl'aditujucich problematiku riadenia kybernetickych rizik (neopradvneny pristup k tidajom,
ransomware, pishing, zlyhanie zaloh, atd’.) disponovalo v roku 2022 podl'a Eurostatu®® 25,0 %
slovenskych MSP. To radi tunajsie firmy az na 23. miesto spomedzi 27 EU krajin,
a teda vyrazne pod ich priemer, ktory je na urovni 36 %.

36 https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map/slovakia

37 https://www.akisr.sk/kyberneticka-bezpecnost-na-slovensku-ako-sa-chranit-pred-rastucimi-hrozbami?

38 https://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2022/08/Prieskum-stavu-kybernetickej-bezpe&nosti-v-sektore-
MSP-sprava-z-prieskumu.pdf
*https://cybercompetence.sk/wp-content/uploads/dokumenty/na_stiahnutie/letak KB-

prieskum_verejnej mienky msp_2023.pdf

“Ohttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=File:Enterprises_with_documents on_measures,_practices_or_procedures_on ICT se
curity, 2024 (%25_of enterprises).png
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8.1 Strategické opatrenia

e Podporovat’ vzdelavanie zamestnancov priamo na pracovisku zamerané na ziskavanie
digitdlnych zrucnosti.

e Podporovat’ vyuzivanie a d’al$i rozvoj nastrojov na hodnotenie digitalnej vyspelosti
MSP.

e Podporovat’ digitalizaciu MSP prostrednictvom cielenych finan¢nych nastrojov, najma
digitdlnych voucherov, grantovych schém a poradenskych programov, ktoré podnikom
ul’ahcia zavadzanie digitalnych technologii a zvySovanie ich digitalnej vyspelosti.

e Zaviest’ danové ulavy alebo iné formy zvyhodnenia pre tie podniky, ktoré sa v prvej
vine aktivne zapoja do prechodu na elektronicku fakturaciu (e-fakturaciu).

e Integrovat’ Obchodny register SR s Jednotnym podnikatel'skym kontom (JPK) s cielom
umoznit’ centrdlnu spravu registraénych, danovych a odvodovych povinnosti
podnikatel’a.

e Implementovat’ cielené programy na podporu ndvratu Slovdkov zo zahraniCia
a systematicky zlepSovat’ pracovné podmienky v krajine.

e Zautomatizovat vymenu informdcii medzi regiondlnymi tUradmi verejného
zdravotnictva a zrusit’ duplicitni oznamovaciu povinnost podnikatel'ov pri vzniku
potravinarskej prevadzkarne.

e Zriadit' Jednotny cezhrani¢ny portal V4 obsahujuci procesné informadcie, integrané
prepojenia a sluzby Al asistentov pre oblast’ verejného obstardvania a podnikania.

e Dosledne uplatiiovat princip ,,only-once* (jedenkrat a dost) v elektronickej
komunikacii firiem s inStiticiami Statnej spravy.

e Zaviest’ takzvani mikro-procediru pre jednoduché spolo¢nosti so Standardizovanym
vzorom zakladatel'skej listiny a automatizovanym zapisom do 24 hodin.

e Podporit’ vyuzivanie otvorenych dat (Open API) v ramci rozhrania OR SR 2.0 s cielom
ul'ah¢it’ rozvoj inovativnych sluZieb a automatizaciu procesov.

e Investovat’ do rozvoja vysokorychlostného internetového pripojenia vratane 5G sieti
s prioritnym zameranim na vidiecke a menej rozvinuté oblasti.
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9 Internacionalizacia MSP

Podobne, ako iné klucové oblasti pre podnikanie MSP, aj zakladné vychodiska
internacionalizacie MSP definuje iniciativa Small Business Act for Europe. Podla nej by EU
a Clenské Staty mali nabadat MSP lepSie vyuzivat’ prilezitosti, ktoré ponuka jednotny trh,
predovsetkym zdokonalenim systému spravy a informovanosti v suvislosti s politikou
jednotného trhu. Podpora internacionalizacie MSP je definovana napriklad aj v Programovom
vyhlaseni viady SR.

Najvicsi podiel slovenského zahrani¢ného obchodu sa v roku 2023 realizoval s ¢lenskymi
Statmi Eurdpskej unie, pricom na tieto trhy smerovalo az 77,4 % celkového exportu tovaru.
Hoci malé a stredné podniky predstavuji podla udajov Statistického uradu SR az 99,9 %
vSetkych podnikov na Slovensku, rozhodujicu Cast’ exportu zabezpecuji predovsetkym vel'ké
spolo¢nosti. Podiel MSP na slovenskom vyvoze predstavuje priblizne 30 %*!'. V4¢sinu z tohto
objemu vytvaraju pravnické osoby (fyzické osoby — podnikatelia sa na exporte podiel'aju
priblizne 0,9 %). V roku 2024 dosiahla celkovad hodnota vyvozu realizovaného slovenskymi
MSP priblizne 24 mld. eur. Najvacsi podiel dosahuju stredné podniky — 14%, mikropodniky,
ktorych pocetnost’ je v ekonomike najvyssia, dosahuju cca 8%. Jednotny trh EU predstavuje
pre slovenské MSP primérny cielovy trh, teda ich prirodzené prostredie pre expanziu a rast.
Prekonavanie prekazok dovozu a vyvozu do krajin EU je pre MSP vyrazne vyssie ako v pripade
vel'kych podnikov. Pre MSP je vo vSeobecnosti tazSie a nakladnejSie dostat’ sa ku kapitalu,
informacidm a znalostiam, ¢o mé vplyv na men$i doraz na internacionalizaciu a marketingové
aktivity v zahranici.

Graf ¢. 9: Objem exportu realizovany MSP a pocet MSP, ktoré exportuju, 2025, objem
exportu v eur (prava os)
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Zdroj: Postavenie MSP v ZO, SBA na zéklade udajov a metodiky SU SR

Pocet exportujucich MSP sa od roku 2015 zasadne nemeni. Do zahranic¢ia dokéaze
exportovat’ asi 5,21 % z celkového mnozstva slovenskych registrovanych MSP. Tento vysledok
je relativne porovnatelny s exportom inych krajin EU, ale nachadza sa pod priemerom krajin

41 Kalkulované po vylu€eni vyvozu zahrani¢nych osob.
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Europskej tUnie. Priemer Eurdpskej tnie je 5,8 % exportujucich MSP. Na dne rebricka sa
nachadza Cesko s podielom iba 1,2 % exportujucich MSP. Premiantami sa Slovinci, export
do zahranicia robi 14,9 % zo slovinskych MSP. Vysoky je podiel aj v Nemecku, kde exportuje
9,9 % vietkych MSP a aj v Estonsku s 10,8 %. 4?

Podiel objemu exportovaného tovaru MSP na celkovom exporte dosahuje od roku 2015
priblizne 30 % a z dlhodobého hladiska sa zasadnejSic nemeni. Absolitna hodnota exportu
slovenskych MSP postupne rastie.

Ako zasadny problém sa nejavi pocet MSP, ktoré exportuji do zahraniCia, ale objem
realizovaného exportu do krajin EU. Tento ukazovatel’ znamena, Ze z celkového finanéného
objemu exportu Slovenska len 31 % realizuju MSP. Ide o nizsi podiel ako je priemer Eurdpske;j
unie (39 %).

Zlyhavanie slovenského exportu sa prejavuje aj na exporte do krajin mimo Eurdpskej
unie. Pocet slovenskych exportérov velkostnej kategorie MSP dosahuje len asi 4 100 subjektov
(0,69 % slovenskych MSP), ¢o je na trovni mensich ekonomik. To je d’aleko najhorsi vysledok
spomedzi vSetkych krajin, ked’ze priemer Eurdpskej tinie je okolo 2,19 %.

Objem exportu do tretich krajin realizovanych MSP spomedzi objemu tovaru do tretich
krajin dosahuje na Slovensku len 14,9 %. Lidrami st LotySsko, Estonsko a Cyprus.

Graf ¢. 10: Podiel exportu MSP do tretich krajin realizovanych MSP z hPadiska objemu,
2023
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Eurostat*

42 Pogetnost’ MSP je po¢itana z SME Performance Review - Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs
a pocet exportujucich MSP zo Statistik Eurostatu JRC Publications - Annual Report on European SMEs 2024/2025,

SME performance review
43 Text tec01] Trade by NACE Rev. 2 activity and enterprise size class
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Pre SR je teda charakteristicky niz§i podiel internacionalizacie MSP.
Suvisi to s obmedzenou schopnostou MSP exportovat na zahrani¢né trhy, priCom tato
skuto¢nost’ je eSte skreslend exportom do geograficky, kultirne a jazykovo blizkej Ceskej
republiky. Objem exportu do CR realizovany MSP dosiahol v roku 2024 asi 23,5 % z celkového
exportu MSP. Druhym dévodom je koncentracia MSP len na domaci trh.

Z analyzy Zapojenie MSP do medzindarodného obchodu na trhoch tretich krajin vyplyva,
7e vd’aka ¢lenstvu Slovenska v EU su legislativne podmienky exportu slovenskych MSP
porovnatelné s inymi krajinami.** Zaroveti aj to, ze MSP chyba znalost' administrativnych
procedur v ciel'ovych krajinach, odradzaju ich vysoké dodacie néklady, nevedia identifikovat
obchodnych partnerov v zahranici, ktorych ziskavanie je ndkladné. Financnd investicia
do exportu je vysokd a v pripade sporov je ich riesenie prili§ nakladné.®’

Potvrdzuje to aj prieskum Internacionalizdacia malého a stredného podnikania z roku 2023.
Za najvyznamnejSiu bariéru internacionalizacie povazuju mikro, mali a stredni podnikatelia
vykonavajuci internacionalizacné aktivity nedostatoéni podporu zo strany Statu (36,3%).
Druhou najvyznamnejSou bariérou je nedostatok informacii o zahrani¢nych trhoch (32,4%)
a tret'ou bariérou je administrativna naro¢nost’ (32,0%). Takmer 30% podnikatel'ov (29,3%)
nemad dostatok finanénych zdrojov na internacionaliza¢né aktivity, resp. povazuje konkurenciu
na zahrani¢nych trhoch za bariéru (29,0%). Jazykovu bariéru povazuje 27,4% respondentov
za vyznamnu. Regulacné obmedzenia povazuje za vyznamnu bariéru viac ako pétina
respondentov (21,6%). Viac ako desatina (10,8%) povazuje interné a manazérske schopnosti za
vyznamnu bariéru 29 internacionalizicie. Kulturne rozdiely povazuje za vyznamnu bariéru
7,3% MSP.

Z rovnakého prieskumu tiez vyplyva, Ze na Slovensku podl'a opytanych MSP najviac
chyba zvyhodneny finan¢ny nastroj pre internacionalizané aktivity podnikatel'ov (40,6%),
nasledovany informacnou podporou (37,6%), vzdelavacou podporou (33,2%) a propagacnou
podporou (31,7%). Priblizne pitine opytanych podnikatel'ov (24,8%) chyba poradenska
podpora pre internacionalizané aktivity.

9.1 Strategické opatrenia

e Posilnit’ schémy exportného financovania a poistenia cez EXIMBANKU SR.

e Zavedenie exportnych voucherov pre MSP na certifikacie a pravne sluzby.

e Zabezpecit posilnenie kapacit a zdrojov institucii podporujicich MSP a zvysit’ §tatnu
pomoc pre MSP vzaujme posilnenia ich konkurencieschopnosti a inovacnej
vykonnosti.

e Monitorovat avyhodnotit suCasné nastroje internacionalizdcie, v pripade
ich nedostatocného vyuZzivania alebo neaktudlnosti zvazit’ ich zmenu.

e Podpora vzdelavacich aktivit (vydanie manualu, workshopy a pod.) v oblasti kultarnych
rozdielov a obchodnych zvyklosti na zahrani¢nych trhoch s cielom znizit' bariéry
exportu a internacionalizacie.

4 Zapojeniec MSP do medzinarodného obchodu na trhoch tretich krajin: https:/monitoringmsp.sk/wp-
content/uploads/2023/12/Zapojenie-MSP-do-medzinarodneho-obchodu-na-trhoch-tretich-krajin.pdf
4 Regulacia internacionalizacie z pohladu postavenia MSP v EU a SR: https:/monitoringmsp.sk/wp-

content/uploads/2020/06/Regulacia-internacionalizacie.pdf
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e V spolupraci so SU SR zabezpeovat pravidelné monitorovanie a analytické
vyhodnocovanie zahrani¢no-obchodnych aktivit MSP za uc¢elom identifikécie slabych
stranok v oblasti internacionalizacie.
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10 Zelena ekonomika

cvwr

v ramci EU*, MSP budi musiet’ prispiet’ k d’alsej dekarbonizacii hospodérstva hl'adanim
rezerv v oblasti znizovania energetickej naroCnosti procesov, zlepSovania energetickych
parametrov budov, prijimanim opatreni obehového hospodarstva, ale napriklad aj vyraznej$imi
investiciami do elektromobility. Bez tychto opatreni moze podl'a analyzy Narodnej banky
Slovenska len v oblasti ekonomiky ddjst’ do roku 2100 k postupnému poklesu HDP o cca 7,5
%.

V Slovenskej republike dochadza od roku 1995 k postupnému znizovaniu energetickej
narocnosti, do roku 2022 zaznamenala pokles 0 46,9 %, poslednych desat’ rokov je vSak
charakterizovanych skor spomalenim tohto tempa. Z pohl'adu slovenskych MSP su energeticky
najnarocnej$im prvkom zastaralé budovy, ktorych modernizcia ostava pre MSP najvicsou
vyzvou. Statistické udaje, ktoré v zoradeni podla spotreby energie v budovach na meter
Stvorcovy koreluju so zoradenim krajin podla celkovej spotreby energie v priemysle preto
indikuju, ze v pripade SR je mozné dosiahnut’ vyznamnejSie tispory prave v d’alSom zlepSovani
energetickej efektivity budov. Pojem obehové hospodarstvo*’ znamend, Ze namiesto toho,
aby sa vyrobky vyrobili — pouzili — vyhodili (tzv. linearny model), v obehovom hospodarstve
sa vyrobky navrhuju tak, aby boli trvacne, opravitel'né, znovu pouzitelné alebo zdielané.
Prechod na obehové hospodarstvo otvara priestor aj pre nové sluzby a obchodné modely, ako
napriklad zdielanie produktov alebo predaj zaZitkov namiesto fyzickych produktov. Podla
Circularity Gap Report®® je stav globalnej cirkularnej ekonomiky za rok 2024 na tirovni 6,9 %,
¢o je pokles oproti predoslym rokom. Tato hodnota ukazuje podiel vyuzivania druhotnych
materidlov ako vstupov na celkovom materidlovom vyuziti. Podl'a udajov Eurostatu Slovensko
opidtovne vratilo do obehu 10,6% recyklovanych materidlov, ¢o predstavuje takmer priemer
EU (11,8%). Vyrazne vsak zaostivame za lidrom v tejto oblasti, ktorym je Holandsko
(30,6%).%

Prostrednictvom cestnej dopravy sa v SR realizuje takmer 70% prepravy tovarov a viac
ako 90% dopravy osob. Z pohl'adu energetickej naro¢nosti a produkcie sklenikovych plynov
tak oblast’ dopravy tvori jedno z najproblematickejSich pododvetvi hospodarstva.

Jednym 7z aktudlnych rieSeni znizovania sklenikovych plynov je elektromobilita,
no obmedzené formy jej podpory v SR sa odrazaji na vel'mi nizkej obnove vozového parku.
Vroku 2024 bol priemerny podiel novo-registrovanych elektrifikovanych osobnych
automobilov na trhu EU 20,7 %. Slovenska republika je v adopcii elektromobility s podielom
ani nie 5% najslabSou krajinou unie. Naopak vyvoj infraStruktiry nabijacich bodov
na Slovensku zaznamenal vyrazné zlepSenie, kedy k 31. marcu 2025 bolo v SR

46V tejto stvislosti Slovensku poméha energeticky mix vyroby elektrickej energie, v ramci ktorého tvoria fosilne
paliva len 15 %, ¢o je spolu s podobnou hodnotou Danska (16%) vyrazne najmenej spomedzi vetkych ¢lenskych
statov EU (priemer EU je 32%). Tieto hodnoty sa odrazajt aj na celkovej spotrebe fosilnych paliv v hospodarstve,
47 Obehové hospodarstvo a odpadové hospodérstvo spolu tizko suvisia, pretoze cielom obehového hospodarstva
je minimalizovat’ vznik odpadu a udrzat’ materialy v obehu ¢o najdlhSie — cez opatovné pouzitie, opravu, recyklaciu
¢i zdielanie. Odpadové hospodarstvo sa potom zameriava na efektivne triedenie, spracovanie a zhodnocovanie
odpadu, ¢im podporuje prakticku realizaciu principov obehového hospodarstva.

48 CGR Global 2025

4 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20241113-1
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dostupnych 2.521 verejnych nabijacich bodov pre elektromobily, rozmiestnenych v cca. 1.000
lokalitach.

10.1 Strategické opatrenia

e Podporit’ produkciu ekologickych vyrobkov a sluzieb ako nastroj na pomoc slovenskym
MSP pri exporte do vyspelych tretich krajin, ¢im sa zmierni ich zavislost’ od vlastnych
finan¢nych zdrojov.

e Zrusit povinnost’ viest' a uchovavat’ evidenciu o neobalovych materialoch a ohlasovat’
udaje Ministerstvu zivotného prostredia SR pre vyrobcov, ktori uvedll na trh mene;j
ako 100 kg neobalovych vyrobkov roc¢ne.

e Posilnit’ celkové kapacity v oblasti vyskumu a vyvoja na Gcely podpory a rozvoja
eko-inovacii.

e Zaviest' opatrenia na zlepSenie ucinnosti hospodarenia s vodou, jej skladovanie
a opdtovné vyuzivanie, vratane budovania systémov vc€asného varovania a zmeny
vo vyuzivani pody.

e Podporit’ medziodborovu spolupracu medzi verejnou spravou, ministerstvami, mestami
a obcami, vyskumnou a podnikovou sférou v oblasti vyskumu a vyvoja novych rieSeni
pre obehové hospodarstvo a vytvorit' platformy na rieSenie Specifickych problémov
v oblasti obehovej ekonomiky.

e Zabezpecit zdielanie dat a informacii o obehovom hospodarstve vo viacerych
hodnotovych ret'azcoch s cielom umoznit’ podnikatel'om G¢innejsie sa zapéjat’ do aktivit
spojenych so zavadzanim modelov obehového hospodarstva.

e Podpora obehovej ekonomiky v podnikoch, ur€enda na pokrytie réznych druhov
nakladov, ktoré podnikom alebo vyskumnym inStiticidm vznikaja pri rieSeni
Specifickych problémov spojenych s cirkularnou ekonomikou.

e Podporit’ iniciativy zamerané na zvySovanie povedomia a vzdelavacie aktivity v oblasti
cirkularnej ekonomiky.

e Zaviest aktivity a opatrenia zamerané na zvySovanie porozumenia oznacovat’ vyrobkov
a budovanie povedomia o jednotlivych, nielen energetickych, eko-znackach.

e Zintenzivnit’ podporu z verejnych zdrojov a zaviest’ §irSiu paletu podpornych néstrojov,
ako su ulavy zdani apoplatkov ¢i zrychlené odpisy, pri uplatiiovani technoldgii
znizujucich energetickl spotrebu podnikov.
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11 Znevyhodnené skupiny

Znevyhodnené skupiny obyvatel'stva celia v podnikatel'skom prostredi mnoZzstvu
tradi¢nych 1 $pecifickych bariér, ktoré im brania v plnohodnotnom zapojeni do ekonomickych
aktivit. Medzi znevyhodnené skupiny zarad'ujeme Zeny, ktoré napriek rastucej ekonomicke;j
aktivite stale ¢elia rodovym stereotypom a nizkemu zastupeniu medzi podnikate'mi. Mladych
I'udi, ktori st znevyhodneni najmad nedostatkom skusenosti a praktickych zrucnosti,
¢o obmedzuje ich vstup do podnikania. StarSie osoby a seniori, ktori st znevyhodneni
predovSetkym vekom, avSak disponuji cennymi skusenostami, ¢asom a mnohokrat
aj financnymi zdrojmi. Osoby so zdravotnym postihnutim, ktori zapasia s diskriminéciou,
obmedzenymi pracovnymi moznostami a slabym pristupom k vzdeldvaniu. V neposlednom
rade obcania tretich krajin, ktori ¢elia jazykovym a legislativnym bariéram, ako aj predsudkom,
ktoré stazujii ich integraciu do ekonomického prostredia. NevyuZitym potencidlom
ekonomického rastu moze byt prave podnikatel'ské aktivita tychto znevyhodnenych skupin.

Zeny predstavuju 51 % z celkovej populéacie Slovenska a az 47 % ekonomicky aktivneho
obyvatel'stva Slovenska.’® Podet ekonomicky aktivnych Zien bol vroku 2025 na drovni
1,3 miliona. Napriek tomu vSak Zzeny tvoria menej ako 1/3 podnikatelov na Slovensku.
Zastupenie zien v podnikatel'skom sektore na Slovensku malo v rokoch 2017 az 2024 klesajuci
trend. Kym v roku 2017 predstavoval podiel samozamestnanych Zien 31,0 %, v roku 2024
klesol na 24,4 %. V roku 2025 sa tento podiel mierne zvysil na 25,2 %.

Podrla udajov Eurostatu bol v roku 2024 podiel mladych I'udi ako samozamestnanych oso6b
do 29 rokov v Slovenskej republike na Grovni 13,4 % Aj v tejto vekovej kategorii je podnikanie
stale prevazne doménou muzov, pricom podiel Zien v podnikani v tejto vekovej kategorii
v poslednych dvoch rokoch klesa. Podl'a udajov OECD, 16 % mladych l'udi na Slovensku
zadina podnikat v dosledku nedostatoénych pracovnych prilezitosti, pricom priemer EU
je 18 %. Co sa tyka podnikatel'skej aktivity starsich oséb vo veku 50+, podl'a idajov Eurostatu
ma Slovenska republika najnizsi podiel samozamestnanych 0so6b vo veku 50 — 64 rokov v ramci
krajin V4. Z pohl'adu dlhodobej nezamestnanosti 0sob so zdravotnym postihnutim (ZP) v rdmci
krajin V4 a priemeru EU méZeme pozorovat’, Ze najvyssi podiel dlhodobo nezamestnanych
0s0b so ZP na celkovom pocte dlhodobo nezamestnanych osob vykazuje Slovenské republika,
a to na urovni 66,4 % v roku 2024 (priemer krajin EU je 32,3%).”! Prave jednym zo sposobov,
akym osoby so ZP moézu reagovat na obmedzené moznosti zamestnania sa, je snaha
o samostatni  zarobkovu c¢innost' alebo podnikanie. To mdze predstavovat moznost
ekonomického uplatnenia pre mnohych migrantov. V mnohych eurdpskych krajinach
je podnikanie obc¢anov tretich krajin dynamicky rasticim fenoménom. Obcania tretich krajin
podnikatelia mézu prindsat’ inovativne podnikatel'ské napady a unikatne produkty a sluzby.

50 SU SR. 2025. Zamestnanost’ a nezamestnanost v SR za 4. §tvrtrok 2024 (Vysledky vyberového zistovania
pracovnych sil) vratane modulu 2024: Mladi I'udia na trhu prace.

5! Eurostat. 2025. Long-term unemployment by level of disability (activity limitation) - % of total unemployment.
Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_upgadl/default/table?lang=en&category=dsb.dsb lab
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11.1 Strategické opatrenia

e Zjednodusit’ postupy, diverzifikovat' financovanie a vyvinit' nastroje zohladiujlce
rodové aspekty (mikrouvery, granty, crowdfunding).

e Poskytovat' dlhodobé, prakticky zamerané vzdelavanie na rozvoj podnikatel'skych
a manazérskych zrucnosti zZien, najma v pociato¢nych fazach podnikania.

e Podporit’ podnikatel'skii aktivitu os6b vo veku 55+ prostrednictvom rozvoja
podnikatel'skych zrucnosti, poradenskych a mentoringovych sluzieb, znizovania
administrativnej zat'aze a vytvarania zvyhodnenych finan¢nych a daitovo-odvodovych
podmienok pre zacinajucich podnikatelov.

e Vyhladévat pracovné prilezitosti pre starSich (55+) uradmi prace a preplatenie mentora
firme, ktora zamestna starSicho pracovnika.

e Zjednodusit vizové povinnosti, aj ziskanie trvalého pobytu ¢i obcianstva
pre kvalifikovanych ob€anov tretich krajin.

e Znizit’ hodnoty alebo Uplné odstranit’ povinnosti cudzinca pri Ziadosti o prechodny
pobyt (za i¢elom zamestnania aj podnikania) preukéazat’ objem finan¢nych prostriedkov
na ucte.

e Zjednodusit’ uznavanie vzdeldvania zo zahrani¢ia a prehodnotit’ jazykové poziadavky
pri uznavani zahrani¢nych kvalifikacii cudzincov.

e Vytvarat’ pracovné prilezitosti pre zdravotne znevyhodnenych napr. pri vykone prac
VO verejnom zaujme.

e Zlepsit fungovanie a posilnit’ podporu socidlnych podnikov, ako nastroja integracie
znevyhodnenych skupin na trhu prace, najmd prostrednictvom zniZovania
administrativnej zataze pri ziskavani Statatu registrovaného socidlneho podniku
a prispevkov pre socialne podniky, stabilného financovania a posilnenia spoluprace
SO samospravami.

e Vytvorit’ udrZzatelnejSie modely financovania s cielom zniZit' zavislost podpornych
iniciativ od eurdpskeho projektového financovania a zabezpecit’ kontinuitu podpory
inkluzivneho podnikania.

e Realizovat’ pravidelné monitorovanie a hodnotenie vekovych a rodovych aspektov
podnikania v SR.
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niektorych zakonov (zdkon o publikaciach) a ktorym sa meni a doplha zékon ¢.
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https://www.consilium.europa.eu/sk/infographics/digital-decade/
https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map/slovakia
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ext_tec01__custom_21457543/default/table
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Stratégia podpory malého a stredného podnikania na Slovensku (1. verzia) SBA

264/2022 Z. z. o medialnych sluzbach a o zmene a doplneni niektorych zékonov (zakon
o medialnych sluzbéach) v zneni neskorsich predpisov s u¢innost’ou od 1. augusta 2025

e Zakon ¢&.401/2024 Z. z. , ktorym sa meni a dopliia zakon &. 211/2000 Z. z. o slobodnom
pristupe k informacidm a o zmene a doplneni niektorych zékonov (zdkon o slobode
informacii) v zneni neskorsich predpisov s u¢innost'ou od 1. marca 2025
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