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Manazérske zhrnutie

Analyza sa zameriava na postavenie malych a strednych podnikov (MSP) v sektore
priemyselnej vyroby na Slovensku a podmienky ich rozvoja. Jej cielom je zhodnotit’ sucasny
prinos priemyselnych MSP k slovenskej ekonomike, identifikovat' kltacové prekazky
obmedzujuce ich rast a navrhniat’ opatrenia na posilnenie konkurencieschopnosti tohto
sektora.

MSP v priemysle predstavuju kl'icovy pilier slovenskej ekonomiky. Tvoria takmer
vSetky priemyselné podniky v krajine a vyznamne prispievaju k zamestnanosti a tvorbe pridane;j
hodnoty. Profituju z historickej priemyselnej tradicie Slovenska a z integracie do globalnych
dodavatel'skych retazcov (najméa v automobilovom a strojarskom priemysle), ktora im otvara
pristup na zahrani¢né trhy a k modernym technoldgiam. Zaroven vsak toto prepojenie zvysuje
zavislost MSP od velkych (¢asto zahrani¢nych) korporacii, ktoré generuji prevaznt cast’
priemyselnej produkcie a exportu. Hoci malé a stredné podniky v priemysle pocetne dominuju,
na vykone odvetvia sa podielaji menej nez velké firmy — tie vytvaraju vacSinu pridanej
hodnoty a zabezpecuju dominantny podiel exportu. To naznacuje, Ze vykonnostny potencial
MSP nie je naplno vyuzity a v mnohych odvetviach (napriklad v automobilovom) je produkcia
sustredena v tizkom okruhu vel’kych podnikov.

Zapojenie do hodnotovych ret’azcov a digitalizacia: Mnohé slovenské priemyselné MSP
si pevne integrované ako subdoddvatelia nadnarodnych spolo¢nosti. Toto prepojenie im
prindsa moderné know-how a moznost’ technologicky napredovat, priCom menSie firmy
vynikaju aj schopnost'ou pruzne sa prispdsobit’ meniacemu sa dopytu a Specializovat’ sa na uzko
profilované poziadavky odberatel'ov. Postupne rastie aj pocet inovativnych MSP — pribudaja
priklady automatizacie vyroby a zavadzania prvkov Priemyslu 4.0 aj v menSich prevadzkach.
Napriek tomu znacna Cast’ priemyselnych MSP stile nedostato¢ne vyuZiva digitalne
technologie a online nastroje, o oslabuje ich konkurencieschopnost’ v digitalnej ére.
Prieskumy poukazuji na pomalu digitalnu transformaciu — ¢ast’ firiem eSte ani nezacala proces
digitalizacie a len menS$ina podnikov ma ucelent stratégiu digitalnej transformacie. Medzi
odvetviami existuju vyrazné rozdiely; v niektorych (napr. tradicné strojarstvo) viacSina MSP
zaostava v zavadzani digitdlnych inovécii, kym v inych (napr. vyroba automobilovych
suciastok) uz znacnd Cast’ firiem pokrocila. Celkovo vSak plati, Ze pomalé tempo zavadzania
pokrocilych digitalnych ndstrojov (automatizéicia, analyza dat, e-commerce a pod.) zniZuje
efektivitu MSP, zvySuje ich nakladovost’ a limituje pristup k novym zakaznikom, ¢o
podkopava ich budtci rast a odolnost’ vo¢i trhovym zmenam.

Hlavné bariéry rozvoja MSP: Analyza identifikovala viacero prekazok, ktoré limituja rast
priemyselnych MSP. K najvyznamnejSim patri obmedzeny pristup k financovaniu — mensie
firmy Casto nemaju dostatok kapitdlu na expanziu a inovéacie, €i uz pre prisnejSie uveroveé
podmienky alebo slabSiu kapitdlova vybavenost. Problémom je aj druhotna platobna
neschopnost’ v dodavatel'skych retazcoch, ked’ odberatelia meskaju s tthradami faktar, ¢o
vazne nardsa likviditu MSP. Dalfou zasadnou bariérou je nedostatok Kkvalifikovanej
pracovnej sily v technickych odboroch — na trhu prace chybaji odbornici a mnoho talentov
odchadza za lepSimi podmienkami do zahrani¢ia. Tento deficit pracovnej sily priamo brzdi
produktivitu a inova¢né aktivity podnikov. V podnikatel'skom prostredi zaroven pretrvava
vysoka administrativna a regulacna zataz, ktora neimerne dopada na mensie firmy (napr.
byrokracia spojena s dafiovou agendou, zdihavé stavebné konania & &asté legislativne zmeny
v pracovnom a daiovom prave). Tieto faktory zvySuji néklady podnikania a od¢erpavaju
z MSP zdroje, ktoré¢ by inak mohli investovat’ do svojho rozvoja.
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Nizka produktivita a inovacné zaostavanie: V dosledku uvedenych bariér, ale aj relativne
nizSieho rozsahu inovaénych aktivit, vykonnost’ slovenskych priemyselnych MSP zaostava
za priemerom EU aj okolitymi krajinami. Produktivita prace v tomto segmente patri na
Slovensku k najniz§im v Eurdpskej unii. Podobne investicie do vyskumu a vyveja (VaV)
zostavaji nizke v porovnani s EU — slovenské vydavky na VaV v pomere k HDP vyrazne
zaostavaju za priemerom Unie. Relativne mala &ast’ priemyselnych MSP vyvija vlastné
pokrocilé inovacie alebo nové patenty. Obmedzené investicie do modernych technologii a
vyvoja tak zniZuju dlhodoby inovaény potencial tychto podnikov a sposobuji, ze
konkurencna pozicia slovenskych MSP zatial’ neodzrkadl'uje ich mozny potencial.

Medzinarodna expanzia a paradox vel’kosti: Slovenska ekonomika je vysoko otvorena a
priemysel silno previazany s nadnarodnymi investormi, no medziniarodné pésobenie
domacich MSP ostiva obmedzené. Malé a stredné firmy sa podielaju iba na menSej Casti
celkového exportu Slovenska (priblizne §tvrtinou), kym zvySok zabezpecuju velké spolo¢nosti.
Tato disproporcia predstavuje urCity paradox — napriek priaznivym makroekonomickym
podmienkam a zapojeniu do globalnych retazcov domaci MSP nevyuZivaju plne moZnosti,
ktoré otvorena ekonomika poniika. Na to, aby slovenské MSP dokazali naplno tazit' z vyhod
integracie do svetového trhu, bude potrebné intenzivnejsSie ich zapojenie do medzinarodného
obchodu a vyssich stupfiov hodnotovych retazcov. Len tak moézu lepSie vyuzit' priaznivé
externé prostredie na vlastny rast a inovacie.

PrileZitosti pre budici rast: Napriek viacerym nedostatkom prindsa d’alsi vyvoj aj viaceré
prilezitosti pre rozvoj priemyselnych MSP. Rychly technologicky pokrok — najmi
digitalizacia, automatizacia a koncept Priemysel 4.0 — umoznuje firmam zvysSovat’ efektivitu
vyroby, zlepSovat’ kvalitu procesov a vytvarat’ sofistikovanejsie produkty s vys$Sou pridanou
hodnotou. Prechod na zelenui ekonomiku a eko-inovacie otvara nové trhy, napriklad v oblasti
obnovitel'nych zdrojov energie, obehového hospodarstva ¢i udrzate'nych materidlov, kde moézu
uspiet’ aj menSie dynamické firmy s inovativnymi rieSeniami. Rovnako tak rastici dopyt po
inteligentnych rieSeniach (Smart Industry, koncepty Smart Cities a pod.) vytvara priestor pre
nové podnikatel'ské modely a tizko Specializované segmenty, v ktorych mdzu slovenské MSP
ziskat' naskok. K dispozicii su tiez vyrazné zdroje podpory z fondov EU a narodnych
programov (vratane Mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti) cielene zamerané na
digitalizaciu, inovacie a vyskum v MSP. Ich efektivne vyuZzitie méze urychlit’ technologicku
modernizaciu sektora a vyrazne posilnit’ konkurencieschopnost’ menSich podnikov na
domdacom aj zahrani¢nom trhu.

Externé rizika a zranite’nost’ MSP: VonkajSie prostredie vSak prinaSa aj viacero rizik,
ktoré mozu ohrozit’ d’alsi rozvoj priemyselnych MSP. V ostatnom obdobi prudko vzrastli ceny
vstupov — energii, surovin a logistickych sluzieb — ¢o ukrajuje z marzi firiem a najmi mensim
podnikom v citlivych odvetviach spdsobuje tlak na ziskovost. Pretrvava tiez ekonomicka
neistota v dosledku doznievajicej pandémie a prebiehajuceho vojenského konfliktu na
Ukrajine; zvySena opatrnost’ investorov aj zakaznikov sa prejavuje odkladanim niektorych
obchodnych a investiénych rozhodnuti. Technologicky dlh predstavuje dalSie riziko — ak
podniky nebudii schopné priebezne modernizovat' stroje a IT systémy, technologické
zaostavanie sa prehibi a moézu stratit’ konkurenénii poziciu voéi inovativnej$im rivalom.
Nemenej dolezité st regulaéné rizika: vysoka byrokratickd zataz a Casté zmeny legislativy
vytvaraju nestabilitu podnikatel'ského prostredia a odvadzaju pozornost 1 zdroje MSP
nespravnym smerom. Navyse, vysokd koncentracia slovenského priemyslu do tizkeho okruhu
odvetvi (najméd automobilového) znamena, ze pokles v jednom kl'i¢ovom sektore moze
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dominovym efektom zasiahnut’ stovky naviazanych MSP — ekonomike tak chyba SirSia
diverzifikacia priemyselnej zakladne, co zvySuje jej zraniteI'nost’ vo¢i Sokom.

Strategicky vyznam MSP a potreba zmien: Celkova analyza zdoraziuje, Zze posilnenie
segmentu priemyselnych MSP je nevyhnutné pre dlhodobu stabilitu a udrzateny rast
slovenskej ekonomiky. Odstranenie identifikovanych bariér by umoznilo malym a strednym
podnikom vyrazne zvySit’ svoju produktivitu, podiel na exporte aj schopnost’ inovovat’, co
by prispelo k vyssej pridanej hodnote domacej produkcie. Naopak, ak by pretrvavajice
problémy ostali nevyrieSené, konkurencna pozicia Slovenska by sa postupne oslabovala —
krajina by aj nad’alej zostavala ,,montdznou ekonomikou* zavislou od externych investorov a
domace firmy by nemohli naplno rozvinit’ svoj potencial. Je preto potrebny proaktivny
pristup zo strany S$tatu aj sikromného sektora, zamerany na systematické zlepSovanie
podmienok pre rast a inovécie priemyselnych MSP.

Odporucania: Na zéklade zisteni analyzy bol vypracovany stibor konkrétnych odporucani
a opatreni na podporu rozvoja priemyselnych MSP, spolu s ¢asovym harmonogramom ich
realizacie. Opatrenia s rozdelené na okamzité (kratkodobé), strednodobé a dlhodobé, aby
sa dosiahol postupny a udrzatelny efekt. Medzi okamzité kroky patri napriklad zavedenie
novych finanénych néstrojov pre MSP a iniciovanie kl'icovych legislativnych zmien na
odburanie byrokracie. V strednodobom horizonte analyza odporica spustit’ strategické
infraStruktirne projekty (napr. priemyselné parky) a reformovat’ systém odborného vzdelavania
tak, aby lepsie reagoval na potreby priemyslu. DIhodobé opatrenia zahiiiaji najmi zvySovanie
investicii do vyskumu a vyvoja (s cielom dosiahnut’ aspon priemer EU) a §irsie zavedenie
principov Priemyslu 4.0 do vyrobnych procesov MSP. Déslednéd realizacia navrhovanych
opatreni posilni konkurencieschopnost’ a odolnost’ priemyselnych MSP, zvysi ich prispevok
k exportu aj HDP a celkovo pozdvihne slovensky priemysel smerom k inovativnejSej a
udrZatelnejSej ekonomike.
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Uvod

Slovak Business Agency (SBA) ako hlavna institicia na podporu malych a strednych
podnikov na Slovensku plni vyznamnu ulohu v monitorovani a hodnoteni podnikatel’ského
prostredia. V radmci svojich aktivit pravidelne sleduje vyvoj podmienok na podnikanie,
analyzuje trendy a identifikuje prekazky rozvoja MSP. Vypracovavanie takychto analyz
vychadza z poslania SBA poskytovat’ aktualne informéacie pre tvorcov politik, podnikatel'ov aj
Sirok verejnost’ a prispievat’ k zlepSovaniu podnikatel'ského prostredia. V nadviznosti na tuto
ulohu sa SBA rozhodla spracovat’ samostatnu analyzu zamerant na sektor priemyselnej vyroby,
ktory patri medzi kI'i¢ové odvetvia slovenskej ekonomiky.

Sektor priemyselnej vyroby je pilierom slovenskej ekonomiky. Predstavuje jednu
z najvyznamnejSich zloziek tvorby hrubého doméceho produktu a tvori zdklad exportnej
vykonnosti krajiny. Slovensko ako mal4d otvorend ekonomika je vyrazne orientované na
priemyselnt produkciu — najmi automobilovy, strojarsky i elektrotechnicky priemysel — a
uspesnost’ tohto sektora sa premieta do celkového hospodarskeho rastu a stability. Dynamicky
rastici priemysel v poslednych desatrociach vyznamne prispel k zvySovaniu produktivity a
integracii Slovenska do globalnych hodnotovych retazcov. Zaroven vysoky podiel
priemyselnych tovarov na vyvoze znamena, ze vykon priemyselnej vyroby do velkej miery
ovplyviiuje bilanciu zahrani¢ného obchodu krajiny. S ohl'adom na tieto skuto¢nosti venuje SBA
sektoru priemyslu naleZitli pozornost’ v ramci svojho monitoringu.

Cielom tejto analytickej spravy je komplexne zhodnotit’ vyvojové trendy, vykonnost a
charakteristiky malych a strednych podnikov v sektore priemyselnej vyroby, ako aj
identifikovat’ hlavné faktory ovplyviujtce ich d’alsi rozvoj. Analyza sa zameriava na viacero
kl'a¢ovych okruhov: hodnoti dlhodoby vyvoj a celkovi hospodarsku vykonnost’ priemyselnych
MSP, skiima Struktaru tohto sektora z hl'adiska odvetvového ¢lenenia, vel'kostnych kategorii
podnikov a regionalneho rozloZenia, posudzuje Groven inovacnej aktivity a mieru zapojenia
tychto podnikov do zahrani¢ného obchodu, a napokon identifikuje hlavné bariéry a rizika,
ktorym MSP v priemyselnej vyrobe Celia. Tieto aspekty spolu pokryvaji najdolezitejSie otazky,
ktoré ovplyviiuji suCasny stav a perspektivy priemyselnych malych a strednych podnikov na
Slovensku.

Prehl'adnd S$truktira spravy umoZiiuje systematické rozpracovanie jednotlivych
tematickych okruhov. KI'i€ova analyticka cast’ spravy zahfna deviat hlavnych kapitol (kapitoly
3 az 11), ktoré postupne rozoberaju Strukturu, vykonnost, Specifikd a vyzvy priemyselnych
MSP na Slovensku. Kapitola 3 zhodnocuje postavenie slovenskych MSP v oblasti priemyselne;j
vyroby — vratane ich poctu, odvetvovej Struktiry, zamestnanosti, vykonnosti a prispevku k
exportu. Kapitola 4 sa venuje charakteristike dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov a miere
zapojenia MSP do hodnotovych retazcov. Kapitola 5 prindsa vystupy SWOT analyzy a
identifikuje silné a slabé stranky priemyselnych MSP, ako aj ich prilezitosti a ohrozenia.
Kapitola 6 analyzuje pripravenost’” MSP na digitdlnu transformdciu a ich inovacny potencial.
Nasledujuca kapitola 7 hodnoti faktory ovplyviiujuce konkurencieschopnost’ podnikov — ako
napriklad energetickd naro¢nost,, inflacia, vydavky na vyskum a vyvoj ¢i investicie do fixného
kapitalu. Kapitola 8 sa zameriava na regula¢né aspekty podnikania a identifikuje hlavné bariéry
rastu MSP v oblasti legislativy, verejnej spravy a podpory podnikania. Kapitola 9 poskytuje
benchmarkingové porovnanie Slovenska s vybranymi krajinami EU a regiénu V4 z hladiska
produktivity, inovéacii a zahrani¢no-obchodnej vykonnosti. V kapitole 10 st zhrnuté
identifikované bariéry a doplnené ndvrhmi konkrétnych opatreni. Na tieto ndvrhy nadvizuje
kapitola 11, ktora obsahuje odporii¢ania zamerané na podporu rozvoja MSP v priemyselnej
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vyrobe — vratane ¢asového ramca ich implementécie. Spravu uzatvara zaverecna kapitola so
sumarnym zhodnotenim hlavnych zisteni.

Pri spracovani analyzy boli vyuzité roznorodé Statistické a analytické podklady z domacej
aj medzinarodnej urovne. Hlavnym zdrojom dat st oficialne $tatistiky Statistického tradu SR
(vratane databazy DATAcube), ktoré poskytuji objektivny obraz o vykonnosti a Struktire
podnikatel’ského sektora. Dopliaju ich tdaje zo Slovak Business Agency — &i uZ z internych
databaz a dlhodobého monitoringu MSP, alebo z prieskumov realizovanych medzi
podnikatel'mi. Pre medzinarodné porovnanie a $irsi kontext boli cerpané informacie z Eurostatu
a OECD. Okrem toho boli zohl'adnené aj relevantné zistenia z analytickych $tadii inych
inStitacii (napriklad analyzy institatu INESS) a d’alSie dostupné tidaje, ktoré pomohli vykreslit
uceleny obraz o postaveni a trendoch malych a strednych podnikov v sektore priemyselnej
vyroby na Slovensku.

1.1 Ciele analyzy

Tato analyza sa zameriava na komplexné zhodnotenie postavenia a podmienok pre MSP v

sektore priemyselnej vyroby na Slovensku. Jej hlavné ciele st:

1. Zhodnotit’ su¢asny stav a vyznam priemyselnych MSP v SR — vratane ich prispevku
k hlavnym makroekonomickym ukazovatelom (podiel na HDP, zamestnanosti,
exporte/dovoze) — a zmapovat’ vyvoj tychto ukazovatelov za poslednti dekadu na
zaklade dostupnych dat.

2. Identifikovat’ Specifika a charakteristiky slovenskych priemyselnych MSP —najmé
ich védzby na vel'ké podniky v rdmci dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov, mieru
zavislosti od nadnarodnych investorov a uroveinl spoluprace s nimi.

3. Vypracovatt SWOT analyzu segmentu — urcit kl'icové silné a slabé stranky
priemyselnych MSP, ako aj prilezitosti a hrozby, ktorym celia v kontexte meniaceho sa
priemyslu (digitalizacia, Priemysel 4.0, globaliza¢né tlaky, ekologické poziadavky).

4. Analyzovat faktory konkurencieschopnosti priemyselnych MSP na Slovensku — so
zameranim na externé podmienky podnikania (rozvoj infrastruktiury, ceny energii,
dostupnost’ financovania, investicie do vyskumu a vyvoja, kvalifikdcia pracovnej sily
a d’alSie relevantné aspekty).

5. Preskumat’ regulacné prostredie a politiku podpory MSP — identifikovat’ hlavné
regulacné bariéry braniace rastu priemyselnych MSP (napr. administrativna a danovo-
odvodova zataz, pracovna legislativa) a zhodnotit’ efektivnost’ existujicich nastrojov a
programov na podporu MSP.

6. Vykonat’ medzinarodné porovnanie (benchmarking) — posudit, ako si slovenské
priemyselné MSP stoja v porovnani s vybranymi krajinami EU (najmé krajinami V4
apriemerom EU) z hladiska produktivity, inovacnej aktivity & miery
internacionalizcie.

Na zaklade zisteni analyza identifikuje hlavné prekazky, ktoré brzdia rozvoj priemyselnych
MSP, a predklada navrhy odporti¢ani na ich prekonanie. Stucastou vystupu je aj konkrétny

akény plan — subor opatreni s ¢asovym harmonogramom (kratkodobym, strednodobym a
dlhodobym) na implementaciu navrhovanych zmien.

1.2 Relevantnost’ tétmy pre SR

Posilnenie segmentu MSP v priemysle je klI'uicové pre dlhodobu konkurencieschopnost’ a
udrzatelny rast slovenskej ekonomiky. SR v uplynulych dekadach vyrazne profitovalo z prilevu
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zahrani¢nych investicii a z rozvoja velkych priemyselnych podnikov (najma v automobilovom
odvetvi), o prinieslo mnozstvo pracovnych miest, vysoky objem exportov a technologicky
transfer. Aby si vSak krajina dokézala udrzat’ dynamiku rastu a nezostala len subdodavatel'skou
zakladnou (,,montdznou dieliiou®), musi sa v nasledujicom obdobi viac opriet o doméace
inova¢né kapacity a podnikavost’ MSP. Prave MSP dokazu flexibilne inovovat’, reagovat’ na
vykyvové potreby trhu a zapiiiat® medzery, ktoré velké firmy nevedia alebo nechcti pokryt'.
St tiez Casto geograficky diverzifikované — mnoho MSP p6sobi mimo hlavnych priemyselnych
centier — ¢im podporuju rozvoj menej rozvinutych regionov a prispievaju k znizovaniu
regiondlnych rozdielov v zamestnanosti. Silnd zékladiha domacich MSP tak zvySuje
ekonomicku odolnost’ a diverzifikaciu SR, ked’ze ekonomika nie je jednostranne zavisla od
uzkej skupiny velkych exportérov.

Pre SR je téma rozvoja priemyselnych MSP aktudlna aj vzhl'adom na prebiehajlice
strategické iniciativy na narodnej a eurdpskej trovni. Vlada SR — v stilade s politikami EU
orientovanymi na digitdlnu transforméciu, inovacie a posilnenie odolnosti hospodarstva —
kladie doraz na zlepSovanie podnikatel'ského prostredia a podporu inovacii v
podnikani. Analyzou rieSend problematika priamo nadvézuje na uvedené priority — identifikuje,
kde su v ekosystéme priemyselnych MSP nedostatky a bariéry, a ¢o je potrebné zlepsit', aby
MSP mohli naplno t’azit’ z disponibilnych politik, reforiem a investicii.

Prezentovana analytickd Studia bola spracovand v rdmci priprav strategického materialu na
podporu priemyselnych MSP a jej zistenia a odporucania budu sluzit’ ako podklad pre tvorbu
konkrétnych opatreni hospodarskej politiky. V nasledujucich kapitolach dokumentu st detailne
rozobrané jednotlivé aspekty sucasného postavenia slovenskych MSP v priemyselnej vyrobe.
Najprv je uvedeny Statisticky prehPad — vyvoj poctu priemyselnych MSP, ich podielu na
HDP, zamestnanosti ¢i zahranicnom obchode. Nésledne st charakterizované Specifika tohto
segmentu a jeho vizby na velké podniky v dodavatel'skych retazcoch, ¢o poskytuje kontext
pre SWOT analyzu priemyselnych MSP (identifikaciu ich silnych a slabych stranok,
prileZitosti a hrozieb). Dalej sa analyza venuje pripravenosti MSP na Priemysel 4.0 a skima
ich inovacény potencial. V kapitole o faktoroch konkurencieschopnosti si hodnotené externé
faktory vplyvajiice na MSP (infrastruktara, ceny energii, dostupnost’ financovania, investicie
do VaV a pod.). Nésledne je posudené regulacné a podnikatel’ské prostredie — identifikuju
sa hlavné prekazky rastu a vyhodnocuje u¢innost’ podpornej politiky Statu. V samostatnej Casti
je vykonany medzinarodny benchmarking, kde st ukazovatele slovenskych priemyselnych
MSP porovnané s vybranymi krajinami (najmd V4 a priemerom EU) pre objektivne
zhodnotenie ich relativnej pozicie. Zaver syntetizuje vSetky zistenia do prehl'adu kl'icovych
bariér rozvoja priemyselnych MSP a predstavuje navrhy odporti€ani vratane navrhu realizicie
navrhovanych opatreni.
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2 Metodologia

Ciel'om tejto kapitoly je predstavit’ metodologicky ramec, ktory tvori zaklad celej analyzy
postavenia MSP v slovenskom priemysle. Kapitola vymedzuje, koho povazujeme za MSP v
sulade s platnymi europskymi a narodnymi definiciami, Specifikuje zameranie vyhradne na
sektor priemyselnej vyroby a objasnuje vyberové a analytické postupy, ktoré boli pouzité pri
spracovani udajov.

Metodologia zahfnia kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych néstrojov — sekundarny
zber dat z oficidlnych Statistickych zdrojov a dokumentov, ako aj primarny zber dat
prostrednictvom pripadovych stadii realnych podnikov. Tieto data boli nasledne spracované a
analyzované pomocou Statistickych a porovnavacich metdd, pricom zohladiiujeme casovy
horizont uplynulej dekady a $irsi geograficky kontext (SR, krajiny V4 a EU).

2.1 Definicia MSP vlegislative EU aSR so zameranim na
priemyselnu vyrobu

EK definuje podnik ako subjekt, ktory vykonava hospodarsku ¢innost’, bez ohl'adu na jeho
pravnu formu. Urcujicim faktorom je pritom hospodérska ¢innost’, nie pravna forma. Z tohto
dovodu mozno podl'a EK medzi podniky zaradit’ samostatne zarobkovo ¢inné osoby a rodinné
podniky, ktoré vykonavaju remeselnicke alebo iné ¢innosti, obchodné spolocnosti, partnerstva
alebo zdruzenia, ktoré pravidelne vykonavaji hospodarsku ¢innost’.

MSP su v EU definované jednotne na zaklade odport¢ania EK 2003/361/ES. Za MSP sa

povazujt podniky, ktoré maju menej neZ 250 zamestnancov a spiiaju finanéné limity pre roény
obrat alebo suvahu. Kritéria aktudlnej definicie uvadza nasledujica Tabulka €. 1.

Tabul’ka ¢. 1: Definicia mikropodniku, malych a strednych podnikov podl’a EK
Kategoria Pocet Roc¢ny obrat .

Stredng <250 50 mil. EUR 43 mil. EUR
podnik
Maly podnik <50 10 mil. EUR 10 mil. EUR
Mikropodnik <10 2 mil. EUR 2 mil. EUR

Zdroj: EK — Definicia MSP

Uvedena eurdpska definicia je zavdzna aj pre SR a premietla sa do narodnej legislativy
(napr. zdkona o podpore MSP). Slovenské pravne predpisy preto pouzivaji rovnaké
kvantitativne kritérid (pocet zamestnancov, finan¢né limity) na vymedzenie MSP ako EK.
Okrem tychto vel'kostnych kritérii sa posudzuje aj nezavislost’ podniku — podnik nesmie byt
sucast'ou vicsej skupiny, inak sa do jeho parametrov zapocitavaju aj daje celej skupiny. Pre
ucely tejto analyzy sa d’alej zameriavame vyhradne na subjekty klasifikované ako MSP, ktoré
poOsobia v sektore priemyselnej vyroby (podla klasifikdcie NACE Rev. 2 Sekcia C — Vyroba).
Vsetky analyzované podniky tak spiiaju definiciu MSP a zaroven pdsobia v odvetviach
priemyselnej vyroby.

MSP predstavuju drviva vaésinu podnikatel’skych subjektov — na trovni EU tvoria aZ okolo
99 % vsetkych podnikov (Zdroj: OECD, 2021). Podobna situécia je aj na Slovensku, pricom
v sektore priemyselnej vyroby je pocet velkych podnikov velmi nizky (Zdroj:
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Datacube.statistics, 2025). Z hladiska poctu firiem v priemyselnej vyrobe tak vyrazne
dominuji MSP (vratane mikropodnikov); vel'ké priemyselné podniky tvoria menej nez 1 %
vSetkych subjektov v odvetvi. Napriklad v roku 2024 pdsobilo na Slovensku priblizne 85-tisic
MSP v oblasti priemyselnej vyroby, kym velkych podnikov v priemyselnej vyrobe bolo len
280 (Zdroj: SU SR, 2025). MSP teda tvoria kostru priemyselnej zakladne SR z pohladu
pocetnosti podnikov. Zaroven vSak ich podiel na vykone odvetvia (napr. na celkovych trzbach,
pridanej hodnote ¢i exporte) byva nizsi v porovnani s ve’kymi podnikmi, ked’Ze v mnohych
priemyselnych odvetviach (najmid automobilovom a strojarskom) na produkcii dominuje
niekol’ko vel’kych hracov. V ramci medzinarodného porovnania je na tom Slovensko lepSie
ako niektoré krajiny V4: v roku 2022 sa slovenské priemyselné MSP podiel’ali na pridanej
hodnote odvetvia priblizne 37 %, co bola druha najvyssia hodnota spomedzi vSetkych krajin
V4 (pre porovnanie: v CR okolo 41 %, v Madarsku 31 %, v Pol'sku 36 % (Zdroj: Eurostat,
2023). Tato disproporcia naznacuje, ze hoci MSP pocetne dominujt, z hl'adiska vytvoreného
vykonu zaostavaju za velkymi podnikmi, ktoré v slovenskom priemysle generuju viac nez
polovicu produkcie.

2.2 Pouzité metody zberu dat a analyzy

Na naplnenie ciel'ov analyzy bola pouZzitd kombinacia sekundarneho a primarneho zberu
udajov, zamerand vyhradne na segment priemyselnych MSP. Tento postup bol zvoleny s
cielom zabezpelit' viacrozmerny pohl'ad umoziujlci ziskat' ucelené kvantitativne udaje o
postaveni priemyselnych MSP na Slovensku a v kontexte EU, ako aj kvalitativne informécie
pre hlbsie pochopenie Specifik a prekazok ich rozvoja. Niz§ie uvadzame prehlad
metodologického pristupu, pricom explicitne rozliSujeme medzi zdrojmi sekundarnych
dat (Statistické idaje a dokumenty) a primarnych dat (vlastny prieskum formou pripadovych
Studii). Nasledne opisujeme vymedzenie Casového a geografického rozsahu analyzy, co
prispieva k transparentnosti metodiky.

2.2.1 Sekundarny zber dat (Statistické udaje a dokumenty)

Sekundarna analyza spocivala v zhromazdeni a spracovani Statistickych dat z overenych
verejnych zdrojov. Vyuzité boli naymd medzindrodné databazy Eurostatu a OECD, ako aj
narodné zdroje ako SU SR ¢&i datové prehlady SBA. Z tychto zdrojov sme ziskali ¢asové rady
a kl'icové ukazovatele charakterizujuce sektor priemyselnych MSP za uplynulé obdobie
priblizne desat’ rokov — napriklad pocet podnikov, pocet zamestnanych osob, objem pridane;j
hodnoty, podiel MSP na HDP, objem a podiel exportu realizovaného MSP a pod. Tieto udaje
pokryvaji najma nefinanénu podnikatel’ski ekonomiku a umoziuji kvantifikovat’ vyznam
MSP v priemysle. Zhromazdené data boli nasledne Statisticky analyzované: vypocitavali sa
ukazovatele tempa rastu, priemerného ro¢ného prirastku ¢i medidnu vyvoja za dekadu a
zostrojili sa €asové rady pre hlavné indikatory. Tiez boli aplikované jednoduché regresné
analyzy na identifikdciu trendov. Regresné analyza v ramci Stadie bola zaloZena na ¢asovych
radoch klucovych ukazovatelov priemyselnych MSP za priblizne poslednu dekadu. Do
modelu vstupovali Statistické data ako pocet podnikov, pocet zamestnanych osob, objem
pridanej hodnoty, podiel MSP na HDP ¢i objem a podiel exportu MSP. Pomocou
jednoduchej linearnej regresie sa overovalo, ¢i vyvoj tychto ukazovatelov vykazuje trend
(napr. priblizne linearny rast), a zaroven sluzila na porovnanie dynamiky zmien medzi
jednotlivymi ukazovatel'mi v ¢ase. Ciel'om regresnej analyzy teda bolo kvantifikovat’ trendy
(rychlost a smer vyvoja) v postaveni priemyselnych MSP a objektivne potvrdit’, c¢i
ukazovatele dlhodobo rastii alebo klesaju, ¢o poskytlo podklad pre d’alSie hodnotenie ich

vyvoja a konkuren¢nej pozicie.
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Jednoduché linedrne regresie vysSie preukazali, ze hlavné ukazovatele segmentu
priemyselnych MSP vykazovali v ostatnom desatroc¢i prevazne Statisticky vyznamné rastice
trendy.

Regresna analyza tak poukdzala nielen na dlhodoby smer vyvoja ukazovatel'ov, ale aj na
Strukturdlne limity tohto rastu (napr. nizky podiel na vyvoze, pretrvavajica medzera
v produktivnosti oproti EU). Zarovei sa prejavil vplyv externych $okov okolo roku 2022, po
roku 2022 sa dovtedajsi rast poctu podnikov takmer zastavil. Pocet priemyselnych MSP
dosiahol priblizne 84,9 tis. v roku 2022, 85,3 tis. v roku 2023 a 85,5 tis. v roku 2024. Tento
vyvoj naznacuje, ze segment priemyselnych MSP po roku 2022 stagnoval na historicky
najvyssich urovniach. Takyto kratkodoby vykyv (stagnacia) nemeni podstatu dlhodobého
trendu, no poukazuje na krehkost’ rastu segmentu MSP voci externym vplyvom. V désledku
vonkajSich Sokov po roku 2022 (vysoké inflacia, energetickd kriza v dosledku vojny na
Ukrajine) sa zhorsili podmienky podnikatel'ského prostredia — mnohé MSP boli nutené ukoncit
¢innost’ a zarovein sa utlmil vznik novych podnikov. Netto tbytok firiem v 1. Q roku 2025
¢iasto¢ne vymazal predchadzajuce prirastky. Napriek tomuto do¢asnému spomaleniu (resp.
miernemu poklesu) ostdva dlhodoby trend prevazne rastovy a na jeho modelovanie postacuje
jedna linearna priamka pre celé obdobie.!

Napriklad zhromazdené c¢asové rady o pocte firiem v sektore umoznuju sledovat
vyvoj poc¢tu priemyselnych MSP v rokoch 2016 — 2025 (1Q). Taktiez analyzujeme relativne
ukazovatele — napriklad podiely MSP na celkovych vykonoch v ramci priemyselnej vyroby
(podiel MSP na pridanej hodnote, zamestnanosti, exporte a i.). Tieto ukazovatele kvantifikuju,
aku cast’ vykonu odvetvia generujt MSP v porovnani s velkymi podnikmi. Z tychto
porovnavacich dat vyplyva, Ze podiel slovenskych MSP na vystupoch priemyslu patri
k najvyssim v regione V4.

Okrem ciselnych dat sme v ramci sekundarneho prieskumu analyzovali aj relevantné
dokumenty, legislativu a strategické materialy tykajuce sa priemyselnych MSP. Preskimali
sme narodné pravne predpisy a programy podpory (napr. iniciativy vyplyvajice zo zdkona o
podpore MSP ¢&i eurdpsku iniciativu ,,Small Business Act*), s dérazom na opatrenia a s
dopadom na rozvoj priemyselnych MSP. Taktiez sme vyuzili existujuce Studie a analytické
spravy (napr. vyrocné spravy o stave sektora MSP publikované SBA ¢i tematické hodnotenia
OECD), ktoré poskytuju kvalitativny kontext — identifikuji hlavné bariéry braniace rozvoju
MSP, hodnotia ich konkurencieschopnost, inovacné aktivity, internacionalizaciu a pod.
Kombinicia Statistickych dat a dokumentarnych zdrojov vytvara podklad pre komplexné
zhodnotenie postavenia MSP v priemyselnej vyrobe, pretoze prepaja makroekonomicky
obraz (tvrdé data) s mikroekonomickymi poznatkami (kvalitativne zistenia o spravani firiem).

Vsetky sekundarne udaje sme filtrovali tak, aby sa vztahovali vylu¢ne na kategoriu MSP a
Specificky na sektor priemyselnej vyroby. To znamena, Ze z analyzovanych Statistik boli
vylicené ukazovatele za vel'ké podniky (ak datovy zdroj neuvadzal priamo rozliSenie podla
vel'kostnych kategorii, vykonali sme odhad podielu MSP). Rovnako tak kvalitativne zdroje boli
vyberané s ohladom na priemyselné odvetvia — napriklad sme zohladnili najmi Stadie
zamerané na spracovatel'sky priemysel, nie vSeobecne na celé MSP v ekonomike. Takyto
postup zaruCuje, ze vSetky vstupné dita a informacie su relevantné pre predmet nasho
skimania, ¢im sa zvySuje spol'ahlivost’ a vypovedna hodnota ziskanych zaverov.

1 Vystup regresného modelu
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2.2.2 Primarny zber dat (pripadové Studie)

Popri sekundarnych Statistickych zdrojoch sme realizovali aj primarny zber
udajov formou vlastného kvalitativneho prieskumu. Konkrétne boli spracované 2 pripadové
Stidie vybranych priemyselnych MSP, zalozené na polo Struktirovanych rozhovoroch
s predstavitel'mi tychto podnikov. Cielom primarneho prieskumu bolo doplnit’ ciselné
ukazovatele detailnejSim pohladom ,,z prvej ruky* na skdsenosti, vnimanie a stratégie
samotnych firiem. Tato metdda umoznila hlbSie pochopit’ Specifika postavenia MSP —
napriklad spdsob zapojenia malych a strednych subdodavatelov do hodnotovych retazcov
velkych priemyselnych podnikov, bariéry, ktorym celia pri pristupe k financovaniu,
technoldgiam ¢i kvalifikovanej pracovne;j sile, ako aj sposoby, akymi sa snazia zvySovat’ svoju
konkurencieschopnost. Prieskum prebehol na vzorke dvoch konkrétnych spolo¢nosti
posobiacich v priemysle (jedna v automobilovom a jedna v strojarskom odvetvi), ktoré boli
zvolené ako typické pripady v ramci kl'acovych segmentov slovenského priemyslu. Hoci ide
o obmedzenu kvalitativnu vzorku, vysledky tychto pripadovych Studii poskytli cenné
dopliiujiice poznatky a ilustracie k Statistickym zisteniam. Ziskané informacie z primarneho
zberu su zapracované do hodnotenia v dalSich Castiach analyzy, ¢im zabezpecujeme, ze
kvantitativne data su interpretované v kontexte realneho fungovania MSP v praxi.

Nasledujiice dve pripadové Studie detailne predstavuji konkrétne MSP z oblasti
priemyselnej vyroby. Prva firma pdsobi v automobilovom priemysle, ktory je na Slovensku
kl'aicovym odvetvim hospodarstva. Druha firma podnika v strojarstve, jednom z inovacne
najperspektivnejSich odvetvi. Obe spolo¢nosti redlne posobia na Slovensku a patria medzi
priklady dlhodobo rasticich a uspeSne exportujucich MSP, ktoré sa z kategorie
mikropodnikov vypracovali na Uroven stredne velkych firiem. Pripadové Stadie pokryvaja
vSetky relevantné¢ dimenzie — historiu rastu a vyvoja, inovacny potencial, zapojenie do
dodavatel'skych retazcov, technologicku troven, exportni vykonnost’, regula¢né prekazky ¢i
vyuzitie podpornych nastrojov. Kazda Sttidia zaroven ilustruje klI'icové zistenia analytickej ¢asti
— napriklad to, ze integracia MSP do globalnych hodnotovych retazcov je mozné vd’aka
Specializacii a inovaciam, no zaroven tieto firmy nardZaji na prekdzky ako nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily ¢i administrativna zataz.

Pripadova Stidia — Spolo¢nost’ A — Inovativny vyrobca karbénovych kompozitov
na juznom Slovensku

Odbor ¢innosti: Spolocnost’ A sa Specializuje na vyvoj a vyrobu komponentov z
uhlikovych kompozitnych materialov. Ide o I'ahké a pevné dielce pre automobilovy a letecky
priemysel, ktoré nachadzaju uplatnenie napriklad v interiéroch luxusnych aut, Sportovych
vozidiel ¢i v prvotriednych kabinach lietadiel (karbonové Casti sedadiel, lloznych priestorov a
pod.). Spolo¢nost’ A pdsobi v segmente inovativnych materidlov a high-tech vyroby, kde
konkuruje najmé kvalitou a nizkou hmotnostou produktov. V minulosti sa podielala aj na
vyvoji progresivnych projektov (napr. materidl pre koncept vysokorychlostného dopravného
systému Hyperloop) a spolupracovala s vel'kymi odberatelmi ako Airbus, Boeing ¢i Jaguar
Land Rover.

Velkost’ a zamestnanci: Spolocnost’ A je stredne velky podnik so sidlom v Dunajske;j
Strede. Aktudlne zamestnava priblizne 150 — 200 pracovnikov, prevaZzne kvalifikovanych
technikov a inzinierov (Zdroj: FinStat.sk). Vznikla v roku 2005 (hoci pravny predchodca
spolo¢nosti posobi od roku 1995) a rychlo réstla vd’aka unikdtnemu know-how v oblasti
uhlikovych vladkien. V stcasnosti ma majoritného vlastnika z Juznej Korey, ktory do firmy
kapitalovo vstupil s cielom stabilizovat’ jej financie a rozvinit’ nové projekty. Organizacne je
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firma stéle klasifikovana ako MSP, hoci zakladné imanie a zahrani¢né vlastnictvo ju odliSuju
od typickych rodinnych malych podnikov (Spolo¢nost’ A ma zakladny kapital vyse 20 mil. EUR
a patri zahrani¢nému koncernu).

Vyvoj trzieb (2019 — 2023): Financie spoloc¢nosti presli v ostatnych rokoch vyraznymi
vykyvmi. Najuspesnejsie obdobie firma zazila okolo roku 2020, ked’ jej trzby docasne vystupili
takmer na 12 mil. EUR (rok 2020) — iSlo o historicky vrchol sposobeny pravdepodobne
jednorazovymi vel'kymi zadkazkami. Nésledne vSak spolo¢nost’ zaznamenala pokles odbytu: v
rokoch 2021 — 2023 sa trzby stabilizovali okolo trovne 8 mil. EUR ro¢ne (Zdroj: FinStat.sk).
Najnovsie dostupné tidaje naznacuju d’alsi prepad — v roku 2024 klesli trzby medziro¢ne o 37
% na priblizne 5,1 mil. EUR (Zdroj: FinStat.sk). Firma je zaroven dlhodobo stratova — od roku
2019 vykazuje kazdoro¢ne Cistu stratu v miliénoch eur. V pandemickom roku 2020 sa prepadla
do straty az -6,5 mil. EUR, potom sa strata znizovala (okolo -3 mil. EUR ro¢ne v obdobi 2021
—2023), no v roku 2024 opét narastla na -4,0 mil. EUR (Zdroj: FinStat.sk). Tento nepriaznivy
hospodarsky vysledok naznacuje pretrvavajuce problémy s dosiahnutim rentability. Firma uz
niekol’ko rokov generuje stratu a musela menit’ vlastnikov, ktori do nej priebezne vkladaju
kapitél na udrzanie prevadzky.

Regulacné bariéry pre Spolo¢nost’ A:

1. Zakon €. 79/2015 Z. z. (Zakon o odpadoch) — odpadové hospodarstvo (Zivotné
prostredie)

Tento zadkon (G¢inny od roku 2016) zavadza pre podniky prisne povinnosti v nakladani s
odpadmi. Spolo¢nost’ A produkuje kompozitny odpad a chemické zvysky (Zivice, vldkna),
ktoré cCasto spadaju medzi nebezpecné odpady, takze musi viest podrobnil evidenciu
odpadov, podavat’ ro¢né hlasenia a zabezpecit' zhodnotenie alebo zneSkodnenie odpadu cez
autorizované firmy. Ak uvadza na trh obaly alebo vyrobky (napr. balenie dielcov), musi sa
registrovat’ na Ministerstve Zivotného prostredia SR a financovat’ ich recyklaciu cez zmluvu
s organizaciou zodpovednosti vyrobcov. Tieto administrativne tkony predstavuju pre MSP
casovu a finanénll zat'aZ a za nesplnenie hrozia vysoké pokuty (aZ do statisicov EUR).

2. Zakon ¢. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci (BOZP) —
bezpecnost prace

Tento zikon (sulad s EU smernicami BOZP) ukladd zamestnavatelom §iroké spektrum
povinnosti na zaistenie bezpecnosti zamestnancov. Spolo¢nost’ A musi vypracovat’ pisomné
posudenie rizik pre vSetky ¢innosti (praca s chemikaliami, obsluha strojov), pravidelne skolit
pracovnikov orizikdch a pouzivat preventivne opatrenia. V praxi to znamend viest
dokumentéciu o rizikach a opatreniach, zabezpecit bezpe¢nostnotechnicku sluzbu alebo
Specialistu BOZP, pravidelné lekarske prehliadky pre zamestnancov vystavenych Skodlivindm
a dohliadat’ na pouzivanie OOPP (osobnych ochrannych pracovnych pomdcok). V prostredi
vyroby kompozitov ide napr. o manipulaciu s chemickymi Zivicami (toxické vypary), pracu v
autoklave ¢i brasenie kompozitov (prach z uhlikovych vlakien) — kazda tato ¢innost’ vyzaduje
Specifické postupy a Skolenia podl'a zakona. Nesplnenie povinnosti moze viest k zakazu
¢innosti alebo pokutam od inSpektoratu prace. Pre MSP predstavuje BOZP vyraznu
administrativnu zataz — musia neustale sledovat nové vyhlasky a aktualizovat’ interné
smernice. Hoci ide o poziadavky harmonizované v celej EU, slovenské organy (NIP, RUVZ)
vykonévaju kontroly prisne a byrokracia okolo BOZP (napr. vedenie dokumentacie) je v SR
¢asto vnimana ako nadpriemerna.
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3. Zakonnik prace (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.) — pracovnopravna agenda

Slovensky Zakonnik prace patri k rigidnej$im; pre Spolo¢nost’ A ako zamestnévatel'a ~150 —
200 Tudi to znamena splnit mnozstvo administrativnych tkonov pri nastupe, pocas a pri
ukonceni pracovného pomeru. Napriklad je povinné pisomne prihlasit’ kazdého nového
zamestnanca do Socialnej poistovne pred nastupom do prace, viest’ evidenciu pracovného
Casu, evidovat’ mzdy a priplatky podl'a zakonnych tarif (za nad¢asy, no¢nu pracu, sviatky) a
dodrziavat’ prisne pravidla pre vypovede a odstupné. Zakonnik prace sa na Slovensku casto
meni — v ostatnych rokoch pribudli nové priplatky a Upravy home office, o st’azuje
prehladnost’ predpisov. Flexibilita zamestnavania je nizSia nez v niektorych inych krajinach
—napriklad doCasné zamestnavanie ¢i 'ahSie prepustanie pri poklese zakaziek je komplikované.
Zamestnavatelia uvadzaju, Ze administrativna zat'az a ¢asté zmeny legislativy v pracovnom
prave su jednou z pri¢in obchadzania zakona (nelegalnej prace). Spolo¢nost’ A musi vynakladat’
zdroje na HR a pravnikov, aby zabezpecila sulad s aktudlnou pracovnopravnou upravou.

4. Zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov — darn z prijmu pravnickych osob

Spolocnost” A, podobne ako in¢ firmy, musi plnit’ povinnosti podl'a komplexného zakona o dani
z prijmov: podavat kazdoro¢ne danové priznanie, platit’ preddavky na dan (Stvrtrocne ¢i
mesacne podla vysky obratu) a viest’ podvojné uctovnictvo podla slovenskych predpisov.
Daiiova legislativa na Slovensku je nestabilna — zdkon o dani z prijmov byva novelizovany
takmer kazdy rok. Napriklad len na jesent 2019 bol zdkon viackrat zmeneny r6znymi novelami
naraz, ktoré nadobudali uc¢innost’ postupne (2019, 2020, 2021...). Takéto casté zmeny
komplikujti dailové planovanie a zvySuji administrativnu zat'’az, najma pre MSP bez vlastné¢ho
danového oddelenia. Zakon obsahuje mnozstvo detailnych ustanoveni (napr. o odpoctoch strat,
danovych vynimkach, transferovom oceiiovani), v ktorych sa malé firmy t'azko orientuju bez
poradenstva. V pripade Spolo¢nosti A, ktora bola v ostatnych rokoch stratova, sice dail zo zisku
nepredstavuje bezprostredny naklad, no dodrzZiavanie dafiovych predpisov (napr. spravne
zaucCtovanie nakladov na vyskum, majetku, pohladdvok) vyzaduje aktualne znalosti. V
medzindrodnom porovnani patri SR skor k Staitom s vyS$Sou administrativnou naroc¢nost’ou
danového systému — firmy opakovane poukazuji na zloZitost’ zdkona a nejasnosti, ktoré casto
rieSia az usmernenia finan¢nej spravy.

5. Zakon ¢&. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty (DPH) — dan z pridanej
hodnoty

Spoloénost’ A je platcom DPH (dodava tovar odberatelom v EU aj mimo EU), musi preto
Stvrt'rofne alebo mesacne podavat’ priznanie k DPH a odvéadzat 20 % DPH z tuzemskych
dodani tovarov a sluzieb. Popri priznani zaviedla SR od roku 2014 aj kontrolny vykaz DPH —
t. j. detailny zoznam vSetkych vystavenych a prijatych faktar, ktory sa podava elektronicky za
kazdé zdanovacie obdobie do 25. dila v mesiaci. Tato nadstavbova povinnost’ (Specificka pre
viacero krajin strednej Eurdpy) zvySuje byrokraciu — Spolo¢nost A musi kazdy kvartal
exportovat’ zo systému udaje o stovkach faktur a v predpisanej Struktare ich poslat’ financnej
sprave. Navyse, ak v danom obdobi firma nakupi viac tovarov alebo sluzieb ako preda (typicky
pri exportéroch), vznikd nadmerny odpocet DPH — $tdt ma povinnost ho do 30 dni vratit,
aviak Gasto spravca dane lehotu predizi zacatim dafiovej kontroly. Spolognost’ A ako exportér
tak Celi riziku zdrZania cash flow, ked’Ze jej vznikaju naroky na vratenie DPH (vstupy s 20 %
DPH vs. vystupy oslobodené pri dodani do zahranicia). Administrativna a Casova zat'az spojena
s DPH agendou je na Slovensku vyraznd — okrem kontrolného vykazu musia firmy spravne
aplikovat’ pravidla EU pri cezhraniénych obchodoch, sledovat &asté novely zakona a

komunikovat’ s dailovym turadom pri vratkach.
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6. Zakon ¢. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj — statna podpora vyvoja

Spolocnost” A pdsobi v oblasti inovacii (vyvijala napr. material pre Hyperloop). Mohla by teda
vyuzivat’ Statne stimuly na VaV. Uplatnenie tohto zdkona je vSak spojené s administrativnou
narocnostou: firma musi pripravit podrobny projekt R&D, podat’ Ziadost’ na Ministerstvo
Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR a v pripade schvalenia dodrziavat zmluvné
podmienky (napr. minimalny podiel vlastného financovania, vytvorenie novych pracovnych
miest vo vyskume). Zakon o stimuloch implementuje eurdpske pravidla Statnej pomoci, ale v
SR je kritizovany pre neprehladny proces — napr. v roku 2018 wvznikli kontroverzie pri
hodnoteni projektov, Unik informécii a verejné spochybiiovanie ziadatel'ov. Aj preto Cast’
inovativnych MSP o stimuly ani neziada. Spolo¢nost A v minulosti vac¢Sinu vyvoja
financovala z vlastnych zdrojov alebo zahrani¢nych grantov, ked’Ze narodné programy
podpory boli obmedzené. Regulacnou prekdzkou tu teda nie je povinnost’ pre vsetkych, ale
komplikovanost’ vyuZitia dostupnej podpory — slovenské pravidla (napr. zdihavé
vybavovanie eurofondov a stimula¢nych schém) v praxi odradzaji mnohé firmy od Cerpania
tychto finanénych prostriedkov.

7. Certifikacné poziadavky v letectve (Part 21 — EASA) — legislativa kvality v
leteckom priemysle

Ako dodavatel’ dielcov pre Airbus a Boeing musi Spolognost’ A spliiat’ aj prisne regulaéné
normy leteckych autorit. EU nariadenie EASA Part 21 vyzaduje, aby vyrobca leteckych
komponentov ziskal POA — osvedCenie organizacie vyroby. V SR certifikdciu udel'uje
Dopravny trad SR (na zaklade nariadeni EASA). Ziskanie certifikatu znamend zaviest' v
podniku komplexny systém kvality, sledovatelnosti materidlov, Skolenia personalu a podliehat’
pravidelnym auditorskym kontrolam uradu. Pre Spolo¢nost A to predstavuje vyznamnu
administrativnu a finanénu zat'az, hoci nevyhnutni na posobenie v letectve. Okrem toho
firma dodrZiava aj priemyselné Standardy (napr. normu kvality EN 9100 pre leteckych
dodavatel'ov), ktoré sice nie su pravne zadviaznymi predpismi, ale v praxi ich implementaciu
vyzaduju kI'icovi odberatelia. Slovenska legislativa v oblasti technickych predpisov spravidla
prebera znenie eurdpskych noriem, pricom hlavnu bariéru pre MSP nepredstavuje samotna
legislativa, ale naro€nost’ a komplexnost’ certifika¢nych procesov. MSP musi zabezpecit
rovnaky rozsah certifikacii ako vel'ky podnik, €o predstavuje vyrazni administrativnu
a organizacnu zataz. SpoloCnost A uvadza, Ze prave certifikacné poZiadavky v oblasti
letectva, bezpecnosti a environmentilneho manaZmentu patria k jednym z kl'acovych
faktorov ovplyviujicich interné procesy a organizacné nastavenie.

Pripadova Stidia — Spolo¢nost’ B — Exportér CNC technolégii a automatiza¢nych
systémov

Odbor ¢innosti: Spolocnost’ B je etablovand slovensk4 firma v oblasti strojarstva a
priemyselnej automatizacie. Zaobera sa vyvojom a vyrobou CNC rezacich strojov a dalSich
zariadeni na obrabanie kovov — napriklad priemyselné plazmové, laserové a vodnolucové
rezacie stroje, vratane sofistikovaného softvéru na ich ovladanie. Spolo¢nost B dodava
kompletné technologické celky pre spracovanie plechov a profilov, ktoré nachadzaji uplatnenie
v strojarstve, energetike, stavebnictve ¢i lodnom priemysle po celom svete. V tomto segmente
patri Spolo¢nost’ B medzi globalne konkurencieschopnych dodavatel'ov — exportuje vacSinu
svojej produkcie do desiatok krajin.

Velkost’ a postavenie firmy: Spolocnost B bola zalozena v roku 1991 skupinou
slovenskych vyvojarov a postupne vyrastla z malej dielne na jedného z lidrov medzi domacimi
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strojarskymi MSP. Sidlo a hlavny vyrobny zadvod ma v Bratislave. V sti¢asnosti zamestnava
priblizne 300 — 400 zamestnancov roznych profesii (stav k roku 2025; kategéria 250 — 499
zamestnancov (Zdroj: FinStat.sk). Patri teda k hornému spektru strednych podnikov a svojou
vel'kostou sa blizi k hranici velkej firmy. Napriek tomu zostava 100 % v stikromnom
vlastnictve poévodnych zakladatel'ov (resp. managementu) a nepatri pod ziadny zahrani¢ny
koncern. Spolo¢nost’ B je ¢lenom viacerych priemyselnych zdruzeni a dlhodobo spolupracuje
s technickymi univerzitami na Slovensku pri vyvoji novych rieSeni. V doméacom kontexte je
vnimany ako priklad Gispesnej inovativnej firmy, ktora sa dokazala presadit’ na svetovych trhoch
aj bez priamej ucasti zahrani¢ného kapitalu.

Vyvoj trzieb (2019 — 2023): Hospodarske vysledky Spoloc¢nosti B v poslednych rokoch
vykazuju stabilny rastovy trend s mens$im zavahanim pocas pandémie. V roku 2019 firma
dosiahla obrat priblizne 33,9 mil. EUR, no v roku 2020 prisiel pokles na 24,3 mil. EUR
(dosledok oslabeného dopytu pocas pandémie COVID-19) — trzby sa prepadli o zhruba 28 %.
Od roku 2021 vsak podnik obnovil rast: v roku 2021 trzby stipli spét’ na 33,1 mil. EUR, v roku
2022 sa mierne ustalili okolo 32,0 mil. EUR a napokon v roku 2023 dosiahli rekordnych 36
mil. EUR, ¢o predstavovalo 13% narast oproti predchadzajicemu roku (Zdroj: FinStat.sk).
Ziskovost’ firmy bola az do roku 2022 solidna — €isty zisk sa pohyboval v statisicoch elr (napr.
~0,65 mil. EUR v roku 2022). V roku 2023 vsak profit vyrazne klesol na 158 tis. EUR (pokles
0 76 % oproti roku 2022), najmé vplyvom zvySenych nakladov (energia, materidly, mzdy) a
investicii do vyvoja (Zdroj: FinStat.sk). Napriek tomu zostava Spolo¢nost’ B finanéne zdravou
firmou s pomerne vysokymi aktivami (~40 mil. EUR v r. 2023) a silnym vlastnym kapitalom,
ktord si udrzuje nizku mieru zadlzenia a reinvestuje véacSinu ziskov do d’alSicho rozvoja.
Celkovo za ostatnych 5 rokov firma zvécsila svoj obrat o ~10 % oproti predpandemickému
stavu, ¢o sved¢i o jej konkurencnej vitalite aj v ndaro¢nom obdobi.

Regulacné bariéry pre Spolo¢nost’ B:

1. Zikon ¢&. 56/2018 Z. z. o posudzovani zhody vyrobku — certifikacia a technické
normy (CE znacky)

Tento zakon implementuje viacero eurdpskych smernic pre strojarske vyrobky (napr. smernica
o strojovych zariadeniach 2006/42/ES, o elektromagnetickej kompatibilite, nizkom napati,
atd’.). Spolo¢nost’ B ako vyrobca CNC strojov je podl'a zdkona povinna zabezpecit’, Ze
kaZdy stroj spiiia zakladné bezpe&nostné a technické poziadavky pred uvedenim na trh. To
zahfna vykonat’ posudenie zhody — napriklad vypracovat’ technicki dokumentéciu, vykonat’
potrebné merania (hluk, EMC) a vyhlasit’ zhodu s prislusSnymi predpismi. Pri zloZitejSich
zariadeniach musi vyrobca zapojit’ aj notifikovani osobu (autorizovany skiSobny Ustav) na
certifikaciu vybranych cCasti. Vysledkom je vystavenie ES vyhlasenia o zhode a oznacenie
stroja znackou CE. Pre Spolocnost’ B je tato agenda naro¢nd — kazdy typ stroja vyzaduje
analyzovat’ mnozstvo technickych noriem (napr. ISO/EN bezpecnostné normy pre laseroveé
zariadenia, tlakové nédoby, ak su sucast'ou, elektrické zariadenia strojov atd’.) a viest’ o tom
zdznamy. Zékon o posudzovani zhody tiez upravuje dohl’ad nad trhom a sankcie — ak by
Spoloénost’ B uviedol stroj, ktory nespiiia poziadavky, Slovenska obchodné inspekcia moze
nariadit’ népravu, stiahnut’ vyrobok z trhu a uloZit’ pokutu. V ramci EU ide o jednotny rezim;
Specifikom SR vsak je, Ze Statne organy vyZaduji dosledni dokumentaciu v slovenskom
jazyku a obcas sa menia vykonavacie predpisy (napr. novela v roku 2021 zmenila viacero
detailov procesu). Pre firmu to znamené nutnost’ pravidelne sledovat’ technické predpisy a
aktualizovat certifikaty. Celkovo je certifikacna zataz pre Spolo¢nost’ B vysoka, no nevyhnutna
— bez CE oznacenia by nemohol stroje legalne predavat’ v EU.
Bratislava, 2025
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2. Colné predpisy (Colny zakon ¢. 199/2004 Z. z. a stvisiace) — colné konanie pri
vyvoze a dovoze

Ako exportér do tretich krajin (mimo EU) musi Spolo¢nost’ B dodrZiavat narodné colné
postupy zosuladené s pravom EU (Colny kodex Unie). Pri vyvoze stroja napr. do USA ¢&i
Indie firma podava elektronické colné vyhlasenie s presnym zatriedenim tovaru podl'a colného
sadzobnika, udajmi o hodnote, krajine povodu atd. — bud prostrednictvom vlastného
zamestnanca colné¢ho deklaranta, alebo cez Spedicnu firmu. Kazdy CNC stroj patri do urcitej
kédu kombinovanej nomenklatiry, od ¢oho zavisi clo v ciel'ovej krajine. Slovenské colné
organy (Finan¢na sprava) mozu zasielku pri vyvoze skontrolovat’; Spolocnost’ B musi vediet’
dolozit povod komponentov (kvoli preferenénym clam) a pri urcitych vysokotechnologickych
sucCastiach aj overit, ¢i nespadaji pod kontrolované polozky dvojakého pouzitia. Napriklad
vykonné laserové generatory ¢i presné CNC suciastky mézu podliehat’ dodatocnej licencii
podl'a zakona o dvojakom pouziti — firma by musela najprv ziskat' vyvoznu licenciu od
Ministerstva hospodarstva SR. Kazdy taky krok predlzuje dodanie stroja zdkaznikovi. Colné
konanie ako také je administrativne narocné: formulédre, kédové oznacenia, komunikacia
s colnym systémom (CEP). Pre Spolo¢nost’ B to znamena4, ze Cast’ zamestnancov alebo externy
Speditér sa venuju Cisto byrokracii okolo vyvozu. Pri dovozu komponentov (napr. Specidlne
suciastky z USA) zase treba zaplatit’ clo a DPH, alebo vybavit’ oslobodenie, ak ide o suciastky
na d’alie spracovanie. Hoci colné pravidla st v celej EU podobné, slovenska prax moze mat’
uskalia — napr. mensia pruznost’ niektorych colnych uradov ¢i jazykova bariéra (dokumenty je
casto nutné predkladat’ do slovenského jazyka). Spolo¢nost’ B vSak tieto prekéazky zvlada vd’aka
skusenostiam, hoci mensie firmy by mohli mat problém — exportéri uvadzaju, ze potrebné
know-how a zdroje na colnti agendu malym MSP ¢asto chybaju.

3. Zakon ¢. 222/2004 Z. z. o DPH — darn z pridanej hodnoty pri exporte

Aj Spolocnost’ B je platitelom DPH, preto musi pravidelne podavat’” DPH priznania a
kontrolné vykazy obdobne ako Spolocnost A. Specifickym aspektom pri vyvozcoch je
uplatiiovanie oslobodenia DPH na dodanie tovaru do zahranicia. Pri predaji stroja zakaznikovi
mimo EU Spoloénost’ B fakturuje s 0 % DPH, ale musi colnymi dokumentmi dokazat’ finanénej
sprave vystup tovaru z EU. Pri dodavkach v ramci EU (firmam registrovanym na DPH v inej
krajine) uplatiiuje intrakomunitarne oslobodenie — opét’ s povinnostou archivovat’ potvrdenia
o doprave a podavat’ sihrnny vykaz. Administrativa okolo DPH je teda komplexna: okrem
domadcich dokladov musi firma koordinovat’ aj s odberatelmi v zahrani¢i, aby mala vSetky
nalezitosti (IC DPH partnera, dokaz o doruceni tovaru do iného ¢&lenského Statu atd’.).
Kontrolny vykaz podava Spolo¢nost’ B mesacne (ako velky platitel’) a uvadza v nom desiatky
az stovky transakcii. Chyby v tychto vykazoch (napr. nepresna suma, nesulad s odberatel'om)
veda k vyzvam od danového uradu a potencidlnym sankciam. Navyse, podobne ako Spolo¢nost’
A, aj Spolo¢nost’ B mé ¢asto nadmerné odpoéty DPH (nakupuje materidly a komponenty s
DPH, zatial' ¢o vicSinu svojich strojov preddva do cudziny bez DPH). Danovy trad moze
nadmerny odpocet pozdrzat' zacatim kontroly — v minulosti sa stavalo, Ze kontroly trvali aj
niekol’ko mesiacov, pocas ktorych firme chybali prostriedky (tento problém Cciastocne
zmierfuje novela, ktord zavadza urok z omeskania po 6 mesiacoch kontroly). Pre Spolo¢nost’
B je plynulé cash flow kl'uicové, preto kazdé zdrzanie vratky DPH predstavuje bariéru.

4. Zakon ¢&. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov — darn z prijmov pravnickych osob

Spolo¢nost” B patri medzi finan€ne zdravé firmy a dosahuje zisk, ktory podlicha dani z
prijmov. Dodrziavanie zékona o dani z prijmov preto pre firmu znamena okrem administrativy
aj priame ndklady (dan 21 % zo zisku). Legislativna nestabilita tohto zadkona zasahuje vSetkych
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— aj Spolo¢nost’ B musi kazdy rok sledovat’, aké zmeny nastali (napr. v roku 2022 nové pravidla
odpoc¢tu nakladov na vyskum, v roku 2023 zavedenie danovej licencie pre vybrané odvetvia,
hypotetické Groky z vlastného imania, Gpravy v danovom bonuse na dieta a v nezdanitelnych
Castiach, zavedenie CFC pravidiel pre fyzické osoby od 1. 1. 2023 (ktoré vsak boli v auguste
2023 zrusen¢), upravy v zdanovani kryptomien a cennych papierov, zvysenie hranice prijmov
pre status mikrodanovnika z ~49,79 tis. EUR na 60 000 EUR od roku 2024 ¢i legislativne
zmeny suvisiace s investicnou pomocou. Ako bolo spomenuté, zdkon bol novelizovany
viacerymi tpravami sticasne koncom roka 2019 a odvtedy pribudli dalSie legislativne
zmeny. Pre technicky zamerant firmu je néarocné udrziavat interné danové znalosti —
Spolocnost” B preto vyuziva sluzby externych danovych poradcov, ¢o zvySuje jej rezijné
naklady. Navyse, slovenska danova sprava kladie doraz na formalnu spravnost’ vypoctu
zakladu dane — chyby v dailovom priznani (napr. v odpisovani drahych CNC strojov ¢i pri
uplatneni investicnych il'av) mézu viest’ k domeraniu dane a sankcidm. Spolo¢nost’ B ako ¢len
zdruzeni priemyslu isto vnima, Ze podnikatel'ské asociacie dlhodobo oznacuju slovensky
daflovy systém za komplikovany a nepredvidatel’ny v porovnani so $tatmi zdpadnej Europy.
Hoci nominalna sadzba dane (21 %) je relativne bezna, ¢asté legislativne zmeny a vynimky
zvySuju byrokraciu — napriklad zdafiovanie vynosov zo zahranicia, transferové ocefiovanie pri
zahrani¢nych prevadzkach (ak by nejaké mal) ¢i povinné oznamovanie dafovych
optimalizacnych schém (podl'a smernice DAC6) dopadé aj na stredné firmy a zvySuje opatrnost’
v obchodnych rozhodnutiach.

5. Zakonnik prace (311/2001 Z. z.) a naviazané predpisy — pracovné pravo
a odvody

Ako vyznamny zamestnavatel’ s roznymi profesiami (vyroba, vyvoj, servis) musi Spolo¢nost’
B dbat’ na prisne dodrziavanie pracovného prava. Zakonnik prace vyzaduje pre kazdého
pracovnika pisomnu pracovni zmluvu s presne definovanymi podmienkami, limituje
pracovny ¢as a stanovuje postup pri prepust’ani (vypovedné lehoty 1 — 3 mesiace, odstupné
podl'a odpracovanych rokov). Pre firmu to znamena niZSiu pruZnost’ pri potrebnych zmendach ¢i
reorganizacii vyroby. Naviac, Spolo¢nost’ B zapasi s nedostatkom kvalifikovanej pracovnej
sily v strojarstve — aby prildkal talentovanych kons$truktérov a technikov, musi ponukat’
konkurencieschopné mzdy. Tie st vSak na Slovensku vyrazne zat'aZzené povinnymi odvodmi
(celkové odvodové zataZenie prace ~35 % na strane zamestnavatela a ~13 — 14 % na strane
zamestnanca). Vysoké odvody neupravuje Zakonnik prace, ale s stanovené v zdkonoch o
socidlnom a zdravotnom poisteni — st vSak sUCastou regulaéného prostredia pre
zamestnavanie. Administrativne musi firma mesacne podavat’ vykazy do Socialnej poistovne
a zdravotnych poistovni, komunikovat pri kontrolach in§pektoratu prace a aktualizovat’ interné
smernice pri kazdej novele Zakonnika prace.

6. Zakon ¢. 124/2006 Z. z. 0 BOZP — bezpecnost' a ochrana zdravia pri praci

Aj Spolo¢nost’ B musi dbat’ na pracovnu bezpecnost’, zvlast ked’ vyraba a testuje stroje s
nebezpecnymi faktormi (vysokonapit'ové laserové zariadenia, plazmové hordky s vysokou
teplotou, tazké ocelové konStrukcie strojov). Zakon mu ukladd podobné povinnosti ako
Spolo¢nosti A — vyhodnocovat rizikd, skolit' zamestnancov, zabezpecovat’ pravidelné revizie
technickych zariadeni (napr. elektrickych zariadeni, Zeriavov ¢i tlakovych nadob podla
vyhlasky MPSVaR &. 508/2009) a viest’ predpisanti dokumentaciu. Specificky, pri laserovych
rezackach musi firma dodrZiavat’ bezpecnostné triedy laserov a oznacovat nebezpecné zony;
pracovnici montujuci stroje u klientov v zahrani¢i potrebuju Skolenia BOZP a miestnych
predpisov. Dodrziavanie BOZP je nékladné — Spoloc¢nost’ B plati odbornt sluzbu prace a
lekarsku sluzbu prace na dohlad nad rizikami. No nedodrZzanie by bolo eSte horSie: vazny
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pracovny uraz by mohol viest’ k zastaveniu vyroby a milionovym stratdm. Slovenska legislativa
BOZP opit’ vychadza z eurdpskych smernic, ale jej uplatiovanie v praxi je sprevadzané
vysokou byrokraciou (napr. kazdoro¢né aktualizacie hodnoteni rizik, povinné Skolenia aj pre
administrativu). Kontroly inSpektoratov prace v SR byvaju dokladné a pokuty za chyby v BOZP
dokumentéacii mézu dosiahnut’ az 100 000 EUR. Pre porovnanie, v niektorych zapadnych
krajinach je doraz skor na poradenstvo firmdam nez na represiu — slovensky pristup je stale viac
formalny, co Spolo¢nost’ B nuti udrziavat’ robustné mechanizmy danovej a regulacnej zhody
(compliance).

7. Zakon €. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre VaV a eurofondové mechanizmy —
vyuzitie Statnej podpory

Spolo¢nost’ B je priklad Uspe$nej inovativnej firmy, ktord sa presadila bez priamej ucasti
zahrani¢ného kapitalu. Firma spolupracuje s technickymi univerzitami a reinvestuje zisky do
vyvoja. Teoreticky méd narok uchadzat sa o rézne formy podpory — investicné stimuly,
eurofondové vyzvy na inovéacie, danovy superodpocet nakladov na vyskum (upraveny v zdkone
o dani z prijmov). V praxi vSak komplikované administrativne procesy casto odradzaju aj
Spolocnost’ B od vyuzitia tychto moznosti. Napriklad pri eurofondoch (OP Vyskum a inovacie)
je zname, ¢ vybavovanie Ziadosti je zdihavé (odhady 6 — 12 mesiacov) a s vysokou
byrokratickou zat'azou (desiatky priloh, verejné obstaravanie, vykazovanie ukazovatel'ov).
Podobne pri stimuloch na VaV podl'a zékona 185/2009 musi firma prejst’ sut'azou projektov,
kde Sanca na uspech je neistd a podmienky (napr. povinné % spolufinancovania) nemusia
vyhovovat. Spolo¢nost’ B doteraz rastla najmé z vlastnych zdrojov; ak by aj zvaZovala Statnu
podporu, byrokraticko-legislativne prekazky doméceho systému (a zla skisenost’ inych firiem)
ju moZu odradit’. Tento problém je na Slovensku vSeobecny — pravidla na ¢erpanie podpory
st neprehl’adné, ¢o znevyhodiiuje MSP oproti vel'kym firmam, ktoré maji kapacity venovat’
sa dotatnému manazmentu.

Zhrnutie pripadovych Studii za Spolo¢nost’ A aj B

Spolo¢nost’ A aj Spolo¢nost’ B ilustruje, Ze slovenské regula¢né prostredie je pre
priemyselné MSP zna¢ne naro¢né, administrativne aj legislativne. Mnohé z povinnosti
vyplyvajl z eurdpskych smernic (BOZP, technické normy, DPH), no ich implementacia v SR
byva sprevadzana zvySenou byrokraciou a ¢astymi upravami. Podl'a SBA hodnoti vi¢Sina
MSP legislativu na Slovensku ako nepredvidatel’nt a zbyto¢ne zat’azujicu. Az 89,2 % MSP
oznacilo nestabilitu a nejednoznacnost’ zakonov a pravnych predpisov za vyznamnu bariéru
podnikania a 87,8 % podnikatel'ov uviedlo, ze im komplikujiu fungovanie registracné,
oznamovacie a iné¢ administrativne povinnosti voci $tatu. Tieto ¢isla st varovnym signalom v
porovnani s vyspelymi krajinami EU, kde je trendom skér zjednodusovanie a stabilita regulacii
(Zdroj: SBA, 2024). Na Slovensku dochadza k ¢astym novelizaciam klaovych zékonov,
najmi v oblasti dafove] a pracovnopravnej legislativy, Casto v kratkom casovom slede.
Podnikatelia zarovei ¢elia zlozitym administrativnym procesom (dlhé povol'ovacie konania,
registracie, oznamovacie povinnosti). V dosledku toho musia firmy ako Spolo¢nost
A a Spolo¢nost’ B vynakladat neumerne vela ¢asu a nakladov na zabezpecenie suladu
s pravnymi predpismi (compliance) namiesto ststredenia sa na svoj biznis. Kym zékladné
regulatné poziadavky v oblastiach ako bezpecnost, kvalita ¢i dane maji svoj zmysel, na
Slovensku su ¢asto administrativne neprimerane rozbujnené a menia sa CastejSie nez je
europsky priemer — ¢o vytvara konkurenéni nevyhodu pre domace MSP oproti firmam v
krajinach s jednoduchsim a stabilnej$im podnikatel'skym prostredim.
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2.2.3 Casovy rozsah analyzy

Z Casového hladiska je analyza zamerand predovsetkym na obdobie rokov 2013 az 2022.
Toto obdobie bolo zvolené s cielom zachytit’ dlhodobejSie tendencie vo vyvoji priemyselnych
MSP a zaroven reflektovat’ aktualny stav tohto segmentu. Dekdda 2013 — 2022 zahfiia
viacero cyklickych vykyvov a Specifickych udalosti, ktoré ovplyvnili podnikatel'ské
prostredie: doznievanie dosledkov svetovej financnej krizy (okolo rokov 2012 — 2013),
nasledné obdobie ekonomického rastu v polovici desatrocCia, ako aj pandémiu COVID-19
v roku 2020, ktord priniesla kratkodoby, no vyrazny pokles priemyselnej aktivity. Zahrnutim
celého tohto obdobia je mozné porovnat’ predkrizovy a pokrizovy vyvoj — napriklad odlisit’
dlhodoby rastovy trend od doc¢asnych poklesov spdsobenych krizovymi javmi. Zarovei ide o
najaktualnejsie dostupné historické data; novsie Statistiky (2023 a 2024) boli v ¢ase spracovania
len Ciastocne dostupné a starSie udaje (pred rokom 2010) uz nemusia byt plne porovnatel'né
z dovodu zmien v metodike a klasifikécidch.

Pre kazdy rok analyzovaného obdobia boli k dispozicii kPicové ukazovatele (pocet firiem,
zamestnanost’, financné vykony), ¢o umoziuje zostavit’ ucelené éasové rady. Pri spracovani
tychto dat sme vyuzivali metdédy analyzy ¢asovych radov — napriklad vypocet priemerného
ro¢ného prirastku/poklesu. Pre ilustraciu trendov v grafoch a tabulkdch uvadzame
spravidla ro¢ne agregované udaje; kratSie intervaly (Stvrtrocné ¢i mesacné data) nie su
predmetom tejto strategickej analyzy, ked’ze ciel'om je posudit’ dlhodoby vyvoj za dekéadu, nie
kratkodobé vykyvy. Zahrnuté obdobie 2013 — 2022 svojou dizkou a roznorodostou udalosti
zvySuje reprezentativnost’ zisteni — zahfna fazy expanzie aj recesie, o poskytuje robustnejsi
zaklad pre vyvodenie trendov.

V nasledujtcej analytickej Casti tak vieme identifikovat’, ¢i napriklad pocet priemyselnych
MSP dlhodobo rastie bez prerusenia, alebo ¢i vykazuje cyklické vykyvy v nadvdznosti na
ekonomické zmeny (napr. pokles pocas krizy a nasledné oZivenie).

Este pred rok 2013 siahajuce tidaje sme v analyze nezahrnuli — jednak z dévodu vyssie
uvedenej snahy o zachytenie ¢o najaktudlnejSieho vyvoja, a tieZ preto, Ze starSie data nemusia
byt plne porovnatel’né (v priebehu casu doslo k upravam metodiky zberu Statistik, zmene
definicii MSP v minulosti, revizidm klasifikacie odvetvi a pod.). Zvoleny ¢asovy rozsah tak
predstavuje vhodny kompromis medzi diZkou radu (desatrodie) a aktualnostou, pri¢om
umoziuje  spolahlivo  sledovat  vyvojové trendy a  zaroven brat do  Uvahy
vplyv mimoriadnych udalosti (ako bola pandémia) na segment priemyselnych MSP.

2.2.4 Geograficky rozsah analyzy

Z geografického hladiska je tazisko analyzy na SR, avSak nase hodnotenie je doplnené o
porovnanie s vybranymi krajinami EU, predovsetkym so skupinou V4. Primarnym predmetom
skiimania su slovenské MSP v priemyselnej vyrobe — hodnotime ich postavenie na domacom
trhu (napriklad podiel na slovenskej priemyselnej produkcii, zamestnanosti a exporte). Zaroven
vSak berieme do uvahy aj eurdpsky kontext, kedZze slovenské priemyselné MSP celia
konkurencii na spoloénom trhu EU a st ovplyvnené aj eurdpskymi politikami (napr.
reguldciami jednotného trhu, dotacnymi schémami, smernicami v oblasti priemyslu
a podnikania).

Na medzinarodné porovnanie vykonnosti a postavenia MSP sme zvolili najma krajiny V4,
ktoré maji obdobny ekonomicky profil a priemyselnu tradiciu v stredoeurépskom priestore.
Porovnanie so Staitmi V4 umoziuje identifikovat, ¢i postavenie slovenskych priemyselnych
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MSP je napriklad silnejsie alebo slabSie v porovnani s tymito susednymi ekonomikami, a to v
r6znych ukazovatel'och (napr. v produktivite prace MSP, v miere ich zapojenia do zahrani¢ného
obchodu, v inovacnej aktivite a pod.). Kde je to relevantné, porovnavame tiez hodnoty za
priemer EU — napriklad pri makroekonomickych ukazovatel'och (HDP, produktivita) alebo pri
ukazovateloch charakterizujucich podnikatel'ské prostredie (podiel exportujucich MSP,
dostupnost’ financovania a iné indikatory, ktoré su d’alej analyzované). Takéto geografické
vymedzenie zabezpecuje, Ze hodnotenie slovenskych priemyselnych MSP je zasadené do
Sir§ieho ramca: benchmarking vo¢i V4 a EU odhali, v ktorych oblastiach SR zaostava alebo
vynika, a poskytne kontext pre identifikaciu najvyznamnejsich vyziev a prilezitosti pre segment
priemyselnych MSP v SR.

V analyze uvadzame aj medzinarodné benchmarky. Tieto komparativne vizualizacie
cerpaju z jednotnej metodiky, takze zabezpeCuji porovnatel’nost’: vsetky krajiny pouzivaju
identickt definiciu MSP a sektorov. Pri interpretacii vysledkov berieme do tvahy Specifika
krajin (napr. podiel automobilového priemyslu na ekonomike, ktory je v SR a CR vyssi nez v
Pol’'sku, ¢o moze ovplyvnit’ relativne postavenie MSP).

Geografické zameranie na SR a V4 dopliame aj struénym pohl'adom na EU ako celok, aby
bolo mozné posudit, do akej miery sa trendy slovenskych MSP zhoduju s eurdpskymi.
Napriklad celkovy pocet priemyselnych MSP v uplynulom desatroé¢i v EU mierne réstol, ¢o
porovname s trendom v SR; podobne porovname indikatory inovativnosti ¢i exportnej aktivity.
Toto SirSie zasadenie pomoze identifikovat’ silné a slabé stranky slovenskych MSP — ak
napriklad zistime, Ze v SR je podiel exportujucich MSP niz§i neZ priemer EU, pdjde o signél
na formulovanie odporac¢ani v zavere.

Celkovo tak metodologicky postup — kombindcia sekundarnych Statistickych dat
(ndrodnych aj medzinarodnych) a primarnych kvalitativnych vstupov — vymedzeny v
uvedenom ¢asovom a geografickom ramci, vytvara pevny zaklad pre nasledujuce kapitoly, v
ktorych tieto metddy aplikujeme na zhodnotenie postavenia slovenskych priemyselnych MSP
(vysledky kvantitativnej analyzy podielov, trendov a Struktdr), priCom si pomoédZeme 1
porovnanim s okolitymi krajinami.

Nasledne v d’alSich kapitolach vyuZivame poznatky (najmi z primarneho vyskumu) na
rozbor Specifickych faktorov a vyziev, ktorym MSP ¢&elia, a na zaklade toho sformulujeme
navrhy na zlepSenie ich postavenia. Metodologicka konzistentnost’ a prepojenost’ zabezpecuje,
7e zavery a odporucania buda podloZené relevantnymi dadtami a analyzami opisovanymi v tejto
kapitole.

Zhrnutie: Kapitola 6 vymedzila metodologicky rdmec analyzy — definovala MSP podla
platnych kritérii, opisala zdroje dat (sekundarne Statistiky a primarny zber cez pripadové
studie), vymedzila sledované obdobie a porovnavaci geograficky kontext (SR, EU a V4).
Nasledujliice Casti analyzy st postavené na tomto metodologickom zaklade, ¢o umoziuje
komplexné vyhodnotenie postavenia MSP v slovenskom priemysle a formulovanie
relevantnych odporucani.

Bratislava, 2025



Postavenie MSP v sektore priemyselnej vyroby v SR Slovak Business Agency

3 Zhodnotenie postavenia slovenskych MSP v oblasti
priemyselnej vyroby

Tato kapitola predstavuje jadro analytickej ¢asti Studie a nadvézuje na metodologicky ramec
definovany v predchadzajicej kapitole. Jej hlavnym cielom je komplexne zhodnotit’ postavenie
MSP v slovenskom priemysle, a to na zédklade dostupnych kvantitativnych ukazovatelov a
porovnavacich analyz. Sledujeme vyvoj poc¢tu priemyselnych MSP, ich podiel na vytvarani
pridanej hodnoty, zamestnanosti, exporte a importe, ako aj ich priemerna velkost a
produktivitu.

Zaroven sa zameriavame na Struktirne aspekty — regionalne rozlozenie a odvetvovu
koncentraciu priemyselnych MSP — a analyzujeme, do akej miery sa tieto firmy zapajaji do
zahrani¢ného obchodu. Vyuzivame casové rady dat, medzinarodné benchmarky a Statisticku
analyzu vyvoja, aby sme identifikovali dlhodobé trendy, silné stranky aj systémové slabiny
slovenského MSP sektora v oblasti priemyselnej vyroby.

3.1 Vyvoj poctu MSP podl’a sektorov v priemyselnej vyrobe

Graf ¢. 1: Pocet MSP v sektore priemyselnej vyroby na Slovensku (2016 — 2025)
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Zdroj: SU SR — Poget priemyselnych MSP na Slovensku

Z Grafu ¢. 1 vyplyva, ze pocet MSP v sektore priemyselnej vyroby na Slovensku mal v
obdobi 2016 — 2022 prevaZzne rastuci trend. V SR pdsobilo v roku 2016 v tomto sektore 71 124
priemyselnych MSP a do roku 2022 sa ich pocet zvysil na 84 900, o predstavuje priemerny
medziro¢ny rast priblizne 2,9 %. Rast bol mierne preruseny v roku 2018, no nésledne opit’
pokracoval — najvyraznej$i narast nastal medzi rokmi 2018 a 2019 (o viac nez 8 %). V rokoch
2023 a 2024 sa vSak trend stabilizoval — pocet priemyselnych MSP zostal takmer nezmeneny,
na urovni 85300 subjektov. V roku 2025 vSak nastal vyrazny pokles — ich pocet klesol na
81 989, ¢o znamena medzirocny pokles o takmer 4 %. Tento vyvoj predstavuje prvy vyrazne;jsi
obrat trendu od roku 2018 a signalizuje mozny navrat na uroven okolo rokov 2020 — 2021
(Zdroj: SU SR, 2025).

Po roku 2022 sa zacal obracat’ predchadzajuci rastovy trend, ¢o naznacuje zhorSovanie
podnikatel’ského prostredia pre priemyselné MSP. Spotrebitel’ské inflacia (CPI) dosiahla v roku
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2022 uroven 12,8 %, v roku 2023 zostavala vysoka (10,5 %) a v roku 2024 sice spomalila, no
ostava nad cielovym pasmom. Z pohl'adu vyrobnych nakladov doslo v roku 2022 k prudkému
rastu cien vstupov: index cien priemyselnych vyrobcov (PPI) medziro¢ne stipol o 15,7 %. V
roku 2023 sa rast spomalil na 2,4 %, v roku 2024 ceny mierne klesli (0,8 %) a v prvom polroku
2025 sa index opit’ mierne zvysil 0 0,8 %. (Zdroj: SU SR, 2025) Tento vyvoj odraza oneskorenti
stabilizaciu nékladov, ktoré vSak najmi v roku 2022-2023 zasadne znizili ziskovost’ MSP.
Vysledkom bol utlm investicii, pozastavenie ¢innosti viacerych firiem a pokles poc¢tu aktivnych
MSP v priemyselnej vyrobe.

Je potrebné¢ dodat, Zze prevazni vicSinu novych priemyselnych podnikov tvoria
mikropodniky a malé firmy, ¢o koresponduje so v§eobecnym trendom, ze MSP tvoria vySe 99
% vSetkych podnikatel'skych subjektovna Slovensku (Zdroj: SU SR, 2025). Typicka
priemyselna firma na Slovensku je preto mald, Casto rodinného charakteru, zvycajne len s
niekol’kymi zamestnancami.

Pre lepSiu interpretdciu dat sme si pripravili Graf €. 2, ktory znazoriiuje podiel MSP na
pridanej hodnote v priemyselnej vyrobe v medzindrodnom kontexte krajin V4.

Graf ¢. 2: Podiel MSP na pridanej hodnote v priemyselnej vyrobe (2022)
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Zdroj: Eurostat — Pridana hodnota podl'a velkosti podniku

Z uvedeného Grafu €. 2 vyplyva, Ze slovenské priemyselné MSP su v tomto ukazovateli
druhé najlepsie v ramci krajin V4 hned’ za ¢eskymi.
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Graf ¢. 3: Vyvoj poctu priemyselnych MSP vo vybranych najvicSich sektoroch
(2016 — 2025)
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—— CA Vyroba potravin, napojov a tabakovych vyrobkov
CC Vyroba drevenych a papierovych vyrobkov, tla¢
—— CH Vyroba kovov a kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni

—— CM Ostatna vyroba, oprava a instaldcia strojov a zariadeni

Zdroj: SU SR, 2025

Z Grafu ¢&. 3 vyplyva, Ze Styri najvicSie odvetvia priemyselnej vyroby z hl'adiska poctu
podnikov si pocas obdobia 2016 — 2025 udrziavaju stabilné dominantné postavenie v Strukture
priemyselnych MSP. Najvi¢sim sektorom z pohl'adu absolutneho poctu subjektov je dlhodobo
vyroba kovov a kovovych konstrukcii (CH), ktora medzi rokmi 2016 az 2025 narastla z
priblizne 17 400 na takmer 24 700 podnikov, ¢o predstavuje kumulativny rast viac nez 40 %.
Kontinuélny rast mozno pozorovat’ aj vo vyrobe drevenych a papierovych vyrobkov (CC) a vo
vyrobe potravin a ndpojov (CA), priCom vyroba strojov (CM) sa pohybuje na mierne kolisavej,
no stabilnej urovni. Najvyraznejsi narast nastdva najmé v rokoch 2023 a 2024, ¢o mdze byt
vysledkom ozivenia investi¢nej aktivity v obdobi po pandémii a energetickej krize.
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Graf ¢. 4: Vyvoj poctu priemyselnych MSP v stredne vel’kych sektoroch (2016 — 2025)
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——— CG Vyroba vyrobkov z gumy a plastu a ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov
CB Vyroba textilu, odevov, koZe a koZenych vyrobkov
CK Vyroba strojov a zariadeni inde nezaradenych
——Cl Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov
——CJ Vyroba elektrickych zariadeni

Zdroj: SU SR, 2025

Graf ¢.4 zachytava vyvoj v sektoroch s mensou, no stale vyznamnou podnikatel'skou
zakladiiou. Vyroba vyrobkov z gumy, plastu a nekovovych mineralnych vyrobkov (CQG) si
pocas sledovaného obdobia udrzuje stabilny pocet subjektov medzi 2 600 a 2 900 podnikov.
Vyroba textilu, odevov, koZe (CB) zaznamenala po miernom raste do roku 2022 pozvolny
pokles. Pozitivne trendové linie mozno identifikovat’ v sektoroch CK, CI a CJ, t.j. vyroba
strojov, elektroniky a elektrickych zariadeni — vSetky tri sektory vykazuji od roku 2020 do 2025
jasne rastuci vyvoj, ¢o sved¢i o ich technologickom potencidli a lepSej odolnosti vo¢i Sokovym
zmenam v podnikatel'skom prostredi.
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Graf ¢. 5: Vyvoj poctu priemyselnych MSP v malych Specializovanych sektoroch
(2016 — 2025)
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——— CL Vyroba dopravnych prostriedkov
CE Vyroba chemikalii a chemickych produktov
CF Vyroba zékladnych farmaceutickych vyrobkov a farmaceutickych pripravkov
—— CD Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov

Zdroj: SU SR, 2025

Graf ¢.5 sa zameriava na sektory s relativne nizkym poctom aktivnych podnikov, no
vysokym technologickym alebo strategickym vyznamom. Vyroba dopravnych prostriedkov
(CL) napriek menSiemu zastlipeniu vykazuje najvyssiu dynamiku rastu —z 255 podnikov v roku
2016 na 755 v roku 2025, ¢o predstavuje takmer trojndsobny nérast. Tento trend sivisi najma s
rozvojom automobilového priemyslu a jeho dodavatel'skych retazcov. Naopak, sektory ako
vyroba chemikalii (CE), farmaceuticka vyroba (CF) ¢i vyroba koksu a ropnych produktov (CD)
ostavaju pocetne vel'mi malé, bez vyznamnych vykyvov, no zarovei zohravaju Specializovanu
ulohu v hodnotovych retazcoch priemyslu s vysokou pridanou hodnotou.
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3.2 Podiel priemyselnych MSP na PH, zamestnanosti, vyvoze a
dovoze

Podiel priemyselnych MSP na PH, zamestnanosti, vyvoze adovoze na Slovensku
znazoriiuje Graf €. 6.

Graf &. 6: Podiel MSP na ukazovatel'och v priemyselnej vyrobe (2022/2023)
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Zdroj: SBA, Eurostat

Priemyselné MSP predstavuji vyznamnu Cast’ slovenskej ekonomiky, hoci v samotnom
priemyselnom sektore ich vykony dopliiaju velké podniky (asto nadnirodné). Priemyselna
vyroba sa dlhodobo podiel’a priblizne pitinou na HDP Slovenska — v roku 2022 tvorila
asi 20,3 % HDP (Zdroj: Enviro portal, 2023). Z toho podiel generovany MSP v priemysle
predstavuje priblizne 8 — 9 % HDP, ¢o zodpoveda zhruba 37 % pridanej hodnoty celého
priemyselného sektora, ked’ze zvySok pripada na vel'ké podniky. Pre porovnanie — v Pol'sku
priemyselna vyroba vytvorila v roku 2022 priblizne 17,7 % HDP. Mal¢ a stredné podniky sa na
pridanej hodnote tohto sektora podiel’ali 35,2 %. Z toho vyplyva, Ze MSP v oblasti priemyselne;j
vyroby prispeli v roku 2022 odhadom priblizne 6,23 % k celkovému HDP Pol’ska (Zdroj:
Eurostat, 2022) (Zdroj: Eurostat, 2025).

Z pohladu zamestnanosti v priemysle je vSak vyznam MSP vysoky. Slovenské
priemyselné MSP vytvaraju priblizne 56 % pracovnych miest v priemyselnej vyrobe. Inymi
slovami, hoci velké tovarne produkuji znacnu Ccast’ priemyselného outputu, vacsinu
zamestnanych osob v sektore zamestnavaju prave MSP. Tento trend je vidite'ny aj v okolitych
krajinach: napriklad v CR (53,9 %) a Pol'sku (51,8 %), aviak v Mad’arsku je to len 48,7 %
(Zdroj: Eurostat, 2022).

Pokial’ ide o exporty a importy, charakteristikou SR (ako malej otvorenej ekonomiky) je
vysokd miera zahrani¢no-obchodnej aktivity priemyslu. Via¢Sinu vyvozu priemyselnych
vyrobkov vSak zabezpecuje uzky okruh velkych exportérov — predovsetkym automobilové a
iné nadnarodné koncerny. Podiel MSP na celkovom exporte SR je preto relativne nizky.
Slovenské MSP realizuju len 20 % hodnoty priemyselného vyvozu (Zdroj: SBA, 2025).
Podl'a OECD dosahuje zapojenie slovenskych MSP do dlhych hodnotovych ret'azcov na strane
dovozov priblizne 37 %, ¢o je mierne nad priemerom OECD (30 %; Zdroj: OECD, 2022). V
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absolutnych c¢islach tvoria MSP vacsSinu importérov (poctom firiem), avSak hodnotovo
zabezpecuju priblizne jednu tretinu dovozu tovarov (zvySok pripadd na velké podniky).

Celkovo teda MSP generuju vyznamnu c¢ast’ vnitorného dopytu po dovozoch, no
v exportnej vykonnosti SR hraji druhoradu Glohu za nadndrodnymi firmami.

3.3 Podiel exportujucich MSP v priemyselnej vyrobe
Podiel exportujucich priemyselnych MSP na Slovensku je zndzorneny na Grafe €. 7.

Graf ¢. 7: Podiel exportujicich MSP v priemyselnej vyrobe
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Zdroj: Eurostat, DATAcube

Z pohladu internacionalizacie plati, Ze len mala Cast’ priemyselnych MSP na Slovensku sa
priamo zapéja do zahrani¢ného obchodu. Podl'a dostupnych Statistik 8 % priemyselnych MSP
aktivne vyvaza svoje vyrobky alebo sluzby do zahranicia, zatial’ ¢o zvySnych 92 % sa orientuje
vyluéne na doméci trh. Tento podiel exportujucich MSP (8 %) reflektuje fakt, Ze export je
casto doménou stredne velkych podnikov — vécSie z MSP (najmi horna stredna kategodria
podnikov do 250 zamestnancov) maji vys$Siu pravdepodobnost’” zapojit’ sa do exportu nez
mikropodniky (Zdroje: Eurostat, 2025; DATAcube, 2025; SBA, 2024).

3.4 Pridana hodnota vytvorena priemyselnymi MSP

Pridana hodnota vytvorena MSP v priemysle predstavuje vyznamnu ¢ast’ vykonov celého
priemyselného sektora. V absolutnom vyjadreni generuji priemyselné MSP niekol’ko miliard
EUR pridanej hodnoty ro¢ne. V roku 2022 sa celkova pridand hodnota v slovenskom
spracovatel'skom priemysle pohybovala na urovni 19 miliard EUR, z ¢coho MSP vytvorili
okolo 7 mld. EUR (zvySok pripadal na velké podniky). Z toho vyplyva uz spomenuty 37 %
podiel MSP na pridanej hodnote priemyslu (Zdroj: Eurostat, 2022). V medziro¢nom porovnani
tato pridana hodnota postupne rastla — v stlade s ekonomickou expanziou a narastajucou
produktivitou. Udaje Eurostatu indikuju, Ze v rokoch 2014 — 2018 vzrastla pridana hodnota
slovenskych priemyselnych MSP priblizne o 15,5 % (kumulativne), ¢o zodpoveda
priemernému tempu okolo3 — 4 % rocfne (Zdroj: Eurostat, 2024). Tento rast pridanej
hodnoty prevySoval tempo rastu poctu priemyselnych firiem (spominanych 1 —2 % ro¢ne v
danom obdobi), z ¢oho vyplyva zvySovanie priemernej produktivity a vykonu na firmu.
Napriek pandémii, ktord v roku 2020 spdsobila docasny pokles, sa trend rastu pridanej hodnoty
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obnovil a vratil na povodnu trajektoriu, podporeny aj rychlym ozivenim priemyselnej produkcie
v rokoch 2021 — 2022 (Zdroj: Eurostat, 2024). Data teda naznacuju, ze vykonnost’
priemyselnych MSP sa v poslednych rokoch zlepsSuje a ich prispevok k ekonomickej pridane;j
hodnote sa zvySuje v absolutnom vyjadreni, aj ked podielovo zostava priblizne stabilny,
vzhl'adom na paralelny rast vel’kych exportérov.

3.5 Statisticka analyza vyvoja a trendov

Z kvantitativneho hl'adiska mozno postavenie priemyselnych MSP analyzovat’ viacerymi
ukazovate'mi, ktoré dokresl'ujii ich charakter. Jednym z nich je priemerna velkost’
podniku z pohl'adu zamestnanosti. Priemerny pocet zamestnanych osob za rok 2022 na jeden
priemyselny MSP (vratane zivnostnikov) bol na Slovensku priblizne 3 zamestnané osoby
(Zdroje: Eurostat, 2022; Datacube, 2022). Tento Udaj odzrkadl'uje prevahu mikro a malych
podnikov v sektore — védcSina priemyselnych podnikov st drobni zamestnavatelia, vratane
zivnostnikov. Skuto¢nd ,typicka“ priemyselnd firma vSak moéze mat eSte niz$i pocet
zamestnanych osob nez tento priemer, ked’ze Statisticky priemer zvysuje niekol’ko va¢sich MSP
(s po¢tom zamestnanych osob radovo v stovkach; Zdroje: Eurostat, 2022; Datacube, 2022). Pre
porovnanie, zahraniéné nadnarodné podniky, ktoré tvoria len necelé 1 % vSetkych vyrobnych
firiem v SR, zamestnavaju 28 % pracovnikov v slovenskom priemysle (Zdroj: Eurostat,
2024). Tato Struktira — maly pocet vel’mi vel’kych zamestnavatel'ov verzus mnoZstvo
drobnych firiem — sposobuje, Ze priemerna hodnota 3 zamestnanych osob na MSP je relativne
nizka, v Nemecku byva priemer zamestnancov na podnik vyssi (7,1 zamestnanca) vd’aka
pocetnejsim stredne vel’kym firmam (Zdroj: [FM, 2022).

Graf ¢. 8: Priemerny pocet zamestnanych osob na 1 priemyselny MSP
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Zdroj: Eurostat, DATAcube

Ako uz bolo uvedené, priemerné tempo rastu poctu priemyselnych MSP sa v rokoch
(2017 —2022) pohybovalo okolo 3,6 % roéne (Zdroj: SU SR, 2025). Zaujimavym zistenim viak
je, ze tempo rastu vykonnosti MSP (pridanej hodnoty) bolo este vysSie — priblizne 5,63 %
ro¢ne (Zdroje: Eurostat, 2025; Eurostat, 2024). Znamena to, ze priemyselné MSP ako celok
zvysili svoju produktivnost’. Inak povedané, pridana hodnota na jeden podnik a na jednu
zamestnanu osobu mala stipajuci trend. PodrobnejSia analyza casovych radov hlavnych
ukazovatel'ov (pocet firiem, zamestnanost’, pridand hodnota) potvrdzuje signifikantny rastuci
trend vo v§etkych troch ukazovateloch za ostatnt dekadu, pricom po ocisteni dat od vykyvov
v rokoch 2020 — 2021 ostava trend stabilny a silny. Z metodologického hladiska tak mozno
konStatovat, ze postavenie priemyselnych MSP sa z kvantitativneho pohladu posiliiuje
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v silade s celkovym hospodarskym rastom SR. Vyrazny nérast pridanej hodnoty na
zamestnanu osobu v rokoch 2021 a 2022 suvisi s poklesom zamestnanosti a zarovei rastom

celkovej pridanej hodnoty priemyselnych MSP2.

Graf ¢. 9: Pridana hodnota na 1 zamestnanu osobu v priemyselnych MSP (tis. EUR)
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Zaroven mozeme vidiet’ znaéni variabilitu v ramci samotnych MSP. Napriklad rozdiely
v produktivite (pridana hodnota na zamestnani osobu) medzi jednotlivymi malymi
firmami su vyrazné — niektoré technologicky vyspelejsie MSP dosahuju niekol’kondsobne
vysSiu produktivitu prace nez tradiné malé firmy v odvetvi (Zdroj: IHA, 2023). Vo
vSeobecnosti vSak plati, ze priemyselné MSP ako skupina profitovali z konjunktiry a z
integracie do medzindrodnych vyrobnych sieti. Ich loha v priemysle sa pozvolna posiliiuje a
da sa ocakavat, ze pri udrzani tempa ekonomického rastu budi aj nad’alej zvySovat’ svoju
produkciu a zamestnanost’. Na druhej strane, vysoka miera prepojenia na globalne hodnotové
retazce (najmi ako dodavatelia) moze predstavovat’ urcité rizikd — pandémia poukazala na
zranitePnost’ MSP voci naruSeniam dodévok a objednévok (Zdroj: OECD, 2022). Do buducna
preto bude dolezité sledovat’ nielen kvantitativny rast MSP, ale aj ich odolnost’ a schopnost’
inovovat’, aby si udrzali konkurencieschopnost’ v meniacom sa priemyselnom prostredi.

3.6 Struktiira odvetvia a distribticia priemyselnych MSP

Z hladiska odvetvovej Struktiry st slovenské priemyselné MSP koncentrované v
niekol’kych kPacovych odvetviach. Tradi¢ne najpocetnejSie zastupené su firmy v strojarstve
a kovospracujicom priemysle. Patria sem podniky zamerané na vyrobu kovovych
komponentov, strojov, zariadeni a suciastok vritane mnohych subdodavatelov pre
automobilovy priemysel. Prave automobilovy sektor tvori jadro slovenského priemyslu a

2 Data po roku 2020 nie st plne porovnatel'né so star$imi iidajmi, z ddvodu zmenenej metodiky: “Particular reasons
for breaks in time series in SBS data are the implementation of EBS regulation (for reference year 2021).”

Aj tato metodicka zmena Eurostatu sa mohla podpisat’ pod narast pridanej hodnoty MSP v priemysle v roku 2021,
ktory podl'a Eurostatu a s pouzitim neporovnatel'nych udajov dosiahol 19 %, podl'a narodnych tdajov len 11 %,
v roku 2021.
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vytvoril okolo seba Siroky ekosyst¢ém menSich dodéavatelov. SR ma jednu z najvysSich
$pecializacii na vyrobu dopravnych prostriedkov v EU — samotna vyroba motorovych vozidiel
sapodiela az 12,1 % na celkovej pridanej hodnote podnikovej ekonomiky SR (¢o je najviac
v EU; Zdroj: Eurostat, 2022). Tomu zodpoveda aj velké mnozstvo MSP napojenych na
automobilky, ¢i uz ide o producentov kovovych dielcov, plastovych suciastok, alebo roznych
servisnych a podpornych ¢innosti.

Graf ¢. 10: Podiel MSP na hodnote vystupu v odvetvi vyroby motorovych vozidiel, privesov
a navesov na celkovom vystupe segmentu priemyselnej vyroba (2022)
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Vyznamnu skupinu tvoria aj MSP v odvetvi vyroby automobilovych suciastok a
prislusenstva (aj ked’ findlna mont4z automobilov prebieha vo velkych zavodoch, v ich okoli
existuje husta siet’ mensich dodavatel'skych firiem). Dal§im podetnym segmentom je guma a
plasty, chemicky a farmaceuticky priemysel — mnoZstvo mensich chemickych vyrobcov ¢i
producentov plastovych dielov prispieva do dodavatel'skych retazcov vicSich fabrik.
Rovnako elektrotechnika a elektronika ma svoje zastupenie: viaceré MSP sa Specializuji na
vyrobu kablovych zvézkov, dosiek ploSnych spojov, senzorov a inych elektrosuciastok pre
véacSich vyrobcov strojov a zariadeni. V neposlednom rade treba spomenut’ potravinarsky a
napojovy priemysel, kde tieZ psobi mnozstvo malych firiem (prikladom je boom remeselnych
pivovarov, lokdlnych praziarni kavy, rodinnych pekarni, mliekarni ¢i spracovatelov misa
v regionalnom meradle). Tieto tradicné odvetvia potravinarstva a ndpojov sice nie su tak
exportne orientované ako strojarske odbory, ale zamestnavaji vel'a I'udi a vyuzivaji lokalne
suroviny, ¢im prispievaju k regiondlnemu rozvoju. Celkovo mozno povedat, ze slovenské
priemyselné MSP pésobia v Sirokom spektre vyrobnych odvetvi, avSak taZisko spociva
v dodavkach pre vel'ké priemyselné komplexy (automotive, strojarstvo, elektrotechnika) a
v tradi¢nych vyrobnych segmentoch (potraviny, napoje, zdkladné kovové a plastové produkty).

Bratislava, 2025



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Businesses_in_the_manufacturing_sector

Postavenie MSP v sektore priemyselnej vyroby v SR Slovak Business Agency

Z regionalneho pohl'adu su priemyselné podniky rozlozené nerovnomerne — najviac ich
posobi v priemyselnych centrach zdpadného a stredného Slovenska, najmd v okoli
automobilovych fabrik a va¢$ich miest (PreSov, Zilina, Bratislava, Nitra, Trnava). Vysoky
pocet podnikov v tychto krajoch stvisi s existenciou rozvinutych dodavatel'skych retazcov
velkych vyrobnych zavodov a dostupnostou infrastruktary. Naopak, v ekonomicky slabsich
regionoch na juhu a vychode krajiny je priemyselnych podnikov menej, ¢o odraza celkova
regionalnu nerovnovahu v priemysle. Tuto disproporciu ¢iasto¢ne zmiernuju priemyselné parky
a investicie prildkané do tychto regionov v uplynulych rokoch, no regionalny rozptyl
priemyselnych podnikov zostava zna¢ny. Najvyssi pocet priemyselnych podnikov v SR bol v
roku 2024 zaznamenany v PreSovskom (13,5 tis.), Zilinskom (12,7 tis.), Bratislavskom (12,3
tis.) a Nitrianskom (12,2 tis.) kraji. Naopak, najnizsi pocet evidoval Banskobystricky kraj (7,5
tis.). Tieto udaje naznacuju, ze rozvoj priemyselnych MSP tizko suvisi s koncentraciou vyroby,
existenciou vel’kych firiem a dostupnost'ou technologickej a dopravnej infrastruktury.

Graf ¢. 11: Regiondlne rozloZenie priemyselnych subjektov v SR 2024 (v tis.)
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Zdroj: SU SR — Regionélne rozlozenie priemyselnych podnikov

Z Grafu & 11 vyplyva, Ze v roku 2024 mali najvyssi pocet priemyselnych podnikov? kraje
PreSovsky, Zilinsky, Bratislavsky a Nitriansky, ktoré spolu predstavovali viac ako polovicu
celkového poctu priemyselnych podnikov v SR.

3 Udaje v grafe zahtiaju vietky podnikatel'ské subjekty v rimei priemyselnej vyroby (NACE C) vratane velkych
podnikov. Statistika SU SR nezverejiiuje iidaje o poéte priemyselnych MSP podl'a krajov samostatne, preto nie je
mozné tieto podniky presne vyélenit. Hodnoty sl zaokruhlené na tisice subjektov a graf slizi na ilustraciu
regionalneho rozloZenia priemyselnej aktivity, nie na presné vyjadrenie poctu MSP.
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Presovsky kraj bol na ¢ele so 13,5 tis. podnikmi, co mozno do istej miery pripisat’ vysSiemu
zastupeniu zivnostnikov a mensich vyrobnych prevadzok. Napriek vysokému poctu podnikov
vSak ide o jeden z najmenej industrializovanych regionov — prevazuji tu mikrofirmy, ¢asto
zameran¢ na menej technologicky naro¢né ¢innosti (napr. spracovanie dreva), alebo obchodno-
servisné sluzby.

Zilinsky kraj (12,7 tis. podnikov) méa dlhodob@i priemyselnii tradiciu a dominuji v fiom
subdodavatel'ské ret'azce napojené na automobilku Kia. V okoli funguje vel'a MSP v oblasti
strojarstva a komponentovej vyroby.

Bratislavsky kraj (12,3 tis. podnikov) je sidlom velkych aj mensich vyrobnych firiem,
pricom vyznamnu ulohu zohrava zavod Volkswagen a mnoZstvo dodavatel'skych a
technologicky orientovanych MSP vratane start-upov.

Nitriansky kraj (12,2 tis. podnikov) zaznamenal v poslednych rokoch nérast priemyselnej
aktivity najmé v suvislosti s prichodom spolo¢nosti Jaguar Land Rover, ¢o podporilo rozvoj
MSP zapojenych do dodavatel'skych vizieb*. Naopak, vychodoslovenské kraje (Kosicky a
PreSovsky) a Banskobystricky kraj eviduji nizsi pocet priemyselnych subjektov.

Kosicky kraj (8,5 tis. podnikov) sice hosti vel'kého zamestnavatela U. S. Steel, ale ten
generuje len obmedzeny multiplikacny efekt na MSP. Banskobystricky kraj (7,5 tis. podnikov)
ma tradiciu v drevarskej a strojarskej vyrobe (napr. Zvolen, Detva), no celkovo patri k regionom
s najnizSou hustotou priemyselnych podnikov. Celkovo plati, Ze viac nez 60 % priemyselnych
podnikov SR sa nachadza v tyroch krajoch (Presovsky, Zilinsky, Bratislavsky, Nitriansky), o
odraza ekonomickii dominanciu zapadného a severného Slovenska. Regiondlne rozlozenie
zaroven poukazuje na potrebu vacsej podpory rozvoja priemyselnych MSP v menej rozvinutych
krajoch, najmi na juhu a vychode Slovenska.

3.7 Porovnanie vybranych ukazovatel’ov s krajinami V4

Pri komparécii SR s okolitymi krajinami V4 vyniknua niektoré spolo¢né Crty aj odliSnosti
postavenia priemyselnych MSP. VSetky Styri ekonomiky su relativne otvorené a priemyselne
orientované, pricom MSP vnich tvoria podobne ako v celej EU drviva visinu
podnikatel'skych subjektov (99 % podnikov, Zdroj: OECD, 2022). Rozdiely vSak vidno v
ich prispevku k vykonnosti priemyslu a ekonomiky. Na Slovensku a v Madarsku je
priemysel vyrazne tahany niekol’kymi vel'kymi nadnarodnymi firmami (automobilky ako VW,
Stellantis, Kia v SR; Audi, Mercedes v HU). V dosledku toho generujit MSP o nieCo mensi

4 Poznamka: Kvantitativne udaje Statistického tiradu SR (DATAcube) naznaduji, Ze pocet aktivnych MSP v
sektore priemyselnej vyroby (SK NACE C) v Nitrianskom kraji mierne rastol v obdobi po roku 2018, kedy bol
uvedeny do prevadzky zavod Jaguar Land Rover. Medzi rokmi 2018 a 2022 sa pocet tychto MSP zvysil priblizne
0 7,3 %, ¢o mdze suvisiet’ s rozvojom dodavatel'skej infrastruktury v regione.

Zdroj: SU SR — DATAcube, databaza ,,Podniky podl'a ekonomickych ¢innosti (SK NACE Rev. 2) [og3005rr] “2)
[0g3005rr] “ https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK WIN/0g3005rr/v_0g3005rr_00_00_00_sk —
tabul'ka: ZP1004RS alebo PP3031RS (filtrovanie: SK NACE C, Nitriansky kraj, kategoéria MSP, roky 2018 —
2022).
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podiel pridanej hodnoty nez v Pol'sku ¢ CR, kde existuje $irsia zdkladiia domécich strednych
vyrobcov. Napriklad v Pol'sku sa segment MSP (vo vSetkych odvetviach) podiel'a takmer
polovicou na HDP krajiny (SME 45,3 % HDP v roku 2022, podl'a agentiry PARP), kym na
Slovensku je to 56 % (Zdroje: ICSB, 2024; OECD, 2022). Podobne aj v samotnom priemysle:
podiel MSP na pridanej hodnote priemyslu je v SR okolo 37 %, zatial ¢o v CR a Pol'sku
dosahuje priblizne 50 % (Zdroj: OECD, 2022). V CR historicky existuje viac strednych
strojarskych firiem a rodinnych fabrik, ¢o vysvetl'uje vyssi podiel MSP na vystupe priemyslu;
naopak SR a Madarsko maju priemysel koncentrovanej$i okolo velkych zahrani¢nych
investicii.

Graf ¢. 12: Podiel priemyselnych MSP na HDP 2022
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Zdroj: Eurostat

Graf & 12 dopiia porovnanie krajin V4 o d’alsi relevantny ukazovatel’ — priamy podiel
priemyselnych MSP na HDP (rok 2022). Najvyssi podiel dosiahla Ceska republika (7,95 %),
(5,21 %), ¢o modze suvisiet’ s vysSou koncentraciou pridanej hodnoty vo vel’kych podnikoch a
vysSou produktivitou stredne velkych rodinnych firiem. Rozdiely medzi krajinami odzrkadl'uja
nielen technologickii uroven MSP, ale aj Struktiru odvetvia, exportné kapacity a rozsah
zapojenia do dodavatel'skych retazcov velkych vyrobcov.

Zamestnanost’ v priemysle je vo vSetkych krajindch V4 vyrazne viazand na MSP, no
v istej miere st rozdiely. Kym MSP v CR aj Pol'sku zamestnavaji priblizne dve tretiny (cca 66
%) pracovnikov v priemyselnom sektore, na Slovensku je to 60 % a v Mad’arsku vyse 50 %
(Zdroj: Eurostat, 2022). Tento stav opdt odraza fakt, ze v SR/HU su velké firmy (najma
v automobilovom a elektrotechnickom priemysle) vel'mi produktivne a kapitalovo intenzivne,
takze s menSim poctom zamestnanych oséb vyrobia velky objem produkcie. Naproti tomu
Pol'sko a CR sa vyznaGujii va¢sim poctom domécich vyrobnych firiem strednej velkosti
rozptylenych na izemi krajiny, ¢o vedie k vysSiemu podielu MSP na zamestnanost v priemysle.
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Vo vsetkych pripadoch vsak plati, ze MSP poskytuji viéSinu pracovnych miest v
priemysle — ide o regionalny vzorec, kde velké podniky tvoria znacnu Cast’ vystupu, ale vacSinu
zamestnanosti zabezpecuju MSP.

V kontexte exportnej vykonnosti maju vsetky krajiny V4 vysoky podiel priemyselného
exportu na svojom HDP (najmi vd’aka automobilovému a strojarskemu exportu). Ugast MSP
na exporte sa viak medzi krajinami 1i§i. V CR a Pol'sku, kde pdsobi viac domacich strednych
vyrobcov (napr. Ceské strojarne, pol'sky nébytkarsky ¢i potravindrsky priemysel), je podiel
MSP na exporte vyssi nez na Slovensku. Na Slovensku a v Mad’arsku realizuji vac¢Sinu exportu
nadnarodné koncerny, takze MSP tvoria mensiu ¢ast’ vyvozu. Konkrétne v CR tvoria MSP
okolo 47 % priemyselného exportu, v Pol'sku 50 %, kym v SR je to 56 % (udaje zahfnaju aj
odhad za nepriamy export; Zdroj: OECD, 2022). Pocet exportujucich priemyselnych MSP (t. j.
firiem, ktoré¢ vyvazaji) je pritom v pomere k velkosti ekonomiky vo vSetkych krajinach
obdobny — konkrétne v jednotlivych krajinach V4: SK 6 788, CZ 6 157, HU 8 102, PL 39 989
(Zdroj: Eurostat, 2022). To naznacuje, Ze vyzvou v celom regione je zvysit objem exportov
realizovanych MSP skor neZ len pocet exportujicich subjektov ako takych. Iniciativy na
podporu internacionalizacie (napr. exportné konzorcid, podpora ucasti MSP na veltrhoch a v
dodavatel’'skych ret'azcoch) su preto spolo¢nou agendou stredoeurdpskych ekonomik.

Zaujimavym ukazovatel'om pre porovnanie je produktivita prace priemyselnych MSP
(merané ako pridand hodnota na zamestnanll osobu). V tomto smere slovenské MSP mierne
zaostavaju za Ceskymi a pol'skymi (Zdroje: Eurostat, 2022; EBRD, 2022). Priemerna
produktivita MSP je v SR niZSia najmé kvoli odvetvovej Struktare — na Slovensku prevladaji
MSP ako subdodavatelia s niZ§imi marzami, kym v CR a Pol'sku pdsobi viac finalnych
vyrobcov a znaciek, ktoré si udrZiavaju vyssiu pridant hodnotu. Mad’arské MSP maji podobne
niz$iu produktivitu, tiezZ v doésledku dominancie montaznych zdvodov zahrani¢nych firiem v ich
priemysle (Zdroje: Eurostat, 2022; EBRD, 2022). Napriklad podl'a porovnania Svetovej banky
dosahuje priemerna pridana hodnota na pracovnika v pol'skych MSP o 10 % vyssie hodnoty
nez v slovenskych (v parite kipne;j sily), €o stvisi s vy$Sou diverzifikaciou pol'ského priemyslu
a existenciou domaécich strednych exportérov (Zdroj: EBRD, 2022).

Napokon, inovacny potencial priemyselnych MSP je v celom regione V4 niz§i nez priemer
EU. MSP v strednej Eurépe investuju priblizne o 30 % menej do VaV a maju nizsiu mieru
zavadzania inovacii v porovnani so zapadoeurdopskymi MSP (Zdroje: OECD, 2022; OECD,
2023). Napriklad podiel MSP zavadzajucich produktové alebo procesné inovacie sa v krajinach
V4 pohybuje v intervale 20 — 30 %, kym v inovaéne vyspelych ekonomikach EU je to vyse 40
% (Zdroje: OECD, 2022; vaia, 2024). Dovodom su okrem iné¢ho financné a kapacitné
obmedzenia — mnohé mensie priemyselné podniky v SR, CR ¢&i PL funguju ako dodavatelia,
ktori sa sustredia skor na efektivitu vyroby nez na vlastny vyvoj produktov. Vl1ady krajin V4 sa
preto snazia stimulovat’ vysSiu inovaénu aktivitu MSP (napr. dotdciami na vyskum, danovymi
ulavami na VaV ¢i budovanim inovac¢nych centier), aby dobehli europsky priemer. Celkovo
viak plati, Ze postavenie slovenskych priemyselnych MSP v porovnani s CR, Pol'skom a
Mad’arskom je charakteristické vysokou otvorenostou a integraciou do medzinarodnych
retazcov, no zaroven vacSou zavislostou od niekol’kych dominantnych odvetvi.
V ukazovatel'och, ako je prispevok k HDP a exportu &i produktivita, SR mierne zaostava za CR
a Pol'skom, ¢o odraza Struktiru ekonomiky. Na druhej strane, spolo¢nym znakom V4 je silna
uloha MSP v zamestnanosti a potreba zvySovat' inovacné kapacity pre dlhodobu
konkurencieschopnost’.
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4 Charakteristika Specifik a dodavatel’sko-odberatel’skych
vztahov

V slovenskom priemysle zohravaji MSP Specificki Glohu v ramci dodavatel'sko-
odberatel'skych retazcov. Typické je najmé ich prepojenie s velkymi vyrobnymi podnikmi
prostrednictvom vertikalnych vézieb — teda ako dodéavatelia alebo subdodavatelia pre vicsie
firmy. Prevazna Cast’ slovenskych priemyselnych MSP funguje prave tymto spésobom, ked’ze
domaci priemysel je do velkej miery tvoreny sietou mensich dodavatel'ov okolo niekol'kych
velkych nadnarodnych investorov (Zdroj: OECD, 2022). V mensSej miere existuji aj
horizontalne vézby, ¢ize priama spolupraca medzi samotnymi MSP (napriklad v rdmeci klastrov,
zdruzeni alebo pri spolo¢nych projektoch). Tato kapitola analyzuje obe formy prepojeni a mieru
zapojenia priemyselnych MSP do dodévatel'skych retazcov v piatich kI'icovych odvetviach
priemyselnej vyroby — automobilovom, strojarskom, chemickom, elektrotechnickom a
potravinarskom. Nasledne identifikuje hlavné rizikd a prilezitosti vyplyvajuce zo zéavislosti
MSP od vicsich odberatelov.

4.1 Vizby MSP na vel’ké podniky — vertikalne a horizontalne vizby

Vertikalne prepojenie predstavuje dodavatel'sky vztah na réznych urovniach
hodnotového retazca — najCastejSie ide o situaciu, ked” MSP dodéavaju suciastky, materialy
alebo polotovary vac¢siemu odberatel'ovi, ktory stoji na vy$Som stupni retazca. Takyto model
prevlada v slovenskych priemyselnych odvetviach, ¢o suvisi s dominanciou niekolkych
vel'kych vyrobcov (Casto s ucast'ou zahrani¢ného kapitalu), okolo ktorych sa vytvorili Siroké
dodavatel'ské siete menSich podnikov (Zdroj: MHSR, 2024). Typickym prikladom je
automobilovy priemysel, kde pdsobia Styri kIicové montazne zdvody — Volkswagen Slovakia,
Stellantis, Kia a Jaguar Land Rover — obklopené rozsiahlym klastrom dodavatel'skych firiem.
Vigsina z tychto subdodavatelov spliia kritéria MSP?.

Podl'a udajov Europskej banky pre obnovu a rozvoj bolo v roku 2020 na Slovensku
aktivnych priblizne 485 podnikov zapojenych do vyroby motorovych vozidiel, co
predstavovalo najvyssi pocet v ramci EU (Zdroj: EBRD, 2022). V praxi sa v sektore vytvorila
viacstupnova hierarchia dodavatel'ov (tzv. Tier-1, Tier-2 atd’.): najvacsi systémovi dodavatelia
Tier-1 dodavajli priamo automobilkdm (originalnym vyrobcom — OEM), mensSie firmy posobia
ako subdodévatelia na urovni Tier-2 anizSie. Tato Struktira umoziuje MSP nepriamo sa
zapojit’ do globalnych vyrobnych retazcov prostrednictvom integracie do dodavok pre vel'kych
exportérov (Zdroje: OECD, 2022; EBRD, 2022).

Podobny model vertikalnych vézieb vidime aj v elektrotechnickom priemysle, kde niekol’ko
vel'kych zdvodov (napr. na spotrebnu elektroniku ¢i elektrosti¢iastky pre automobilky) odobera
komponenty od mnoZstva mensich slovenskych dodavatel'ov (kablové zvizky, plastové diely,

3 Podla udajov SARIO (2023) pdsobi v slovenskom automobilovom priemysle viac ako 350 dodéavatel'skych
spoloc¢nosti, pricom véc§ina z nich st MSP. Analyza GLOBSEC (2021) zaroven uvadza, Zze najmé na trovniach
Tier 2 a Tier 3 dominuju slovenské MSP, ktoré zamestnavaju priblizne 98 000 osob. Tieto data potvrdzuju, ze
subdodavatel'ska zakladina automobilového sektora je na Slovensku dlhodobo tvorend najmda MSP. (Zdroje:
SARIO (2023) GLOBSEC (2021))
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dosky plosnych spojov, senzory a pod.). Vertikalne vazby tak tvoria zéklad fungovania
priemyselnych MSP v SR a ur¢uju ich postavenie v hodnotovych retazcoch nadnarodnych
korporécii.

Schéma €. 1: Vertikalne vizby

Velky podnik (OEM)
(finalny vyrobca)

Tier-1 dodavatel
(automobilovy/
elektrotechnicky sektor)

Tier-1 dodavatel
(strojarsky sektor)

Tier-2 dodavatel
(dodava pre Tier-1)

Tier-2 dodavatel Tier-2 dodavatel Tier-2 dodavatel
(dodava pre Tier-1) (dodava pre Tier-1) (dodava pre Tier-1)

Zdroj: Vlastné spracovanie

V praxi vertikalne vazby prindSaji pre MSP viaceré vyhody aj nevyhody. Na jednej strane
MSP ziskava stabilny odbyt (kontrakt s velkym zakaznikom zabezpecuje pravidelné
objednavky vo viacsich objemoch) a moze sa Specializovat’ na svoju €ast’ hodnotového ret'azca.
Na druhej strane vSak vznika vysoka zavislost’ — pokles objednavok alebo vypadok u odberatel’a
okamzite negativne zasiahne trzby subdodavatela. Velky partner ma taktiez silnejSiu
vyjednavaciu poziciu, o moze viest’ k tlaku na ceny ¢i k dlhym lehotam splatnosti faktar. V
slovenskom podnikatel’skom prostredi je dlhodobo pritomny problém tzv. druhotnej platobne;j
neschopnosti, ked” dominantny odberatel’ neuhradi faktury vcas, ¢im narusi finanénu stabilitu
svojich dodavatelov (Zdroj: Atradius, 2024). Takéto retazové meSkanie platieb vytvara
zaCarovany kruh, z ktorého sa MSP dostavaju len vel'mi tazko. Napriek uvedenym rizikdm
predstavuju vertikdlne vézby zékladny model fungovania priemyselnych MSP v SR a
podmieniuji ich zaclenenie do hodnotovych retazcov nadnarodnych korporacii (¢o sa v
kontexte SWOT hodnoti aj ako vyrazna konkuren¢na vyhoda — pozri Kapitolu 9).

Okrem vertikalnych vztahov existuji aj horizontalne, t. j. partnerstva a spolupraca medzi
MSP navzijom na rovnakej irovni hodnotového retazca. Tato forma prepojenia je menej Casta
nez vertikalna integracia, no vyskytuje sa napriklad v ramci klastrov a odvetvovych zdruzZeni.
Na Slovensku pdsobi niekol’ko priemyselnych klastrov zdruzujicich desiatky firiem vratane
MSP (napriklad Slovensky inovaény priemyselny klaster, Zviz strojarskeho priemyslu
a pod.). Horizontdlne prepojenie umoziiuje viacerym MSP koordinovat’ ¢innost’ a spolo¢ne
vystupovat’ voc¢i vel'kym odberatelom, ¢im zvySuju svoju vyjednévaciu silu. Partneri si mozu
napriklad rozdelit' zédkazku podla Specializacie, spolo¢ne nakupovat materidl vo vécSich
objemoch lacnejSie alebo zdruzovat zdroje na vyskum a inovacie. Hoci horizontalne vizby nie
st tak dominantné ako vertikdlne, v niektorych segmentoch (napr. regionalni producenti
potravin vytvarajuici spolo¢nu distribucnu siet’) mézu vyrazne podporit’ konkurencieschopnost’
mensich firiem. Schéma horizontalnej spoluprdce MSP v klastri zahffia aj prepojenia na
subjekty ako vyskumné centré ¢1 inovacné huby, ktoré napomahaji zdiel'aniu know-how.
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Schéma €. 2: Horizontalne vizby

Klaster
(zdruZenie podnikov)

Vyskumné centrum / Digitalny
Univerzita inovacny hub

Zdroj: Vlastné spracovanie

Schéma ¢. 2 znazoriiuje spoluprace medzi tromi MSP navzajom (napr. v klastri alebo
zdruZeni). Takéto prepojenie umoziiuje koordindciu a spolo¢ny postup viacerych menSich
firiem na rovnakej irovni hodnotového retazca.

Na zéklade uvedeného mozno zhrnut, ze vizby slovenskych MSP na velké podniky maju
prevazne vertikalny charakter (subdodavky pre vécSich odberatelov), ¢o je prirodzené
vzhl'adom na dominanciu velkych investorov v domacom priemysle, a len v mensej miere
horizontalny charakter (partnerskd kooperacia medzi MSP). Obe formy prepojeni ovplyvituja
schopnost’ MSP presadit’ sa na trhu. Nasledujlica Cast’ sa zameriava na to, ako st slovenské
priemyselné MSP zapojené do dodéavatel'skych retazcov v jednotlivych kI'i¢ovych odvetviach
a aké maju tieto podniky charakteristiky (najmd z pohl'adu exportnej orienticie a miery
subdodavatel'skej Specializécie).

4.2 Zapojenie do dodavatel’skych retazcov

Zapojenie slovenskych priemyselnych MSP do dodavatel'skych retazcov je mimoriadne
vysoké, ¢o priamo suvisi s pritomnost’ou vel'kych nadnarodnych vyrobcov v nasej ekonomike.
SR patri medzi krajiny s najvys$Sou mierou integracie do globalnych hodnotovych retazcov —
priemysel je pohdnany najmé automobilovou vyrobou a elektrotechnickym exportom, pri¢om
tieto odvetvia su do velkej miery kontrolované velkymi zahrani¢nymi investormi (Zdroje:
OECD, 2022; EBRD, 2022). Cudzie (zahrani¢né) podniky vytvaraju takmer 60 % pridanej
hodnoty a az okolo 80 % exportu v spracovatel’skom priemysle SR (Zdroj: OECD, 2022).
To odzrkadl'uje skutocnost’, Ze mnohé doméace MSP st integrované do vyrobnych sieti tychto
korporécii ako dodédvatelia. Slovenské MSP st tak nepriamo pritomné na globalnych trhoch —
vel'ka Cast’ ich produkcie konci v exporte zabudovana vo finalnych vyrobkoch nadnarodnych
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odberatel'ov (napr. suciastky v automobiloch ¢i elektronike; Zdroj: OECD, 2022). Priamy
vyvoz realizuje len ast’ priemyselnych MSP; podiel slovenskych MSP na exportoch mimo EU
dosahuje len priblizne 15 % (v porovnani s priemerom okolo 29 % v EU; Zdroj: OECD, 2022).
Naproti tomu vécsina velkych priemyselnych exportérov na Slovensku je kontrolovana
zahrani¢nym kapitadlom a doméace MSP figuruju skor ako ich subdodavatelia nez ako samostatni
exportéri. To poukazuje na limitovani mieru priamej internacionalizdcie MSP a ich silnu
nepriamu zavislost’ od vykonu vel’kych investorov.

Z pohl'adu hlavnych priemyselnych odvetvi mozno zapojenie MSP do hodnotovych
retazcov charakterizovat’ nasledovne:

e Automobilovy priemysel: Predstavuje najvyznamnejsie odvetvie slovenskej ekonomiky
a hlavny motor exportu. Automobilovy sektor sa uz dnes podiel'a priblizne 42 % na
celkovom slovenskom vyvoze (Zdroj: MHSR, 2024) a okolo automobilovych fabrik
vznikla s priblizne 350 dodavatel'skymi podnikmi (Zdroj: Economy go, 2019). Cast’ tychto
dodavatelov tvoria aj MSP, ktoré¢ automobilkdm poskytuju Siroky sortiment dielov a sluzieb
— od plastovych, kovovych ¢i gumarenskych komponentov, cez kablové zvizky a stuciastky
motorov, az po logistiku ¢i udrzbu strojov. Dodavatel'ska siet’ je viacstupniova: ¢ast MSP
(vacsie z nich) dodava priamo automobilke ako Tier-1 dodavatelia, no mnozstvo mensich
firiem pracuje pre vacSich dodavatel'ov na urovni Tier-2 a nizsie. Automobilovy hodnotovy
retazec tak pripomina pyramidu, na ktorej zdkladni stoja pocetné MSP. Mnohé z nich
nemaju vlastny findlny produkt a Specializuja sa vylu¢ne na subdodavky podla Specifikacii
odberatela. Ich exportna orienticia je prevazne nepriama — svoje vyrobky dodaju
automobilke na Slovensku, ktord ich zabuduje do vozidiel atie sa potom vyvezu. Iba
niektoré vacsie MSP v automotive sektore dokazu exportovat’ aj priamo (napriklad ako
dodavatelia Tier-1 pre zahranicné automobilky). Lokdalna pridand hodnota
v automobilovom odvetvi v§ak dosahuje len okolo 40 % finalnej hodnoty produktu,
ked’Ze vacSinu vysSich dodéavatel'skych stupiiov tvoria medzinarodné firmy a slovenské
MSP zostavaji najma na nizSich prieckach retazca (Zdroj: EBRD. 2022). To naznacuje, Ze
hlavné automobilky stale vo velkej miere vyuZzivaji svojich globalnych dodavatel'ov a
domaéce (lokalne) subjekty zapajaji skor do menej sofistikovanych Casti vyroby. V dosledku
toho slovenské MSP v automotive zatial’ taZia z objemu zékaziek, no len obmedzene sa
podiel’aju na vyvoji ¢i dizajne findlneho produktu.

o Strojarsky priemysel: Zahfiia vyrobu strojov, zariadeni, kovovych suciastok a d’alSie
odvetvia vSeobecného strojarstva s dlhou tradiciou na Slovensku. V strojarstve pdsobi
mnozstvo mensich firiem rozmiestnenych po celej krajine (vratane regionov mimo
zapadného Slovenska). Mnohé strojarske MSP vystupuji ako dodavatelia komponentov pre
vicsie strojarske celky alebo pre automobilky (napr. prevodovky, Casti strojov, nastroje a
pripravky). Zaroven je v§ak v tomto odvetvi pomerne bezné, ze MSP maju aj vlastné finalne
vyrobky — €asto ide o zdkazkovi vyrobu Specialnych strojov, zariadeni ¢i konstrukcii podla
poziadaviek klientov. Tieto produkty potom MSP dodavaji priamo kone¢nym
priemyselnym odberatelom, neraz aj v zahrani¢i. Celkovo teda v strojarstve kombinuju
MSP subdodavatel'sku rolu (voci va€sim domdacim aj zahraniénym firmam) s vlastnou
vyrobou urc¢enou na priamy predaj alebo export. Vd’aka tomu ma strojarsky sektor relativne
vys$i podiel MSP, ktoré samostatne exportuji (v porovnani napr. s automotive). MSP si
v tomto odvetvi zachovavaji kompetencie i vlastné vyrobné kapacity a nie st natol’ko
jednostranne zavislé od jedného finalneho vyrobcu ako v automobilovom priemysle.

e Chemicky a farmaceuticky priemysel: Slovensky chemicky priemysel je charakteristicky
existenciou niekol’kych velkych podnikov (napr. rafinéria Slovnaft, chemicky podnik
Duslo Sala &i velké gumérenské a petrochemické zavody), okolo ktorych pdsobi siet
mensich firiem. MSP sa vtomto sektore Specializuji najmid na vyrobu plastovych
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a gumovych vyrobkov, naterovych hmot, Cistiacich prostriedkov, Specialnych chemikalii ¢i
farmaceutickych medziproduktov. Vertikdlne vizby tu funguju réznym sposobom —
niektoré MSP dodavaju vstupné suroviny a komponenty vacsim zdvodom, CastejSie vSak
svoje produkty smeruju do inych priemyselnych sektorov. Plastikarske a gumarenské firmy
napriklad zasobuju automobilovy priemysel komponentmi (spojenie s automotive
retazcom), iné MSP dodavaju chemické produkty pre stavebnictvo, pol'nohospodarstvo ¢i
farmaciu. Viaceré menSie chemické podniky na Slovensku vznikli od¢lenenim
doplnkovych prevadzok od velkych zavodov a néasledne pokracuju ako samostatné MSP
spolupracujuce s pdvodnou ,,materskou’ spolo¢nost'ou (napr. technicka udrzba, laboratérne
analyzy, recyklacia vedl'ajsich produktov a pod.). Miera priamej exportnej aktivity MSP
v chemickom priemysle je pomerne vysoka v pripadoch tzko Specializovanych vyrobkov —
také firmy si dokazu néjst’ odberatel'ov aj na zahrani¢nych trhoch. Zaroven vSak chemické
MSP zohravaju doéleziti ulohu ako subdodavatelia v domacich priemyselnych sietach
(napriklad dodavky plastov, gumy ¢i chemikalii pre velké automobilky a strojarne).
Celkovo tak chemicky sektor kombinuje silné zapojenie MSP do subdodavok
s moznostami samostatného exportu pri vybranych produktoch.

o [Elektrotechnicky a elektronicky priemysel: Vo vyrobe elektroniky, elektrotechnickych
suciastok a elektrickych zariadeni posobi na Slovensku niekol’ko vel'kych podnikov (vyroba
spotrebnej elektroniky, stuciastky pre automobilovy priemysel, domace spotrebice), okolo
ktorych sa rovnako vytvorili mens$ie dodavatel'ské firmy. MSP v elektrotechnike vyrabaju
napriklad kéblové zvdzky, elektrické komponenty, dosky plosnych spojov, senzory,
osvetlovacie prvky ¢i poskytuji Specializované montazne a testovacie sluzby. Mnohé
z nich st vertikdlne previazané aj s automotive sektorom (moderné automobily obsahuji
mnozstvo elektroniky, ktort pre automobilky dodavaji MSP). Pre elektrotechnicky sektor
st charakteristické rychle inova¢né cykly — velki odberatelia ¢asto vyZaduju implementaciu
najnovsich technologii, takze aj MSP musia investovat do modernizacie vyroby, aby
udrzali krok. Exportnd orientacia tychto MSP byva opét’ prevazne nepriama — dodavaju
stdiastky vacsej firme na Slovensku (pripadne v EU), ktora z nich zloZi finalny elektronicky
vyrobok a vyvezie ho. Priamy export realizuju spravidla len tie elektrotechnické MSP, ktoré
sa Specializuj na unikatne komponenty a ziskali si zahrani¢nych zakaznikov vlastnym
pri¢inenim. V elektronickom priemysle teda podobne ako v automotive dominujl
subdodavatel'ské vidzby, no existuje priestor pre Spickovo zamerané¢ MSP, aby sa uplatnili
aj samostatne na medzinarodnom trhu (napr. ako dodévatelia Specializovanych modulov
priamo zahrani¢nym vyrobcom).

e Potravinarsky priemysel: V spracovani potravin a vyrobe napojov sice takisto najdeme
niekol’ko vel'kych podnikov (mliekarne, pivovary, mdsokombindty a pod.), no popri nich
funguje velmi vela malych regiondlnych producentov. Charakter dodavatel'sko-
odberatel'skych vzt'ahov je tu odlisSny od vysSie spominanych odvetvi. Vertikdlne vizby
potravinarskych MSP smeruju €asto k velkym obchodnym retazcom — mnoho malych
vyrobcov potravin preddva svoje vyrobky prostrednictvom sieti supermarketov Cci
velkodistributorov (Cize ich ,,velkym odberatelom” nie je priemyselny podnik, ale
obchodna siet’). Iné potravinarske MSP st subdodéavatel'mi surovin alebo polotovarov pre
vacsich potravinarskych vyrobcov (napr. menSia konzervaren dodava pretlaky velkej
fabrike vyrabajicej hotové jedld). Vyrazna cCast potravinarskych MSP vSak dokéze
predavat’ findlne produkty aj priamo konenym spotrebitelom — ¢i uzZ prostrednictvom
farmarskych trhov, vlastnych predajni alebo online. Patria sem roézne remeselné pekarne,
pivovary, vinarstva, syrarne a podobne, ktoré sa orientuji na lokalny trh a osobitnu kvalitu.
Zapojenie potravinarskych MSP do medzinarodnych ret’azcov je najnizSie spomedzi
tychto odvetvi — relativne malo z nich exportuje do zahraniCia a ak, tak prevazne ide o
Speciality smerujuce na blizke trhy (napr. syry, vino ¢i craftové pivo do okolitych krajin).
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Celkovo su teda potravinarske MSP podstatne viac naviazané na domacu a regionalnu
spotrebu, pricom v ich predajnom modeli hra vacsiu rolu priamy kontakt so zdkaznikom
(B2C) nez subdodavky pre iné priemyselné podniky.

Graf ¢. 13: Zapojenie MSP do ret’azcov: subdodavky vs. export (2025)
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Zdroj: Odborné odhady na zaklade sektorovych analyz — vlastné spracovanie

Graf ¢. 13 ukazuje, Ze v odvetviach ako automobilovy a elektrotechnicky priemysel
prevazuje subdodavatel'sky model, kym v strojarstve je vyssi podiel priamych exportérov medzi
MSP. Potravinarstvo mé relativne nizky podiel medzinarodne zapojenych MSP. (Metodika
odhadu: odhad zastipenia subdodavatel'ského modelu a priamych exportérov medzi MSP v
jednotlivych sektoroch vychadza z kombinacie viacerych analytickych zdrojov. V
automobilovom a elektrotechnickom priemysle prevazuje subdodavatel'sky model — odhady
OECD naznacuju, ze az ~85% MSP v tychto sektoroch pdsobi ako dodavatelia vacSich
vyrobcov (Zdroj: OECD, 2021). V strojarstve, naopak, priblizne 50 % MSP realizuje priame
exporty bez zavislosti od hlavného odberatel'a (Zdroj: PwC, 2022). V potravindrskom priemysle
je miera internacionalizacie MSP nizka — priamo exportuje len ~5 — 10 % subjektov a ~40 % sa
zapéja nepriamo cez velkych odberatelov (Zdroje: SBA — Postavenie MSP v Zahrani¢nom
obchode 2023; Eurostat TEC). Odhady boli spracované vlastnym analytickym zhrnutim na
zaklade vyssie uvedenych Statistickych a sektorovych dat.)

Je vidiet, Ze najvysSiu mieru zapojenia do retazcov velkych podnikov maji MSP v
automobilovom priemysle (drviva vacsina z nich je subdodavatel'om), kym priamy export MSP
je najviac roz$ireny v strojarstve (mnohé strojarske MSP s schopné samostatne exportovat’
svoje zariadenia ¢i komponenty). V potravinarstve je naopak priama exportna aktivita MSP
minimdalna a zhruba 40 % MSP tam dodava do velkych sieti (ostatné predavaju lokalne). Tieto
charakteristiky odvetvi tizko suvisia so Struktirou hodnotovych ret'azcov, do ktorych sat MSP
zapojené. Slovenské MSP tak Casto pdsobia upstream (na zaciatku hodnotového ret'azca) ako
dodavatelia vstupov v ramci SirSieho ,,value systému* velkych vyrobcov, zatial ¢o vacsie
firmy zastreSuji downstream aktivity (finalna vyroba, marketing, distribucia).

Z hl'adiska Struktury odberatelov vicsina priemyselnych MSP obsluhuje B2B trhy a len
mensina sa orientuje priamo na koncového spotrebitel’a. To znamenad, Ze odberateI’'mi MSP st
spravidla vacSie vyrobné podniky (pripadne velkoobchody ¢i retazce). Tato skutocnost’
potvrdzuje silnu subdodavatel’sku orientaciu slovenskych MSP v priemysle. Vyhodou
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takéhoto modelu je moznost’ zaClenenia sa do vel'kych medzinarodnych projektov a ziskat’
pristup k stabilnym zahrani¢nym trhom prostrednictvom nadnarodnych korporacii. Nevyhodou
je vsak zvySena zavislost’ na tychto vacSich hraCoch a mensia samostatnost’ pri vstupe na trh.
Nasledujuca Cast’ preto rozobera rizika a prileZitosti vyplyvajice zo zavislosti MSP od
velkych odberatelov, ked’Zze ta je neodmyslitelnym doésledkom vysokej miery zapojenia do
dodavatel'skych ret'azcov.

4.3 Rizika a prilezitosti vyplyvajuce zo zavislosti

Vysoka miera integracie MSP do dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov s velkymi firmami
so sebou prindSa riziko zavislosti. Zavislost mozno definovat' ako stav, ked je MSP
ekonomicky odkazany na tizku skupinu odberatel'ov, ¢asto jedného dominantného zakaznika,
ktory odobera podstatnu Cast’ jeho produkcie. V slovenskom priemysle ide o bezny jav — mnoho
MSP ma len 1 — 3 kPucovych odberatel’ov, pri¢om strata ktoréhokol'vek z nich by ohrozila
existenciu podniku. Na zdklade odhadov mozno zhruba tretinu priemyselnych MSP oznacit’ za
vysoko zavislych (viac nez 50 % trzieb od jedného odberatel’a), d’alSiu tretinu za stredne
zavislych (20 — 50 % trzieb od najvécsieho odberatel'a) a len asi tretina ma relativne nizku
zavislost’ (ziadny odberatel’ netvori viac nez 20 % ich trzieb). (Metodika stanovenia udajov pre
Graf ¢. 14: Rozlozenie MSP podl'a zavislosti od hlavného odberatel’a ,,Zavislost’ od hlavného
odberatel'a“ je v tejto analyze definovand ako situacia, ked’ jediny zédkaznik zabezpecuje 50 %
alebo viac z celkového obratu podniku. Takato koncentracia odberatel'ov predstavuje vysoky
stupent obchodnej zavislosti, ktory zvySuje podnikatel’'ské riziko (napriklad pri ndhlom vypadku
tohto zakaznika).

Na kvantifikaciu tohto ukazovatel'a sa vyuzili dve vstupné veli¢iny: N — celkovy po¢et MSP
v sektore priemyselnej vyroby na Slovensku, a p — podiel vysoko zavislych MSP (s obratom
>50 % od jedného odberatel'a). Podl'a aktualnych udajov predstavoval pocet priemyselnych
MSP v SR priblizne N = 85 000 (rok 2023). Z verejne dostupnych eurdpskych zisteni vyplyva,
ze priblizne p = 0,30 (30 %) priemyselnych MSP je vysoko zavislych od jediného zadkaznika.
Tento odhad vychiddza z Europskych benchmarkovych prieskumov — ,,Spomedzi
mikropodnikov subdodavatel'skych MSP malo 42 % iba 1 — 4 klientskych podnikov (¢o
naznacuje, Ze jeden hlavny dodavatel’ tvori vacSinu ich trzieb). V pripade vacSich MSP je
zavislost’ o nie€o nizsia (34 % malych a 24 % strednych subdodavatel'ov malo 1 — 4 klientov).
Inymi slovami, takmer polovica najmensich dodavatel'ov vyroby pracuje s menej ako piatimi
zakaznikmi, ¢o odraZa silnu zavislost’ od jedného hlavného klienta.* (Zdroj: EU SMEs and
subcontracting 2009) Ked'Ze ide o starSi zdroj, tento pretrvavajici trend vo vztahu k
zivnostnikom (vyznamna cast’ priemyselnych MSP z pohladu pocetnosti) potvrdzuji aj
aktualnejSie udaje zo Spravy Eurdpskej komisie z roku 2023. ,,Podl'a Eurostatu je percento
samostatne zarobkovo ¢innych osob s iba jednym klientom alebo dominantnym klientom (31,9
%) medzi najvy$§imi v EU. (Zdroj: EK — Slovakia 2023 Country report). Tieto MSP méozu &elit’
znaénym rizikdm v pripade narusenia dodavatel'ského ret'azca.

Pocet vysoko zavislych MSP v slovenskom priemysle potom vypocitame jednoduchym
vzorcom P = p x N, z ktorom P je spriemerované na hodnotu P = 0,30 x 85 000 = 25 500
podnikov. Inymi slovami odhadujeme, ze priblizne 25,5-tisic slovenskych MSP v sektore SK
NACE C (priemyselna vyroba) je vyrazne ekonomicky zavislych od jediného odberatel’a.

Tento vysledok podporuju aj ndrodné zdroje a kvalitativne zistenia. Napriklad dokument
Postavenie MSP v zahranicnom obchode SR v roku 2021 naznacuje, Ze mnohé MSP st tzko
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napojené na velkych odberatelov, najmi v automobilovom priemysle (Zdroj: SBA, 2023)°.
Vel'ké podniky v automotive sektore (ako Volkswagen, Kia, Stellantis-Peugeot/Citroén) st
hlavnymi zakaznikmi stoviek malych a strednych subdodavatel'ov, ¢o vytvara vysoktl mieru
zavislosti regionalnych MSP od rozhodnuti niekol'kych kI'i¢ovych odberatel'ov. Tento kontext
potvrdzuje, ze vypocitany odhad (~25 500 vysoko zavislych podnikov) ma oporu v realite
slovenského priemyslu a zodpoveda aktualnym trendom.

Kategorizacia urovne zéavislosti pouzita v Grafe ¢. 14 rozdel'uje priemyselné MSP do troch
skupin podl'a podielu obratu od hlavného odberatela: nizka zéavislost' (<30 % obratu od
hlavného odberatel’a), stredna zavislost’ (30 — 49 %) a vysoka zavislost’ (> 50 %). Rozdelenie
poctu podnikov medzi tieto kategorie bolo odvodené proporcne na zaklade vyssie uvedenych
dat a prieskumov, ¢im vznikol kvalifikovany odhad reSpektujici dostupné verejné tidaje a
Standardné analytické postupy. Ked'Ze porovnatelné detailné data za roky 2023/2024 nie su
momentalne k dispozicii (podobné prieskumy odberatel'skej koncentracie sa nevykonavaju
kazdorocne), pri konStrukcii ukazovatela sa opierame o posledné dostupné Statistiky z
predchadzajucich rokov. Tieto zistenia st vSak stale analyticky relevantné, ked’ze poukazuji na
dlhodobo pretrvavajici charakter zavislosti mnohych priemyselnych MSP od tzkeho okruhu
klucovych zakaznikov — Co ilustruje aj vyssie citovana sprava SBA z roku 2023. Navrhnuta
metodika preto zabezpeCuje transparentnost vypoctu a poskytuje spolahlivii oporu pre
interpretaciu Grafu ¢. 14.

Graf ¢. 14: RozloZenie MSP podl’a zavislosti od hlavného odberatela

40%

m Vysoka zavislost (>50%) m Stredna (20-50%) Nizka (<20%)

Zdroj: Odhad autorov na zaklade prieskumov medzi podnikmi — vlastné spracovanie

¢ Z&kladna ekonomicka premisa je opodstatnena a podlozend empirickymi udajmi—automobilovy priemysel sa na
Slovensku podiel’a priblizne dvomi tretinami na celkovom exporte krajiny. Dostupné analyzy zaroven potvrdzuju,
ze malé a stredné podniky (MSP) v sektore priemyselnej vyroby su vyrazne prepojené a zavislé od velkych
podnikov automobilového priemyslu. V ramci dodavatel'skych retazcov to vedie k znacnej miere ekonomicke;j
zavislosti.
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Z Grafu ¢. 14 vyplyva, Ze priblizne 30 % MSP ma vysoku zavislost’ (jeden odberatel tvori
nadpolovi¢ny podiel ich trzieb), 40 % strednu zavislost’ (20 — 50 % trzieb od jedného) a 30 %
nizku zavislost’. Pre vysoko zavislé firmy predstavuje strata kI'acového klienta vazne riziko.

Hlavnym rizikom vysokej zavislosti je ohrozenie kontinuity biznisu, ak odberatel’ znizi
alebo ukonci odber. Této situdcia mdze nastat’ z ré6znych dovodov — ekonomické problémy
alebo krach odberatel’a, presun jeho vyroby do inej krajiny, zavedenie inej technoldgie (ktora
dany komponent uz nepotrebuje), ziskanie lacnejSicho dodéavatela z iného regiéonu a pod. Pre
priemyselny MSP, ktory je uzko naviazany napr. na jedini automobilku, moéze vyrazny pokles
vyroby tej automobilky (napr. pocas krizy alebo pandémie) znamenat’ drasticky prepad trzieb.
Diverzifikacia odberatelov je preto pre také MSP kl'iCovou vyzvou — mnohé malé firmy vSak
maji obmedzené kapacity hl'adat’ si viac vel'kych zdkaznikov sucasne. Rizikom je aj tlak na
marze — velky odberatel’ casto diktuje cenu a podmienky, o mdze zniZzovat' ziskovost’
subdodavatela. Ako bolo spomenuté, problematické st aj dlhé splatnosti faktar — ak velky
podnik plati napr. s 90-diiovym oneskorenim, MSP musi medzitym financovat’ svoju prevadzku
z rezerv alebo uverov. Vyskytuju sa pripady druhotnej platobnej neschopnosti, ked” odberatel’
oneskorene plati faktiry a MSP potom nema prostriedky uhradit’ vlastné zavizky. Zavislost’
teda moze retazovo $irit’ finanéné problémy naprie¢ dodavatel'skym retazcom. Dal$im
rizikom je, Ze MSP uviazne v pozicii ,,Jacného subdodavatela* a nedostane priestor posunat’
sa na vysSie stupne hodnotového retazca. Ak velky partner vykondva vyvoj, dizajn aj
distribuciu findlneho produktu, na malého dodavatel’a pripada len nizka pridand hodnota vyroby
komponentu s malou marzou.

V pripade, ze sa ndjde iny dodavatel’ s niz§imi nakladmi, objednavku méze MSP l'ahko
stratit’. Z tohto pohl'adu st inova¢né aktivity a snaha odlisit’ sa kvalitou pre MSP Zivotne
dolezité, inak im hrozi nahraditel'nost’.

Napriek existujucim rizikdm prinaSa integracia do dodéavatel'skych retazcov vyznamné
prilezitosti pre MSP. Predovsetkym ide o pristup k velkym zakazkam a stabilnému dopytu zo
strany velkych — ¢asto nadnarodnych — odberatel'ov. Tento model umoznuje slovenskym MSP
rozsirovat’ vyrobu, optimalizovat’ kapacity a dosahovat’ vysSie objemy produkcie, nez by bolo
mozné len na zaklade obmedzeného domaceho trhu.

Dlhodobé vizby s nadndrodnymi korporidciami zaroven vytvaraji tlak na zvySovanie
kvality, zavadzanie technologickych inovécii a optimalizaciu internych procesov. MSP si tak
postupne osvojuju vyssie Standardy v oblasti vyroby, logistiky, environmentalnej udrzatel'nosti
¢i certifikécie, o prispieva k ich celkovej konkurencieschopnosti na medzinarodnom trhu. V
mnohych pripadoch ide o ,ucebny efekt”, ktory MSP motivuje k profesionalizacii a
strategickému rastu.

Prenos know-how od velkého partnera (napr. poziadavky na certifikdcie, optimalizaciu
procesov, Just-in-Time dodavky) moze zvysit’ profesionalitu riadenia MSP. Niektoré podniky
sa tak vypracovali na ,,center of excellence” v uzkej Specializicii a stali sa nenahraditel'nymi
dodavatel'mi vd’aka unikdtnemu know-how. Porterov hodnotovy ret’azec naznacuje, Ze firmy
sa mdézu snazit’ posuvat’ sa na hodnotovej krivke — pre MSP je prilezitost'ou prejst’ od Cisto
vyrobnej role aj k vlastnému vyvoju, navrhu produktov ¢i k poskytovaniu servisnych sluzieb
okolo produktu, ¢im ziskaju vacsi podiel na kone¢nej pridanej hodnote. Napriklad strojarska
firma, ktora dodava komponent, moze investovat do vyvoja celého modulu alebo finalneho
vyrobku a ponuknut ho priamo trhu. Tak dokaze vyuzit’ skisenosti nadobudnuté v
dodavatel'skych vzt'ahoch a osamostatnit’ sa. DalSou prileZitostou vyplyvajicou zo zavislosti
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je moznost’ rozSirenia spoluprace na nové projekty — ak je MSP spol'ahlivym dodavatel'om,
velky partner ho mdze prizvat’ k investicii do novej vyrobnej linky, vstupu na novy zahrani¢ny
trh (MSP nasleduje automobilku do novej krajiny) alebo k vyvoju inovécii. Integracia do
retazcov tiez zvySuje Sancu na preZitie v krize, pokial ma velky odberatel dostatocnt
finan¢n1 silu udrzat’ vyrobu — MSP ma zabezpeceny odbyt aj v horSich casoch (hoci toto plati
len pre tie MSP, ktoré st pre odberatel’a kI'i€ové a ten sa ich nebude snazit’ nahradit’ lacnejSou
alternativou).

Treba zdoraznit', Ze miera zavislosti od vel’kych odberatel'ov sa medzi MSP vyrazne lisi, a
od toho sa odvija aj rovnovaha medzi rizikami a prilezitostami. Vysoko zavislé priemyselné
MSP (najmi subdodavatelia v automobilovom priemysle) Celia vys$Sim rizikdm, preto by
strategicky mali uvazovat o diverzifikacii portfélia odberatelov alebo o rozSireni
kompetencii, aby mohli pontknut’ viac nez len jednu sucast’ produktu. Naopak, MSP s nizSou
mierou zavislosti (napr. firmy s vlastnymi vyrobkami predavanymi réznym zékaznikom) maja
vicsiu slobodu a odolnost” voci vypadku jedného klienta. St vSak viac vystavené trhovym
rizikdm a konkurencii, ked’ze si musia kontrakty ziskavat’ samostatne, bez garancie dlhodobého
odberu zo strany velkych partnerov. Obe skupiny vSak moézu vyuZivat' horizontalnu
spolupracu ako nastroj na zmiernenie slabosti — napriklad spolo¢ne vstupovat’ do vicsich
tendrov, ktoré by jednotlivo nezvladli alebo zdiel'at’ naklady na VaV novych produktov pre
diverzifikaciu.

Napokon, rizika a prileZitosti vyplyvajuice zo zavislosti MSP sa premietaju aj do celkove;j
analyzy silnych a slabych strdnok slovenského priemyslu. Integracia do dodavatelskych
retazcov nadndrodnych korporécii je oznaCovana za jednu z hlavnych vyhod a silnych
stranok domacich MSP (prinasa tradiciu a zapojenie do globalnych tokov). Zaroven vsak
vysokd zavislost’ od velkych odberatel'ov a problémy s tym spojené (finanéné obmedzenia,
nedostatok kapitdlu na prefinancovanie vyroby pri dlhych splatnostiach, technologicka
zaostalost’ v pripade malej marZe na inovécie) patria medzi slabé stranky a hrozby tohto
sektora.

Pre komplexné zhodnotenie tychto faktorov nasleduje v kapitole 9 SWOT analyza
priemyselnych MSP, ktord sumarizuje silné a slabé stranky vyplyvajlce aj z dodavatel'sko-
odberatel'skych vzt'ahov, ako aj prilezitosti a ohrozeni do buducnosti. Vystupy tejto SWOT
analyzy budu vychadzat’ aj z poznatkov predchadzajucich kapitol — najmai zistenia o prinosoch
integracie do retazcov ako konkurencnej vyhode oproti rizikdm nadmernej zavislosti ako
potencialnej hrozbe pre udrzatel'nost’ priemyselnych MSP.
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5 Vychodiska a SWOT analyza priemyselnych MSP

MSP v sektore priemyselnej vyroby (SK NACE Rev. 2 sekcia C) tvoria zékladny pilier
slovenskej ekonomiky. Priemyselné MSP predstavuji takmer celt populaciu priemyselnych
podnikov (podobne ako v celej ekonomike tvoria MSP 99,9 % vSetkych firiem) a vytvaraja
vyznamnu Cast’ pridanej hodnoty v rdmci nefinanéného podnikatel’ského sektora (Zdroj:
SBA — Stav MSP 2023). Konkrétne spracovatel'sky priemysel sa podiel’a priblizne Stvrtinou
na celkovej pridanej hodnote a zamestnanosti sektora MSP (tdaj za rok 2018) — ide teda o
jeden z najdodlezitejSich odvetvi pre MSP na Slovensku (Zdroj: EK, 2019). V nasledujuce;]
SWOT analyze hodnotime silné a slabé stranky slovenskych priemyselnych MSP, ako aj
prilezitosti a hrozby vyplyvajuce z ich externého prostredia. Vsetky udaje a zavery sa tykaju
vyhradne MSP v spracovatel'skom priemysle.

5.1 Vychodiska pre silné stranky

Vyznamna pozicia v dodavatel’skych retazcoch a otvorena ekonomika: Slovensky
priemysel je Gzko prepojeny s vel'kymi nadnarodnymi podnikmi, najmé v automobilovom a
strojarskom odvetvi. Tato hustad siet’ priemyselnych MSP predstavuje silni strdnku —
zabezpecuje flexibilitu a rychlu reakciu na potreby vicsich odberatelov. Umiestnenie
Slovenska v srdci EU navyS$e znamena, Ze priemyselné MSP profituju z otvoreného
jednotného trhu a volného obchodu v ramei EU. To im umoziuje pomerne Pahko sa zapajat’
do medzinarodnych hodnotovych retazcov (Zdroj: Eurofondy, 2021). To potvrdzuje, ze
priemyselné MSP na Slovensku maju vybudované silné know-how a kapacity ako spolahlivi
dodavatelia pre velkych vyrobcov.

Rast pridanej hodnoty a zamestnanosti: Segment priemyselnych MSP zaznamenava
dlhodoby kvantitativny rast. Pocet MSP v spracovatel'skom priemysle na Slovensku vzrastol z
priblizne 63 000 v roku 2013 na viac nez 85 000 v roku 2023 (Zdroj: SBA, 2024)’. Hodnota
produkcie rastla rychlejSie neZ pocet firiem, ¢o naznacuje zvySovanie produktivity prace
a efektivity. Podl'a poslednych dostupnych udajov vytvéarajd MSP priblizne 37 % pridanej
hodnoty spracovatel'ského priemyslu a zamestnavaji az 56 % pracovnikov v tomto sektore
(Zdroj: Eurostat 2023). Ich vyznam teda presahuje len numericky podiel — ide o kI'i€ovy pilier
regionalnej zamestnanosti a vyrobnych kapacit. Najvyraznejsi rast zaznamenali odvetvia ako
automobilovy priemysel, strojarstvo a elektrotechnika. Vyznamny impulz sektoru priniesol
vstup vel’kych zahrani¢nych investorov, najméa otvorenie zavodu Jaguar Land Rover v Nitre v
roku 2018, ktory podl'a analyzy IFP priamo aj nepriamo ovplyvnil vznik tisicok pracovnych
miest v regione zadpadného Slovenska a posilnil poziciu dodavatel'skych MSP v regione (Zdroj:
IFP, 2023).

Podnikatel’ské prostredie a vznik MSP: Podla Spravy vzniku a zaniku malych a
strednych podnikov na Slovensku v roku 2023 vzniklo v tomto roku v oblasti priemyslu na
Slovensku 10 952 novych MSP, ¢o predstavovalo medziro¢ny pokles o 10,1 % (Zdroj: SBA,
2024). Z toho najvicsiu Cast’ tvorili novozalozené Zivnosti a mikropodniky.

7 Podl'a udajov Eurostatu (Zdroj: Eurostat I, EUROSTAT I1.) vzrastla v obdobi 2013 — 2022 pridana hodnota
generovana priemyselnymi MSP kumulativne o priblizne 77 % a zamestnanost’ o 7 %, €o predstavuje vytvorenie
okolo 17 000 novych pracovnych miest.
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Specializacia a kvalita produkcie: Slovenské priemyselné MSP profituju z dlhodobe;j
industrializacnej tradicie a odbornych znalosti v wurcitych segmentoch. Napriklad
v automotive segmente dosahuju subdoddvatelia svetovli Uroven v presnych strojarskych a
elektrotechnickych komponentoch. Podla prieskumov je vysoka kvalita a spolahlivost
vystupov jednym z ddévodov, preco si zahrani¢né automobilky vyberaji SR a zapajaja
lokalnych dodéavatelov (Zdroj: TREND, 2022). Silnou strankou je aj uZSia Specializacia
mnohych priemyselnych MSP — vd’aka nej dokazu ako mensie firmy pruznejsie inovovat’ svoje
vyrobky alebo vyrobné procesy v Specifickych niche oblastiach. To im moéze poskytovat
konkuren¢nu vyhodu na zahrani¢nych trhoch, pokial’ vynikaji v izkom segmente.

5.2 Vychodiska pre slabé stranky

Nizka produktivita a technologicka uroven: Podl'a aktualnych udajov Eurostatu (2025)
dosahuje priemerna rona pridana hodnota na zamestnani osobu v slovenskych MSP
posobiacich v spracovatel’skom priemysle (SK NACE C) priblizne 26 tis. EUR, zatial’ ¢o
priemer EU predstavuje okolo 50 000 EUR na zamestnant osobu. Tieto hodnoty vyplyvaji zo
Statistiky ,,Structural business statistics — manufacturing, by enterprise size class®, ktora
osobitne sleduje udaje pre MSP (Zdroj: Eurostat, 2025).

SU SR navyse poskytuje podrobné data o poéte zamestnanych osdb a hrubej pridanej
hodnote v sektore SK NACE C (spracovatel'sky priemysel), a to aj podl'a velkostnych
kategorii. Na zédklade tychto tidajov za rok 2022 je zrejmé, ze MSP v priemysle generovali
pribliZne 37 % celkovej pridanej hodnoty (bezné ceny)? odvetvia, pri¢om zamestnavali aZ
56 % pracovnikov. To znamena, Ze priemerny pracovnik v malom alebo strednom
priemyselnom podniku vytvoril v priemere 0 45 % niZ$iu pridanti hodnotu nez pracovnik v EU,
a zaostava aj za velkymi firmami v rdmci SR. V kontexte krajin V4 maji ale slovenské
priemyselné MSP druhy najvys$si podiel na pridanej hodnote odvetvia (okolo 37 %, v HU
~31%, v CR ~41 %, v PL ~36 %; Zdroi: Eurostat, 2022).

Rast tohto ukazovatela v SR naznaCuje mierne zlepSenie vykonnosti MSP — napriek
pandémii 2020 sa pridana hodnota MSP po roku 2021 opit’ zvySovala a v roku 2022/2023 sa v
stalych cenach vratila na povodnu trajektoriu rastu. V beznych (nominalnych) cenéch rastie

8 Metodika vypoctu produktivity prace v priemyselnych MSP vychadza zo Standardného ukazovatel’a produktivity
prace, definovaného ako podiel hrubej pridanej hodnoty (v beznych cenach) na celkovy pocet zamestnanych osdb.
Pre vypodet boli kombinované: udaje Statistického uradu SR (DATAcube, NACE C — Priemyselna vyroba), ktoré
uvadzaju celkovy pocet zamestnanych oséb v tomto odvetvi, a udaje Eurostatu (Structural Business Statistics —
SBS), ktoré poskytuju podiel MSP (do 249 zamestnancov) na zamestnanosti a pridanej hodnote v ramci
priemyselnej vyroby. Na zaklade tychto udajov bolo odhadnuté, ze slovenské priemyselné MSP v roku 2022
vytvorili priblizne 7 miliard EUR hrubej pridanej hodnoty a zamestnavali okolo 254 tisic 0s6b. Priemerna pridana
hodnota na zamestnantl osobu tak dosiahla priblizne 27 556 EUR ro¢ne. Tento vypocet poskytuje kvantitativne
vyjadrenie produktivity prace v segmente MSP a umoziiuje jeho medzinarodné porovnanie (Zdroj: Eurostat, 2025).

Bratislava, 2025


https://www.trend.sk/spravy/volvo-postavi-slovensku-vyrobny-zavod-investicia-ma-hodnotu-1-2-miliardy-eur
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw/default/table?lang=en&category=bsd.sbs.sbs_ovw
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Businesses_in_the_manufacturing_sector
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw/default/table?lang=en&category=bsd.sbs.sbs_ovw

Postavenie MSP v sektore priemyselnej vyroby v SR Slovak Business Agency

pridand hodnota takmer kazdy rok, avSak po ocisteni o inflaciu je prirastok umiernenejsi.
Celkovo tak slovenské priemyselné MSP postupne zvySuju svoju produkciu aj zamestnanost,
hoci ich produktivita a pridana hodnota na pracovnika stéle vyrazne zaostédva za priemerom EU
(Zdroj: Eurostat, 2022).

Hlavnou pri¢inou tohto stavu je rozdielna Struktira podnikov a vykonu v ramci odvetvia.
Vel'ké priemyselné podniky (najma nadnarodné korporacie v automotive a pod.) na Slovensku
generuju vacsinu produkcie, kym MSP, hoci pocetne dominuju, tvoria len menSiu ¢ast’ pridanej
hodnoty. Podl'a najnovs$ich udajov slovenské priemyselné MSP generuju priblizne 37 %
pridanej hodnoty priemyslu, av§ak zamestnavaji aZ okolo 56 % pracovnikov v odvetvi.
Z toho vyplyva, ze velké podniky sa podiel'aji na vacsine priemyselnej produkcie s podstatne
mens$im poctom zamestnancov. Vysledkom je vyrazna medzera v produkénej efektivnosti —
priemerny pracovnik v malom ¢i strednom priemyselnom podniku na Slovensku vytvori za rok
len priblizne 50 % pridanej hodnoty v porovnani s priemerom EU, a zaostava aj za priemernym
pracovnikom vo velkom podniku. Tento pretrvavajici rozdiel dokumentuje Graf €. 15, ktory
porovnava uroven produktivity (pridanej hodnoty na zamestnanca) slovenskych priemyselnych
MSP s priemerom EU.

Graf ¢. 15: Porovnanie priemernej pridanej hodnoty na zamestnanu osobu v SR vs.
priemer EU (priemyselné MSP)
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Zdroj: Eurostat, DATAcube

Tento stav uzko stvisi s nizkou mierou technologického rozvoja a inovacnej aktivity v
sektore. Napriklad podl'a spravy Malé a stredné podnikanie v ¢islach 2023 (Zdroj: SBA, 2024)
posobilo v roku 2023 celkovo 2 231 MSP v tzv. high-tech odvetviach priemyselnej vyroby, ¢o
predstavovalo len priblizne 7 % zo vSetkych malych a strednych podnikov evidovanych v high-
tech sektoroch ekonomiky (t. j. priemysel + sluzby). Prevazna viacsina MSP z high-tech oblasti
(93 %) posobila v oblasti sluzieb — najmi v informacénych technoldgiach, telekomunikaciach a
vyskume a vyvoji. Z toho vyplyva, ze slovenské MSP su v oblasti vysoko technologicke;j
priemyselnej vyroby zastupené len okrajovo. Slabé zastiipenie v tomto segmente poukazuje na
pretrvavajuci problém nizkej technologickej urovne a obmedzenej inovacnej kapacity. Téato
slaba pritomnost’ v high-tech vyrobe je doplnena nizkym poctom registrovanych patentov,
nizkou mierou spoluprace s vyskumnymi institiciami a obmedzenym transferom technologii
(Zdroje: EK 2021/2022; OECD, 2021) MSP si tak Casto udrziavaju konkurencieschopnost’
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najmi prostrednictvom nizsich nakladov na pracu, nie cez technologickt vyspelost’ ¢i pridanu
hodnotu.

Nedostatocna digitalizacia a online pritomnost’: Slovenské MSP v priemysle zatial
nedostatocne vyuzivaji moznosti digitalizcie biznis procesov a internetového predaja, co
oslabuje ich konkurencieschopnost’ v digitalnej ére. Napriklad iba 14 % MSP na Slovensku
predava svoje produkty alebo sluzby online, kym priemer EU dosahuje 19 % (Zdroj: EK,
2023). Tento vyrazny odstup naznacuje, ze vacSina priemyselnych MSP este nevyuzila plne
potencial e-commerce a digitdlneho marketingu. Podobne aj uroven vyuzivania pokrocilych
digitalnych technologii (cloudové sluzby, analyza velkych dat, automatizacia vyroby) je nizka
— v roku 2022 dosiahlo aspon zédkladnu troven digitdlnej intenzity len 63 % slovenskych
podnikov, zatial’ ¢o ciel’ EU do roku 2030 je 90 % (Zdroj: Zastipenie EK na Slovensku, 2023).
Pomala digitalna transformacia znizuje efektivitu riadenia, predrazuje procesy a limituje pristup
MSP k novym zakaznikom na internete.

Administrativna ziat'aZz a regulatérne prekazky: V podnikatel'skom prostredi SR patri
byrokracia a ¢asté legislativne zmeny medzi ¢asto spominané brzdy rozvoja MSP. SR sa
podl'a hodnoteni SBA radi v oblasti ,, pruznosti verejnej spravy“ (responsive administration)
k najslab$im krajinam EU (Zdroj: SBA, 2019). Administrativne tikony spojené s podnikanim
(registracie, povolenia, dane, odvody) st pre malé¢ firmy neumerne zatazujice a ¢asto si
vyzaduju Cas a naklady navySe (Zdroj: SBA, 2022). VacSina mikro, malych a strednych
podnikatel'ov hodnotila administrativnu zataz spojenu s podnikanim na Slovensku za vysoku
(59,3 %; Zdroj: SBA — Regulacna politika a podnikanie MSP 2023). Taktiez nestabilita
pravneho prostredia — casté novelizacie zakonov, menenia podmienok — stazuje dlhodobé
planovanie investicii. Tato slaba stranka znizuje konkurencieschopnost’ priemyselnych MSP,
lebo namiesto expanzie musia venovat’ kapacity administrative a orientacii v predpisoch.

Obmedzena internacionalizacia malych priemyselnych firiem: Hoci slovenska
ekonomika je vysoko otvorend, samotné MSP sa na vyvoze krajiny podiel'aju relativne malou
menSinou. Ako ukazuje Graf ¢. 6, MSP v roku 2023 vytvorili len 19,9 % celkového exportu
SR, zatial' ¢o zvySnych 80,1 % pripadalo na velké firmy. MSP na Slovensku tak patria
k najmenej zapojenym do zahraniéného obchodu v ramci EU (Zdroj: SBA — Postavenie MP
v Zahrani¢nom obchode 2023). Mnohé priemyselné MSP su sice subdodavatel'mi exportérov,
ale samy priamo neexportuju na zahrani¢né trhy, najma mimo EU (mimoeurdpske trhy tvoria
len 9,3 % exportu slovenskych MSP; Zdroj: Eurofondy, 2021). Slaba internacionalizacia
znamena nevyuzity potencial — firmy prichadzajii o moznosti rastu na vacsich trhoch a st viac
zavislé od doméceho dopytu ¢i objednavok od par vel’kych odberatel'ov.
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Graf ¢. 16: Podiel priemyselnych MSP na celkovom exporte priemyselnej vyroby SR
(2023)

mMSP m Velké podniky

80,0%

Zdroj: SBA — Postavenie MSP v zahrani¢nom obchode 2023

V nadviznosti aj na Graf ¢. 6 udaj za rok 2023 predstavuje 19,9 % exportu realizovanych
vyhradne priemyselnymi MSP. Napriklad v roku 2022 dosiahol podiel priemyselnych MSP na
celkovom vyvoze 20,80 % (Zdroj: SBA — Postavenie MSP v zahrani¢nom obchode 2022), ¢o
predstavuje dokonca mierne klesajlicu tendenciu oproti 19,9 % v roku 2023. Z verejnych
zdrojov vyplyva, ze okolo roku 2022 zabezpecovali MSP priblizne jednu pétinu celkovej
hodnoty slovenského vyvozu v sektore priemyselnej vyroby. Tieto Cisla potvrdzuju, Ze
rozhodujuicu cast’ slovenského exportu zabezpecuju vel’ké podniky — najmi velké firmy
v spracovatel'skom priemysle (napr. automobilky). MSP sa na vyvoze podielaju relativne
malym dielom, hoci tvoria vi¢Sinu podnikov v krajine.

Z uvedeného je mozno vyvodit’, Ze slabou strankou je aj nizka diverzifikacia odberatel’ov
a trhov priemyselnych MSP. Vel’a z nich je existen¢ne naviazanych na jedného ¢i niekol’kych
velkych domacich odberatelov (typicky automobilky alebo ich tier-1 dodéavatelov). Tato
koncentracia zvysuje ich zranitelnost — ak velky partner obmedzi vyrobu alebo odide zo
Slovenska, MSP pridu o hlavnych zakaznikov a tazko hl'adajii ndhradu na inych trhoch.

5.3 Vychodiska pre prileZitosti

Digitalizacia a Priemysel 4.0: Transformacia priemyslu prostrednictvom digitadlnych
technologii predstavuje pre slovenské MSP obrovsky priestor na zlepSenie produktivity aj
otvaranie novych obchodnych modelov. Plan obnovy a odolnosti SR obsahuje viacero schém
na podporu digitalnej transforméacie MSP — napriklad v roku 2022 bola spustend vyzva na
podporu zavadzania pokrocilych digitalnych technologii (Al robotika, cloud) v podnikoch,
vyskumnych institiiciach a u d’alSich subjektov (Zdroj: MIRRI, 2022). Tieto programy mozZu
vyrazne akcelerovat’ digitalizaciu priemyselnych MSP, ked’Ze pontkaju finanéné stimuly na
nékup modernych technologii, $kolenia zamestnancov ¢&i poradenstvo. Do roku 2030 si EU
stanovila ciel’, aby 90 % MSP dosiahlo aspon zikladnu digitilnu droven — aktudlny stav
(~69 % v EU, menej v SR) teda signalizuje velky priestor na rast (Zdroj: EK, 2025). Pre
slovenské priemyselné MSP je to prilezitost’ zvyS$it’ automatizaciu vyroby (napr. zavadzanim
prvkov Priemyslu 4.0), zleps$it’ riadenie (ERP systémy, datova analytika) a expandovat na
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online trhy. Uspes$na digitalna transformacia moZe znizit' nakladovost, zrychlit' procesy a
umoznit’ firmdm ponukat’ sofistikovanejSie produkty a sluzby (napr. digitalne doplnkové
sluzby k fyzickym vyrobkom), ¢im ziskaju konkuren¢nu vyhodu.

Inovacie, VaV: Napriek sucasnému zaostavaniu existuje znacny nevyuzity potencial v
oblasti inovécii. Stat aj EU postupne zvy$uji podporu pre Industry 4.0 inovacie, zelené
technologie a startupy, do ¢oho sa mozu zapojit’ aj tradicné vyrobné MSP. Grantové programy
EK pre obdobie 2021 — 2027, ako program pre podporu Inovécii a medzinarodnej spoluprace
Horizont Europa, alebo grantovy program narodnej urovne — Operac¢ny program Slovensko
a iniciativy SBA ponukaju granty a poradenské sluzby na zvySovanie inovacnej kapacity
malych podnikov (Zdroj: MH SR 2025). Pre priemyselné MSP sa otvara prilezitost
spolupracovat’ s vyskumnymi organizdciami a univerzitami na vyvoji novych materialov,
produktov i patentov — tie nasledne mozu zvysit’ ich pridanti hodnotu. Zelena transformacia
(prechod na nizkouhlikové hospodarstvo) taktiez vytvara dopyt po inovacidch v oblasti
energetickej efektivnosti, obehového hospodarstva a Cistych technologii. MSP, ktoré dokazu
vyvinut’ napriklad uspornejsi proces alebo ekologicky produkt, mézu ziskat’ naskok na trhu aj
pristup k Specidlnym zelenym investiénym fondom. Navyse, s oakdvanym rastom dopytu po
elektromobiloch a batériovych technologiach v Eurépe mozu slovenské firmy nadviazat’ na
uspechy v automotive a diverzifikovat’ svoju produkciu (napr. subdodavky pre vyrobcov
batérii, nabijaciek, recyklaciu materialov a pod.).

RozSirenie na nové trhy a exportna expanzia: Nizka zahrani¢nd angazovanost MSP,
identifikovand ako slabina, zaroven predstavuje nevyuzita prilezitost’. Vlada i agentlry (napr.
SARIO) spustaju narodné projekty na posilnenie internacionaliza¢nych kapacit MSP — ide o
asistenciu pri ucasti na veltrhoch, obchodnych misiach, matchmakingu s odberatelmi v
zahrani¢i a podobne (Zdroj: SARIO — Podpora internacionalizacie MSP). Vyuzitim tychto
sluzieb mozu priemyselné MSP lahsie prenikniit’ na nové exportné trhy, najmia mimo EU, kde
zatial' slovenské firmy preddvaji minimum. Okrem toho moderné digitadlne platformy
umoziuji aj malym vyrobcom pontkat’ svoje produkty globdlne — napr. prostrednictvom e-
commerce platforiem mozu oslovit’ zdkaznikov v celej Europe. Ak sa slovenské MSP naucia
efektivne fungovat’ v medzinarodnom prostredi (jazykovo, marketingovo, certifikacne), mozu
vyrazne roz8irit’ okruh svojich zakaznikov a zniZit’ zavislost’ od domacich cyklov. PrileZitosti
mozno hl'adat’ aj v ,,blizkom zahrani¢i* — napriklad krajiny V4 a Strednej Eurdpy s podobnymi
potrebami, kde moZe slovensky strojarsky ¢i elektrotechnicky vyrobok uspiet vdaka
geografickej blizkosti a porozumeniu trhu.

Investicie zahrani¢nych partnerov: Vstup novych zahrani¢nych investicii do priemyslu
(tzv. greenfield projekty, ale aj rozsirenie existujlcich fabrik) prinasa Sancu pre lokalne MSP
zapojit’ sa ako dodévatelia. Okrem uZ spomenutej investicie Volvo Cars (planovany zavod pri
Kosiciach s vyrobou EV od roku 2026) sa v najblizSich rokoch oc¢akavaju aj d’alSie projekty,
napriklad v segmentoch batériovych technologii, polovodicov ¢i vodikovej ekonomiky
(Zdroj: MHSR — Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu $pecializaciu RIS3 2021). SR
ma prileZitost prilakat’ takéto investicie aj vd’aka kvalifikovanej pracovnej sile a &lenstvu v EU.
Kazdy novy velky investor vytvori okolo seba ekosystém subdodévatelov — pre mnohé MSP
to znamena moznost’ ziskat’ dlhodobé kontrakty, transfer know-how (ak zahrani¢ny partner
pomdze zlepsit procesy kvoli poZziadavkdm na kvalitu) a medzinarodné referencie. Navyse,
etablovanim tychto novych odvetvi sa mézu MSP diverzifikovat’ do perspektivnych oblasti
(napr. dodavky pre elektromobilitu namiesto tradi¢nych spalovacich motorov), a tym
zabezpecit’ svoju budicu relevantnost’.
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5.4 Vychodiska pre hrozby

Nedostatok pracovnej sily a zrucnosti: Pre prezitie a rozvoj priemyselnych MSP je
kriticky dolezitd dostupnost’ kvalifikovanych zamestnancov. V tejto oblasti vSak celia
slovenské firmy vaznej hrozbe — na trhu prace chybaju technicky zdatni pracovnici, co moze
vyrazne obmedzit’ produkéné kapacity MSP. Podla prieskumu Eurobarometer (september —
oktober 2023) az 50 % priemyselnych MSP v EU ozna¢ilo nedostatok kvalifikovanych
zamestnancov za vazny problém, priCom najvacSie tazkosti uvadzali pri obsadzovani
technickych pozicii, ako su mechanici, technici ¢i operatori strojov (Zdroj: European Union —
Eurobarometer).

Na Slovensku je tento problém este vyraznej$i z dovodu dlhodobého odlivu mladych
talentov do zahraniCia, ako aj pretrvavajiceho nestladu medzi odbornym vzdeldvanim a
realnymi potrebami priemyselnej praxe. Vysledkom su pretazenie existujucich zamestnancov,
odmietanie novych zdkaziek a pokles kvality vystupov — faktory, ktoré priamo oslabuju
konkurencieschopnost a rast MSP (Zdroj: Europen Union — FEurobarometer). Navyse,
demografické trendy (starnutie populacie) naznacuju, Ze ak sa systémovo nezvysi ponuka
kvalifikovanych pracovnikov (napr. rekvalifikaciami, prildkanim pracovne;j sily zo zahranicia),
hrozi dalSie prehlbovanie tohto deficitu a dlhodobé obmedzenie rozvojového potencialu
slovenskych priemyselnych MSP.

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily je jednou z najvaznejSich hrozieb pre d’alsi
rozvoj priemyselnych MSP. Demograficky vyvoj (starnutie populacie) v kombinécii s
emigraciou mladych za pracou do zahranicia (tzv. odliv mozgov) spdsobili, ze firmam chybaju
odborni pracovnici v technickych profesiach.

Graf ¢. 17: Priemyselné MSP uvadzajice nedostatok pracovnej sily
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Zdroj: EK — Konjunkturalne prieskumy (Business Surveys)

SR patri ku krajindm, v ktorych velka Cast’ priemyselnych podnikov pocituje nedostatok
zamestnancov — podl'a odhadov z verejne dostupnych zdrojov uvadza az okolo 40 %
slovenskych firiem v priemysle, Ze ich produkciu obmedzuje nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov, ¢o je vyrazne nad priemerom EU. Situcia je aktna najmai v regiéne zapadného
Slovenska (automotive klaster), kde je velmi nizka nezamestnanost’ a firmy medzi sebou
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sut'azia o technikov, zvaracov, obrabacov kovov, elektrotechnikov ¢i IT Specialistov. Odliv
mozgov — odchod talentovanych mladych I'udi do zahranicia — tento problém este prehlbuje.

Odchod absolventov technickych odborov do zahranicia: SR dlhodobo ¢eli fenoménu
,aniku mozgov* najmi do CR a Nemecka. Podl’a dostupnych analyz odchadza priblizne kazdy
desiaty absolvent vysokej Skoly za pracou do zahraniCia, priCom medzi absolventmi
technickych fakult je tento podiel eSte vyssi. Prieskum iniciativy To da rozum ukézal, Zze odchod
do zahranicia planuje az 40 % absolventov IT a inzinierskych odborov (Zdroj: VAIA.gov.sk —
Magnet pre talent). Zaroven plati, ze prilev kvalifikovanych zahrani¢nych pracovnikov je na
Slovensko relativne nizky, a to z dovodu legislativnych bariér, obmedzenej atraktivity
pracovného prostredia a slabého systému integracie. Désledkom je, ze MSP nemdzu naplno
rozsirit’ vyrobu ani prijat’ nové zakazky, pretoze nemaju dostatok kvalifikovanych l'udi. Navyse
rast miezd, potrebny na prildkanie l'udi, zvySuje ndklady (ako bolo spomenuté vysSie).
Nedostatok talentov sa prejavuje aj na manazérskej a inovacnej trovni — §pickovi odbornici v
oblasti vyskumu ¢i vyvoja ¢asto odchadzaji do zahranicia alebo pracuju pre vel’ké firmy, takze
MSP sa tazsie buduje vlastny inovacny tim. Pre malu ekonomiku, akou je SR, predstavuje
odliv talentov strategickt hrozbu, ktora oslabuje budice konkuren¢né vyhody krajiny. Ak sa
nepodari zlepsit’ podmienky pre udrzanie domécich odbornikov — napriklad prostrednictvom
lepSieho prepojenia vzdeldvania s praxou, podpory byvania pre mladych ¢i efektivnej politiky
navratu diaspory — slovenské MSP budu nad’alej ¢elit’ problémom s obsadzovanim klIi¢ovych
pozicii. V kombindcii s pretrvavajucim technologickym dlhom sa tak moze stat’, ze aj v pripade
modernizacie vyrobnych kapacit nebude k dispozicii dostatok pracovnikov schopnych
technoldgie obsluhovat' a d’alej rozvijat. Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a odliv
mozgov tak patria medzi najvaznejsie systémové rizikd, ktoré priamo limituju nielen rast, ale
aj inovacny potencidl slovenskych priemyselnych MSP.

Cyklické vykyvy a krizy v externom prostredi: Priemyselné MSP su citlivé na
makroekonomicky vyvoj a udalosti v globalnej ekonomike, ktoré nemoézu ovplyvnit.
Pandémia ochorenia COVID-19 v roku 2020 ukazala, Ze nahly vypadok dodavatel'skych
retazcov alebo dopytu moéze malé vyrobné firmy existencne ohrozit. Dovodom bol jednak
nedostatok vstupnych materidlov, ale aj zniZzeny pocet objednavok zo strany odberatelov.
Aktudlne Celia priemyselni podnikatelia dosledkom vojenského konfliktu na Ukrajine, ktory
naruSil obchodné toky so surovinami a komponentmi z vychodnej Eurdpy, ¢im spdsobil
neistotu a predizenie dodacich lehot. Sekundarnym dosledkom bola energetickd kriza, ktora
kulminovala v roku 2022. Ceny elektriny a plynu na eurdpskych trhoch dosiahli rekordné
urovne, pricom slovenské MSP — najmi tie s energeticky ndrocnou vyrobou — zaznamenali
nasobny narast nakladov na energie (Zdroj: URSO — Sprava o vyvoiji cien energii 2022).
Inflacia vstupov (materidlov, dopravy) a vSeobecna neistota na trhu predstavuji hrozbu
poklesu doméceho aj zahrani¢ného dopytu, na ktory st MSP menej odolné nez diverzifikované
nadnérodné firmy. V pripade recesie v eurozone by mnohé priemyselné MSP (najma tie s izkou
Specializaciou) mohli zapasit’ s prebytkom kapacit a nedostatkom zakaziek.

Intenzivna konkurencia a tlak globalizacie: MSP v priemysle musia celit’ silnému
konkurenénému tlaku, a to tak zo strany velkych domécich firiem, ako aj lacnejSich
zahrani¢nych vyrobcov. Globalizované trhy umoziuju zahranicnym konkurentom (napr.
z Azie alebo Turecka) pontikat’ lacnejsie vyrobky aj na eurépskom trhu, ¢o vytvara trvaly tlak
na ceny. MSP s nizSou produktivitou maji obmedzeny priestor pre znizovanie cien a mozu
prist o odberatel'ov, pokial nedokdzu nie¢im odliSit’ svoju ponuku (inoviaciou, kvalitou,
rychlostou dodania). Dominancia nadnarodnych spolocnosti v niektorych sektoroch
predstavuje d’al$iu hrozbu — tie si ¢asto vedia presadit’ vyhodnejsie podmienky (napr. vytlacaja
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mensich dodavatelov z ret'azcov, diktuji dlhé splatnosti faktur a pod.). Okrem toho, slovensky
trh Celi postupnej konsolidécii, najmé v segmentoch s nizkou marzou a vysokou konkurenciou.
Silnejsi a kapitalovo lepsie vybaveni hrac¢i maju tendenciu pohlcovat’ mensie alebo oslabené
podniky, ¢o z dlhodobého hladiska znizuje pocet nezavislych MSP. Tento trend mdze postupne
znizit pocet nezavislych MSP, ak nebudi schopné konkurovat alebo najst’ si tzku
Specializovanu niku.

Regulatérne zmeny a poZiadavky EU: V blizkej budticnosti vstupia do platnosti viaceré
nové regulacie, ktoré mézu pre malé priemyselné podniky znamenat' dodatocné naklady a
povinnosti. Napriklad sprisiiujice sa environmentalne Standardy (z rimca Eurdpskej zelenej
dohody) mo6zu vyzadovat investicie do CistejSich technologii, zniZovania emisii ¢i recyklacie
odpadov — pre MSP to predstavuje finan¢nu zat'az, ak nedostant adekvatnu podporu. Podobne
nové pravidla v oblasti bezpecCnosti prace, ochrany spotrebitel’a ¢i kybernetickej
bezpecnosti znamenaju potrebu neustale sa prisposobovat’ a investovat’ do suladu s predpismi.
Pre malé¢ firmy bez Specializovanych pravnych oddeleni je to vyzva a hrozi, ze nesplnenie
tychto poziadaviek povedie k sankcidam alebo strate pristupu na trhy EU. Casté zmeny
daniovych a odvodovych zakonov na niarodnej urovni taktiez vytvaraji neistotu — ak by doslo
k zvyseniu danovo-odvodového zat'azenia podnikania (napr. vyssie odvody za zamestnancov,
nové sektorové dane), mnohé priemyselné MSP by to pocitili na svojich marziach a
investi¢nych moznostiach.

Slovenské priemyselné MSP disponuju viacerymi silnymi strankami — tradiciou,
inovaénym jadrom a flexibilitou, ktoré im umoziuju presadzovat’ sa aj v ndro¢nom prostredi.
Zaroven vsak celia internym slabinam (hlavne financovanie) a musia navigovat’ v prostredi
plnom hrozieb od rasticich ndkladov po nedostatok l'udi. Identifikacia tychto faktorov je
dolezita pre cielené politiky podpory. V nasledujicej kapitole sa preto zameriame na
pripravenost’” MSP na Priemysel 4.0 a ich inova¢ny potencial — oblast’, ktord mdze byt’
kI'ai¢om k vyuzitiu silnych strdnok a prekonaniu viacerych slabin a hrozieb identifikovanych v
tejto SWOT analyze.
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Tabulka ¢. 2: SWOT analyza MSP v sektore

Slovak Business Agency

Silné stranky

Vysoky podiel MSP
v priemyselnej Struktire — MSP tvoria

takmer 100% vSetkych podnikov v
priemyselnej vyrobe.
. Exportna schopnost MSP —

takmer kazdy treti priemyselny MSP
exportuje svoje vyrobky, pricom drviva
vacsina exportu MSP smeruje na trh EU.
Rozvinuta priemyselna
infrastruktiara silnd  priemyselna
zékladna (priemyselné parky, dodavatel'ské
retazce) poskytuje MSP zazemie a
prilezitosti na spolupracu.

Strategicka geograficka poloha —
centrdlna poloha SR v Eurépe ulahcuje
priemyselnym MSP pristup na vel'ké trhy a
logistické spojenia.

Rychle zaloZenie podniku
administrativne lehoty na zaloZenie novej
vyrobnej firmy st relativne kratke, co
ul’ahcuje vznik novych MSP.

Nizka ziskovost’ a finan¢na
zranitel'nost’ — len okolo 56 % MSP dosahuje
kladny  hospodarsky  vysledok, takmer
polovica je stratova.

o Vysoka zadlZenost’ — priemernd miera
zadlZenia MSP (~66 %) sa pohybuje blizko
rizikovej hranice finan¢nej stability.

. Nevyhovujica velkostna Struktira
sektora — v sektore dominuju mikropodniky,
podiel strednych podnikov dlhodobo klesa.
Slabé inovacné kapacity a nizka
technologicka uroven — nizke vydavky na
VaV; iba ~2 % priemyselnych MSP pdsobia
v high tech odvetviach.

Nestabilné podnikatel’ské
aregulacné prostredie Cast¢ zmeny
legislativy a regulacii vyvolavaju neistotu a
zvySuju administrativnu zat'az pre MSP.

Prilezitosti

. Verejna podpora inovacii a
digitalizacie — financovanie z eurofondov
a narodnych schém (napr. Plan obnovy, OP
Slovensko) poskytuje MSP prilezitost’
investovat do  vyskumu, inovacii,
digitalizacie a ekologickych technologii.
ZniZovanie administrativnej
zataze pripravované opatrenia na
zniZzenie  byrokracie a  jednoduchSie
znovunastartovanie  podnikania  moézu
ulah¢it’ fungovanie priemyselnych MSP.
Rozvoj alternativhych foriem
financovania — rozvoj rizikového kapitalu
a podpornych programov pre zacinajuce
inovativne firmy zlepSi pristup MSP k
financiam na rozvoj.

Expanzia na nové trhy — potencial
zvysit vyvoz mimo EU a vyuzit prileZitosti
na tretich trhoch (aktualne export MSP
mimo EU len ~10 %).

. Medzinarodné inovacné a
obchodné siete — iniciativy ako Enterprise
Europe Network pomahajii priemyselnym
MSP vstupovat na zahrani¢né trhy a
nadvézovat’ partnerstva.

. Nepriaznivy demograficky vyvoj
a generatna vymena — starnutie vlastnikov
firiem a nizky prilev novych podnikatelov
vedu k riziku ubytku priemyselnych MSP v
budticnosti.

. Vysokd miera zaniku a zdihavé
ukoncovanie podnikania — pretrvava vysoka
miera zaniku MSP v sektore a zarovei zdihavé

procesy ukoncenia podnikania  stazuju
ozdravenie prostredia.
o Vysoka exportna zavislost® od

jednotného europskeho trhu — az ~89 %
exportu MSP smeruje na trhy EU, &o v pripade
recesie, regulacii alebo  geopolitickych
vyvojov predstavuje vazne riziko pre
priemyselné firmy.

Nedostatocné zohladnovanie MSP
pri tvorbe legislativy — chybajici MSP test pri
tvorbe zdkonov moéze viest k prijimaniu
regulacii nevyhodnych pre malé firmy.
Slaba  podpora  startupov
nedostatok grantovych schém a inej financne;j
podpory pre zacinajuce inovativne podniky
stazuje vznik a rozvoj novych priemyselnych
MSP.
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6 Pripravenost’ MSP na priemysel 4.0 a inovacny potencial

Stvrta priemyselna revolucia zasadne meni spdsob, akym sa vyraba, inovuje a konkuruje v
priemyselnom sektore. V tejto kapitole sa zameriavame na hodnotenie pripravenosti
slovenskych MSP v priemyselnej vyrobe na vyzvy a prilezitosti suvisiace s Priemyslom 4.0.
Sledujeme ich troven digitalizacie, adopciu modernych technologii (ako s IoT, robotika, Al),
ako aj dostupnost’ infrastruktary, 'udskych zdrojov a inova¢nych kapacit.

Cielom kapitoly je identifikovat’, do akej miery su slovenské priemyselné MSP schopné
reagovat’ na technologicku transforméciu a aky je ich realny inova¢ny potencial. Analyzujeme
nielen Uroven vybavenosti a pristup k novym technologiam, ale aj prekazky, ktoré brania ich
SirSiemu uplatneniu — od nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, cez slabu infrastrukturu, az
po obmedzené financovanie a nizku mieru spoluprace s vyskumnym prostredim.

Zaroven hodnotime existujiice mechanizmy podpory a mapujeme faktory, ktoré ovplyviuju
schopnost’ MSP zapojit’ sa do digitalnej transformacie. Vystupy kapitoly poskytuju zéklad pre
navrhy opatreni, ktoré by mohli zlepSit inovaénu vykonnost a konkurencieschopnost’
slovenskych MSP v dobe Priemyslu 4.0.

6.1 Uroven digitalizacie a automatizacie vyrobnych procesov

Digitalna pripravenost’ je kl'i¢ovym predpokladom zavédzania prvkov Priemyslu 4.0
(automatizécia, prepojené vyrobné systémy, robotika a pod.). V pripade slovenskych MSP
v priemyselnej vyrobe vSak ukazovatele digitalnej vyspelosti signalizuji viaceré nedostatky.
Iba 13 % slovenskych podnikov (prevazne MSP) je hodnotenych ako vysoko
digitalizovanych, pricom priemer EU je 18 % (Zdroj: OECD, 2021). Naopak, az polovica
slovenskych firiem mé vePmi nizku tirovei digitalizacie (50 % vs. 46 % v EU; Zdroj: SBA.
2019). Tento stav suvisi s obmedzenou implementaciou vysokorychlostného internetu a
pokrocilych IT systtmov v MSP — napriklad vroku 2019 malo pristup k pripojeniu
s rychlost'ou aspont 100 Mb/s len 13 % malych a 17 % strednych podnikov, ¢o zaostava za
priemerom OECD (Zdroj: OECD, 2021).

Nedostato¢na digitalna infraStruktara a vybava MSP sa odraZza aj v nizkom vyuZivani
pokrocilych technoldgii Priemyslu 4.0. Podl'a prieskumu Europskej investi¢nej banky vyuziva
aspon jednu pokrodili digitalnu technolégiu (ako IoT, robotiku ¢i Al) len priblizne 74 %
firiem na Slovensku (vi¢8ina z nich st MSP), &o je porovnatelné s priemerom EU (70 %; Zdroj:
EIB, 2023). Detaily naznacuju, ze aj vo vyrobnom sektore sa slovenské firmy spoliehaji najméa
na IoT (54 % firiem) a automatizaciu prostrednictvom robotov (45 %), kym vyuZitie
platforiem pre digitalizaciu vyroby (41 %) a najmi rozSirenej/virtuialnej reality (9 %) je
zatial’ zriedkavé (Zdroj: EIB, 2023). Z uvedeného vyplyva, ze podiel MSP v priemysle, ktoré
realne aplikuja prvky Priemyslu 4.0 vo vyrobe, je stadle obmedzeny.

Nizka miera robotizdcie v sektore vyroby je ilustrativnym prikladom digitalne;j
nepripravenosti. Celkovo v roku 2022 pouzivalo priemyselné roboty iba 17,9 % vyrobnych
podnikov na Slovensku, ¢o je pokles oproti 20,4 % v roku 2020 (Zdroj: Statistica, 2018 —
2022). Tento ukazovatel' zahfna aj velké firmy; mozno teda predpokladat, Ze vééSina
vyrobnych MSP zatial’ roboty nezaviedla. Pre porovnanie, vroku 2018 bol podiel
robotizovanych vyrobnych podnikov 14,2 %, o znamena, Ze aj napriek uréitému rastu do roku
2020 ostava robotizacia MSP nizka (pozri Graf¢. 18; Zdroj: Eurostat — ICT usage in

enterprises).
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Graf ¢. 18: Podiel vyrobnych podnikov vyuzivajucich priemyselné roboty v rokoch
2018 — 2022 (Slovensko)
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Zdroj: ICT usage in enterprises

Zaostavanie vyrobnych MSP v digitalizacii uzko suvisi s nedostatkom potrebnych
Pudskych zdrojov a zruénosti. V roku 2018 len 15 % slovenskych MSP zamestnavalo IT/ICT
Specialistu (EU: 19 %; Zdroj: SBA, 2019). Navyse podiel MSP, ktoré poskytuju svojim
zamestnancom Skolenia v oblasti digitalnych zruc¢nosti, klesol na 16 % v roku 2018 (Zdroj:
SBA, 2019). Podl'a inych $tatistik iba okolo 8 % MSP organizovalo formalne ICT Skolenia
pre zamestnancov, oproti 20 % v EU (Zdroj: OECD, 2021). Tento deficit kvalifikacie znamens,
ze mnohé vyrobné MSP nemaju internu kapacitu na implementéciu inovacii Priemyslu 4.0.
Alarmujtci je aj stav kybernetickej bezpecnosti — viac nez 66 % slovenskych MSP vobec
neries$i kyberneticki bezpecnost’ a 62 % do nej investuje menej nez 1 % rozpoctu (Zdroj:
Amcham, 2023). Slab4 IT bezpecnost’ indikuje nizku uroven digitaliza¢nej maturity podnikov.
Pozitivnym signalom vS$ak je rastici zaujem dobehnut’ tento stav — prieskum SBA z roku 2023
ukdzal, ze priblizne 17 % MSP planuje v blizkej budicnosti intenzivnejSiu digitalizaciu
svojich prevadzok (Zdroj: Amcham, 2023).

V kontexte e-komercie a digitdlnych obchodnych procesov zaostavaji slovenské vyrobné
MSP taktie za priemerom EU. Iba 13 % slovenskych MSP realizovalo v roku 2022 online
predaj (predaj cez internet), pricom pred pandémiou (2020) to bolo 17 % (Zdroj: Trade.gov,
2022). Podobne len 16 % podnikov na Slovensku vyuziva elektronické faktiry, zatial' ¢o v EU
je to dvojnasobny podiel (32 %; Zdroj: Trade.gov, 2022). Tieto Cisla naznacuju, ze digitalna
transformacia obchodnych procesov (od marketingu cez predaj po administrativu) v MSP
zatial’ prebieha pomaly.
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Graf ¢&. 19: Porovnanie digitalnej pripravenosti MSP (SR vs. priemer EU, 2018)
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Zdroj: Eurostat, 2018

Pozn.: Vysoka digitalizacia = podiel firiem s vysokou digitalnou intenzitou;, ICT Specialisti = podiel MSP
zamestnavajucich IT Specialistov, ICT Skolenia = podiel MSP zaskolujucich persondl v ICT; Online predaj =
podiel MSP predavajucich online.

Na Grafe &. 19 je vidiet, Ze slovenské MSP v priemysle zaostavajii za EU takmer vo
vSetkych ukazovatel'och digitalnej pripravenosti. Vyrazny rozdiel je najma v podiele podnikov
poskytujucich ICT $kolenia (SK 8 % vs. EU 20 %) a v celkovej urovni digitalizacie (len 13 %
MSP na Slovensku dosahuje vysoku digitalnu intenzitu oproti 18 % v EU). Tieto nedostatky
poukazuju na slabu pripravenost’ znacnej ¢asti vyrobnych MSP na Priemysel 4.0, ktora
prameni z nizkej adopcie digitalnych technoldgii, chybajticej IT infraStruktiry a nedostatku
kvalifikovanych pracovnikov v oblasti digitalizacie.

6.2 Inovacna aktivita MSP

Slovenské priemyselné MSP zaostavaju v miere digitalizdcie a automatizacie za
priemerom EU. Iba okolo 63 % slovenskych MSP dosahuje aspon zakladnu tiroven digitalnej
intenzity, zatial’ o v ramci EU je to ~73 %. Podniky menej investuju do rozvoja IT zrunosti —
napriklad len 15 % firiem na Slovensku §koli zamestnancov v oblasti ICT, kym v EU tak robi
22 %. Nedostatok S$pecialistov eSte zvyraziuje tito medzeru (v SR tvoria IT Specialisti len
4,3 % pracovnej sily). Slabsia digitdlna pripravenost’ sa prejavuje aj v nizkom vyuzivani e-
commerce a cloud sluzieb; v roku 2021 vyuZzivalo cloud computing iba 36 % podnikov na
Slovensku (priemer EU ~41 %; Zdroj: European businesses statistics compilers’ manual for
ICT usage and e-commerce in enterprises — 2023 edition). Podobne Al aplikovalo len 5 %
slovenskych firiem oproti 8 % v EU — hoci do roku 2024 sa tento podiel zvysil priblizne na
11 %. Tieto udaje naznacuju pretrvavajuce medzery v adopcii modernych technologii (IoT
senzory, Al, big data) a slabll pripravenost zna¢nej Casti vyrobnych MSP na koncept
Priemyslu 4.0 (Zdroj: European Commission 2023; zdroj: European Commission 2025).

Inovaéna vykonnost’ slovenskych priemyselnych MSP patri dlhodobo k najniz§im v EU.
SR je hodnotené ako ,,emerging innovator (zaciato¢ny inovator) a jeho inova¢na vykonnost’
dosahuje iba ~65 % priemeru EU. Podl'a posledného prieskumu Community Innovation
Survey (2022) zaviedlo v poslednych rokoch nejakt produktovu alebo procesnt inovaciu len
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priblizne 30 % malych a strednych firiem na Slovensku, kym celoeurdpsky priemer presahuje
50 % (Zdroj: Eurostat 2024). Zaroven len maly zlomok z nich prindsa prelomové inovacie
alebo spolupracuje na vyvoji s vyskumnymi institiciami ¢i zdkaznikmi — obmedzend inovacna
spolupraca brzdi transfer technoldgii do MSP. Nizkym tempom rasta aj vydavky na VaV —
podnikovy sektor v SR investoval do VaV len 0,58 % HDP (2023), ¢o je vyrazne pod
priemerom EU (1,47 % HDP). Obmedzené siikromné aj verejné financovanie inovacii tak
prispieva k tomu, Ze vacSina priemyselnych MSP neinovuje v zasadnych oblastiach svojho
podnikania. Zaostavanie sa prejavuje aj v medzindrodnych porovnaniach — SR ma napriklad
vyrazne nizs$i pocet patentov a inovativnych startupov na milién obyvatel'ov nez susedné
krajiny. Pre ilustraciu rozdielov — inovacne najaktivnejSie si odvetvia automobilového a
elektrotechnického priemyslu (tlak odberatelov, vysSia konkurencia), kym napriklad v
potravinarstve ostava inovacna aktivita tradi¢ne vel'mi nizka a obmedzena len na postupné
zlepsenia (Zdroj: European Commission 2025).

Bariéry digitalnej transformacie priemyselnych MSP st komplexné a navzdjom
prepojené. Aktudlne prieskumy medzi podnikmi poukazuju na finanéné obmedzenia ako
najcastejSiu prekazku — az 60 % slovenskych firiem uvadza nedostatok financii alebo vysoké
naklady ako hlavny problém pri zavddzani digitdlnych inovacii (Zdroj: TREND). Nasleduje
nedostatok kvalifikovanych pracovnikov a digitalnych zru¢nosti v time (spomina ho ~39 %
podnikov), ¢o koreluje s nizkym podielom MSP zamestnavajucich ICT Specialistov a
poskytujucich digitdlne vzdelavanie. Mnohé menSie priemyselné podniky zapasia aj s
technickymi limitmi — slabou digitalnou infrastruktirou. Napriklad iba okolo 13 % malych
firiem ma pristup k internetovému pripojeniu s rychlostou aspon 100 Mb/s, ¢o stazuje
vyuzivanie cloudu, IoT senzorov ¢i prepojenych vyrobnych systémov. Situidciu dalej
komplikuji organizacné a strategické bariéry: chybajuci lidri digitalnej transformacie, slabé
riadenie zmien vo firmach (uvadza 35 — 38 % firiem; Zdroj: TREND), ale aj externé faktory
ako administrativna zat'az a nizke povedomie o podpornych programoch (Zdroj ITA 2024).
Tieto brzdy sposobuju, ze znacna Cast’ slovenskych priemyselnych MSP odklada investicie do
inovdcii a digitalizacie. Napriek existencii Statnych stimulov (napr. inova¢né poukazky, danoveé
ulavy na VaV) zostava absorpcna kapacita priemyselnych MSP nizka — mnoho firiem nedokéaze
dostupné prostriedky efektivne vyuzit' pre nedostatok vlastného kapitalu ¢i expertizy. Na
urychlenie digitdlnej transformacie priemyselnych MSP tak bude potrebné posilnit
financovanie a poradenstvo, rozvoj I'udského kapitalu a odburat’ zbytont byrokraciu — inak
hrozi, Ze slovensky priemysel bude stracat’ technologicky krok a zostane na niZSich stupiioch
hodnotového ret'azca v medzinarodnej konkurencii.

Spomedzi piatich kIicovych priemyselnych odvetvi s automobilovy a elektrotechnicky
sektor tahinimi inovécii — jednak vd’aka tlaku velkych odberatelov a jednak kvdli vysokej
konkurencii, ktord motivuje dodavatel'ov neustédle zlepSovat’ produkty (napr. nové materidly,
zvySovanie efektivity komponentov). Strojarstvo (vratane metalurgie a vyroby strojov) tiez
vykazuje nadpriemernu inovacnu aktivitu, najmd ak sem zardtame aj startupové firmy
vyvijajuce Specializované stroje ¢i automatizané rieSenia. Naopak v potravinarstve je
inova¢na aktivita tradicne nizka — inovacie byvaju skor postupné (nové prichute, obaly,
automatizacia balenia) nez radikdlne. Chemicky priemysel na Slovensku stoji niekde uprostred
— velki hraci (rafinérie, vyrobne hnojiv) investuju do VaV skoér v zahrani¢i v ramci svojich
korporacii, kym domdace menSie chemické podniky inovuji pomalSie; vynimkou je
farmaceuticky subsektor (vyvoj génovych terapii, vakcin), kde v§ak MSP na Slovensku takmer
nepdsobia. Tieto rozdiely naznacuju, Ze inovaény potencial nie je rovnomerne rozloZeny —
sustredi sa do pokrocilejsSich odvetvi (Zdroj: Researchgate, 2020).
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Napriek uvedenym prekazkam existuju aj prileZitosti na zvySenie inovacného potencialu
vyrobnych MSP. SR ma silny priemyselny zaklad a MSP Casto figuruju ako dodavatelia pre
technologickych lidrov (najmd nemecké firmy v automotive). Tato védzba predstavuje
potencidlny kanal na transfer technoldgii a naro¢nejSich inovacnych poziadaviek z velkych
firiem na ich menSich subdodavatel'ov. Slovenské MSP maju aj urcité prirodzené¢ vyhody —
bliz$i kontakt so zikaznikom, flexibilnejSie riadenie a rychlejSie rozhodovanie oproti
korporaciam. Tieto charakteristiky mézu MSP pomoct’ rychlejSie prispdsobit’ vyrobu novym
trendom, ak disponuju potrebnymi zdrojmi. V si€asnosti vSak Casto chyba strategické vyuzitie
tychto vyhod: len 11 % mladych podnikatel'ov (MSP vedené I'ud'mi vo veku 18 — 39 rokov)
uviedlo, ze v najblizSom roku planuju zvysSit mieru inovacii a digitalizacie vo svojom
podnikani. ZvyS$na vac¢Sina sa zatial’ zameriava na udrzanie chodu firmy tradi¢nymi sposobmi.

6.3 Bariéry a podporné mechanizmy pre inovacie v MSP

Pri hodnoteni inovacénej pripravenosti vyrobnych MSP je potrebné pomenovat’ hlavné
bariéry, ktoré brénia SirSiemu zavadzaniu prvkov Priemyslu 4.0. Z doteraz uvedenych dat
vyplyvaju najma tieto brzdiace faktory:

e Nedostatona digitalna infraStruktira: Mnoh¢é malé priemyselné firmy nemaju
dostato¢ne rychly internet ani moderné IT systémy. Len priblizne 13 % z nich disponuje
pripojenim s rychlostou aspoit 100 Mb/s, ¢o znacne stazuje vyuzivanie pokrocilych
digitalnych nastrojov (napr. cloudové sluzby, IoT senzory ¢i prepojené vyrobné systémy).
Slaba IT infraStruktira tak vyrazne obmedzuje nasadzovanie inteligentnych technologii
a automatizacie vo vyrobe.

e Chybajuce zrucnosti a personalne Kkapacity: Vyrobné MSP trpia nedostatkom
kvalifikovanych pracovnikov pre digitalnu transforméciu a VaV. Len 15 % slovenskych
MSP zamestnava IT/ICT $pecialistu a priblizne 16 % poskytuje zamestnancom Skolenia
v digitalnych zru¢nostiach. Podla prieskumov organizovalo formalne ICT vzdelavanie pre
svojich zamestnancov iba okolo 8 % malych firiem, kym priemer EU dosahoval priblizne
20 %. Takto limitované l'udské zdroje a nizka digitdlna gramotnost’ vyrazne obmedzuju
schopnost’ MSP absorbovat’ nové technoldgie a inovovat'.

e Obmedzené financovanie inovacii: VicSina slovenskych vyrobnych MSP st mikro alebo
malé podniky s limitovanym kapitalom, ¢o sa premieta do nizkych vydavkov na inovacie.
Podnikovy sektor na Slovensku investoval do VaV len okolo 0,6 % HDP (roku 2023),
vyrazne pod priemerom EU (~1,5 % HDP). Samotné MSP sa na tomto objeme podielali iba
priblizne 0,2 % HDP, pricom znacné Cast’ aj tychto vydavkov pripadd na nepriemyselné
odvetvia (napr. IT sluzby). Komer¢né financovanie inovécii (bankové uvery, venture
kapitél) je zaroven pre mensSie firmy t'azko dostupné a vyznamnejSie verejné programy na
podporu priemyselnych inovdcii sa vo va¢Som rozsahu rozbehli az v poslednych rokoch.

e Slaba spolupraca a prepojenie na vyskum: Iba priblizne 8 % inovativnych
priemyselnych MSP na Slovensku spolupracuje na vyvoji novych rieSeni s inymi podnikmi
alebo vyskumnymi inStiticiami. Takto nizka miera kooperacie ochudobiiuje malé firmy
o pristup k externym znalostiam a technologiam. NavySe prepojenie na vel’kych investorov
(napr. ucast’ v dodéavatel'skych retazcoch nadnarodnych korporacii) zatial neprindsa
vyraznejsie znalostné spillover efekty — vizby MSP na vel'ké firmy Casto zostavaju len na
urovni jednoduchych subdodavok s nizkou pridanou hodnotou. Transfer technologii
z univerzit ¢i od vel’kych vyrobcov do sektora MSP je tak obmedzeny.

e Administrativne a strategické bariéry: Priemyselné MSP pocit'uji na Slovensku vyraznu
byrokraticki  zataz aneistotu v podnikate'skom prostredi. V  medzinarodnych
porovnaniach patri SR k horSie hodnotenym krajindm z hladiska flexibility regulacii a
pripravenosti na buduce technologické trendy. Komplexné a ¢asto sa meniace predpisy,
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zdihavé procesy pri ziskavani povoleni &i dotacii, ako aj slaba koordinacia vladnych
iniciativ v oblasti Priemyslu 4.0 odradzaja mnohé MSP od rizikovych inovac¢nych
projektov. Podnikatel'ské prostredie tak nedostatocne motivuje malé firmy k proaktivnym
investiciam do inovécii a digitalnej transformacie.

Popri uvedenych prekazkach vSak existuju aj mechanizmy podpory a prilezitosti, ktoré
mozu pomoct’ zvysit’ inovacnl pripravenost’ priemyselnych MSP:

e Cielené vladne programy: V ramci Planu obnovy a rezortnych programov sa zavadzaju
schémy na podporu digitalizicie ainovéacii v MSP (napr. inova¢né poukazky na
digitalizaciu ¢i zvyhodnené tvery na technologicki modernizaciu). Zaroven sa buduje siet
Euroépskych digitalnych inovaé¢nych hubov (EDIH), ktoré maju poskytovat’
malym firmdm poradenstvo a moznost testovat’ nové technoldgie v praxi. Okrem toho bol
posilneny aj nepriamy financny stimul — danovy superodpocet nikladov na VaV sa od
roku 2020 zvysil zo 100 % na 200 %, ¢o ma motivovat’ firmy viac investovat’ do vlastného
vyvoja.

e Zapojenie do hodnotovych ret’azcov lidrov: Mnohé priemyselné MSP uz dnes pdsobia
ako dodavatelia velkych zahrani¢nych vyrobcov (najmé v automobilovom a strojarskom
priemysle). Do buducna je priestor cielene prehlbovat spolupracu tychto malych firiem
s nadnarodnymi investormi — napriklad cez programy na zvySovanie kvality a inovativnosti
lokdlnych dodavatelov pre automobilky. IntenzivnejSie technologické partnerstva
s velkymi korporaciami by MSP umoznili osvojovat’ si moderné postupy a zapdjat’ sa aj do
vyvojovych aktivit (nielen plnit’ subdodavky podla zadania).

o Priklady dobrej praxe a mentoring: V regionoch vznikajl iniciativy (za podpory SBA ¢i
samospravnych krajov) na zdielanie skusenosti medzi podnikmi. Digitalni lidri
v odvetviach mézu svojim prikladom ,,tahat* menSich subdodéavatelov k rychlejSiemu
zavadzaniu modernych technologii a digitalizacie. Dolezitost’ 'udského kapitalu potvrdzuju
aj mentoringové programy — hoci existujuce projekty ako Women in Tech si zamerané
najmid na podporu zien v IT sektore, podobny princip mentorstva zo strany vacSich
inovativnych podnikov by vedel pomdct’ aj vyrobnym MSP pri implementécii prvkov
Priemyslu 4.0.

e Medzinarodné fondy a spolupriaca: Okrem domécich zdrojov (eurofondy ako OP
Integrovand infrastruktira ¢i OP Vyskum a inovacie) sa pre priemyselné MSP otvaraja
moznosti zapojit' sa do nadnarodnych inovaénych projektov. Programy EU ako Horizon
Europe, EUREKA ¢i cezhraniéné vyzvy (v ramci V4 a bilateralnych programov) mézu
priniest’” dodato¢né financovanie aj know-how pre menSie firmy. Vyznamnt ulohu pri
sprostredkovani  a propagacii  tychto prilezitosti zohravaji ndrodné agentary
(napr. CVTI SR, SIEA), ktorych tlohou je zvySovat informovanost’ MSP a poméhat’ im
pri ucasti v medzinarodnych programoch.

Celkovo sa da konStatovat, Ze pripravenost’ slovenskych priemyselnych MSP na vyzvy
Priemyslu 4.0 je zatial’ len v ranom §tadiu. Existuje vSak znacny priestor na zlepSenie — ak MSP
dokdzu odstranit’ uvedené bariéry a naplno vyuzit' dostupné podporné mechanizmy, mozu
vyrazne zvysit svoj inovacny potencidl aj dlhodobti konkurencieschopnost’. Nasledujica
podkapitola preto zhriia kPicové faktory ovplyviiujlice pripravenost’ a inova¢na vykonnost’
priemyselnych MSP na Slovensku.
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7 Analyza faktorov ovplyviujucich konkurencieschopnost’
(MSP v priemyselnej vyrobe)

Predmetom tejto kapitoly je analyza vybranych externych faktorov podnikatel'ského
prostredia, ktoré ovplyvinuja konkurencieschopnost’ MSP v sektore priemyselnej vyroby (SK
NACE C). Nadvizujeme na interné aspekty (pripravenost’ na Priemysel 4.0, inovicie) a
sustredime sa na dopravnu a energeticka infrasStruktiru, vyvoj cien energii a inflaciu,
vydavky na VaV a investicie do fixného kapitalu. Vsetky udaje s vzt'ahované vyhradne na
priemyselné MSP, resp. podmienky, v ktorych pdsobia, v porovnani s va¢Simi podnikmi a
medzinarodnym priemerom. Nasledujuca analyza pokryva obdobie priblizne 2015 — 2023 a
porovnava SR s okolitymi krajinami V4 a priemerom EU.

7.1 Rozvoj dopravnej infrastruktiry a energetiky

Kvalita cestnej infraStruktiry na Slovensku c¢eli mnohym problémom. Nad’alej chyba
dial'ni¢né prepojenie dvoch najvacsich miest, pricom viaceré kritické seky vytvaraju tzv. izke
hrdla pri preprave materidlov, tovarov a l'udi. Oproti susednym krajinam je kvalita cestnej
infradtruktury relativne porovnatelna, iked v porovnani najmid s Mad’arskom a Ceskom
relativne horSia. Slovensku situdciu naviac este zhorSuje nepriazniva geografia a zlozity reliéf
krajiny. Podl'a idajov Slovenskej spravy ciest (Zdroj: Cestna databanka-cdb.sk, 2025) mala
SR k zaciatku roka 2024 vybudovanych 544 km dial’nic a 320 km rychlostnych ciest. To je
najmenej spomedzi krajin V4 — napriklad v CR je v prevadzke priblizne 1394 km diaPnic
(Zdroj: Cesky Statisticky trad — statistikaamy.csu.cz, 2025), ked’'ze CR po roku 2016 zlucila
rychlostné cesty s dialnicami do jednej kategérie. V Madarsku dosahuje celkova dizka
diaPni¢nej a rychlostnej siete okolo 2430 km (ztoho 1324 km dialnic a 559 km
rychlostnych ciest) podl'a Magyar Kozt (Statna sprava ciest, Zdroj: kozut.hu). PoI'sko ma
sice najrozsiahlejSiu siet’, spolu priblizne 5 206 km dial’nic a rychlostnych ciest, avSak pre
velkost’ krajiny ide relativne o niZSiu hustotu — z toho pripada 1 885 km na dial’nice a 3 321
km na rychlostné cesty (Generalna riaditel'stvo narodnych ciest a dialnic GDDKIA, Zdroj:
gov.pl, 2024). Pri prepocte na pocet obyvatel'ov vychadza Slovensku priblizne 100 km diaPnic
na 1 milién obyvatelov, kym v CR je to okolo 128 km, v Mad’arsku 138 km a v Pol'sku len
priblizne 52 km (vlastné prepoCty na zéklade uvedenych udajov). Tieto rozdiely naznacujt, Ze
nedostato¢na dial’ni¢na siet’ na Slovensku méze predstavovat’ konkurenénu nevyhodu pre
priemyselné MSP — zhorSuje dostupnost’ regionov, predlzuje prepravné casy a zvySuje
logistické naklady oproti susednym krajindm (Zdroj: European Data journalism network).

Nedostatky v logistickej infrastruktire potvrdzuje aj Logistics Performance Index (LPI)
Svetovej banky. Podl'a hodnotenia LPI 2023 dosiahlo SR v komponente kvalita infrastruktury
skore 3,3 bodu a celosvetovo sa umiestnilo okolo 43. — 44. miesta, o je podobny vysledok ako
CR (3.3 bodu, ~43. miesto) a o nie¢o horsi nez Pol'sko (3,6 bodu, ~39. miesto); Mad’arsko
dosiahlo 3,2 bodu (~51. miesto; Zdroj: ACADROLE, 2023). Tato priemerna uroven
infraStruktiry znamena, Ze slovenské priemyselné MSP celia logistickym obmedzeniam, ktoré
modzu znizovat ich konkurencieschopnost’ voc¢i firmam z krajin s lepSou infrastruktarou.

Spol'ahliva a dostupnd dodavka energii je d’alSim kritickym faktorom pre priemyselné
podniky. V rokoch 2015 — 2023 sa SR zameralo na posilnenie energetickej bezpe¢nosti a
kapacit — napriklad spustenie 3. bloku jadrovej elektrarne Mochovce v roku 2022 vyrazne
zvysilo podiel jadra na vyrobe elektriny. V roku 2023 pochéadzalo uz zhruba 62 % vyrobenej
elektriny v SR z jadrovych zdrojov (Zdroj: Eurostat, 2023; druhé najvyssia urovei v EU po
Francuzsku), ¢o prispieva k stabilnejsSim dodédvkam a nizkouhlikovej energetike. Napriek tomu
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pretrvavaju vyzvy — zastarané Casti prenosovej sustavy, slabsie prepojenie s europskymi
sietami a nutnost’ diverzifikovat’ dodavky plynu. Kriza v roku 2022 totiz odhalila, ze SR bola
takmer Uplne zavisla od dovozu zemného plynu z Ruska. Az 85 % spotreby plynu bolo v
roku 2021 pokryté ruskym plynom; do roku 2023 sa sice podarilo znizit’ tento podiel priblizne
na 50 % diverzifikaciou (ndkupy LNG, dovoz z Norska a pod.), no krajina patri stale k najviac
zavislym v EU (Zdroj: OSW, 2024). Vysoka zavislost od jedného dodavatela spolu s
obmedzenou kapacitou plynovodnych prepojeni znamena riziko pre energeticku bezpecnost’
MSP — néhly vypadok alebo zdrazenie dodavok ma priamy dopad na ich vyrobu.

Celkovo plati, ze kvalitna dopravna infrastruktira a spolahliva energeticka siet’
znizuju prevadzkové naklady firiem, umoziuju rychlejSiu distribuciu tovarov a zvysuju
atraktivitu krajiny pre priemyselné investicie. Pre slovenské priemyselné MSP preto slabsia
infraStruktura predstavuje konkurenény handicap, ktory musi kompenzovat’ napriklad vyssou
efektivnost’ou ¢i niZSou marzou.

Podobne aj rozvoj energetiky vplyva na priemyselné podniky. SR sa v dekade 2013 — 2023
sustredilo na posilnenie energetickej bezpecnosti — kI'i€ovou investiciou bolo dokoncenie 3.
bloku jadrovej elektrarne Mochovce (spusteny do prevadzky v roku 2022) a prace na 4. bloku.
Vdaka tomu mé& SR vysoky podiel jadrovej energie na vyrobe elektriny a relativne nizku
uhlikovu stopu energetického mixu. Napriek tomu vSak pretrvavaji vyzvy v energetickej
infraStruktire — potreba modernizdcie prenosovej sustavy, vysSie prepojenie s europskymi
sietami a diverzifikacia zdrojov plynu (najmi po roku 2022, ked’ sa prejavila zavislost’ Eurépy
od ruského plynu; Zdroj: URSO, 2022). Dostato¢na kapacita a stabilita energetickych sieti je
pre priemyselné MSP nevyhnutnd — vypadky alebo obmedzenia dodavok energii moézu vazne
narusit’ kontinuitu vyroby. Celkovo plati, Ze kvalitnd dopravna infraStruktira a spolahliva
energeticka siet’ znizuju prevadzkové naklady firiem, umoziuji rychlejSiu distribuciu tovarov
a zvySuju atraktivitu krajiny pre investicie do priemyslu, ¢im pozitivne vplyvaji na
konkurencieschopnost’ podnikatel'ského sektora.

7.2 Vyvoj cien energii a vplyv inflacie

Vidiet, Ze kym v roku 2021 sa cena elektriny pre stredne vel’kého priemyselného odberatel’a
pohybovala okolo 0,13 EUR/kWh, vroku 2022 prudke vzrastla na priblizne
0,23 EUR/KWh a v roku 2023 dosahovala az okolo 0,25 EUR/kWh (Zdroj: statista, 2008 —
2023). Podobne aj ceny zemného plynu pre podniky vzrastli z priblizne 0,035 EUR/kWh (rok
2021) na vyse 0,07 EUR/kWh v roku 2022 (Zdroj: ENERDATA, 2025). Tento skok bol
dosledkom energetickej krizy — podl'a analyzy Enerdata vzrastli v roku 2022 priemerné ceny
zemného plynu pre priemysel medziro¢ne o 123 % a ceny elektriny o 83 % (Zdroj: Eurostat,
2025) . Inflacia vyrobnych vstupov tak prekonala beznu spotrebitel'sku inflaciu — index cien
priemyselnych vyrobcov koncom roku 2022 medzirocne stupol takmer o 40 % (Zdroj: EK,
2023). V roku 2023 nastalo ¢iasto¢né upokojenie: vlada zaviedla cenové stropy a trhové ceny
energii klesli, takze ku koncu roku 2024 sa cena elektriny pre podniky zniZila priblizne na
0,16 EUR/kWh a cena plynu na ~0,06 — 0,07 EUR/kWh. Napriek tomu vSak energetické
naklady zostali vyrazne vysSie nez pred krizou, ¢o zniZuje konkurencieschopnost’ energeticky
narocnych malych a strednych priemyselnych firiem.
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Graf ¢. 20: Vyvoj priemernych cien elektriny a zemného plynu pre priemyselné podniky
na Slovensku
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Zdroj: Eurostat, 2019 — 2024

7.3 Vydavky na VaV

Porovnanie vydavkov na VaV v MSP ako % HDP: SR vs. priemer EU27 (rok 2020; Zdroj:
EK — Spréava o Slovensku 2023). Z Grafu ¢&. 21 je zrejmé, Ze slovenské MSP? vynakladaju na
VaV vyrazne menej prostriedkov ne je priemer EU — v roku 2020 dosiahli vydavky MSP na
VaV na Slovensku len 0,21 % HDP, kym v priemere EU to bolo 0,36 % HDP. V ramci
podnikatel'ského sektora Slovenska tvorili v roku 2020 sikromné vydavky na VaV spolu 0,52
% HDP, z ¢oho vicsinu realizovali vel'ké firmy; MSP sa podiel’ali iba ~0,21 % HDP. Navyse,
zna¢na Cast VaV vydavkov MSP pripadd na sluzby (napr. IT firmy), nie na priemyselnt
vyrobu. To znamena, Zze MSP v sektore priemyselnej vyroby investuju do vyskumu a
inovacii e§te menej, neZ naznacuje uvedeny priemer za vSetky MSP. Tieto tidaje poukazuji na
slabsiu inovaént aktivitu priemyselnych MSP — SR patri medzi krajiny EU s najnizSou
intenzitou VaV v sukromnom sektore. Ziadna slovenska firma sa dokonca nedostala do rebritka
1000 najvacsich podnikov podl'a vydavkov na VaV v Euroépe, ¢o potvrdzuje, ze vicSina VaV
sa sustred’uje vo vel’kych zahrani¢nych spolo¢nostiach a priemyselné MSP zaostavaju
v investicidch do vyvoja novych produktov a procesov. To moze limitovat’ ich produktivitu
a konkurencieschopnost’, kym nezvysia svoje zapojenie do vyskumno-vyvojovych aktivit.

9 Presné tidaje o vydavkoch MSP na VaV v priemyselnej vyrobe (NACE C) nie st verejne dostupné. Eurostat ani
SU SR nezverejiiuji vydavky na VaV stéasne podla sektora a velkostnej kategorie podniku. Udaje za MSP su
dostupné len pre podnikatel'sky sektor ako celok, bez moznosti vyclenenia priemyselnych MSP. Zdroj: Eurostat
[rd_e berdindr2], [rd_e berdsizerd e berdsize]; SU SR — DataCube [vt2030rs].
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Graf &. 21: Porovnanie vydavkov MSP na VaV v SR a priemere EU 27 (2023)
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Zdroj: Economy finance 2023

7.4 Investicie do fixného kapitalu

Poslednym skiimanym faktorom st investicie do fixného kapitalu v priemyselnej vyrobe,
¢ize vydavky firiem do strojov, zariadeni, vyrobnych hal, technolégii a infrastruktiry. Tieto
investicie vedil k modernizacii vyroby, zvySovaniu kapacit a produktivity — sii nevyhnutné
pre dlhodobu konkurencieschopnost’ priemyslu. Uroven investicii sa asto sleduje ako podiel
hrubej tvorby fixného kapitialu (GFCF) na HDP. SR si v tomto ukazovateli nevedie zle v
porovnani s priemerom EU, no mierne zaostava za najlepsimi v regione. V poslednych rokoch
(2015 —2024) sa podiel investicii v SR pohybuje okolo 3,5 — 5 % HDP. Napriklad v roku 2024
bola hruba tvorba fixného kapitélu na Slovensku ~5 % HDP. CR malo v minulosti vysoku
investicni mieru, postupom Casu sa ale zacala zniZovat' — v roku 2024 to bolo 4,53 % HDP
dlhodobo okolo 6 — 4,5 %. Mad’arské investicie sa naopak kazdym rokom zvySuju v rokoch
pred krizou 2020 sa dostalo na 7 %; v roku 2024 dosiahlo az 7,1 % HDP. Pol’sko naopak patri
v EU k slab$im — investicie tam dlhodobo tvoria len 3 — 4 % HDP (2024: 3,7 % HDP), ¢o
analytici oznacuju za bariéru rychlejSieho dobiehania vyspelych krajin (Zdroj: Eurostat, 2025).
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Graf ¢. 22: Investicie do fixného kapitalu v priemyselnej vyrobe (% HDP) — SR vs. V4
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Zdroj: Eurostat

Graf ¢. 22 znazoriiuje vyvoj podielu fixnych investicii v priemyselnej vyrobe na HDP v
rokoch 2015 — 20242015 — 2024 pre SR a vybrané krajiny. Vidiet, 2¢ CR (oranZova) a
Mad’arsko (siva) vykazuju trvalo vyssi podiel investicii — okolo 4,5 -7 % HDP a viac, s
rasticou tendenciou (najmd HU). SR (modr4) je priblizne v strede pol'a — investi¢na aktivita
(~55 % HDP) je vyssia nez v Pol'sku (fialova krivka klesajuca k ~3,77 % HDP), no zaostava za
susedmi. Navyse, slovenska krivka mé vykyvy stvisiace s va¢§imi jednorazovymi projektmi a
eurofondovymi cyklami (napr. narast v 2015 — 2017 a pokles v 2018 — 2021).

Graf ¢. 23: RozloZenie po¢tu MSP v jednotlivych odvetviach spracovatel’ského priemyslu

v roku 2023
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR

Hoci MSP po¢tom dominuju, na vykone priemyslu sa podiel’aju menej neZ vel’ké podniky
— generuju priblizne 37 % pridanej hodnoty odvetvia. Téato disproporcia suvisi s vysSou
kapitalovou naro¢nostou velkych fabrik, ¢o sa premieta aj do objemu ich investicii. Investi¢na
aktivita MSP v oblasti fixného kapitalu je dlhodobo slabSia v porovnani s velkymi firmami.
Podla spravy SBA tvorili investicie realizované MSP v roku 2023 az 67,2 % z celkovych

Bratislava, 2025 m



Postavenie MSP v sektore priemyselnej vyroby v SR Slovak Business Agency

investicii do fixnych aktiv v spracovatel'skom priemysle a zvySnych 32,8 % pripadlo na vel'ké
podniky (Zdroj: SBA, 2023). Velké firmy — hoci ich je malo — tak zabezpeCuji vicSinu
kapitalovych vydavkov v priemysle, kedZe casto ide o rozsiahle investicné projekty
(automobilky, hutnicke a chemické zdvody a pod.). Napriklad v automobilovom priemysle
(vyroba dopravnych prostriedkov) odhadom az ~80 % celkovych investicii v roku 2023
realizovali Styri velké montdzne zadvody a ich najvacsi dodavatelia, kym MSP sa podiel’ali len
priblizne pétinou. Podobne v odvetviach hutnictva ¢i petrochemickej vyroby dominovali
kapitadlové vydavky jediného velkého podniku (resp. tizkej skupiny podnikov). Na druhe;j
strane, v sektoroch bez ucasti velkych firiem (napr. vyroba nabytku, tlaCiarenska vyroba)
zabezpecovali investicie takmer vyhradne MSP. Této diferenciacia je zrejma z nasledujuceho
Grafu ¢. 24, ktory porovnava vysku investicii MSP a velkych podnikov v rdmci vybranych
priemyselnych odvetvi.

Graf ¢. 24: Porovnanie objemu investicii do fixného kapitalu realizovanych MSP a
veP’kymi podnikmi v réznych odvetviach spracovatel’ského priemyslu (2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gidajov SU SR

Metdda spracovania: Uvedené analyzy vychadzajuo zvlastného spracovania udajov
Statistického uradu SR (podnikova Statistika 2023), konkrétne z databaz o poéte ekonomicky
aktivnych podnikov a o tvorbe hrubého fixného kapitdlu (HFK) v odvetviach sekcie C
(spracovatel’'sky priemysel) podl'a vel'kostnych kategorii.

1. Pocet MSP v jednotlivych sektoroch: Z udajov o pocte podnikov v Cleneni podla
odvetvi SK NACE C a velkosti podniku (mikro <10, malé <50, stredné <250) bola pre kazdé
odvetvie vypocitana celkova pocetnost MSP ako:

Pocet MSPodvetvie = miktoroodvetvie + maloodvetvie + stredodvetvie

Zaroven bol urceny podiel MSP na celkovom pocte podnikov v danom odvetvi:

Podiel MSP (%) = (Pocet MSP odvetvie/Spolu podniky) x 100
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2. Investicie do fixného kapitalu (HFK): Pre kazdy sektor bola sihrnné hodnota investicii
MSP ziskana ako sucet kapitalovych vydavkov mikropodnikov a MSP v danom odvetvi:

HFK MSPodvetvie = HFKmikro + HFKmal + HFKstredn

Analogicky bola ur¢ena HFK vel'kych podnikov v danom odvetvi. Vysledky boli vyjadrené
v milionoch EUR.

3. Porovnanie investicii MSP a vel’kych podnikov: Pre porovnanie investi¢nej aktivity
medzi MSP a velkymi podnikmi bol vypocitany relativny podiel MSP na celkovych
investiciach v kazdom odvetvi:

Podiel HFK MSP (%) = (HFK MSP/HFK MSP + HFK vek podnikov) x 100

Udaje boli nasledne spracované do grafickej podoby — jeden graf znazoriiuje poéetnost
MSP podl'a sektorov, druhy porovnava objem investicii MSP a vel'kych podnikov.

Nizsie investicie MSP uzko stvisia s ich obmedzenymi moznostami financovania a
averziou k riziku. Mnoh¢é malé firmy funguji so zastaranym strojovym parkom — najmi v
tradiénych odvetviach (drevarstvo, textil, menS$ie strojarstvo pre domadci trh) pretrvava
vyuZzivanie starSich technoldgii. Naproti tomu v automobilovom a elektrotechnickom sektore
(kde dominuju velké podniky a zahrani¢ni investori, no posobi tam aj vela MSP ako
subdodavatelov) doSlo v uplynulej dekdde k masivnym investicidm — pris§li nové zavody
(Jaguar Land Rover v Nitre v 2018), existujuce automobilky (VW, Kia, PSA) rozsirili vyrobu,
¢o vt'ahovalo do modernizécie aj domacich dodavatel'ov. V dosledku toho je dnes produktivita
priace v automobilovom ret’azci omnoho vysSia nez napr. v malych drevospracujicich
firmach — vysoké investicie priniesli automatizované linky, robotizaciu a know-how svetovej
urovne, kym odvetvia s nizkymi investiciami zostali pracne a s niZSou pridanou hodnotou.
Celkovo vSak mozno povedat, Ze slovenské priemyselné MSP investuji menej do
modernizacie neZ by bolo potrebné pre udrzanie kroku s technologickym pokrokom.
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8 Regulac¢né aspekty ovplyviiujuce rast MSP

Regulacné prostredie zasadne ovplyviiuje podnikatel'ské moznosti MSP v priemyselne;j
vyrobe. Nadmerna byrokracia, zdfhavé povolovacie konania ¢ vysoké dafiovo-odvodové
zat'azenie mozu brzdit’ rast a investicie firiem. Naopak, efektivny a predvidatelny regulacny
ramec dokaze ul'ah¢it’ podnikanie a podporit’ konkuren¢nost’. Tato kapitola analyzuje kl'aCové
regulacné bariéry pre priemyselné MSP na Slovensku, porovnava vybrané ukazovatele
s krajinami V4 a niektorymi inymi EU §tatmi (napr. Rakusko, Nemecko, Estonsko), a hodnoti
efektivnost’ podpornych nastrojov Statu pre MSP. Zaroven skuma, ako reguldcie vplyvaji na
naklady ainvesticné rozhodnutia firiem. Analyza vychédza z aktudlnych udajov OECD,
Eurostatu, institicii ako INEKO/INESS a rezortnych zdrojov (MHSR, MFSR, UHP).

8.1 Identifikacia kl'a¢ovych regula¢nych bariér

Slovenské priemyselné MSP zapasia s viacerymi bariérami v regulacnom prostredi, ktoré
obmedzuju ich rozvoj a konkurencieschopnost’.

Graf ¢. 25: Celkova prisnost’ regulicie produktovych trhov
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Graf €. 25 zobrazuje najnovsie tdaje OECD (2023) o celkovej prisnosti regulacie
produktovych trhov (PMR) pre SR a vybrané krajiny. Medzi porovnavanymi krajinami ma
Estonsko najliberdlnejsiu regulaciu produktovych trhov (index PMR priblizne 1,10), ¢o
znamena najmenej restriktivne prostredie. Naopak, Madarsko vykazuje najprisnejsiu regulaciu
s indexom okolo 1,80, teda najvysSie bariéry vstupu a podnikania. Hodnota ukazovatel'a PMR
pre SR dosahuje priblizne 1,35, ¢o je vel’mi blizko priemeru krajin OECD (okolo 1,30).
Slovenska regulédcia produktovych trhov je tak o nie€o menej stitaznd nez je priemer OECD,
av$ak mierne zaostava za krajinami ako CR &i Pol'sko. Rakiisko ma s hodnotou okolo 1,50
vyrazne prisnejsiu reguléciu nez SR, pricom Nemecko (asi 1,30) je na Grovni blizkej priemeru
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OECD. Celkovo tak SR vroku 2023 patri v porovnani s uvedenymi susednymi krajinami
k stredne regulovanym ekonomikdm z hl'adiska PMR (Zdroj: OECD 2025).

Medzi kl'iCové bariéry patri administrativna narocnost’ podnikania. Byrokraticka zataz
kladend na malé priemyselné firmy je na Slovensku najvyssia v regione V4. Podla analyzy
institatu INESS (Byrokraticky index 2023) stravi modelovy maly podnik v SR az 318 hodin
rocne plnenim administrativnych povinnosti, ¢o bolo zo sledovanych krajin najviac (pre
porovnanie: v roku 2017 to bolo 164 hodin, avSak metodika sa zmenila). Ide o kumulativny Cas
potrebny na zaloZenie a prevadzku typickej malej priemyselnej prevadzky (napr. maly
priemyselny podnik) a zahfiia mnozstvo ukonov voci uradom (Zdroj: AZZZ, 2025). Vysoka
byrokracia predstavuje ekonomickd mrtvu vahu, ktoré znizuje ziskovost’ podnikov a brzdi ich
investi¢né aktivity (Zdroj: AZZZ, 2025). Vysledkom je, Ze manazment MSP musi venovat
neprimerane vel'a kapacit administrative namiesto rozvoja core-biznisu.

Vyraznym problémom su zdihavé povolovacie procesy. Ziskavanie roznych povoleni
(najmé stavebného povolenia, kolaudacie ¢i environmentalnych sthlasov) je ¢asovo narocné
a ¢asto nepredvidatelné. Napriklad vybavenie stavebného povolenia na Slovensku zahfiia
mnozstvo krokov azapojenych inStiticii — investor musi absolvovat’ priblizne 14
administrativnych ukonov a cely proces trva v priemere okolo 300 dni (Zdroj: OECD, 2024).
To je jedno z najpomalsich konani v EU. Takato zdihavost’ vyrazne brzdi priemyselné MSP,
ktoré planuju rozsirit' vyrobu alebo spustit’ nové prevaddzky — zvySuje sa miera neistoty
a niektoré investicie mozu byt pre odradzujuce priet'ahy odlozené ¢i zruSené. Stavebny zakon
(¢. 50/1976 Zb.) je zastarany a dlhodobo sa nedari zjednodusit’ procesy v stavebnom konani.
Sice bola v roku 2023 prijata jeho modernizac¢na novela, u¢innost’ nadobudla az 1. aprila 2024,
avSak tento stav trval len do jari 2025. Nasledne bol tento zakon nahradeny uplne novym
stavebnym zakonom €. 25/2025 Z. z., ktory vstupil do u€innosti 15. marca 2025 (s platnost'ou
Casti uz od 1. aprila 2025) . V sucasnosti je novy rezim Uplne platny a legislativne stabilny, no
jeho konkrétne dopady sa budu plne prejavovat’ najma po roku 2025.

V najnovsie hodnotenom rebricku Studie Paying Taxes 2020 sa SR umiestnila na 55. mieste
spomedzi 190 krajin (o 7 prie¢ok horsie nez predtym). Studia porovnava na priklade modelovej
firmy Styri ukazovatele: celkové dafiové a odvodové zat’aZenie (ako % zo zisku), celkovy ¢as
potrebny na splnenie danovych povinnosti, pocet platieb dani a odvodov a post-filing index
hodnotiaci procesy po podani daitového priznania. SR ma nad’alej jedno z najvyssich celkovych
dafiovo-odvodovych zatazeni v ramci EU a EFTA — okolo 49,7 % zo zisku, o je uz priblizne
0 13 percentualnych bodov viac nez priemer krajin EU + EFTA (cca 36 %) a podstatne viac
neZ celosvetovy priemer (~40 %). Tento faktor negativne vplyva na umiestnenie Slovenska,
ktoré v rebricku vyrazne zaostava za pobaltskymi krajinami. Zaroveni ma SR §tvrté najvysSie
daiiovo-odvodové zat'aZenie prace v EU & EFTA (po Franctzsku, Belgicku a Taliansku).

CR a PoP'sko v poslednych rokoch vyrazne nepokroé¢ili v sledovanych parametroch — ich
celkové zataZenie zostiva priblizne na urovni 46 % (CR) a4l % (Polsko) zo zisku.
Mad’arsko naopak dosiahlo vyrazné zlepSenie. V ramci V4 ako jediné znizilo celkové daniové
a odvodové zatazenie z priblizne 40 % na aktudlnych 33 — 34 % vdaka pokracujicemu
znizovaniu sadzieb — najma poklesu sadzby socidlnych odvodov platenych zamestnavatel'mi
(z27 % v roku 2016 postupne az na 13 % v roku 2022) a znizeniu sadzby dane z prijmov
pravnickych osdb z 10 % na 9 %. Pol’sko aj Mad’arsko vsak stale drzia nelichotivé prvenstva
v byrokratickej naro¢nosti — 334, resp. 277 hodin ro¢ne potrebnych na vypocet a zaplatenie
dani predstavuje spolu s Bulharskom (441 hodin) najvy$$iu zataz v ramci EU & EFTA. (Pre
porovnanie, napr. v Estonsku to firme trva 50 hodin.) Znizovanie administrativnej zataze
a elektronizacia danovej spravy tak zostavaju pre SR a ostatné krajiny V4 nad’alej ddlezitou
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vyzvou (Zdroj: Paying Taxes — globdlna Studia Svetove] banky a spolo¢nosti PwC, posledné
dostupné edicia: Paying Taxes 2020).

Graf ¢. 26: Celkové dafiové a odvodové zat’aZenie modelovej firmy (% zisku) vo vybranych

krajinach V4
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Zdroj: Paying Taxes — globalna §tidia Svetovej banky a spolo¢nosti PwC (posledna dostupna edicia:
Paying Taxes 2020)

Dane a odvody st navySe spojené s narocnou administrativou — firmy musia pravidelne
podavat danové priznania, kontroln¢ a suhrnné vykazy DPH, odvadzat preddavky,
komunikovat’ so Socidlnou poistoviiou a pod. Pre malé podniky bez dedikovanych uctovnych
oddeleni predstavuje plnenie tychto povinnosti vyznamnu zataz. Celkovy ¢as na danovu
administrativu bol na Slovensku vy¢isleny na 192 hodin ro¢ne, co je sice najmenej vo V4
(v CR 230 h, Pol'sko 334 h, Madarsko 277 h), avSak stale takmer Stvornasobok ¢asu vo
vyspelych krajinach ako Estonsko (50 hodin). Vysoka komplexnost’ dafiového systému a Casté
zmeny predpisov (napr. novelizacie zdkonov o daniach a odvodoch niekedy aj niekol’kokrat
ro¢ne) zvysuju riziko chyb — podnikatelia sa obéavaji vysokych sankcii za neumyselné
pochybenia. Prisne postihy (pokuty) aj za administrativne nedostatky mézu najmd mikro
amalé firmy existen¢ne ohrozit’, ¢o zniZuje ochotu podstupovat’ riziko a investovat' do
roz§irovania aktivit (Zdroj: PwC, 2018).

Vyznamnou prekdzkou pre priemyselné podniky st regulacie v oblasti Zivotného
prostredia a odpadového hospodarstva. Slovenska legislativa kladie na firmy povinnosti,
ktoré patria k najnaroc¢nejSim v Eurdpe — odpadové hospodarstvo patri medzi najvicsie
administrativne bremena firiem. Zakon o odpadoch (¢. 79/2015 Z. z.) a stivisiace vyhlasky
vyzaduju zaviest’ triedenie odpadov, viest podrobnu evidenciu kazdého druhu odpadu a
kazdoro¢ne do konca februara podéavat’ ohlasenia o vzniku a nakladani s odpadmi. V praxi to
znamené vypliianie mnozstva formularov s komplikovanymi kodmi a $tvrtroéné alebo ro¢né
reportovanie udajov o kazdej kategoérii odpadu. Firmy taktiez musia ziadat' o suhlasy na
zhromazd’ovanie nebezpecného odpadu, ak ho ro¢ne vyprodukuji viac nez 1 tonu (Ziadost’ na
okresnom turade s predpisanymi prilohami a spravnym poplatkom). Problémom je, Ze zakon
nerozli$uje medzi malymi a velkymi podnikmi — aj malé rodinné firmy musia spiiat’ takmer
rovnaké evidenc¢né povinnosti ako velké tovarne. To predstavuje neprimeranu zat'az a odputava
kapacity MSP od ich hlavnej ¢innosti. NavysSe, ¢asté upravy enviro-predpisov (vratane tzv.
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gold-platingu, ked” SR implementuje smernice EU prisnej§ie, neZ sa vyzaduje) prinaaju
domacim vyrobcom dodatocné néklady a znevyhodiiuji ich voéi zahrani¢nej konkurencii
(Zdroj: ODPADY-PORTAL, 2022).

Okrem vysSie spomenutych oblasti podnikatelia dlhodobo poukazuji aj na komplikovanu
vymoZiteI’'nost’ prava. Pomalé sudne konania pri vymahani pohl'adavok ¢i rieSeni obchodnych
sporov vytvaraju neistotu a mézu sposobit’, ze MSP sa k svojim peniazom nedostant vcas.
Napriklad smernica EU o oneskorenych platbach (2011/7/EU) stanovuje, Ze faktiry medzi
firmami maju byt splatné do 60 dni, avSak na Slovensku bolo napriek tomu bezné, ze
vymahanie pohladdvok trvalo aj vySe roka. Nedostatocne rychla justicia znizuje doveru
v zmluvné vymozenie prava a nuti podniky budovat’ si vysoké financné rezervy pre pripad
neskorych uhrad. Zahrani¢né porovnania (napr. hodnotenia Svetového ekonomického fora ¢i
OECD) radia SR v kvalite pravneho Statu a efektivnosti sudnictva skor pod priemer — ¢o moze
odradzat’ investorov a obmedzovat expanziu domacich firiem. Pozitivne je, ze vlada v
poslednych rokoch prijala viaceré opatrenia na zrychlenie civilnych konani a zaviedla
elektronizaciu sudnictva, aviak realne skratenie diZky sporov sa prejavi postupne.

Na druhej strane, v niektorych aspektoch je regulacné prostredie Slovenska relativne
otvorené. Napriklad v oblasti zahraniénych investicii existuje iba minimum formélnych
obmedzeni — OECD index restriktivnosti pre priame zahrani¢né investicie radi SR medzi
najliberalnejsie krajiny (FDI Regulatory Restrictiveness Index pre SR sa bliZi k hodnote 0, teda
uplne otvorenej ekonomike; Zdroj: OECD, 2022). Zahrani¢ni aj domaci investori mézu v SR
volne zakladat’ a vlastnit’ podniky vo vécSine sektorov (s vynimkou niekolkych citlivych
odvetvi, ako napr. obrana). Téato otvorenost vSak sama o sebe negarantuje priaznivé
podnikatel'ské prostredie pre MSP — ak vnutorné regulacné procesy (stidnictvo, byrokracia,
povolovania) ostavaju komplikované. Celkovo pretrvavajice regulaéné zat’aZenie zniZuje
flexibilitu a operativnu efektivnost’ priemyselnych MSP na Slovensku, ¢o sa negativne
premieta do ich niZSej produktivity a pomalSieho rastu.

8.2 Hodnotenie efektivnosti podpornych nastrojov pre MSP

Stat sa snazi zmieriiovat’ negativne dosledky regulacii a podporovat’ rozvoj MSP réznymi
podpornymi nastrojmi. Existuje Sirokd paleta finan¢nych aj nefinan¢nych opatreni cielenych na
podniky mensej velkosti. Medzi hlavné formy patri: priama finanéna podpora (zvyhodnené
uvery, zaruky a mikropdzicky prostrednictvom SBA a Slovenskej zaru¢nej a rozvojovej banky;
investi¢né ¢i inovacné dotécie a stimuly z rozpoctu $tatu), nepriama podpora (najmi danové
ulavy — napr. tzv. superodpocet ndkladov na VaV podl'a zdkona o daniach, daiiové ulavy pri
reinvestovani zisku a pod.), eurofondy (3trukturalne fondy EU — Program Slovensko 2021 —
2027 a pod., ktory vyclenil vyznamné prostriedky na inovéacie, technologicky rozvoj
a konkurencieschopnost’ MSP) a poradenské a vzdelavacie sluzby (Statom zriadené centra ako
Narodné podnikatel'ské centrum pod SBA poskytuji mentoring, tréningy, konzultacie a
informacie pre malych podnikatel'ov). Podl'a odhadov presahuje celkovy objem verejnych
zdrojov uréenych na podporu malého a stredného podnikania sumu 2 miliardy EUR ro¢ne
(vratane finan¢nych ndstrojov, grantov, dotacii a danovych ul'av) — ¢o predstavuje vyznamny
zésah §tatu do podnikatel'ského prostredia (Zdroj: odhad MHSR na zdklade rozpoctovych
programov a eurofondov).

Napriek Sirokej ponuke néstrojov vyvstava otazka ich efektivnosti a realneho dosahu na
eliminovanie regula¢nych prekazok. Efektivnost’ mozno hodnotit’ z hl'adiska pristupu MSP k
podpore (kol'ko podnikov redlne vyuziva dostupné programy) a z hl'adiska dopadu podpory
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(do akej miery tato pomoc kompenzuje zat'az sposobenu regulaciami a zlepsuje konkurencénu

poziciu firiem). V oboch rovinach mé SR priestor na zlepSenie:

e Nizka miera vyuzivania podpory: Mnohé malé firmy o podpornych schémach bud’
nevedia, alebo ich nevyuzivaju kvoli obavam z byrokracie. Prieskumy naznacuju, Ze zna¢na
Cast’ podnikatelov nema dostatok informécii o moznostiach Statnej pomoci, pripadne
povazuje proces jej ziskania za prili§ zlozity. V praxi tak dochadza k paradoxu — existujice
programy zostavaju Ciastocne nevyuzité, hoci podniky by finan¢nu injekciu potrebovali.
Napriklad podla zisteni SBA len okolo 20 % slovenskych MSP niekedy Cerpalo nejakt
formu verejnej podpory, zatial’ ¢o eurdpsky priemer je vyssi. Dovodom st administrativne
prekazky: zlozité formulére ziadosti, dlhé lehoty hodnotenia projektov, neprehl'adné vyzvy
a Castokrat aj neddvera, ¢i bude pomoc pridelena transparentne. Pripadova Studia: Ista
inovativna strojarska firma na Slovensku mala potencidl uchadzat’ sa o $tatny stimul na VaV
(podla zdkona ¢&. 185/2009 Z. z.), avSak napokon dala prednost financovaniu vyvoja
z vlastnych zdrojov a eurdépskych grantov — dévodom boli komplikované a neprehl'adné
administrativne postupy pri Ziadani o stimuly (rozsiahla projektova dokumentacia, zdihavé
posudzovanie ziadosti, kontroverzie pri hodnoteni projektov). Podobne viaceré malé
podniky nevyuzivaji dostupné eurofondové vyzvy — bud’ pre nedostatok kapacit na
pripravu projektov, alebo pre zI¢ skusenosti s byrokraciou a kontrolami v minulosti. Tento
nizky zdujem o podporné programy znamend, Ze deklarovand pomoc casto nemieri
k adresatovi v potrebnom rozsahu.

e Obmedzeny dopad na konkurencieschopnost’: Aj tie MSP, ktorym sa podari ziskat
Statnu ¢i eurdpsku pomoc, nardzaji na to, ze podpora nie vzdy kompenzuje ich konkuren¢né
nevyhody z reguldcii. Napriklad jednorazova dotacia na technologie pomdze obmenit’
stroje, ale neznizi dlhodobu byrokraticku zataz; dafova ul'ava (superodpocet) zvysi cash-
flow inovativnej firme, no nezmeni zdihavost’ stavebného konania pri rozsirovani zdvodu.
NavysSe, finan¢né prostriedky su limitované — mnohé schémy (napr. inovacné poukazky,
kreativne vouchere) maja rozpocet, z ktorého sa ujde len zlomku zaujemcov. Vysledkom
je, ze celkovy efekt podpory na makro-trovni sa prejavuje slabo. SR patri ku krajinam
s nizSou intenzitou Statnej pomoci pre podniky v pomere k HDP a zaroven s niZSou
inovacnou aktivitou MSP. Iba okolo 30 % slovenskych MSP uvadza nejaki inovacnu
ginnost’, kym v CR ¢&i Nemecku je to vyse 50 %. Tento rozdiel naznacuje, Ze podporné
programy nedokazu dostato€ne stimulovat’ inovacie a rast firiem, alebo Ze administrativna
zataz mimo tychto programov stale brzdi rozvo;j.

Z uvedeného vyplyva, ze podporné néstroje na Slovensku trpia nizkou mierou absorpcie
zo strany MSP a ich dopad nie je dostato¢ne transformujuci. Pri€iny spocivaju jednak v
naroc¢nosti systému (podnikatelia radSej funguji bez pomoci, nez by prekonavali byrokratické
prekazky ziadosti), jednak v rozkuskovani a fragmentacii podpory (mnozstvo mensich schém
namiesto niekol’kych strategickych programov). Dalsim limitujucim faktorom je nedostato&na
koordinacia medzi klI'icovymi instituciami (napr. SBA, SARIO, ministerstva, samospravy), ¢o
podnikatelom komplikuje orientdciu v systéme. Z pohladu pouzivatel'a Casto pripomina
neprehl’adnt splet’ vyziev, grantovych nastrojov a duplicit, bez jednotného ,,vstupného bodu®.
Pozitivnym prikladom su regionalne inovacné centra, klastre a inkubatory, ktoré poskytuju
doleziti nefinanénu podporu vo forme poradenstva ¢i networkingu. AvSak ich geografické
pokrytie je obmedzené a chyba im systematické prepojenie na finanéné nastroje — napriklad
programy zvyhodnenych Gverov by mohli byt’ previazané s mentoringom a vzdelavanim, aby
podniky nielen ziskali prostriedky, ale aj ich dokazali efektivne vyuZit.

Celkovo mozno efektivnost’ existujucich néstrojov hodnotit ako obmedzenii. Statna
podpora nie je primarne uréend pre kompenzaciu negativnych dosledkov regulacného
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zatazenia. Toto poukazuje na potrebu preorientovat’ pozornost nielen na objem finanénej
podpory, ale najmid na kvalitu a predvidatenost’ regula¢ného ramca — teda vytvorit
prostredie, v ktorom firmy nebudu odkazané na kompenzacie, pretoze bariéry budu
systematicky odburavané.

Zaroven je nevyhnutné zjednodusit’ samotné mechanizmy poskytovania podpory, aby
sa stali dostupnejSimi najmé pre mikropodniky a malé firmy. Medzi kI'i¢ové opatrenia v
tomto smere patri napriklad:
e zavedenie zjednoduSenych Ziadosti pre najmensie podniky,
e vytvorenie jednotného kontaktného bodu pre poradenstvo a informacie o dostupnej
podpore,
o digitalizacia a automatizacia procesov podavania a spracovania ziadosti.

Kapitola 15 tejto Stadie obsahuje konkrétne odporicania na zlepSenie vyuziteI'nosti
podpornych néstrojov a zdroven identifikuje moZnosti na odbtranie kl'i¢ovych regulaénych
prekazok, ktoré brania efektivnemu rozvoju priemyselnych MSP.

8.3 Vplyv regulacii na naklady a investi¢né rozhodnutia MSP

Regulacné bariéry popisané vysSie maji priamy dopad na ekonomické spravanie a
vykonnost' priemyselnych MSP. ZvySuju prevadzkové naklady podnikov — ¢i uz ide o
finanné ndklady (poplatky, dane, sankcie), alebo ndklady casu aludskych zdrojov
(administrativa, ¢akanie na povolenia, sudne spory). Tieto naklady ukrajuju z cash-flow firiem
a zmenSuju prostriedky, ktoré by inak mohli byt’ investované do rozvoja. Napriklad povinnost’
viest rozsiahle evidencie (DPH, odpady, Statistiky) casto nati MSP zamestnavat
administrativnych pracovnikov navyse alebo outsourcovat’ sluzby, €o pre ne predstavuje fixnu
réziu bez priameho prinosu k trzbam. Podla odhadov INESS administrativne compliance
néaklady typickej malej firmy na Slovensku presahuji 1 500 EUR roc¢ne (len v pracovnom case
zamestnancov venovanom byrokracii). Tieto prostriedky mohli byt’ alternativne vyuzité napr.
na marketing, mzdy pre technikov ¢i splatky Giveru na nové stroje — teda na aktivity s pridanou
hodnotou.

ZhorSena dostupnost’ kapitalu: Vysoké daitovo-odvodové zat'azenie a regulacnd neistota
vplyvaji aj na financovanie MSP. Banky pri hodnoteni uverového rizika zohladiuju
podnikatel'ské prostredie — nestabilna legislativa a dlhé stdne spory zvySuju rizikovu prirazku.
Navyse, ak firmy odvadzaju takmer polovicu ziskov Statu (pozri vyssie ~50 % celkova sadzbu),
zostava im menej vlastnych zdrojov na reinvesticie. Mnohé slovenské MSP preto rastd
pomalsie, nez by teoreticky mohli, keby mali k dispozicii viac kapitalu. Tento efekt sa prejavuje
napriklad v niz§om podiele investicii do modernizécie: podl'a Eurostatu je miera investicii MSP
v SR dlhodobo pod priemerom EU (pomerné investicie k obratu alebo na zamestnanca).
Regulacie tak nepriamo tlmia inovacie a rast produktivity, lebo podniky s obmedzenymi
zdrojmi musia odkladat’ alebo Skrtit” investicné projekty.

Odkladanie a ruSenie investicii: Regulac¢na neistota a prietahy mozu viest’ k tzv. efektu
odlozenia investicie (,,wait and see*). Ak ziskanie stavebné¢ho povolenia trva nepredvidatel'ne
dlho, firma mdze odloZit' planovanii vystavbu novej haly — medzitym vSak moézZe prist
o kontrakty alebo jej plan zastara. Empirické pozorovania naznacuju, Ze investicie citlivé na
Cas (napr. rozsirenie vyroby kvoli novému klientovi) st Casto radsej realizované v inej krajine
alebo vobec, ak administrativa trva pridlho. Slovenské priemyselné MSP tak mézu prichadzat’
o prilezitosti rychlo reagovat’ na dopyt.
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Priklad: Doméaci vyrobca komponentov uvazoval o vystavbe novej vyrobnej linky, avsSak
kvoli predpokladanému 12-mesacnému povolovaciemu procesu investiciu nerealizoval —
namiesto toho ziskal zakazku konkurent z Pol'ska, kde boli potrebné povolenia vybavené
rychlejsie. Hoci ide o jednotlivy pripad, ilustruje $ir§i trend — zdlhavé procesy znizuju
investicnu pruznost’ firiem a ich schopnost’ §kalovat’ vyrobu podl’a potrieb trhu.

Znizovanie konkurencieschopnosti: Kombinacia vysokych néakladov a nizkej
predvidatelnosti podmienok oslabuje medzinarodnt konkurencieschopnost’ slovenskych MSP.
Kym velké nadnarodné spolocnosti si vedia poradit’ s regulatnou zatazou (maji pravne
oddelenia, rezervy a pod.), malé lokdlne firmy tym trpia neimerne viac. V ddsledku toho
slovenské priemyselné MSP dosahuju nizsiu produktivitu prace nez ich obdoby v krajinach
s lepSim podnikatel'skym prostredim. Napriklad produktivita (pridand hodnota na zamestnanca)
slovenskych malych podnikov v spracovatel'skom priemysle je podla tdajov Eurostatu
priblizne o 15 % niZsia nez v CR a 025 % niZ§ia nez v Nemecku. Samozrejme, dovody st
komplexné (patria sem aj technologickd turovenn ¢i kvalifikdcia pracovnej sily), no
podnikatel’ské prostredie je vyznamnym faktorom. Rebri¢ky konkurencieschopnosti (napr.
IMD World Competitiveness ¢i WEF Global Competitiveness Index) dlhodobo identifikuju
neefektivne verejné institucie a regulacie ako jeden z hlavnych hendikepov Slovenska. To
vSetko signalizuje, Ze zlepSenie regulacného ramca by mohlo mat’ priamy pozitivny efekt na
vykon a rast MSP.

Smerovanie investicii do Sedej zony alebo zahraniia: Ak si doméace regulécie prili§
prisne, firmy hl'adaju sposoby, ako sa im vyhnut. Niektoré MSP moZzu ostat’ zamerne pod
prahmi (napr. nezamestnavat’ viac nez 49 zamestnancov, aby sa vyhli povinnostiam strednych
podnikov), ¢im vSak dobrovolne obmedzuji svoj rast. Iné moéZzu diverzifikovat' a zakladat’
prevadzky v zahrani¢i, kde je podnikanie jednoduchSie — kapital tak unika z krajiny.
V najhorSom pripade sa cast’ ekonomiky presunie do Sedej zony, ak st napr. danové a odvodoveé
bremena neunosné. To nasledne zniZuje danové prijmy Statu a moze viest k zaCarovanému
kruhu d’alSieho zvySovania dani pre poctivé firmy. Preto je v zdujme verejnej politiky nastavit’
pravidla tak, aby motivovali k legalnemu podnikaniu a rastu — t.j. aby sa firmam oplatilo
expandovat’ a zamestnavat’ viac 'udi, namiesto zostavania malymi kvoli regulaciam.

Na zaver mozno konstatovat’, Ze hoci SR v poslednych rokoch dosiahla isté zlepSenia (napr.
ClastoCna digitalizacia Statnej spravy, projekt Jednotné kontaktné miesto, zruSenie niektorych
poplatkov, lepSia ochrana veritelov v obchodnom prave), mnohé regulacné prekazky
pretrvavaju. Tie maju hmatatel'né negativne dosledky na rastovy potencial priemyselnych MSP
— od zvySovania nakladov cez obmedzenie investicii az po znizent schopnost’ konkurovat’ na
globalnych trhoch. Nasleduje prehl'ad konkrétnych bariér v slovenskom regulacnom prostredi,
ktoré najviac ovplyviiujua priemyselné MSP.

PrehPad hlavnych regulaénych bariér pre priemyselné MSP (konkrétne predpisy a
povinnosti):

« Zdihavé stavebné konanie (Zakon & 50/1976 Zb. — Stavebny zikon) — Proces ziskania
stavebného povolenia trva Casto 9 — 12 mesiacov a vyZaduje desiatky ukonov (1zemné
rozhodnutie, vyjadrenia dotknutych organov, kolaudacia). Priklad: Priemerna dizka
konania cca 300 dni a~14 administrativnych krokov patri k najpomalsim v EU (Zdroj:
OECD). Désledkom je odklad investicii do novych vyrobnych hal arozSirovania
prevadzok.
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e Vysoké danové a odvodové zat’azenie (Zakon ¢.595/2003 Z. z. o dani z prijmov;
zakony o socialnom a zdravotnom poisteni) — Sadzba dane z prijmov az do 24 % v
kombindcii so socidlnymi a zdravotnymi odvodmi (~35 % z hrubej mzdy) spdsobuju, Ze
celkové povinné odvody z podnikatel’ského zisku dosahuju ~50 % (Zdroj: PWC 2018).
MSP tak disponuju mensim ¢istym ziskom na reinvesticie. Okrem toho musia plnit’ naro¢né
administrativne povinnosti (priznania, vykazy, hlasenia) spojené s datiami a odvodmi.

e Transakéna dan (FTT) — od 1. aprila 2025 je v platnosti financna transak¢na dan, ktora
sa vzt'ahuje na vSetky odchadzajuce platby z bankovych uctov podnikov (napr. faktary, cash
vybery, platobné karty). Dan je automaticky strhavana finanénymi instituciami. Sadzby su
stanovené nasledovne: 0,4 % z kazdého vydavku do vysky 40€, 0,8 % pri vybere v
hotovosti. Tato dan vytvara dodatocné naklady pre MSP, ktoré teraz musia zohl'adnit’ novy
vydavok pri platobnej Struktire a optimalizacii cashflow-u.

e Administrativne a byrokratické povinnosti (rézne zakony a vyhlasky) — MnozZstvo
reportingovych povinnosti zatazuje firmy: pravidelné Statistické vykazy pre SU SR,
hlasenia Intrastat pre colné organy pri exporte/importe, bezpecnostné previerky a Skolenia
podl'a zakonnika prace (BOZP), certifikacie strojov a technologii, vedenie podvojného
uctovnictva aj pre malé s. r. 0., archivacia mnozstva dokumentov podl'a zdkona o archivoch.
Tieto povinnosti vyzaduju ¢as a personal, ¢o najméd malé podniky odvadza od ich hlavnej
¢innosti.

e Odpadové hospodarstvo a environmentilne regulacie (Zakon ¢&.79/2015 Z. z.
0 odpadoch + vykonavacie vyhlasky) — Firmy musia viest’ detailnt evidenciu vsetkych
odpadov, podavat’ rocné ohlasenia, ziadat’ sihlasy na nakladanie s odpadmi. Legislativa je
neprehladnd a nerozliSuje podla velkosti firmy (Zdroj: Odpady-portal, 2022). Priklad
povinnosti: Ak podnik vyprodukuje >1 tonu nebezpecného odpadu ro¢ne, potrebuje suhlas
OU vratane priloh a poplatku. Environmentalne predpisy (napr. zdkon o ovzdusi, zakon
o vodach) ¢asto tzv. gold-platingom prekraduju poziadavky EU, ¢o kladie na MSP d’alsie
naroky (merania emisii, odborné posudky, poplatky za zne€istenie).

o Casté zmeny legislativy a pravna neistota — Novely zikonov o daniach, odvodoch,
obchodnych podmienkach ¢i technickych normach prichadzaji ¢asto a s kratkou vacatio
legis. Firmy sa musia neustdle prispdsobovat’ novym pravidlam (napr. zavedenie
rekreanych poukazov, zmeny pravidiel cezhrani¢nej DPH, novelizacie Zakonnika prace
ohl'adom priplatkov za nadcCasy), ¢o zvySuje administrativnu zat'az a komplikuje dlhodobé
planovanie. Pravna neistota oslabuje investicnl istotu — podniky vahaji investovat’, ak
nevedia, aké regulacie budu platit’ o rok ¢i dva.

« Zdihavé sidne konania a nizka vymoZitePnost’ prava (Civilny sporovy poriadok &.
160/2015 Z. z. a suvisiace predpisy) — Vymahanie pohl'addvok a rieSenie obchodnych
sporov cez sidy trva ¢asto niekol’ko rokov. Priklad: Priemerna dizka obchodného sporu v
SR vyrazne prekracuje 500 dni, kym v EU je to menej nez 300 dni (ilustrativne tGdaje).
Pomala justicia a slaba vymozitelnost’ kontraktov zvySuju riziko podnikania (dlznici moézu
ucelovo predlZzovat’ konania) a natia firmy bud’ si ndklady vymahania premietat’ do cien,
alebo takymto obchodom predchadzat’. Taktiez exekuéné konania a konkurzy st zdihavé,
¢o znamena, ze veritelia (Casto MSP) ziskaju svoje peniaze neskoro alebo vobec.

e Regulacia pracovnopravnych vztahov (Zakonnik prace ¢.311/2001 Z. z.) — Hoci
slovensky Zakonnik prace presiel liberalizdciou a OECD ho radi k pomerne flexibilnym,
pre malé¢ firmy mézu byt urcité povinnosti zatazujice. Patri sem administrativa okolo
zamestnavania (vedenie personalnej agendy, BOZP Skolenia, lekarske prehliadky),
obmedzené moznosti pruzného ukoncenia pracovného pomeru (vypovedné doby, odstupné)
¢1 povinné priplatky a doplatky (za nadc¢asy, vikendy, nocnu pracu). To vSetko zvySuje
mzdové naklady a méze odradzat’ MSP od prijimania novych zamestnancov, najmé v case

neistoty.
Bratislava, 2025
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Tieto bariéry identifikované v slovenskom regulacnom prostredi poukazujii na potrebu
pokracovat’ v reformach zameranych na zlepSenie podnikatel’ského prostredia. Odstranenie
alebo zmiernenie uvedenych prekazok by umoznilo priemyselnym MSP l'ahSie podnikat’, viac
investovat’ do rozvoja a inovécii a lepSie konkurovat’ na medzinarodnych trhoch. Nasledujtice

kapitoly (¢. 13 ac. 14) poskytuji medzindrodné¢ porovnanie vykonnosti MSP a navrhy
konkrétnych opatreni na zlepSenie situacie.

Bratislava, 2025 m
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9 Benchmarking — porovnanie s vybranymi krajinami EU a
V4

V tejto kapitole porovnavame klIi¢ové ukazovatele postavenia priemyselnych MSP na
Slovensku s vybranymi krajinami EU (najmé regionu V4). Zameriavame sa na poéet a vyznam
MSP v priemysle, ich prispevok k HDP a zamestnanosti, produktivitu prace, troven investicii
do VaV, digitdlnu pripravenost, exportni vykonnost' ainovacnu vykonnost. Vyuzité su
najnovsie dostupné data (prevazne 2021 —2023) so zameranim na trend posledného desat’rocia.
Tato benchmarkingova analyza umoziuje identifikovat’ silné a slabé stranky slovenskych
priemyselnych MSP v medzinarodnom kontexte, bez formulovania odporucani.

9.1 Produktivita (pridana hodnota na zamestnanu osobu)

Pridanu hodnotu na zamestnanu osobu, teda produktivitu v priemyselnych MSP v rokoch
2012 — 2022, znazornuje Graf €. 27.

Graf ¢. 27: Pridana hodnota na zamestnanu osobu v priemysle (tis. EUR)
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Zdroj: Eurostat — Produktivita prace v priemysle, DATAcube

Na Grafe ¢. 27 vidiet, Ze SR v produktivite price (meranej pridanou hodnotou na
zamestnan osobu) zaostiva za priemerom EU, aj za viacerymi porovnavanymi §tatmi.
Slovenské priemyselné podniky vytvarali v roku 2022 v priemere okolo 27,6-tis. EUR
pridanej hodnoty na jednu zamestnanii osobu, ¢o je priblizne 70 % urovne priemeru EU27.
Pre porovnanie, v CR to bolo okolo 45-tis. EUR na zamestnanca a v Slovinsku priblizne 39-tis.
EUR. Najvyssiu produktivitu spomedzi porovnévanych krajin dosahuje Nemecko (vyse 80-tis.
EUR na zamestnanca) a Raktsko (68-tis. EUR). V4 krajiny ako celok zaostdvaju za tymito
technologicky vyspelejsimi ekonomikami — okrem spominanej CR dosahovalo Mad’arsko v
roku 2022 cca 33-tis. EUR a Pol'sko okolo 31-tis. EUR na zamestnanca, ¢ize SR sa nachadza v
ich tesnom zavese.

Pozitivne je, Ze produktivita v slovenskom priemysle v uvedenom obdobi rastla — od
roku 2012 (cca 16-tis. EUR/zam.) sa zvysSila o viac nez 50 %. Podobny trend rastu zaznamenali
aj ostatné krajiny V4, ¢o naznacuje celkové zlepSovanie efektivity v regione. Napriek tomu sa
medzera voéi vyspelej$im ekonomikam EU zisadne nezmensila, ked’ze aj tie zvySovali
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produktivitu (Nemecko +30 % za dekadu, priemer EU +25 %). To poukazuje na pretrvavajiici
problém nizsej pridanej hodnoty slovenskych MSP v porovnani s konkurenciou. Pri¢inou moze
byt’ Struktara priemyslu zamerana na montaz a subdodavky, nizsia technologicka narocnost’
vyroby a pomalS§ia modernizacia. Tato nizSia produktivita sa premieta do konkurencénej
nevyhody — napriklad nizsej mzdovej urovne ¢i menSich ziskovych marzi — a zdoraziuje
potrebu zvySovat’ efektivitu prostrednictvom inovécii, automatizacie a zlepSovania zrucnosti
pracovnej sily.

9.2 Inovacny potencial a technologicka tiroven (R&D vydavky)
Vydavky na VaV (R&D): SR dlhodobo patri ku krajindm s nizSou intenzitou vydavkov na

VaV. Vydavky v SR dosiahli v roku 2023 priblizne 0,58 % HDP, co je podstatne pod
priemerom EU (cca 1,5 % HDP) a menej nez v ostatnych krajindch V4 (Zdroj: Eurostat, 2024).

Samostatné udaje vydavkov na vedu a vyskum slovenskych priemyselnych MSP nie je
dostupna. Avsak SU SR poskytuje udaje o vyske vydavkov na vedu avyskum podla
jednotlivych odvetvi SK NACE. Z oblasti priemyselnej vyroby sme preto identifikovali, Ze
objem vydavkov na vedu a vyskum dosiahol v roku 2023 v segmente priemyselnej vyroby za
vSetky podniky hodnotu asi 351 mil. eur. Medzirocne dochadza pravidelne k nérastu (od roku
2010) o priblizne 10 %, aj ked v sledovanom obdobi od roku 2010 doslo niekolkokrat
k prepadom investicii do vedy a vyskumu v segmente priemyselnej vyroby (pozri Graf ¢. 28).
Najvyraznejsi prepad v roku 2020 dosiahol medziro¢ne priblizne 21 % a je mozné ho dat’ do
spojitosti s pandemickou situdciou. V ostatnych rokoch boli prepady vydavkov podnikov
priemyselnej vyroby nizsie (do 14 %), s tendenciou rastu v nasledujucich rokoch.

Graf ¢. 28: Vyvoj vydavkov na vedu a vyskum (priemyselna vyroba) v tis. eur.
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Zdroj: SU SR

Vydavky na VaV v segmente priemyselnej vyroby (za vSetky podniky spolu) dosiahli
v roku 2023 hodnoty asi 0,29 % HDP!’. Toto pomerne nizke ¢islo preukazuje na potrebu
zvysenia investicii do vedy a vyskumu v segmente priemyselnej vyroby.

10 Vlastny prepodet na baze tidajov o vyske HDP za rok 2023 a vyske vydavkov na vedu a vyskum, zdroj SU SR
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Graf ¢. 29: Podiel MSP zavadzajucich inovacie (podla typu)
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Graf ¢. 29 znazornuje podiel inovujucich MSP podla typu inovéacie (posledné dostupné
obdobie, v % MSP). Okrem vydavkov na VaV je d’alsim ukazovatel'om inovacnej vykonnosti
podiel podnikov zavadzajucich inovacie. Na uvedenom grafe st porovnané technologické
inovacie (produktové alebo procesné) a netechnologické inovacie (marketingové alebo
organizaéné¢) u MSP. SR dosahuje nizsi podiel inovujicich MSP neZ je priemer EU —
priblizne 30 % MSP zavadza produktové alebo procesné inovacie, kym priemer EU je okolo
34 %. V porovnani s CR (cca 40 %), Raktiskom (50 %) &i Nemeckom (vyse 55 % MSP) je toto
percento na Slovensku vyrazne nizSie. Podobne aj v netechnologickych inovaciach
(organizacia, marketing) slovenské firmy zaostavaju (25 % MSP vs. 30 % v EU). Z krajin V4
je na tom Pol’'sko dokonca o ¢osi horsie (len okolo 20 % MSP inovuje produkty/procesy), kym
Madarsko je na Grovni priblizne 25 — 30 %. Slovinsko (35 %) sa blizi k priemeru EU. Tieto
udaje odzrkadl'uju vysledky European Innovation Scoreboard, kde SR patri do kategorie
,miernych inovatorov* s vykonnostou inovacii vyrazne pod priemerom EU.

SU SR prezentuje udaje o podiele inovujucich MSP podla velkostnych skupin
a ekonomickych ¢innosti. S to podniky, ktoré zaviedli novy alebo vyrazne zdokonaleny
produkt alebo podnikovy proces alebo mali dokonéené inovacné aktivity, ktoré neboli zavedené
do praxe alebo vykonavali pripadne si zaobstarali vyvoj a vyskum.

Podiel MSP ktoré mali inovac¢nt ¢innost’ v priemysle dosahuje v sledovanom obdobi 2010
— 2022 (udaje sa zbieraju v dvojrocnej periodicite, pri¢om za rok 2024 neboli v ¢ase analyzy
zverejnené) predstavuji hodnoty od 65 do 86 % inovujucich podnikov (pozri Graf €. 30).
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Graf ¢. 30: Podiel MSP podnikov s inova¢nou aktivitou (podiel z celkového poctu
podnikov) v %
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Zdroj: SU SR

Relativne nizky inovaény vykon slovenskych priemyselnych MSP tizko stvisi s niz§imi
vydavkami na VaV a poukazuje na rezervy v technologickej urovni vyroby.
Mnohé slovenské MSP inovuju skor inkrementdlne (postupné zlepSenia procesov) nez
radikélne (vyvoj novych produktov). Chyba im dostatocné zazemie pre vyskum (vlastné R&D
kapacity, financie) a Casto aj kvalifikovani Specialisti, ¢o bolo identifikované uz v predoslej
kapitole ako jedna z bariér.

9.3 Obchodna bilancia (vyvoz vs. dovoz)
Obchodn4 bilancia Slovenska v poslednom desatro¢i prechadzala zmenami — dlhoro¢né
prebytky vystriedal v roku 2022 mierny deficit. Vyvoj exportu a importu priemyselnych

tovarov Slovenska za ostatnych 10 rokov ilustruje nasledujici Graf €. 31.

Graf €. 31: Vyvoj exportu a importu priemyselnych tovarov SR (v mld. USD)

=@=Export (mld. USD)  ==@=Import (mld. USD)

120
110
100
90
80

70
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bratislava, 2025

Zdroj: Eurostat




Postavenie MSP v sektore priemyselnej vyroby v SR Slovak Business Agency

Graf ¢. 31 zndzoriiuje vyvoj vyvozu a dovozu tovarov z priemyselnej vyroby (SK
NACE C) ako objemu v miliarddch USD. Slovensk4 ekonomika patri k najotvorenejSim
v Eurdpe, o sa odraza na vysokej miere exportu priemyselnych vyrobkov. Napr. v roku
2022 dosiahol vyvoz tovarov zo Slovenska takmer 95 % HDP a dovoz predstavoval priblizne
90 % HDP. Objem exportu aj importu pritom po prvykrat v historii prekrocil hranicu
100 miliard EUR. SR ma v obchode s tovarmi dlhodobo mierny prebytok, v roku 2021
predstavoval obchodny prebytok cca 0,7 % HDP, no v roku 2022 sa bilancia preklopila do
deficitu ~3,7 % HDP (schodok 4,3 mld. EUR) v dosledku prudkého rastu cien dovazanych
komodit (najma energia; Zdroj: FINREPORT, 2023).

Medzinarodné porovnanie ukazuje, z¢ podobne aj CR a Mad’arsko udrZiavaji mierne
prebytky — napr. v CR tvoril vyvoz priemyselnych tovarov okolo 82 % HDP a dovoz ~78 %
HDP (2022), v Mad’arsku export ~85 % HDP, import ~80 % HDP, ¢ize obe krajiny dosiahli
prebytok v obchode s tovarmi. PoPsko ma v rdmci V4 naopak najnizsi podiel exportu na HDP
(okolo 55 % v roku 2022) ajeho dovoz mierne prevysuje vyvoz (deficit ~3 % HDP). To
odzrkadl'uje vac¢si vnutorny trh Pol'ska a niz$iu orientdciu na export v porovnani s menSimi
otvorenymi ekonomikami V4. Spomedzi referencnych ekonomik vynika Nemecko absolutnym
objemom exportu, avSak relativne k HDP jeho vyvoz tvori okolo 50 % HDP (dovoz 45 %
HDP). Nemecko tak sice vygenerovalo v roku 2022 jeden z najvicsich prebytkov obchodne;j
bilancie na svete (v absolitnych hodnotach), no relativna otvorenost’ ekonomiky je nizsia nez
u malych exportne orientovanych krajin ako SR ¢i Slovinsko (ktorého export dosahuje ~80 %
HDP). Rakiisko ma podiel exportu okolo 60 % HDP a jeho obchodna bilancia je blizko
vyrovnanej.

Pre slovenské priemyselné MSP znamend vysoky podiel exportu velkl prileZitost’ aj
zaviazok. Vyrazna integracia do medzinarodnych dodavatel’skych ret’azcov (najma
v automobilovom priemysle) umoZnila mnohym MSP rast’ a ziskavat’ odbyt v zahrani¢i. Na
druhej strane, zavislost’ od dovozu vstupov (sucasti, materidlov ¢i technologii) a od externého
dopytu predstavuje riziko — vykyvy v eurdpskej ¢i globalnej ekonomike rychlo vplyvaji na
domaci priemysel. Napriklad naruSenia dodavok alebo zmeny obchodnych reZzimov (cla,
regulacie) mézu neimerne zasiahnut' malé firmy zapojené do exportu. Slovenské MSP vSak
zatial’ dokazali v medzinarodnej konkurencii obstat’, o com sved¢i ich prispevok k prebytku
obchodnej bilancie priemyselnych tovarov v poslednych rokoch. KI'icovou vyzvou do budicna
bude udrzat’® a zvySovat’ tuto konkurencieschopnost’” — idealne posunom k vyrobkom
s vy$Sou pridanou hodnotou, ¢o by znizilo citlivost’ na ceny vstupov a umoznilo dosahovat’
vysS§ie marze z exportu.

Porovnanie Slovenska s referenénymi krajinami odhalilo, Ze slovenské MSP v priemysle
su mimoriadne exportne orientované, no v produktivnosti a inovaciach zaostavaju za
lidrami. Krajiny ako Nemecko, Rakusko &i susedna CR dosahuju vyssiu efektivitu prace
a investuju viac do vyvoja, ¢o im umoznuje inovovat’ rychlejsie. SR si udrziava konkurenénu
vyhodu vd’aka relativne nizkym ndkladom a silnej integracii do eurdpskych vyrobnych
retazcov, avSak dlhodoba udrzate'nost tohto modelu je podmienend dobehnutim
technologického dlhu. Zistenia v tejto kapitole tvoria podklad pre nasledujiicu cast’, kde
identifikujeme hlavné bariéry rozvoja slovenskych priemyselnych MSP a navrhneme
opatrenia na posilnenie ich konkurencieschopnosti v kontexte jednotného trhu EU.
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10 Identifikacia bariér a navrh odporucani

Na zéklade vysledkov predchadzajiacich kapitol mozno definovat’ niekol’ko klicovych
bariér, ktoré brzdia rast a rozvoj MSP v sektore priemyselnej vyroby (SK NACE C) na
Slovensku. Medzi najzavaznejSie patri obmedzeny pristup k financovaniu (najmd na
preklenutie druhotnej platobnej neschopnosti a expanziu podnikov), nedostatocna
infraStruktura, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily (spojeny s odlivom mozgov do
zahraniCia) a vysoké regulaéné zat’azenie podnikatel'ského prostredia. Tieto bariéry boli
identifikované v analytickej Casti stidie — napriklad SWOT analyza poukazala na problémy s
financovanim a nedostatkom talentov ako na slabé stranky, resp. hrozby pre priemyselné¢ MSP.
Uvedené faktory sa navyse vyskytuju nielen v slovenskom, ale aj v SirSom eurdpskom kontexte
(hoci ich intenzita sa v jednotlivych krajinach 1iSi). Nasledujuci graf porovnava vnimanie
hlavnych bariér medzi slovenskymi priemyselnymi MSP a priemerom EU — z neho je zrejmé,
ze nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily je na Slovensku vnimany ako najvac¢si problém
(oznacilo ho za véazny az kriticky 80 % firiem), nasledovany regulaénou zataZou a
infrastruktirnymi obmedzeniami; naopak pristup k financovaniu hodnoti ako kriticky
mensia ¢ast’ podnikov (no stale vyznamna; Zdroj: EURONews, 2024).

Graf ¢. 32: Hlavné bariéry pre MSP v priemyselnej vyrobe
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Zdroj: EK — Prieskum medzi podnikmi — prieskum medzi podnikmi (Flash Eurobarometer 2023, Rok
zrucnosti (bariéry MSP)

Graf ¢. 32 zndzorfiuje hlavné bariéry pre MSP v priemyselnej vyrobe — porovnanie
Slovenska a EU (podiel firiem oznaGujicich dany faktor za vazny problém v %). Zretelne
vidno, ze v slovenskom priemysle pocituji nedostatok pracovnej sily mimoriadne akutne
(vyrazne nad priemerom EU), podobne aj administrativne prekazky a infrastruktirne limity.
Naopak, problémy s financovanim su na Slovensku v priemere o nieCo menej kritické nez v
eurdpskom meradle — to vSak neznamend, Ze by financovanie nepredstavovalo pre mnohé
priemyselné MSP zavaznu vyzvu.

10.1 Financovanie
Bariéry: Dostupnost’ financnych zdrojov patri medzi casté obmedzenia rastu MSP. Napriek

existencii viacerych komer¢nych bank a Statnych podpornych schém maja priemyselné MSP
na Slovensku stazeny pristup ku kapitalu potrebnému na inovacie a expanziu. Problémom je
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najmid nedostatok prevadzkového financovania pri oneskorenych uhradach faktir od
odberatelov (tzv. druhotna platobna neschopnost’), ako aj obmedzené moznosti ziskat
rizikovy a rozvojovy kapital. MenSie priemyselné podniky ¢asto nemaju dostato¢né rucenie
¢i finan¢nu histériu na ziskanie bankovych uverov za vyhodnych podmienok, alebo nardzaji
na prisne uverové kritéria. Kapitalové trhy na Slovensku st malo rozvinuté, ¢o obmedzuje
moznosti ziskania kapitdlu emisiou akcii ¢i dlhopisov. Taktiez uroven alternativneho
financovania (venture kapital, crowdfunding) je v SR nizka v porovnani s vyspelejSimi
ekonomikami EU. Vysledkom je, e mnoho MSP financuje investicie prevazne z vlastnych
zdrojov, o spomal’uje ich rast a znizuje konkurencnti schopnost’ (Zdroj: NBS, 2024). Situaciu
v poslednych rokoch ¢iastocne zlepsili Statne zaruky a dotacné programy, avSak administrativna
naro¢nost’ a obmedzeny rozsah tychto schém znamena, Ze nie vSetky podniky na ne dosiahnu.

10.1.1 Odporticania

Verejny sektor: Posilnit’ néastroje na podporu financovania MSP — napriklad rozsirit
Investment Holdingu ¢&i Eximbanky SR. Vhodné je aj prehibit’ vyuzivanie eurépskych
finan¢nych nastrojov (napr. program InvestEU, COSME) na zlepSenie pristupu k Giverom a
rizikovému kapitalu. Stat by mal dosledne implementovat a kontrolovat dodrziavanie
smernice EU o boji proti oneskorenym platbam, aby velki odberatelia véas uhradzali faktary
MSP. Zvazit mozno danové zvyhodnenia pre reinvestovany zisk alebo odpocitatelné polozky
na investicie do technologii, ¢o by MSP motivovalo k expanzii.

MSP: Z pohl'adu podnikov je dblezité posilnit’ finan¢né riadenie a planovanie cash-flow,
aby dokazali preklenut vypadky platieb — napriklad systematickym vytvaranim rezervného
fondu. Odporaca sa aktivne hladat’ alternativne formy financovania: vyuZivat’ faktoring a
forfaiting na rieSenie oneskorenych platieb, leasing pri obnove technologii a crowdfunding na
mensie investicné projekty. MSP by sa tiez mali cielene zaujimat’ o dostupné granty a
zvyhodnené Uvery a pripravit’ kvalitné projektové Ziadosti na ich ziskanie. V tomto smere moze
byt prinosné zapdjanie sa do klastrov, profesijnych asociécii alebo kooperacnych platforiem,
ktoré zvySuju vyjednavaciu silu firiem, zdiel'aji know-how a ul'ahcuju pristup k informéciam
o finan¢nych nastrojoch. Rovnako tak m6Zzu pomoct’ cielené opatrenia, napriklad poukazky na
zavedenie vysokorychlostného internetu pre podniky, ktoré znizuju bariéry pre technologicky
rozvoj najmensich vyrobnych firiem.

Podporné institucie: Banky a financné institicie by mali prisposobit’ svoje produkty
Specifikdm priemyselnych MSP — napriklad $pecializované tverové linky s dlhSou dobou
splatnosti pre investicie do vyrobnych technologii. Vysoké Skoly a poradenské centrd mozu
prispiet’ poskytovanim vzdeldvania v oblasti finan¢nej gramotnosti, tvorby podnikatel'skych
plénov a projektového riadenia, ¢im zlepSia schopnost’ MSP presved¢ivo komunikovat’ svoje
zamery investorom alebo bankam. Inova¢né centrd a inkubatory by mali cielene prepdjat’
zacinajuce firmy s venture kapitdlom a stkromnymi investormi, napriklad organizovanim
investorskych for (tzv. pitch nights). Zaroven mozu poskytovat’ praktickl asistenciu pri
priprave a administracii Ziadosti o verejné zdroje, o znizuje byrokraticki zataz pre malé
podniky a zvySuje mieru ¢erpania dostupnej podpory.

10.2 InfraStruktura
Bariéry: Kvalitnd fyzicka infraStruktira (dopravnd aj energetickd) je nevyhnutnou

podmienkou rozvoja priemyslu. Na Slovensku vS§ak dlhodobo zaostava budovanie kI'aicovych
dopravnych sieti — viaceré regiony nemaju dialni¢né spojenie a kapacita Zelezni¢nej dopravy
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¢i jej modernizacia je nedostato¢na. Pomaly postupujiica vystavba dialnic (napr. stéle
nedokoncené spojenie Bratislava — KoSice) predlzuje ¢as prepravy tovarov a zvysuje logistické
naklady MSP, najmé tych posobiacich mimo zapadného Slovenska. Regionalne rozdiely v
dostupnosti infrastruktury brzdia vznik priemyselnych parkov a novych investicii v menej
rozvinutych oblastiach. Okrem ciest a zeleznic je bariérou aj stav energetickej infrastruktiary
— kapacita distribu¢nych sieti v niektorych priemyselnych zénach je limitujiica a rezervacia
prikonu pre nové vyrobné prevadzky byva zdihava. Prudky rast cien energii v ostatnom obdobi
navyse odhalil zranitel'nost’ podnikov voci energetickym nakladom; chybajice investicie do
energetickej efektivnosti a diverzifikacie zdrojov (napr. vlastné obnovitel'né zdroje) zvysuju
naklady MSP a znizuja ich konkurencieschopnost’. Digitalna infrastruktira predstavuje d’alsi
aspekt — hoci pokrytie internetom sa zlepSuje, kvalita Sirokopasmového pripojenia a jeho
dostupnost’ v mensich obciach zaostiva za priemerom EU, ¢o komplikuje zavadzanie
konceptov Priemyslu 4.0 a smart fabrik na celom uzemi. Celkovo plati, Ze nedostatocna
infraStruktura znizuje efektivnost’ dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov, obmedzuje rast MSP
a odradza zahrani¢nych investorov od spoluprace s firmami z oblasti s horSou dostupnostou.

10.2.1 Odportcania

Verejny sektor: Urychlene realizovat’ kI'i€ové infraStruktirne projekty — prioritu ma
dokoncenie dial'ni¢nej siete (D1 na vychod, D3 na Kysuce), zrychlenie vystavby rychlostnych
ciest v zaostavajucich regidonoch a modernizacia zelezniénych trati (najma koridorov pre
nakladnt dopravu). Vyuzit' pritom dostupné zdroje z EU, najmd Mechanizmus na podporu
obnovy a odolnosti a fondy politiky sudrznosti, ktoré st uréené aj na zelenu a digitalnu
infraStruktaru. Energeticka infrastruktiara potrebuje investicie do rozsirenia distribu¢nych
sieti a inteligentnych sieti (smart grid), aby podniky mohli pripojit’ nové prevadzky a vyuzivat
napr. vlastné solarne zdroje. Vlada by mala pokracovat’ v budovani priemyselnych parkov s
pripravenymi inZinierskymi sietami v regionoch s vysokou nezamestnanostou — to prildka
investorov a zarovenn pomdze MSP fungovat’ v klastroch. V oblasti digitalnej infrastruktary
je potrebné podporit’ rozSirovanie vysokorychlostného internetu (5G sieti, optickych sieti) aj
mimo velkych miest, ¢o mdéze byt financované z programu Digitdlna Eurdpa, ako aj z
narodnych investicnych planov.

MSP: Podniky by mali aktivne komunikovat’ svoje potreby smerom k samospravam a Statu
— napriklad iniciativou, aby v ich regione vznikli priemyselné zény s potrebnou
infrastruktirou. Zaroveit mézu MSP zdruzovat’ svoje zdroje a spolo¢ne investovat’ do mensich
infrastrukturnych vylepSeni — napriklad vytvorit’ spolocny logisticky sklad, zdiel'at’ dopravu
produktov na export, €1 spolo¢ne financovat’ odbornika na energeticky manaZment pre viaceré
firmy v lokalite. V energetike by sa MSP mali ststredit na zvySovanie energetickej
efektivnosti (isporné technologie, zateplenie prevadzok) a pokial’ je to mozné, investovat’ do
vlastnych zdrojov energie (fotovoltika na strechach hél, malé tepelné Cerpadla a pod.), ¢im
znizia svoju zavislost’ od sietovych dodavok a vykyvov cien. Pri digitalnej infrastruktire mézu
firmy Zziadat' dostupnych poskytovatel'ov o vysSiu konektivitu alebo vyuzit' programy na
podporu digitalizacie (napr. poukdzky na broadband pre podniky).

Podporné inStitucie: Miestne samospravy a regionalne rozvojové agentury by mali
uzko spolupracovat’ so Statom pri priprave infrastruktrnych projektov — poskytovat’ udaje o
potrebach podnikatelov v regidne, vytipovat’ vhodné lokality pre nové cesty €i priemyselné
parky a pomdhat’ pri vykupe pozemkov. Univerzity a vyskumné organizacie mozu prispiet’
expertizou pri planovani dopravnych sieti (napr. modelovanim dopravnych tokov) a energetici
zasa pri navrhovani efektivnych regionalnych energetickych rieSeni (decentralizované zdroje,
energetické klastre). Okrem toho moézu technické univerzity pontkat MSP sluzby svojich
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vedecko-technickych parkov — napriklad vyuzitie laboratorii a testbedov, ¢im sa aspon
Ciasto¢ne nahradi chybajtca Spickova vyskumno-inovacna infrastruktura priamo v podnikoch.
Zdruzenia podnikatel’ov (SOPK, Klub 500 a i.) by mali pokracovat’ v presadzovani zlepSenia
infrastruktury ako jednej z priorit hospodarskej politiky — pravidelne komunikovat’ vlade
dopady meskajicej vystavby na konkurencnost’ firiem a navrhovat’ riesenia (PPP projekty,
upravy legislativy pre rychlejSie povol'ovanie stavieb).

10.3 Kvalifikovana pracovna sila

Bariéry: Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily je pre priemyselné MSP na Slovensku
kritickym limitujucim faktorom. V dosledku starnutia populacie (rocny odchod ~27-tisic
pracovnikov do déchodku) a odlevu mladych talentov do zahranicia celia firmy problémom
obsadit’ technické a manudlne pozicie (Zdroj: TREND, 2023). Este pred pandémiou hlasili
podniky tisice neobsadenych miest; v roku 2023 dosiahol pocet vol'nych pracovnych pozicii
historick¢é maximum ~98 000, priCom priblizne polovica z nich pripada na priemysel (Zdroj:
TREND, 2023). V priemyselnej vyrobe aktualne chybaji desattisice pracovnikov —
odhaduje sa, ze do roku 2025 bude v slovenskom priemysle potrebnych az o 70 000 viac
zamestnancov nez je k dispozicii (Zdroj: TREND, 2023). Najvdcsi nedostatok je na
robotnickych poziciach: montaZzni pracovnici a operatori strojov (najmé v strojarstve a
automobilovom sektore), kde firmam chyba okolo 10 300 I'udi (Zdroj: apzd, 2024). Kriticky
dopyt je aj po d’alSich profesidch — na trhu prace na Slovensku podl'a odhadov chyba ~3 100
obrabacov kovov, 600 nastavovacov strojov, 2 500 zvaracov, 2 000 elektromechanikov ¢i 1 900
zamoc¢nikov. Tieto pozicie (napr. mechatronik, CNC operator, elektrotechnik, zvarac)
dlhodobo patria medzi najziadanejSie a zaroven najtazSie obsaditeIné v priemyselnych
odvetviach (Zdroj: apzd, 2024). Vysledkom su rastice mzdové naklady — firmy si
nedostatkovych technikov Casto ,,prepldacaju” navzajom, ¢o je pre MSP finan¢ne naro¢né.
Zaroven nedostatok personalu spomal’uje inovacie a zavadzanie novych technologii — podniky
bez potrebnych odbornikov vahaju s implementaciou pokrocilych automatizacnych rieseni, ¢im
sa znizuje ich konkurencieschopnost’.
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Graf ¢. 33: Pocet chybajucich pracovnikov v priemyselnych MSP (SK NACE C) podla
profesii (odhad v roku 2023)
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Pricinou nerovnovahy je nesulad vzdeldvacieho systému s potrebami trhu. Stredné
odborné Skoly a ucilistia produkuji nedostatoény pocet absolventov v strojarskych,
elektrotechnickych ¢i IT odboroch a mnohi z nich navySe odchadzaji pracovat’ mimo odboru
alebo do velkych firiem. Program dualneho vzdelavania, zavedeny na zlepSenie praktickych
zruénosti Studentov, zatial' pokryva len zlomok podnikov. V k. roku 2021/22 bolo v dudli
zapojenych len okolo 8 500 $tudentov (=7,6 % vsetkych $tudentov SOS) a vyse 1 000 firiem
(Zdroj: cedefod.europa.eu, 2023). Pre porovnanie — v Nemecku ¢i Rakusku ide o stétisice
ucnov a tisice podnikov, vratane mnohych MSP, kedze tamojSie systémy maji dlhorocnu
tradiciu. Na slovenskych vysokych Skoldch zaroven pretrvava nizky zaujem o Stidium
technickych smerov a prirodnych vied, ¢o do budicna obmedzuje prisun inzinierov a
Specialistov do priemyslu (napr. chémia, automatizacia, mechatronika). Existujici personal
v MSP si zérovenl Casto potrebuje priebezne zvySovat’ kvalifikdciu (vratane digitdlnych
zru¢nosti), avSak systém celoZivotného vzdelavania je rozvinuty nedostatocne — do d’alSieho
vzdelavania sa na Slovensku zapajaju len priblizne 4 % dospelych, kym priemer EU je okolo
11 % (Zdroj: Eurostat, 2018). Tento deficit v upskillingu pracovnikov este zvysSuje
technologicky skill gap v podnikoch (Zdroj: cedefod.europa.eu, 2023).

Situaciu kratkodobo zmiernila pandémia COVID-19 (docasny navrat Casti pracovnej sily
zo zahranicia) a v poslednych rokoch aj nabor cudzincov (aktualne na Slovensku pracuje vyse
100-tisic zahrani¢nych pracovnikov; Zdroj: apzd, 2024). Napriek tomu zostdva nedostatok
kvalifikovanych I'udi jednou z najvaznejSich prekézok — potvrdila to aj analyza EK, podla
ktorej az 80 % slovenskych priemyselnych MSP povazuje nedostatok pracovnej sily za vazny
az kriticky problém (vyssi podiel nez priemer EU). Problém ma aj medzinarodny rozmer —
podobné tazkosti s obsadenim technickych miest hlasia krajiny V4 a mnohé ¢lenské staty EU.
SR v8ak patri k Statom najviac zavislym od priemyslu — v roku 2022 pracovalo v priemyselnej
vyrobe az 27,7 % vSetkych zamestnancov, €o je podstatne viac nez v Rakusku (19,6 %) ¢i
Nemecku (21,1 %; Zdroj: Eures.europa, 2025). CR (30,9 %) a Slovinsko (29,3 %) st v tomto
ukazovateli pred nami, no zapadoeuropske ekonomiky st vyrazne viac servisne orientované —
napriklad v Holandsku tvori vyroba menej nez 10 % pracovnych miest (Zdroj: cedefod.europa,
2019). Z hradiska zapojenia MSP je obraz podobny — v priemere EU zabezpe¢uji MSP okolo
51 % zamestnanosti v priemysle (zvySok velké firmy; Zdroj: ec.europa, 2022), na Slovensku
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je podiel MSP na priemyselnej zamestnanosti takisto okolo jednej polovicky. V absolutnom
vyjadreni vSak slovensky priemysel (ako celok) zamestnava vySe 500-tisic osob — teda ndsobne
viac (relativne k populacii) nez napr. Holandsko ¢i Raktsko. Nedostatok kvalifikovanej sily
v MSP tak ma na Slovensku obzvlast’ negativne dopady — obmedzuje rast najdolezitejsieho
sektora ekonomiky a brzdi produktivitu.

Graf ¢. 34: Podiel zamestnancov pracujucich v priemyselnej vyrobe v krajinach V4 a
vybranych Statoch EU (2022)
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Nedostatok persondlu ma aj demograficky rozmer. Priemerny vek zamestnancov
v priemysle sa zvySuje a mladych pribuda pomaly (Zdroj: apzd, 2024). Niektoré pozicie (napr.
v strojarskej vyrobe) su fyzicky narocné a menej atraktivne pre mladi generdciu — mnoho
absolventov technickych odborov preto bud’ odchédza za lep§imi mzdami do zahranicia, alebo
déva prednost’ praci v inych odvetviach. Zaroven, v désledku odchodu silnych povojnovych
ro¢nikov do ddchodku, bude v najblizsich rokoch z trhu prace odchadzat’ viac 'udi, nez kol'ko
vstupuje. Tieto trendy zhorSuji vyhliadky priemyselnych MSP, pokial’ ide o dostupnost’
talentov — ak sa nepodari prildkat’ a vychovat’ novych kvalifikovanych pracovnikov, firmy
nebudu schopné naplno realizovat’ svoje rastové plany.

Odporucania: RieSenie nedostatku pracovnej sily v MSP v priemyselnej vyrobe si
vyZaduje kombinéciu viacerych opatreni — vo vzdelavani, na trhu prace aj v migracnej politike.
Vzdelavaci systém musi pruznejSie reagovat’ na potreby priemyslu. Je potrebné reformovat’
odborné skolstvo v tizkej spolupraci s firmami a rozSirit’ dudlne vzdelavanie (silnejSie
motivovat podniky k zapojeniu, finanéne podporit’ in§truktorov a majstrov vo firméach). Stat by
mal zaviest mechanizmy, aby stredné Skoly otvarali viac tried v nedostatkovych odboroch
— podl'a regiondlneho dopytu navysit' kapacity v strojarstve, elektrotechnike, IT a pod. Na
vysokych Skolach treba podporit’ Studium technickych smerov (Stipendia pre Studentov
ziadanych odborov ako chemické inzinierstvo, kybernetika, mechatronika). Rekvalifikacie
financované z Europskeho socidlneho fondu by mali pomahat’ nezamestnanym a 'udom z
ohrozenych odvetvi n4jst’ uplatnenie v priemysle — napriklad intenzivnymi kurzami obsluhy
CNC strojov, zvarania ¢i programovania PLC automatov. Nemenej dolezitd je aktivna
migraéna politika — zjednodusit’ a zrychlit’ proces prijimania kvalifikovanych pracovnikov
z tretich krajin (napr. rozsirit' vyuZivanie Modrej karty EU pre profesie, kde doméce zdroje
nestacia) a zaroven aktivne ldkat slovenskych odbornikov spit’ zo zahraniCia (Specialne
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programy pre navrat expertov). Zaroven treba vytvarat’ také podmienky, aby mladi talentovani
ludia z krajiny neodchadzali — ¢i uz ide o podporu startupového ekosystému, dostupnost’
byvania pre rodiny, alebo perspektivu kariérneho rastu v domécich firmach.

Aj samotné MSP mozu podniknut’ kroky na zmiernenie personalnej krizy. KlIacové je
investovat’ do vlastnych zamestnancov — pravidelne ich Skolit’, zvySovat’ ich kvalifikacie
(napr. kurzy novych vyrobnych technologii, tréningy mékkych zruénosti pre majstrov). Mensie
podniky by mali rozvijat’ spolupracu so skolami — ponukat’ Studentom odborné praxe a staze,
aktivne sa zapojit do dudlneho vzdelavania a umoznit' ucitelom odbornych predmetov
absolvovat’ staZze vo firmach na aktualizaciu poznatkov z praxe. Pri naboroch odporucame
vyuzivat aj netradi¢né zdroje — zamestnavat' I'udi z inych regiénov (ponuknut’ relokac¢né
prispevky ¢i ubytovanie), oslovit’ rodicov na materskej dovolenke formou ¢iastoénych tivdzkov
alebo aktivnych seniorov na skratent vypomoc. Dolezita je aj motivacia a retencia — MSP by
si mali udrzat’ kvalitnych pracovnikov zlepSovanim pracovnych podmienok a firemnej kultiry
(nielen platovo, ale aj nefinancné benefity, jasné kariérne vyhliadky, pripadne podiel na zisku
firmy). V neposlednom rade moézu firmy aspont Ciastocne nahradit’ chybajicich l'udi
investiciami do automatizacie a robotizacie — modernizacia vyroby (Priemysel 4.0) zvysi
produktivitu a znizi ich zévislost’ na l'udskej pracovnej sile. Tieto kroky dokdzu zmiernit
dopady nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, ktory bude pre slovenské priemyselné MSP
vyzvou aj v nasledujtcich rokoch (Zdroj: Narodna banka Slovenska, 2024).

10.4 Efektivnost’ regula¢ného ramca

Bariéry: Podnikatel'ské prostredie a jeho regulacny ramec zasadnym spoésobom ovplyvituje
rast MSP. Slovenské priemyselné podniky dlhodobo poukazujii na administrativnu zataz
a nepredvidatelnost’ regulacii ako brzdu svojho rozvoja. Hoci v poslednych rokoch prebehli
viaceré opatrenia na zlepSenie (napr. tzv. “kilecko ” — balicky opatreni na zniZenie byrokracie),
regulatné zataZenie zostdva na Slovensku relativne vysoké. Patri sem zdihavé vybavovanie
povoleni (stavebné a environmentalne povolovanie novych prevadzok moéze trvat mnoho
mesiacov), komplikovand danova a odvodova agenda (Cast¢ zmeny zakonov, mnoZstvo
vykazov a vynimiek) a pomalé sudne konania pri vymahani prava. V rebri¢koch hodnotiacich
jednoduchost’ podnikania SR stale zaostava za susednymi krajinami. Napriklad podla
medzinarodného Byrokratického indexu 2024 patri SR medzi krajiny s najvysSou
administrativnou zatazou — mali a stredni podnikatelia vo vyrobe stravia byrokratickymi
povinnostami v priemere 272 hodin ro¢ne (34 pracovnych dni), kym v Estonsku je to mene;j
nez 100 hodin (Zdroj: finreport, 2025). To koreSponduje aj s poznatkami Svetovej banky ¢i
OECD o vysokych nakladoch na dodrziavanie predpisov na Slovensku. Z pohl'adu MSP je
problémom aj Casta byrokracia pri komunikécii so Stditom — hoci pribudli elektronické sluzby,
firmy stale musia viest’ mnoZzstvo agend (Statistické vykazy, hlasenia, archivacia dokumentov),
¢o ich zat'azuje personalne aj asovo. Legislativna nestabilita (Casté novelizacie Zakonnika
prace, danovych predpisov ¢i technickych noriem) stazuje dlhodobé planovanie podnikania.
MSP, ktoré nemaji vlastné pravne oddelenia, musia vynakladat’ prostriedky na externé
poradenstvo, aby udrzali sulad s meniacimi sa predpismi. V eurdpskom kontexte sice SR
implementuje zakladné poziadavky EU (napr. jednotny trh, normy kvality), no rezervy st
v praktickej vynutitelnosti prava (pomalé konkurzné konania, slabé sankcionovanie neplati¢ov
dani ¢1 poruSovatelov predpisov), co deformuje konkurencné prostredie na ukor poctivych
MSP. Mnohé regulacné néstroje na podporu MSP (dotacné schémy, inovacné poukéazky)
navySe nedosahuju poZadovany efekt pre ich administrativhu komplexnost' a obmedzené
kapacity — podniky ¢asto nemaju kapacitu absolvovat’ zloZité procesy ziadosti alebo st objemy
podpory prili§ nizke. Napriklad Index byrokracie identifikoval, Ze najvacsiu Cast’ zdtaze tvoria
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povinnosti okolo zamestnavania (mzdy, dane a odvody, pracovna agenda) a prave v tejto oblasti
malé firmy Cerpaju podporu najmenej (Zdroj: finreport, 2025).

10.4.1 Odporicania

e Verejny sektor: Vldda by mala pokracovat a zintenzivnit' snahy o debyrokratizaciu
podnikatel’ského prostredia. KI'icové je zaviest princip ,,only-once* — Stat nesmie ziadat’
od firiem udaje, ktoré uz raz poskytli inému Uradu — a plne digitalizovat’ komunikaciu so
Statom. To znamena rozs§irit’ funk¢énost’ portalu slovensko.sk pre podnikatel'ov, aby va¢sinu
agendy vybavili online a automatizovane. Dalej je potrebné zjednodusit dafovy
a odvodovy systém — napr. zlu¢it’ vyber dani a odvodov do jednej inStiticie, zaviest
prehl'adnejsie formulére a rozsirit moznosti pausalnej dane (Pausalizované danové rezimy
— napr. rozsirit’ existujuci pilotny rezim pauSalnej dane (od roku 2024) na malé pravnické
osoby a firmy do urcitého obratu (napr. do 100 000 EUR/250 000 EUR rocne).

e Pri tvorbe novych zdkonov by sa mal désledne uplatiiovat’ SME test (hodnotenie dopadov
na MSP) a zapdjat’ zastupcov podnikatel'ov do pripomienkovania. Stavebné konania a iné
povolovacie procesy je nutné zrychlit’ a zjednodusit’ — stanovit’ zavdzné lehoty pre urady,
zaviest’ viac prvkov tzv. one-stop shop (jednotné kontaktné miesto, ktoré¢ skoordinuje
vSetky potrebné stanoviskd). V roku 2024 bola prijatd nova stavebna legislativa (zdkon
¢.200/2022 Z.z. ouzemnom planovani ac.201/2022 Z.z. o vystavbe, s ucinnostou
od aprila 2024, nésledne posunutou na 2025), ktora upist’a od dvojstupniového konania
(Gzemné + stavebné) a zavadza jednotny integrovany proces posudzovania stavebného
zameru (Zdroj: SLOV-LEX.sk). Tieto zmeny treba dosledne realizovat a vyuZzit' na
skratenie a sprehladnenie povolovania stavieb. V oblasti justicie treba pokracovat
v reformach na zrychlenie sporov a zvySenie vymahatel'nosti pohl'adavok (napr. rozsirit
kapacity obchodnych sudov, digitalizovat’ sudne procesy). Kontroly a regulacie by mali
byt primerané vel'kosti podniku — uplatiiovat’ zasadu ,,najprv poucenie, potom sankcie* pri
menSich nedostatkoch a zjednotit’ interpretaciu predpisov medzi Uradmi. Z eurdpskeho
pohl'adu by SR mala preberat’ priklady dobrej praxe z krajin s priaznivym podnikatel'skym
prostredim (Estonsko — eGovernment, severské krajiny — nizka administrativa) a efektivne
vyuzit' prostriedky Planu obnovy na reformy (napr. projekt , lepSia regulacia®, Cize
redukcia byrokratickych povinnosti o 25 %).

e MSP: Aj firmy samotné modZu prispiet’ k zlepSeniu regulaéného prostredia. Dolezité je
spajat’ sa do asociacii a profesijnych zdruzeni, ktoré maji vacsiu vahu pri presadzovani
zmien — spolo¢ny hlas moZe poukézat’ na konkrétne absurdné povinnosti ¢i navrhnit
legislativne upravy. MSP by mali aktivne vyuzivat’ digitalizaciu aj na svojej strane —napr.
prejst’ na elektronicktl fakturiciu, vedenie Uctovnictva v cloude ¢i vyuZivanie Statnych
elektronickych schranok, ¢o im uSetri ¢as (a zaroven tlaci na Stat k zlepSovaniu e-sluZzieb).
Odporti¢a sa tiez priebezne sledovat’ legislativne zmeny (napr. cez newslettre
podnikatel'skych zdruzeni) a pripravovat’ sa vopred na nové poziadavky, aby implementacia
bola ¢o najmenej bolestiva. V rdmci moznosti mézu MSP investovat’ aj do poradenstva —
kratkodobo sice prindsa néaklad, ale kvalitné pravne ¢i danové rady ich mozu usetrit’ od
neskorsich pokut a komplikécii. Napokon, firmy by mali dosledne dodrZiavat’ povinnosti
a viest’ dokumentaciu, aby sa vyhli sankcidm — zavedenie jednoduchych internych
procesov (napr. checklisty na plnenie predpisov BOZP, ochrany Zivotného prostredia
a d’alSich) im pomoZze predchadzat’ problémom pri kontrolach.

a d’alSie) by mali pokracovat’ v systematickom mapovani administrativnej zataze (napr.
Index byrokracie) a predkladani konkrétnych ndvrhov na jej znizovanie. Zaroveit mozu
poskytovat’ poradenské sluzby clenom — napr. prdvne konzultacie k novym zdkonom,
vzorové formulére, Skolenia k zmenam v legislative. Institat finan¢nej politiky a analytické
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utvary rezortov by mali viac vyhodnocovat’ efektivnost’ existujicich podpornych
programov pre MSP a navrhovat’ ich upravy tak, aby skutocne plnili svoj tcel (napr.
zjednodusit’ administraciu ziadosti o inovaéné poukazky, ak sa zisti nizky zaujem pre
byrokraciu). Akademicka sféra (pravnické fakulty, ekonomické fakulty) méze pomoct
vytvorenim klinickych programov, kde Studenti pod dohl'adom odbornikov poskytujua
bezplatné konzultdcie malym firmam v oblasti prava ¢i uctovnictva — tym sa jednak ul'avi
MSP, jednak sa vychova nova generacia odbornikov citlivych na potreby malého biznisu.
Na europskej urovni by sa SR mala aktivne zapdjat’ do iniciativ ako Small Business Act
avymeny sktsenosti vramci EU — podporné agentury (napr. SBA SK) mozu
sprostredkovat’ ucast’ slovenskych MSP v projektoch zameranych na znizovanie regulécii
a zdiel'at’ priklady uspesnych reforiem z inych krajin.

Uvedené bariéry — voblasti financovania, infrastruktiry, Pudskych zdrojov
aregula¢ného ramca — predstavuju vzdjomne prepojené prekazky, ktorych odstranovanie si
vyzaduje koordinované usilie Statu, podnikatel'ov aj podpornych institicii. V kapitole boli
nacrtnuté konkrétne odporucania reflektujuce slovensky aj eurdpsky kontext, realisticky
realizovatel'né v strednodobom horizonte. Sumdrne mozno identifikovat’ tieto hlavné bariéry
priemyselnych MSP na Slovensku:

o Financovanie: obmedzeny pristup ku kapitalu (bankové uvery, rizikovy kapital), druhotna
platobna neschopnost’, slabé kapitalové trhy.

o InfrasStruktira: nedokoncenda dialni¢nd siet adopravné spojenia, nedostato¢na
energetickd a digitdlna infrastruktara, regionalne rozdiely.

e Ludské zdroje: nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, odliv talentov, neefektivny
vzdeldvaci systém a nizka Gc€ast’ na celozivotnom vzdelavani.

o Regulatné zataZenie: byrokracia, nestabilita predpisov, zdihavé povolovania a slaba
vynutitelnost’ prava.

Na zéklade identifikovanych problémov boli navrhnuté opatrenia zamerané na zlepSenie
financovania (podporné financné néastroje, zaruky), rozvoj infrastruktury (investicie do ciest,
sieti, parkov), posilnenie I'udského kapitalu (reformy vzdeldvania, riadena migracia, podpora
tréningov) a skvalitnenie podnikatel'ského prostredia (debyrokratizicia, digitalizacia sluZieb,
lepSia regulacia). Verime, Ze realizécia tychto odporacani prispeje k odstraneniu bariér a uvol'ni
potencial konkurencieschopnosti priemyselnych MSP v SR. Kazdé z uvedenych opatreni by
malo byt’ stiCastou ucelenej stratégie podpory MSP, aby sa dosiahol synergicky efekt a trvalé
zlepSenie podmienok na podnikanie.
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11 Odporucania a navrh konkrétnych opatreni

Kapitola 14 detailne opisala viaceré bariéry, ktoré brzdia rozvoj MSP. Patri k nim najméa
regula¢né zat’azenie, technologické zaostavanie, kapacitné obmedzenia a infrastruktirne
nedostatky. Tieto prekazky vyrazne ovplyviiuji konkurencieschopnost’ slovenskych podnikov
a ich schopnost’ rast’ a inovovat’. Pre uspesné navrhnutie opatreni v d’alSom texte je potrebné
stru¢ne zhrnut’ podstatu uvedenych bariér.

Graf ¢. 35: Najvi&ie problémy MSP v EU (2021) — podiel firiem, ktoré dany faktor
oznacili za svoj najvaznejsi problém
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Zdroj: EK & ECB — SAFE 2021

11.1 Sumarizacia bariér ako vychodisk pre cielené opatrenia

Regula¢né bariéry: Podnikatel'ské prostredie na Slovensku dlhodobo zatazuje
komplikovana a nestabilna reguldcia. MSP celia Castym zmendm zdkonov a administrativnej
zat'azi, ¢o zvySuje neistotu a ndklady na dodrZiavanie predpisov. Ako uZ bolo analyzované, SR

patri ku krajindm EU s najvy$sim podielom zaniknutych firiem, ¢o Ciasto¢ne odraza prave
naro¢né podnikatel'ské prostredie.

Technologické bariéry: Inovacny a technologicky rozvoj slovenskych MSP zaostava za
priemerom EU. Inova¢né schopnost’ je nizka — produktové alebo procesné inovacie realizuje
iba kazdy piaty maly alebo stredny podnik, zatial’ Co eurdpsky priemer je kazdy treti.

Kapacitné bariéry: Mnohé MSP narazaju na obmedzenia vyplyvajice z nedostatku
kvalifikovanych l'udskych zdrojov a kapitalu. Trh prace celi kritickému nedostatku pracovne;j
sily s potrebnymi zru¢nostami.
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Infrastruktirne bariéry: Rozvoj podnikania na Slovensku limituju aj nedostatky v
infraStruktare. V digitalnej oblasti je klicovou vyzvou slabé pokrytie vysokorychlostnym
internetom — dlhodobo sa podcenovali investicie do budovania gigabitovych sieti, ¢o viedlo
k vypadkom pokrytia najma v mensich obciach.

Uvedené bariéry — od nepredvidatelnych regulacii cez inovacné a kapacitné nedostatky az
po infrastruktarne limity — predstavuju komplexnu prekazku pre rast MSP. Ich odstranenie
alebo zmiernenie je nevyhnutnym predpokladom na zvySenie konkurencieschopnosti a
produktivity slovenskej ekonomiky. V nasledujucich podkapitolach sa preto zameriavame na
konkrétne navrhy opatreni, ktoré by pomohli tieto bariéry systematicky prekonavat’ a vytvorit
priaznivejSie podmienky pre rozvoj MSP.

11.2 Cielené¢ opatrenia v oblasti Pudskych zdrojov a financovania

Popri vysSie uvedenych strategickych pilieroch je potrebné prijat aj cielené opatrenia
reagujuce na konkrétne uzke miesta — najmi nedostatok kvalifikovanych pracovnikov
a obmedzeny pristup k financovaniu.

Slovenské priemyselné podniky ¢elia akutnemu nedostatku pracovnej sily, predovsetkym
technicky kvalifikovanych profesii. Odpori¢ame stbor opatreni na zlepSenie dostupnosti
a kvality pracovnej sily pre MSP. Kritkodobo je potrebné podporit rekvalifikacie a
doskoPovanie — napriklad prostrednictvom programov UPSVaR cielene zameranych na
priemyselné zru¢nosti (obsluha CNC strojov, zvéranie, zéklady automatizacie a pod.). Zvazit
mozno aj rozsirenie existujucich nastrojov (napr. prispevok na rekvalifikaciu) tak, aby sa dali
flexibilne vyuzit' podl'a potrieb regionalnych zamestnavatel'ov v priemysle. Dalej navrhujeme
zjednodusit’ prijimanie kvalifikovanych pracovnikov zo zahranicia na docasné vyplnenie
medzery — zrychlit a zefektivnit' udelovanie pracovnych povoleni aviz pre vybrané
nedostatkové profesie. Vlada uz v roku 2022 prijala program narodnych viz pre vybranych
odbornikov zo =zahrani¢ia (napr. 3 000 vysokokvalifikovanych pracovnikov v IT,
zdravotnictve a vede (Zdroj: employment, 2022); tento mechanizmus je potrebné d’alej rozsirit’.
Strednodobo je nevyhnutnd reforma systému vzdelavania — posilnit’ dudlne vzdelavanie a
prakticku pripravu na povolania v priemysle. MSP by mali byt viac zapojené¢ do tvorby
ucebnych osnov strednych odbornych §kol a do poskytovania staZi pre Studentov. Navrhujeme
zaviest’ motiva¢né opatrenia pre zamestnavatelov zapojenych do dualneho systému (napr.
datiové ulavy alebo prispevky na odborny vycvik Studentov). Tiez odpora¢ame motivovat’
odbornikov pracujicich v zahrani¢i k ndvratu — cez programy ldkania talentov naspat
(Stipendid, jednorazové prispevky na prestahovanie, kariérne prilezitosti vo vyskume a pod.).
Tieto kroky pomézu zmiernit brain drain azabezpecia dostatok talentov pre rozvoj
priemyselnych MSP.

Hoci pristup k financidm nevyplynul z analyzy ako uplne najkritickejs$i problém (pozri Graf
¢. 30), stale ide o vyznamnu bariéru — najma pre inovacie a rychlo rastice MSP. Mnohé mensSie
firmy nardZaju na nedostatocné zabezpecenie uverov a slaby kapitél, ¢o limituje ich investi¢né
moznosti. Odporac¢ame preto posilnit’ existujuce finanéné nastroje: napriklad rozsirit’ Statne
zaruky za uvery MSP (Slovak Investment Holding a Eximbanka by mohli zvysit' objem
poskytovanych zaruk pre malé firmy), podporit’ rozvoj rizikového a seed kapitalu (pozri
vyssie navrh na inovacny fond) a zjednodusit’ procedury pre ziskanie zvyhodnenych tiverov
(napr. v ramci Slovenskej zaru¢nej a rozvojovej banky). Zaroven je dolezité riesit’ problém
druhotnej platobnej neschopnosti — vel'ké firmy a Stat by mali striktne dodrziavat’ lehoty
splatnosti faktir vo¢i dodavatel'om z radov MSP, pripadne zaviest’ mechanizmy na vynutenie
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discipliny platieb (automatické sankcie za oneskorené platby, uroky z omeskania nad ramec
smernice EU o platobnej discipline). Tym sa zlepsi pefiazny tok malych firiem a zniZzi sa riziko
ich finan¢nych problémov v dosledku neskoro uhradzanych faktar.

11.3 Implementacia odporicani

NiZzSie uvadzame prehl’ad odporacanych legislativnych opatreni a krokov podl'a cielovych
skupin — pre verejny sektor, podporné institucie a samotné MSP — rozdelenych podl'a ¢asového
horizontu realizacie (kratkodobé, strednodobé a dlhodobé¢). Kazdé opatrenie je formulované
konkrétne ako navrh legislativnej zmeny vratane dovodu a ocakédvaného dopadu pre
priemyselné MSP (SK NACE C).

11.3.1 Kratkodobé opatrenia (0 — 6 mesiacov)
Pre verejny sektor:

e ZjednoduSit’ administrativne postupy pre MSP v sektore priemyselnej vyroby

Legislativny navrh: novelizovat’ zdkon ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani a sivisiace
predpisy s cielom zaviest' princip ,,one-stop shop* — jednotné¢ kontaktné miesto pre
podnikatel'ski agendu. Konkrétne doplnit’ v zdkone novy § 66a (Jednotné kontaktné miesto) s
odsekmi definujlicimi, Ze ,,0kresné urady zabezpefuji na jednom mieste alebo
prostrednictvom integrovanej webovej stranky vSetky potrebné ohlasovacie a
povolovacie iikony pre podnikatelov v priemyselnej vyrobe“. Dalej upravit zdkon ¢.
71/1967 Zb. (Spravny poriadok) zavedenim fikcie suhlasu pri vybranych konaniach — napr. v §
49 doplnit’ odsek 5: ,,Ak spravny organ nerozhodne o Ziadosti podnikatel’a v lehote
stanovenej osobitnym predpisom, plati, Ze vydal rozhodnutie, ktorym sa Ziadosti v plnom
rozsahu vyhovuje.“ Tymito Gpravami sa zrychlia povol'ovacie konania a zredukuje byrokracia
pre priemyselné MSP.

e Spustit’ podporu digitalizacie MSP v sektore priemyselnej vyroby

Opatrenie je nelegislativne — formulovat’ novy program na zvySenie digitalnej vyspelosti
priemyselnych MSP. Ndstroje realizacie: Schéma digitalnych inovaénych poukaZzok
(voucherov) financovana Ministerstvom hospodarstva SR, poskytujica vyrobnym MSP
prispevok (napr. do 10 000 EUR) na nakup a implementaciu modernych digitalnych technologii
(napr. senzorov, softvéru, automatiza¢nych prvkov).

e Riesit’ akitny nedostatok pracovnej sily pre priemyselné MSP

Kombinacia legislativnych a nelegislativnych krokov — Legislativny navrh: zjednodusit
zamestnavanie kvalifikovanych cudzincov v nedostatkovych profesiach. Novelizovat’ zdkon ¢.
5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti — v § 22 ods. 11 doplnit’ vetu: ,,Ak urad prace v
stanovenej lehote nevyda rozhodnutie o Ziadosti zamestnavatePa o povolenie na
zamestnanie Statneho prisluSnika tretej krajiny na pracovné miesto v nedostatkovej
profesii, predpoklada sa, Ze povolenie na zamestnanie bolo udelené.* Tym sa zrychli
vydavanie povoleni pri kritickych poziciach. Nelegislativne opatrenie: spustit’ okamzité
intenzivne rekvalifikacné kurzy pre nezamestnanych evidovanych na uradoch prace, so
zameranim na priemyselné odbory (napr. operator CNC strojov, zvaraC, udrzbar strojov).
Nastroje: Narodny projekt cez MPSVR SR (EUROPSKY socialny fond) preplacajuci MSP
naklady na rychle zaskolenie novych pracovnikov a koordinacia s technickymi Skolami na
vyslanie Studentov poslednych ro¢nikov na vypomoc do priemyselnych podnikov.
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Pre podporné institucie:

o Identifikovat’ prekazky a informovat’ vladu o potrebach priemyselnych MSP
Opatrenie nelegislativne — zefektivnit' advokacnu tlohu podnikatel'skych zdruzeni (SBA,
SOPK, SAMP). Nastroje realizacie: Zaviest systematicky zber podnetov od priemyselnych
MSP (online platforma na hlasenie byrokratickych bariér a regulacnych problémov). Zriadit’
Pracovnu skupinu pre MSP v priemysle pri Ministerstve hospodarstva SR, kde zastupcovia
asociacii kazdého pol roka predlozia spravu o zistenych prekdzkach a navrhoch rieSeni.
Asociacie budi zaroven ,,hlasom MSP* v pripomienkovom konani novych zakonov —
Ministerstvo im bude zasielat’ pripravované legislativne zmeny na posudenie vplyvu na malé
priemyselné firmy.

e Rozsirit’ poradenské sluzby pre financovanie a inovacie pre MSP v priemyselnej
vyrobe
Nelegislativne opatrenie zamerané na zvySenie vyuzitia dostupnych foriem podpory MSP.
Nastroje: Zriadit’ Specializované centra poradenstva (napr. v rdmci regionalnych kancelarii
SBA alebo Narodného podnikatel'ského centra) zamerané na: (1) Financovanie — pomoc MSP
pri vypracovani Ziadosti o bankové uvery, mikrop6zicky ¢i eurofondové granty; a (2) Inovacie
— mentoring pri zavadzani vyskumno-vyvojovych projektov, ochrane dusevného vlastnictva a
transfere technologii. Taktiez vytvorit online portdl pre MSP v priemysle s prehl'adom
aktualnych vyziev, grantovych schém a danovych tl'av, aby podniky l'ahSie nasli podporu pre
svoje projekty.

e Podporit’ networking priemyselnych MSP s partnermi

Nelegislativne opatrenie — posilnit’ spolupracu medzi podnikmi navzajom a s vacSimi firmami
¢i vyskumnymi institiciami. Ndstroje: Organizovat’ pravidelné kooperacné podujatia a burzy
partnerstva (aspon Stvrtrocne v hlavnych priemyselnych regionoch), kde sa stretnt MSP,
vel’ki odberatelia, potencidlni investori a vyskumnici. Za tymto Ucelom vyuzit' existujlice
platformy (SARIO — Slovak Matchmaking Fair, podnikatel'ské misie) a vytvorit novu
digitalnu databazu dodavatel’ov — online katalog slovenskych priemyselnych MSP, kde si
vacsie vyrobné podniky mézu vyhladavat vhodnych subdodéavatel'ov. Takisto podnecovat
zakladanie klastrov — napr. vyhlésit’ vyzvu (grantova schému MH SR) na podporu vzniku
odvetvovych klastrov (automotive, strojarsky, chemicky priemysel), ktora pokryje pociatocné
naklady na koordinaciu a administrativu klastra.

Pre MSP v priemyselnej vyrobe:

e Zlepsit finan¢né riadenie a aktivne vyuzivat’ dostupni podporu

Opatrenie pre samotné priemyselné MSP — implementovat’ interné zasady konzervativneho
finanéného manazmentu a vyuzit’ nastroje externej podpory. MSP v priemysle by mali zaviest’
pravidelné finan¢né planovanie (tvorba rezervného fondu zisku na horSie Casy) a priebezne
sledovat’ cash-flow, aby predisli problémom s likviditou. Zaroven by mali vyuZivat existujuce
programy podpory — napriklad Statny program zvyhodnenych tiverov a ziruk cez Slovak
Investment Holding, alebo granty na inovacie od Slovenskej inovacnej a energetickej agentury.
Nastroje: Odporuaca sa vyuzit’ faktoring a poistenie pohl’adavok na ochranu pred druhotnou
platobnou neschopnostou a oslovit’ aj alternativne zdroje kapitalu (venture kapitalové fondy,
crowdfunding), pokial’ tradicné bankové uvery nie su dostupné.

e Investovat’ do zru¢nosti zamestnancov v priemyselnych MSP
Ide o vnutorné opatrenie podnikov zamerané na l'udské zdroje — systematicky zvySovat
kvalifikaciu a lojalitu pracovnikov. Priemyselné MSP by mali zostavit' rocny plan Skoleni,
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ktory umozni ich zamestnancom absolvovat’ odborné kurzy (napr. obsluha modernych strojov,
certifikaty kvality, digitdlne zru¢nosti). Sucastou opatrenia je aj vytvorenie motivaénych
programov na udrzanie kI'aCovych I'udi — napr. ponuka kariérneho rastu, vykonové odmeny ¢i
podiel na zisku pre najproduktivnejSich pracovnikov. Nastroje: MSP moézu vyuzit' Repas a
KaRiera (rekvalifikaéné programy UPSVaR) na prefinancovanie ¢asti nakladov 8koleni, a
spolupracovat’ so strednymi odbornymi $kolami ¢i univerzitami (pontkat’ stdze a prax pre
Studentov), ¢im si postupne ,,vychovaji“ budtcich zamestnancov.

o HPadat’ nové odbytiska a partnerstva (diverzifikacia) pre priemyselné MSP
Opatrenie strategického charakteru na urovni podnikov — znizit' jednostrannt zavislost’ od
uzkeho okruhu odberatel'ov a rozvijat’ nové trhy. MSP v priemysle by mali pravidelne
analyzovat’ exportné prilezitosti a skusit’ vstipit’ aspon na regionalne zahrani¢né trhy (napr.
susedné krajiny V4) so svojimi vyrobkami. Rovnako je dolezité diverzifikovat' aj okruh
dodavatel'ov surovin ¢i komponentov, aby vypadok jedného neohrozil vyrobu. Ndstroje:
Odporuca sa zapojit' do programov ako SARIO Export Academy alebo vyuzit sluzby
Enterprise Europe Network na vyhladavanie zahrani¢nych obchodnych partnerov. Taktiez
aktivne nadvizovat’ priemyselné partnerstva — napriklad spolupracou s inymi MSP na
spolocnom vyvoji produktu, alebo vstupom do odberatel'skych retazcov viacerych vicsich
firiem namiesto jedine;j.

11.3.2 Strednodobé opatrenia (6 — 24 mesiacov)
Pre verejny sektor:

e Reforma vzdelavania pre potreby priemyslu (duilne vzdelavanie) — pre MSP v
sektore priemyselnej vyroby
Legislativny navrh: upravit zdkon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave tak, aby
duélne vzdeldvanie pruznejSie reagovalo na potreby priemyselnych podnikov. Konkrétne v §
17 ods. 2 doplnit’ pismeno d) v zneni: ,,zamestnavatel’ v sektore priemyselnej vyroby, ktory
poskytuje praktické vyucovanie Ziakom v dudlnom systéme, ma narok na zvySeny
prispevok na praktické vyucovanie vo vySke 200 % zikladnej sumy stanovenej
ministerstvom 3kolstva“. Dalej v § 19 doplnit odsek 8: ,,Zamestnavatelia poskytujuci
dudlne vzdeliavanie v spolupraci so strednou odbornou $kolou sa podiel’aji na tprave
obsahu vzdelavacich programov; Skola je povinna zohPadnit® poziadavky
zamestnavatelov na profil absolventa.“ Cielom je motivovat’ viac priemyselnych MSP
zapojit’ sa do dudlu (vyssi financny prispevok na Studenta) a zosuladit’ u¢ebné osnovy s praxou.

e Zvysit’ podporu vyskumu, vyvoja a inovacii pre priemyselné MSP — dafiové ulavy
a granty
Ide o kombindciu legislativnych a finan¢nych opatreni. Legislativny navrh: novelizovat’ zdkon
¢ 595/2003 Z. z. o dani z prijmov na posilnenie danového stimulovania inovacii — napriklad v
§ 30c ods. 1 zvysit’ tzv. superodpocet ndkladov na VaV zo stcasnych 100 % na 200 % (t. .
umoznit’ priemyselnym MSP odpocitat’ si dodatone dvojnasobok vydavkov na VaV zo zakladu
dane). Rovnako doplnit’ novy § 52: ,,Danovnik, ktory je malym alebo strednym podnikom
v odvetvi priemyselnej vyroby a preinvestuje najmenej 80 % zo zisku po zdaneni do
obstarania novych technologickych zariadeni alebo inovacii, moZe uplatnit’ zniZenu
sadzbu dane z prijmov vo vySke 10 % na tato ¢ast’ zakladu dane.” Tym sa reinvestovany
zisk zvyhodni niz§im zdanenim. Nelegislativne doplnenie: navysit rozpocet narodnych
programov na inovacie — napr. zdvojnasobit’ alokaciu schémy Inovacné poukazky a programov
agentury TECHNICOM (granty na spoluprécu firiem s vyskumnymi organizaciami). Ndstroje:
Ministerstvo financii v spolupraci s MH SR by malo vyuZit’ aj zdroje Planu obnovy a odolnosti
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na vytvorenie rizikového kapitalu pre priemyselné startupy a MSP, ¢o podpori inovacie aj
mimo danového systému.

e Urychlit’ realizaciu strategickych infrastruktirnych projektov pre priemyselné
regiony
Opatrenie prevazne nelegislativne investicného charakteru, s pripadnymi legislativnymi
upravami na urychlenie procesov. Legislativny navrh: novelizovat’ zdkon ¢. 129/1996 Z. z. o
niektorych opatreniach na urychlenie pripravy vystavby dialnic a ciest — v Prilohe tohto zédkona
doplnit’ d’alsie konkrétne useky ako strategické (napr. DI Turany — Hubovad, R2 Roznava —
Kosice) a v § 5 skratit’ lehoty na vyvlastiiovacie konanie pozemkov. Stibezne vlada zabezpeci
prioritné financovanie a projektové riadenie tychto stavieb. Nelegislativne kroky: urychlit
budovanie priemyselnych parkov — Ministerstvo hospodarstva vyhlasi vyzvu pre obce a
samospravne kraje na ziskanie dotacie na vybudovanie a vybavenie priemyselného parku
(technické siete, pristupové cesty) v regionoch s investiénym potencidlom. Rovnako zrychlit’
rozvoj digitalnej infrastruktiry — implementovat’ narodny projekt na pokrytie priemyselnych
z6n vysokorychlostnym internetom (5G alebo opticka siet’) v spolupraci s telekomunikaénymi
operatormi, podporeny z eurofondov.

Pre podporné institucie:

e Rozvijat’ kontinuidlne vzdelavacie programy pre zamestnancov a manazérov
priemyselnych MSP
Nelegislativne opatrenie — vytvorit’ systém celozivotného vzdelavania ity na mieru MSP v
priemysle. Ndstroje: Pod zastitou MH SR a Ministerstva Skolstva spustit’ program ,,Industry
Skills 4.0%, ktory bude poskytovat moduldrne kurzy (technické zrucnosti, digitadlna
gramotnost’, manazérske Skolenia pre vyrobnych riaditelov). VyuZit' pri tom existujlice
institacie (SBA, Republikova tnia zamestnavatelov) na organiziciu Skoleni priamo v
regionoch, pripadne online formou. St¢astou programu moéze byt aj voucherovy systém —
priemyselné MSP ziskaji poukaZku, ktorou uhradia cast nakladov na Skolenie u
akreditovaného dodéavatel'a. Tym sa zabezpeci priebezné zvySovanie kvalifikacie pracovnej sily
v MSP mimo formalneho Skolstva.

e Vytvarat’ klastre a platformy spoluprace pre priemyselné MSP

Nelegislativne opatrenie — cielend podpora prepajania podnikatel'skych subjektov. Nastroje:
Agenttira SARIO v spolupraci s MH SR zalozi Platformu priemyselnych klastrov, ktora
zastre$i existujlce klastre a pomoze zakladat’ nové. Poskytne metodické vedenie, networking a
moznost’ uchadzat’ sa o minigranty na rozbehnutie spoluprace (napr. spolo¢ny marketing,
spolo¢ny vyvoj prototypov medzi &lenmi klastra). Dalej organizovat’ tematicky zamerané
inovacné fora — stretnutia MSP s vyskumnymi organizaciami, kde si firmy moézu ngjst
vyskumnych partnerov a spolo¢ne predkladat’ projekty (napr. do schém Horizont Europa).
Opatrenie pocita aj s vyuzitim eurdpskych programov (Digital Innovation Hubs, Enterprise
Europe Network) ako platformy na medzinarodné prepojenie naSich priemyselnych MSP s
partnermi v EU.

e Pomahat MSP v priemysle s expanziou na zahrani¢né trhy
Nelegislativne opatrenie — posilnenie exportnej podpory zameranej Specificky na priemyselné
MSP (SK NACE C). Nastroje: Rozsirit sluzby agentiry SARIO a Eximbanky pre MSP —
zriadit’ Exportné inkubatory v cielovych krajinach (v spolupréci s vel'vyslanectvami SR), kde
st MSP mdzu po urcity ¢as bezplatne prenajat’ priestor, ziskat’ mentoring a kontakty na danom
trhu. Zaviest' grantovy program na spolufinancovanie Uc€asti MSP na medzinarodnych
vel'trhoch a vystavach (uhradenie Casti nakladov na vystavny stanok, cestovné) — napr. cez
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SBA. Taktiez vytvorit’ Mentorsky klub exportérov, kde budu skusené exportne uspesné firmy
zo Slovenska koucovat’ mensie MSP pri ich prvych zahrani¢nych zakazkéach. Cielom je zvysit
pocet exportujucich priemyselnych MSP a pomdct’ im etablovat’ sa na globalnych trhoch.

Pre MSP v priemyselnej vyrobe:

e Zavadzat moderné technoldgie a automatizaciu v priemyselnych MSP

Ide o strategické smerovanie samotnych podnikov — systematicky investovat’ do modernizacie
vyroby. Priemyselné MSP by si mali vypracovat’ technologicky plan (napr. na 3 roky), kde
identifikuji moZnosti automatizacie procesov, robotizacie rutinnych ¢innosti alebo zavedenia
pokrocilych vyrobnych informacnych systémov. Tieto investicie by mali byt postupne
realizované podl'a finan¢nych moznosti firmy — napriklad kazdoro¢ne alokovat urcité percento
trzieb na obnovu strojového parku alebo ndkup digitalnych rieseni (IoT senzory, Al pre kontrolu
kvality a pod.). Nastroje: Firmy mdzu vyuzit' zvyhodnené Gverové programy (napr. Slovak
Investment Holding — iivery na priemyselni modernizaciu) ¢i danové ul'avy za investicie
do technologii (ako je uvedené v opatreniach verejného sektora vysSie). Zavadzanie
automatizacie pomoze MSP rieSit' nedostatok pracovnej sily tym, ze zvysi produktivitu
existujucich zamestnancov.

o Diverzifikovat’ trhy a dodavatel’ov — posilnit’ odolnost’ priemyselnych MSP
Opatrenie na urovni podnikov — zniZzit’ rizikd spojené s uzkou Specializaciou. MSP by mali
vyhodnotit’ svoje portfolio odberatel’'ov: ak je vyrazne zavislé od jedného velkého zékaznika
alebo jedného odvetvia, vypracovat stratégiu diverzifikacie. Ta moze zahfnat’ vstup do nového
segmentu trhu, oslovenie odberatel’'ov v zahranici, alebo vyvoj pribuzného produktu pre iny typ
zakaznikov. Rovnako na vstupe — ak firma odoberd kritickil surovinu ¢i komponent len od
jedného dodavatela, mala by si ndjst’ aspon alternativneho druhého dodavatel’a (hoci aj s vysSou
cenou) ako poistku. Ndstroje: V praxi mézu MSP vyuZit’ prieskumy trhu (napr. cez databazy
obchodnych komdr) a poistit’ si exportné rizikd cez Eximbanku. Tiez zaviest’ interné rizikové
manaZzérstvo dodavatel’ského retazca — pravidelne hodnotit’ finanéné zdravie hlavnych
odberatelov a dodavatelov, aby sa firma vedela v€as pripravit na pripadné vypadky.
Diverzifikaciou zvysia MSP svoju stabilitu a znizia zraniteI'nost’ vo¢i vykyvom v jednom
sektore.

e Spolupracovat’ na VaV a inovaciach — prepojenie priemyselnych MSP s
vyskumnou sférou
Opatrenie pre MSP, ktoré si uvedomuju, Ze vlastné kapacity na VaV st obmedzené. Firmy by
mali hladat’ prilezitosti zapojit' sa do spoloénych vyvojovych projektov — ¢i uz s inymi
podnikmi (napriklad si viaceré MSP spolo¢ne objednaju vyskum novej technologie, ktort
vSetky vyuziji), alebo s univerzitami a vyskumnymi ustavmi. V strednodobom horizonte by
aspon vacsie z tychto MSP mali zvazit’ vytvorenie malych vyvejovych timov priamo vo firme,
ktoré budu koordinovat’ inova¢né aktivity a komunikéciu s externymi vyskumnymi partnermi.
Nastroje: Aktivne sledovat’ vyzvy programu Horizon Europe a inych medzindrodnych VaV
iniciativ — zapojit’ sa ako partner konzorcia, ¢o umozni financovat’ vyskum z externych zdrojov.
Na narodnej urovni vyuzit' schémy ako Spoloéné vyskumné centra (ak budu zriadené v ramci
RIS3 stratégie) alebo spolupracovat’ cez uz spominané priemyselné klastre, ktoré¢ moézu
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organizovat spolo¢né inovacné projekty. Tymto spdsobom MSP ziskaju pristup k know-how a
zvysia svoju inovaéni vykonnost’.!!

11.3.3 Dlhodobé opatrenia (24+ mesiacov)
Systémové zmeny vo vzdelavani

e Duadlne vzdelavanie a prepojenie s praxou
Posilnit’ dudlne odborné vzdelavanie a partnerstva medzi strednymi odbornymi Skolami a
podnikmi (vratane MSP). Napriklad v Nemecku zakon o odbornom vzdelavani
(Berufsbildungsgesetz, BBiG) zakotvuje povinnu spolupracu firiem a $kol v dualnom systéme,
pricom obsah ucnovskych odborov sa pravidelne aktualizuje v spolupraci s priemyslom
(existuje ~350 Standardizovanych profesii definovanych Statom v spolupraci s odvetvovymi
zvazmi). Toto zabezpeci, ze absolventi budi mat’ zru¢nosti pozadované vyrobnymi podnikmi.

o Modernizacia obsahu a vybavenia $kol

Reforma ucebnych osnov so zameranim na digitalne technologie a Priemysel 4.0 a investicie
do technologicky vybavenych ucebni a laboratorii. Cielom je priblizit vyucbu redlnym
potrebam inteligentnej vyroby. Inspirdcia: LotySsko — vlddou schvéalené nariadenie
(19. jun 2024) vyélenilo 54,4 mil. EUR z fondov EU na modernizaciu prostredia odbornych
§kol (nékup simuldtorov, pocitaCovych sieti a inej digitdlnej infrastruktiry) s cielom
prispdsobit’ zrucnosti Studentov potrebam priemyslu. Takéto investicie zvySuju kvalitu
praktického vyucovania naprie¢ celou krajinou, nielen vo vel'kych mestach.

Rozvoj technickej infrastruktiry

e Rozvoj priemyselnych parkov a smart zén v regionoch
Budovat’ a modernizovat’ priemyselné parky mimo hlavnych metropol (BA, KE) s kompletnou
technickou infraStruktarou (energia, doprava, vysokorychlostny internet) a dostupnymi
inova¢nymi sluzbami. Vytvorit’ jednotny rdmec pre vznik a spravu takychto zon a poskytnut’
dlhodobé investi¢né stimuly na prilakanie vyrobnych kapacit. Priklad: Grécko — zakon
¢. 4982/2022 vytvoril jednotné regulacné rdmce pre priemyselné parky a zaviedol stbor
stimulov pre investorov, ¢o ma prilakat’ high tech priemyselné projekty aj mimo tradi¢nych
centier. SR by mohla podobne zjednotit’ pravidla pre industrial zones a podporit’ vznik ,,smart*
priemyselnych hubov v regionoch s vysokou nezamestnanost'ou.

o Dariové zvyhodnenia a zony pre investicie mimo centier

Zaviest’ dlhodobé danové ulavy a zjednodusené regulacné rezimy v regionoch mimo BA/KE
na podporu rozvoja priemyslu. PoPsko napriklad prijalo Zdkon o podpore novych investicii
(2018), ktorym rozsirilo vyhody Specialnych ekonomickych zoén na celé uzemie krajiny —
investori mozu Cerpat’ danové Ulavy kdekol'vek, nielen v hraniciach vopred urcenych zon.
Novy rezim zaroven zaviedol kritérid, ktoré uprednostiiuju projekty v regionoch s vysokou
nezamestnanost'ou a vyrazne znizil prah pre investicie MSP (zjednoduSené hodnotiace kritérid),
¢o ulahfuje menSim firmam expandovat. Takato politika zvySuje atraktivnost menej
rozvinutych lokalit pre priemyselnych investorov.

1 priloha & 2: Dovodna sprava ku kratkodobym a strednodobym opatreniam
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Dlhodobé zmeny v regulacnom prostredi

o Stabilny a predvidatel’ny ramec

Zaistit’ stabilitu pravneho prostredia — obmedzit’ Casté novelizacie kI'i¢ovych zakonov (dane,
odvody, pracovno-pravne predpisy) a zaviest’ princip legislativnej predvidatelnosti (napr.
oznamit’ zmeny dostato¢ne vopred, drzat’ sa dlhodobej stratégie). V praxi to moze znamenat’ aj
fixaciu niektorych sadzieb ¢i pravidiel na viacrocné obdobie. Esténsko ponuka priklad
stability: od roku 2000 uplatiluje nemenny, podnikatel'sky priaznivy danovy rezim — napr. 0 %
dan zo zisku reinvestovaného vo firme (zisk sa zdaniuje az pri vyplateni). Tato politika
(zakotvena v estonskom zdkone o dani z prijmu) motivuje firmy investovat’ do rozvoja a
poskytuje dlhodobu istotu pre podnikatel'ské planovanie.

e Redukcia byrokracie a deregulacia
Systematicky znizovat’ administrativnu zataz pre MSP. Odporuca sa zaviest mechanizmus
,,one-in, two-out™ (za kazdé nové nariadenie zrusit’ dve existujuce), pravidelne prehodnocovat’
opodstatnenost’ regulacii a deregulovat’ prehnane kontrolované odvetvia. Velka Britiania
napriklad prijala Deregulation Act 2015 (Zakon o deregulécii) na zruSenie viacerych
byrokratickych povinnosti pre podniky a zaroven uplatiiovala princip ,,jedna nova regulacia,
dve odstranit™, ¢im cielene znizovala celkovu regula¢nu zataz. Podobny pristup (doplneny
onapr. SME Test pri tvorbe novych zdkonov) by na Slovensku zvysil predvidatelnost
prostredia a ul'ah¢il Zivot malym vyrobcom.

Medzinarodna spolupraca

e Zapojenie do europskych vyskumno-vyvojovych programov

Vytvorit’ podporné mechanizmy, aby slovenské MSP viac vyuzivali programy EU (Horizont
Eurépa, EUREKA/Eurostars a pod.) na vyskum, vyvoj a inovacie. Mo6Ze ist o narodné
spolufinancovanie uspesnych projektov, technickii pomoc pri pisani projektovych ziadosti ¢i
vytvaranie konzultaénych centier. Napriklad Nemecko rozsirilo v roku 2018 svoj program
inova¢nych dotéacii ZIM (Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand) aj na medzinarodné
projekty — do sieti financovanych z tohto programu sa mdézu zapojit’ aj zahranicné MSP ako
partneri, co pomaha nemeckym firmam nadviazat’ globalne vyskumné aliancie. Podobne by SR
mohla cez vlastné schémy podporit’ ucast domacich podnikov v konzorciach so zahraniénymi
vyskumnymi partnermi.

o Cezhranicné klastre a alian¢né siete

Aktivne podporovat’ vznik cezhraniénych klastrov (napr. v prihraniénych regiénoch SR-CR,
SR-AT, SR-PL) a zapdjanie sa do eurdpskych priemyselnych aliancii. To méZe zahfiiat’ granty
na zakladanie spolo¢nych klastrov, dotacie na spolo¢né vyskumné projekty viacerych krajin
alebo podporu platform networkingu. Priklad: program Eurostars (iniciativa EUREKA
spolufinancovana EU a 37 krajinami) poskytuje granty pre medzinarodné konzorcia vedené
MSP, ktoré spolo¢ne vyvijaju inovacie v oblasti novych produktov a procesov. Takéto schémy
umoziuji firmam ndjst’ zahrani¢nych partnerov, zdiel'at’ know-how v rdmci aliancii a prenikat’
na nove trhy, ¢o dlhodobo zvySuje ich konkurencieschopnost’ aj v doméacom prostredi.
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r
Zaver

Analyza postavenia MSP v sektore priemyselnej vyroby na Slovensku potvrdila, Ze tieto
firmy predstavuju kI'icovy pilier domacej ekonomiky. Za posledné desatroCie mierne vzrastol
pocet priemyselnych MSP aj ich prispevok k pridanej hodnote a zamestnanosti. MSP tvoria
vyse 99 % vSetkych podnikatel'skych subjektov a zamestnavaju priblizne 70 % pracovne;j sily,
pri¢om v priemyselnej vyrobe vytvaraji vyznamnu ¢ast’ vystupu. Napriek tomu vSak slovensku
priemyselni  produkciu nad’alej dominuji vel’ké podniky (najmid automobilovy a
elektrotechnicky priemysel), ¢o znamend, ze mnoho menSich firiem je na ne priamo
naviazanych ako dodavatelia. Tato integracia do dodévatel'skych retazcov nadnarodnych
korporécii im sice prindSa stabilny dopyt a pristup k modernym technol6gidm, no zaroven
vytvara znacnu zavislost’ od vel’kych odberatel'ov. Zavislost’ prijmov od niekol'kych klIicovych
zakaznikov predstavuje riziko v pripade vykyvov v globalnych hodnotovych retazcoch, avsak
MSP dokazu tieto riziké Ciastocne vyvazovat’ svojou flexibilitou a schopnost'ou pohotovo sa
prisposobit’ zmenam dopytu.

Analyza odhalila, Ze slovenské priemyselné MSP disponujl viacerymi silnymi strdnkami,
ale Celia aj pocetnym slabym strankam a rizikam. Medzi silné stranky patri predovsetkym dlha
tradicia priemyselnej vyroby v SR, vysokd miera zapojenia domadcich firiem do
medzinarodnych dodavatel'skych retazcov a schopnost MSP zavadzat technické C¢i
technologické vylepSenia vo vyrobe. Pozitivom je aj pomerne vysoky podiel inovujicich
podnikov a prvé priklady zavadzania prvkov Priemyslu 4.0 v mens$ich firmach. Slabé stranky
sa naopak prejavuji v obmedzenom pristupe k financovaniu a mensej kapitalovej sile — mnohé
MSP nemaju dostato¢ny kapital na vacSie investicie alebo expanziu a problémy im sposobuje
aj druhotna platobna neschopnost’ odberatel'ov (oneskorené uhrady vazne narasajt ich finanéné
toky). Dal3ou bariérou je pretrvavajuci nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily v priemysle,
umocneny odlivom talentovanych zamestnancov do zahranicia. Z hladiska vyhladov do
buducnosti ponukajl viaceré prileZitosti pre rozvoj priemyselnych MSP nové trhy a segmenty
— napriklad rieSenia pre smart cities, rozvoj ekologickych inovacii ¢i vyuZitie trendov Stvrtej
priemyselnej revolucie — ktoré mozu firmam pomoct’ zvysit’ efektivitu a vytvarat’ vyrobky s
vysSou pridanou hodnotou. Zaroven s k dispozicii eurdpske aj doméace programy podpory
(vratane prostriedkov Planu obnovy a odolnosti) zamerané na digitaliz4ciu, inovécie a vyskum
v MSP, ktoré pri efektivnom vyuziti mézu urychlit’ technologickii modernizaciu sektora. Na
druhej strane vSak hrozby pre tento segment zahfiiaji najmi rastiicu ekonomickl neistotu a
naklady (v poslednych rokoch najmé prudky narast cien energii a materialov), prehlbujuci sa
technologicky dlh (zaostavanie za poprednymi technologickymi lidrami), nadmernt regula¢nt
zéataz spojenu s byrokraciou a v neposlednom rade vysokt koncentraciu priemyslu do uzkeho
okruhu odvetvi. Uvedené faktory vyrazne obmedzuji konkuren¢nt poziciu MSP a mézu brzdit’
ich d’alsi rozvoj, pokial’ nebudi adekvatne rieSené.

Z hladiska pripravenosti na vyzvy Priemyslu 4.0 a inovac¢nych aktivit $tudia ukazala, Ze
hoci niektoré priemyselné MSP na Slovensku drZia krok s digitdlnymi trendmi, celkova uroven
digitalizacie a automatizdcie v sektore zaostdva za moZnostami. Len priblizne 43 %
slovenskych priemyselnych MSP dosahuje aspon zékladnu uroven digitalizacie (pricom
priemer EU je priblizne 55 %) a iba 13 % tychto firiem vyuZiva online predaj. Tento stav svedéi
o nedostatonom vyuzivani digitalnych néstrojov a procesov. Inovacna aktivita MSP — merana
podielom podnikov zavadzajicich produktové alebo procesné inovacie — dosahuje len
priemernu Uroven; vydavky na VaV zostadvaji nizke (SR vynaklada necelé 1 % HDP na VaV,
zatial’ Go priemer EU presahuje 2 % HDP). Obmedzené investicie do vlastného vyvoja a novych
technologii tak znizuju dlhodoby inova¢ny potencidl celého sektora. Na druhej strane vSak
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existuju uspesné priklady inovativnych malych a strednych firiem, ktorym sa aj v slovenskych
podmienkach podarilo vyvinut’ konkurencieschopné vyrobky s vysokou pridanou hodnotou —
tieto pripady mozu byt inSpirativne pre cely segment a dokazuju vyuzitelnost’ inovacii aj
v MSP.

Analyzované¢ faktory konkurencieschopnosti odhalili viacero oblasti, kde externé
podmienky podnikania slovenskych MSP zaostavaji. Infrastruktira — najmi dopravna — sa
sice postupne zlepsuje (pokracuje budovanie dial'nic, vznikaji logistické centra), no pretrvavaja
regionalne rozdiely a viaceré priemyselné zony stale trpia slabou dopravnou dostupnostou.
Stabilna a cenovo dostupna dodavka energii sa ukazala ako kritickd pre malé priemyselné
firmy — prudky narast cien elektriny a zemného plynu v ostatnych rokoch vyrazne zasiahol
najmi energeticky narocné MSP, Co zhorsilo ich ndkladov konkurencieschopnost’. Investicie
do fixného kapitalu boli v sektore MSP dlhodobo nizke; mnohé podniky funguju so
zastaranym strojovym vybavenim, ¢o suvisi aj s obmedzenymi moznost'ami financovania a
vy$$im vnimanym rizikom investicii v porovnani s velkymi firmami. V oblasti regulaéného
prostredia podnikanie MSP nad’alej komplikuji administrativna zat'az a zdihavé povolovacie
procesy. Identifikované bariéry zahfniaji napriklad komplikované stavebné predpisy pri
roz§irovani prevddzok, cast¢é zmeny danovych a odvodovych zékonov ¢&i prisne
environmentalne regulacie, ktoré neumerne dopadaju na mensie firmy. Hoci existuje viacero
podpornych schém pre MSP (od zvyhodnenych Giverov a grantov na inovéacie aZ po programy
na podporu exportu), ich efektivita zatial’ nie je dostatocnd — Casto v dosledku byrokratickej
narocnosti a nedostatoéného zamerania na redlne potreby podnikov.

Medzinarodné porovnanie s vybranymi krajinami EU (najmé s krajinami V4) ukézalo, e
vykonnost’ slovenskych priemyselnych MSP je celkovo priemerna. Produktivita prace
v tychto firmach (merana pridanou hodnotou na zamestnanca) dosahuje o nieco nizsie hodnoty
nez v susednej CR & Pol'sku, ¢o suvisi aj s niz§imi technologickymi investiciami. Inovaény
potencial slovenskych MSP (napr. Grovent vydavkov na VaV ¢i miera zavadzania inovacii)
stale zaostava za priemerom EU, hoci v ramci stredoeurdpskeho regionu je porovnatelny s
okolitymi krajinami. Pozitivne je, ze hlboka integracia do medzindrodnych hodnotovych
retazcov priniesla domacim MSP pristup na globadlne trhy — podiel exportu na trzbach
priemyselnych MSP sa postupne zvySuje a stupa aj pocet mensich firiem, ktoré sa dokazu
presadit’ v zahrani¢i. Napriek tomu vSak celkovi exportnu vykonnost' sektora stile t'aha
pomerne Uzka skupina stredne vel'kych podnikov, kym vicSina mikro a malych firiem zostava
zavisla od doméaceho dopytu. V porovnani s vyspelymi ekonomikami EU tak pretrvava priestor
na zlepSenie Urovne internacionalizicie slovenskych MSP a na ich vyraznejSie zapojenie do
globalnych trhov.

Celkovo analyza potvrdzuje zasadny vyznam segmentu priemyselnych MSP pre slovenska
ekonomiku, poukazujuc zaroven na jeho nevyuZity potencidl. Identifikované silné stranky a
pozitivne trendy naznacuju schopnost’ tychto podnikov rast’ a inovovat’, no pretrvavajtce slabé
miesta a bariéry vyznamne limitujt ich sicasnu vykonnost’ a konkurencieschopnost’.
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12priloha ¢&. 1: Vystup regresného modelu

Na zaklade dat sekundarneho prieskumu sme vykonali jednoduché linedrne regresné
analyzy hlavnych ukazovatelov postavenia MSP v priemyselnej vyrobe SR. Cielom bolo
identifikovat’ trendy v obdobi priblizne 2013 — 2023 (resp. 2025 pri pocte podnikov)
a kvantifikovat’ rychlost’ a smer ich vyvoja. Do modelov vstupovali vyhradne Statistické tidaje
za sektor SK NACE C (spracovatel'sky priemysel), filtrované na kategdriu MSP podl'a definicie
EU (podniky do 250 zamestnancov). Vyuzité boli asové rady z dat SU SR, Eurostatu a SBA —
(1) pocet priemyselnych MSP, (2) pocet ich zamestnancov, (3) celkovy objem pridanej hodnoty
vytvorenej tymito MSP, (4) podiel MSP na exporte priemyslu a (5) priemerna produktivita
prace v MSP. Regresnd analyza (s Casom ako nezdvislou premennou) umoznila overit
Statistickl vyznamnost’ dlhodobych trendov (t. j. ¢i ukazovatele rastd, alebo klesaju), porovnat’
dynamiku zmien medzi ukazovateI'mi a objektivne potvrdit’ smer vyvoja jednotlivych
charakteristik segmentu. Zahrnuté obdobie v sebe zahfna fazu pokrizového oZivenia v polovici
dekady, pandémiu v roku 2020 aj nasledné ekonomické Soky — takyto rozsah zvySuje
reprezentativnost’ zisteni a umoziiuje identifikovat’ aj pripadné bodové zlomy trendov.
V nasledujtcich grafoch a odsekoch uvadzame vysledky regresii pre kazdy ukazovatel’ spolu
s rovnicami trendovej priamky (s Casom ako nezavislou premennou, pricom $t = 0%
pre rok 2013), hodnotami smernice (ro¢ny prirastok) a koeficientom determinacie $R"28$.

Pocet priemyselnych MSP (SK NACE C)

Graf ¢. 1: Vyvoj poc¢tu priemyselnych MSP v SR — ZIté body zobrazuju skuto¢né pocty
MSP a ¢ervena prerusovana ¢iara znazoriiuje odhadnuty linearny trend
(2013 — 2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie autora - vypocet na zaklade udajov v hlavhom dokumente analyzy (Pocet
priemyselnych MSP v SR)

Pocet vyrobnych MSP na Slovensku vykazoval v uplynulom desatroci prevazne rastuci
trend. Jednoduchy linearny regresny model (za celé obdobie 2013 — 2025) odhaduje priblizne
nasledovnu trendovu rovnicu:

12 Vystup regresného modelu

Bratislava, 2025

114



Postavenie MSP v sektore priemyselnej vyroby v SR Slovak Business Agency

$S\text{pocet MSP}approx 62,900 + 2,060\cdot,$tS,

kde $t$ je pocet rokov od roku 2013 ($R"2 = 0{,}91%). Smernica ~+2,06 tis. podnikov
ro¢ne naznacuje priemerny medziro¢ny prirastok okolo 2 — 3 %. To zodpovedd empirickému
narastu z priblizne 63 tis. MSP v roku 2013 na vySe 85 tis. v roku 2024, ¢ize rozSirovaniu
segmentu MSP v priemysle ajeho posiliiovaniu v absolutnych ¢islach. Regresna analyza
potvrdila, Ze tento dlhodoby rast bol Statisticky vyznamny (p < 0,001).

Po roku 2022 sa dovtedajsi rast poctu podnikov takmer zastavil. Pocet priemyselnych MSP
dosiahol priblizne 84,9 tis. v roku 2022, 85,3 tis. v roku 2023 a 85,5 tis. v roku 2024. Tento
vyvoj naznacuje, ze segment priemyselnych MSP po roku 2022 stagnoval na historicky
najvyssich urovniach. Pre rok 2025 bolo evidovanych okolo 82,0 tis. priemyselnych MSP, ¢o
predstavuje mierny pokles oproti roku 2024. Uvedené udaje vSak neodliSuju aktivne
a neaktivne podniky — ide o celkovy pocet registrovanych MSP v odvetvi SK NACE C
(spracovatel’'sky priemysel).

Takyto kratkodoby vykyv (stagnacia) nemeni podstatu dlhodobého trendu, no poukazuje na
krehkost’ rastu segmentu MSP voéi externym vplyvom. V dosledku vonkajSich Sokov
po roku 2022 (vysoka inflacia, energetickd kriza v dosledku vojny na Ukrajine) sa zhorsili
podmienky podnikatel'ského prostredia — mnohé MSP boli nutené ukoncit’ ¢innost” a zaroven
sa utlmil vznik novych podnikov (presné udaje za rok 2025 este nie su dostupné). Netto tbytok
firiem v 1Q roku 2025 cdiastoéne vymazal predchadzajice prirastky. Napriek tomuto
docasnému spomaleniu (resp. miernemu poklesu) ostava dlhodoby trend prevazne rastovy a na
jeho modelovanie postacuje jedna linedrna priamka pre celé obdobie.

Objem pridanej hodnoty vytvorenej MSP v priemysle

Graf ¢. 2: Vyvoj celkovej pridanej hodnoty generovanej priemyselnymi MSP

(v mld. EUR).
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Zdroj: Vlastné spracovanie autora - vypocet na zaklade udajov v hlavnom dokumente analyzy (Celkova
pridana hodnota generovana priemyselnymi MSP)
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Modré body zobrazuji skutocné udaje (bezné ceny) a cCervena preruSovand cCiara
predstavuje odhadnuty trendovy linearny rast. Hodnoty v roku 2020 docasne poklesli
v dosledku pandémie, no nasledne sa trend obnovil.

Celkova pridana hodnota generovana priemyselnymi MSP vykézala taktiez rastuci trend.
Podl'a idajov SU SR dosiahli tieto MSP v roku 2023 pridant hodnotu priblizne 7,5 mld. EUR
(v beznych cenach), kym vroku 2013 to bolo odhadom okolo 4 mld. EUR. Jednoducha
linearna regresia (2013 — 2023) ukazuje trendovu rovnicu zhruba:

$S\text{PH} \approx 4{,}93 + 0{,}215 \cdot t,$$

v miliarddich EUR; $t=0$ pre rok 2013; $R"2 = 0{,}918. Smernica ~+0,215 mld. EUR
ro¢ne znamena priemerny ro¢ny prirastok ~215 mil. EUR pridanej hodnoty. Tento vysledok
kvantifikuje medziro¢né tempo rastu pridanej hodnoty priblizne na 3 — 4 %, ¢o zodpoveda
empirickému zisteniu, Ze v rokoch 2014 — 2018 sa kumulativne zvysila asi 0 15,5 % (cca 3 —
4 % roc¢ne). Rast pridanej hodnoty tak predbiehal rast poc¢tu podnikov (~1 — 2 % ro¢ne v tom
istom obdobi), v dosledku ¢oho sa zvysil priemerny objem pridanej hodnoty na 1 MSP (t. .
produktivita na podnik).

Trend pridanej hodnoty naznacuje, ze vykony priemyselnych MSP rastli rychlym tempom,
ato aj napriek doCasnym vykyvom pocas pandémie. Po roku 2020 (kedy doslo k poklesu
priemyselnej aktivity) sa pridand hodnota MSP opit’ vratila na povodnu trajektoriu rastu —
v roku 2022/2023 uz v stalych cenach dosiahla troven, na akej by bola bez pandemického
vypadku. V nomindlnych cendch hodnota stipa takmer kazdy rok; po zohl'adneni inflacie je
narast miernej$i. Celkovo regresnd analyza potvrdzuje S$tatisticky vyznamny rast pridanej
hodnoty (p < 0,001), co dokumentuje narastajtci prispevok MSP k vykonu priemyslu. Zaroven
plati, Ze podiel MSP na celkovej pridanej hodnote celého priemyselného sektora zostava
dlhodobo okolo 37 % (zvySok vytvaraju velké podniky). Absolutny rast MSP teda viedol len
k miernemu zvySeniu ich relativnej vahy na produkcii odvetvia. Pandémia 2020 sposobila
docasny prepad pridanej hodnoty, i§lo vSak len o kratkodobu odchylku — trend sa nasledne vratil
do pdvodnych kol’aji. Preto nie je potrebné model delit’ na segmenty a postacuje jeden linearny
trend pre celé desatrocie.
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Zamestnanost’ v MSP v priemysle

Graf ¢. 3: Vyvoj zamestnanosti v ramci priemyselnych MSP (pocet zamestnanych osob).
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Zdroj: Vlastné spracovanie autora - vypocet na zaklade udajov v hlavnom dokumente analyzy (Zamestnanost’
v ramci priemyselnych MSP)

Modré body predstavuju skutoény pocet zamestnancov a Cervend prerusovana ciara je
linearny trend (2013 — 2023), ktory naznacuje stabilny rast zamestnanosti.

Zamestnanost’ v priemyselnych MSP vykazovala v sledovanom obdobi takisto mierne
rastucu tendenciu. Priemyselné MSP dlhodobo zabezpecujt priblizne 55 % pracovnych miest
vramci priemyselnej vyroby — v absolutnom vyjadreni to predstavovalo okolo 256 tis.
Zamestnanych osob v roku 2023 (oproti odhadu ~239 tis. 0s6b v roku 2013). Linedrny regresny
model (2013 —2023) odhaduje trendovi rovnicu:

$S\text{zamestnanost’}\approx 239,000 + 1,700\cdot t,$$

(s $t=08 v roku 2013). To znamena priemerny Cisty prirastok ~1,7 tis. zamestnancov roc¢ne.
Tento trend naznacuje, ze nérast zamestnanosti v MSP nebol ndhodny, ale predstavuje
systematickl pozitivnu tendenciu. Uvedené vysledky potvrdzuju, ze priemyselné MSP boli
v uplynulom desatro¢i vyznamnym motorom tvorby pracovnych miest v odvetvi.

Z hl'adiska SirSieho kontextu tvoria MSP takmer 99,9 % vSetkych podnikatel'skych
subjektov v priemysle a zamestnavaju nadpolovi¢ny podiel pracovnikov v sektore. Napriek
tomu vSak generuju len menSiu Cast’ produkcie a exportu (pozri nizsie), ¢o naznacuje nizsiu
priemernt  velkost' a produktivnost’ oproti velkym firmam. Po roku 2022 mohlo dojst
k miernemu poklesu zamestnanosti MSP (v dosledku ubytku firiem), no segment si nad’alej
udrziava vacSinu pracovnych miest v priemysle. V roku 2022 napriklad pripadalo na
priemyselné MSP ~55 % celkovej zamestnanosti v odvetvi (pre porovnanie v CR ~54 %, v
Pol’'sku ~52 %) — to podc¢iarkuje ich nezastupitelnu ulohu v zamestnavani. Trendovo teda réstol
nielen pocet firiem, ale aj pocet pracovnikov v MSP — Co je pozitivny jav pre trh préace
i regionalny rozvoj (ked’ze MSP pdsobia aj mimo hlavnych priemyselnych centier). Kratkodobé
vykyvy (napr. mierny utlm po roku 2022) nemenia podstatu dlhodobého trendu, a preto aj
v tomto pripade postacuje jediny linedrny model na celé obdobie.

Bratislava, 2025

117



Postavenie MSP v sektore priemyselnej vyroby v SR Slovak Business Agency
Podiel MSP na exporte priemyselného sektora

Graf ¢. 4: Trend podielu MSP na exporte priemyselného sektora SR.
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Zdroj: Vlastné spracovanie autora - vypocet na zaklade udajov v hlavnom dokumente analyzy (Podiel MSP na
exporte priemyselného sektora SR)

Modré body predstavuju skutoény podiel (%) MSP na celkovom exporte priemyslu
a ¢ervend prerusovana Ciara znazornuje klesajici linearny trend (2013 — 2023).

Podiel priemyselnych MSP na exporte krajiny zostava dlhodobo relativne nizky — analyza
ukazuje dokonca mierne klesajuci trend. Jednoducha linearna regresia (2013 — 2023) odhaduje,
ze podiel MSP na celkovom exporte priemyslu klesa priblizne o 0,48 percentudlneho bodu
ro¢ne ($R”"2 = 0{,}78%). Kym na zaciatku dekady sa exportny podiel MSP pohyboval odhadom
okolo 25 — 28 %, v roku 2023 dosiahol uz len cca 22 %. Inymi slovami, len priblizne Stvrtinu
exportnych trzieb Slovenska generuju priemyselné MSP, zatial' ¢o zvySok pripadd na vel'ké
firmy. Tento stav nie je ndhodny — slovensky priemysel je vysoko koncentrovany a tahany
niekol’kymi velkymi exportérmi (najméd automobilkami a ich dodavatel'mi), takZe prispevok
MSP k exportu je disproporéne maly. Napriklad podl'a iidajov za rok 2023 tvorili MSP iba
~22 % celkového exportu SR (vel'ké podniky az 78 %), priCom v porovnani s okolitymi
krajinami je tento podiel jeden z najniziich (CR ~47 %, Pol'sko ~50 %). Regresna analyza
potvrdila, Ze pokles podielu MSP na vyvoze je Statisticky vyznamny (p <0,001), hoci nie
prudky. Upozoriiuje to na fakt, Ze internacionalizacia slovenskych MSP stagnuje — hoci pocet
firiem aj ich produkcia rastli, va¢Sinu priemyselného exportu nad’alej realizuje uzka skupina
velkych podnikov. Mnohé MSP sa do zahrani¢ného obchodu zapdjaji nepriamo ako
subdodavatelia vel'kych exportérov, namiesto vlastnych exportnych kanalov. Z hl'adiska Statnej
hospodarskej politiky ztoho vyplyva potreba posilnit’ exportnu kapacitu MSP (napr. cez
podporu pri vstupe na nové trhy), aby sa ich podiel na vyvoze zvysil a priblizil trovniam
v okolitych krajinach. KedZe pokles exportného podielu prebiehal postupne a bez
jednorazovych zlomov (pandémia v roku 2020 ho len do¢asne mierne prehibila), postaduje aj
tu jediny linearny trendovy model na celé obdobie.
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Produktivita prace (pridana hodnota na zamestnanu osobu v MSP)

Graf ¢. 5: Trend vyvoja produktivity prace v priemyselnych MSP — pridana hodnota na
1 zamestnanu osobu (v tis. EUR na pracovnika)
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Zdroj: Vlastné spracovanie autora - vypocet na zaklade udajov v hlavnom dokumente analyzy (Produktivita prace
v priemyselnych MSP)

Modré body predstavuji skuto¢né hodnoty (v beznych cendch) a Cervend preruSovana ¢iara
je odhadnuty linearny trend (2013 — 2023). Produktivita v MSP ma rastuci trend, avSak stale
nedosahuje Groven priemeru EU.

Pracovna produktivnost v segmente priemyselnych MSP (merana ako hrubd pridana
hodnota na 1 zamestnant osobu) sa v priebehu dekady postupne zvySovala. Podl'a vypoctov zo
statistik SU SR dosiahla produktivita prace MSP v roku 2023 priblizne 28 tis. EUR na
zamestnanca, kym v roku 2013 to bolo cca 16 tis. EUR. Linearny regresny trend (2013 —2023)
ma rovnicu pribliZne:

$S\text{produktivitaj\approx 16{,}0 + 1{,}03\cdot t,$$

(v tis. EUR, $t=0$ pre rok 2013; $R"2 = 0{,}84%). Tato rovnica indikuje ro¢ny narast
0~1000 EUR na pracovnika. Rast je Statisticky vyznamny (p <0,001) a odraZza mierne
zlepsovanie efektivnosti MSP — priemernd zamestnand osoba v MSP dokaze kazdym rokom
vytvorit’ o ¢osi vysSiu pridant hodnotu. Pozitivny trend sa zachoval aj napriek pandémii;
po roku 2021 produktivita MSP opét" akcelerovala spolu s obnovenym rastom pridanej
hodnoty.

Napriek rastu vSak vykonnost' slovenskych priemyselnych MSP vyrazne zaostava za
priemerom EU. Priemerny pracovnik v malom alebo strednom priemyselnom podniku na
Slovensku vytvori za rok len priblizne 50 % pridanej hodnoty v porovnani s priemerom EU.
Medzera v produktivnosti pretrvava aj voci velkym podnikom v rdmci SR. To naznacuje, Ze
hoci trend produktivity MSP je rastuci, stale existuje zna¢ny priestor na zlepSenie (adopcia
inovacii, technologii, zvySovanie pridanej hodnoty vyroby). V medzindrodnom porovnani
(benchmarking v hlavnej sprave) tak slovenské priemyselné MSP patria k menej produktivnym
— Co je Ciastocne spoOsobené aj odvetvovou Struktirou, dominanciou montaznych aktivit
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a poziciou MSP v nizsich ¢lankoch dodavatel'skych retazcov. ZvySovanie produktivity preto
zostava klicovou vyzvou do buducna. Z hl'adiska modelovania nebol zaznamenany ziadny
trvaly zlom alebo vyrazny vykyv — pokles v roku 2020 bol rychlo dobehnuty v roku 2021/2022,
a preto jednoduchy linearny trend postacuje na popis vyvoja produktivity.

Diagnosticka analyza a metodicka poznamka k regresnym rovniciam

Graf ¢. 6: Diagnosticka analyza rezidui regresného modelu (ilustrativny priklad pre
ukazovatel’ poc¢et MSP)
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Zdroj: Vlastné spracovanie autora - vypocet na zaklade tidajov v hlavnom dokumente analyzy (Pocet
priemyselnych MSP v SR)

Vlavo je graf rezidui (odchylok predpovedi od skuto€nosti) v zavislosti od casu
s vyznacenou nulovou liniou; vpravo Q—Q graf rezidui pre overenie normality rozdelenia.

Pri aplikovani jednoduchej linearnej regresie na Casové rady je potrebné uvedomit’ si
viaceré¢ metodické obmedzenia. Linearny model predpoklad4d (okrem linearity vztahu) aj
splnenie klasickych predpokladov: konstantny rozptyl chyb (homoskedasticitu), nezavislost’
rezidui a priblizne normalne rozdelenie chyb. V praxi ekonomickych ¢asovych radov vsak tieto
predpoklady byvaju Casto porusené — napriklad rezidua maju tendenciu byt sériovo auto-
korelované, ked’Ze hodnoty ukazovatel'ov v po sebe iducich rokoch typicky vykazuju trend ¢i
cyklicky vyvoj. Taktiez plati, ze v dlhSich casovych radoch sa m6zu vyskytovat’ nelinearity ¢i
Strukturdlne zmeny (zlomy trendu), ktoré jeden globalny linedrny model nezachyti. Jednoducha
regresia teda moze poskytnut’ skreslené vysledky, ak ¢asovy rad nie je stacionarny, obsahuje
vyrazné jednorazové vykyvy alebo zmenu smeru trendu.

V tejto regresnej analyze sme teoreticky uvazovali o pristupe segmentovej linearnej
regresie (tzv. piecewise regresie) pri ukazovateloch, kde by vizualna analyza a znalost
kontextu indikovali zlom v trende. V naSom pripade vSak nebol Zziadny takyto trvaly
Strukturalny zlom jednoznacne potvrdeny.

Pri overovani predpokladov regresie sme skontrolovali rezidud modelov viacerymi
sposobmi. Durbin-Watsonov test autokoreldcie rezidui sa vo vicSine modelov pohyboval
vrozmedzi $d =~ 1,8 — 2,2$, ¢o nenaznaCuje zavazni autokorelaciu (hrani¢né pripady
signalizovali slabSiu pozitivnu autokorelaciu, najmé pri modeli po¢tu MSP odhadnutom cez
celé obdobie). Celkovo sa rezidua vacsiny modelov javili ako ndhodne rozptylené okolo nulove;j
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hodnoty, ¢o naznacuje splnenie predpokladu nezévislosti a linearity trendu. Z hl'adiska
homoskedasticity nevykazovali rezidua vyrazne menlivy rozptyl v ¢ase — okrem spominanych
odchylok boli rozptylené priblizne rovnomerne.

Zhrnutie diagnostiky: Predpoklady linearnej regresie boli v primeranej miere splnené pre
vacsinu modelov — rezidud sa nejavili systematicky zavislé ¢i heteroskedastické a mali priblizne
normalne rozdelenie. MensSie upozornenie vyplynulo pri modeli poctu MSP odhadnutom cez
celé obdobie, kde sa prejavila istd autokorelacia rezidui a nelinearita (spésobend spominanym
kratkodobym zlomom trendu po roku 2022). Vo vSeobecnosti sa vSak stredné hodnoty rezidui
priblizovali k nulovej linii, ¢o naznacuje priblizni normalitu zvyskov. Ani pri ostatnych
modeloch rozdelenie rezidui nevykazovalo zasadné Sikmosti ¢i vyrazné odl'ahlé pozorovania
(s vynimkou roku 2020 pri pridanej hodnote, kde doslo k mimoriadnemu pandémiou
ovplyvnenému poklesu).

Zhrnutie vysledkov a zavery

Jednoduché linearne regresie vysSie preukazali, Ze hlavné ukazovatele segmentu
priemyselnych MSP vykazovali v ostatnom desatroc¢i prevazne S$tatisticky vyznamné rastuce
trendy. Pocet podnikov, celkova pridand hodnota aj zamestnanost’ v MSP dlhodobo rastli, o
kvantitativne potvrdzuje posiliiovanie tohto segmentu v absolutnych c¢islach (viac firiem, viac
zamestnancov, vyssi vykon) v stlade s celkovym hospodarskym rastom Slovenska. Zarovei sa
vSak ukazuje, Ze relativne postavenie MSP v ramci odvetvia zostavalo stabilné — podiel MSP
na vykone priemyslu sa vyraznejSie nemenil (priblizne 37 % pridanej hodnoty a 55 %
zamestnanosti v roku 2022) kvoli paralelnému rastu velkych podnikov. Vynimkou je oblast’
exportu, kde podiel MSP dokonca mierne klesal a odhalil slabu stranku slovenského priemyslu
— vysoku zavislost’ exportu od velkych hracov.

Regresna analyza tak poukézala nielen na dlhodoby smer vyvoja ukazovatelov, ale aj na
Strukturdlne limity tohto rastu (napr. nizky podiel na vyvoze, pretrvavajica medzera
v produktivnosti oproti EU). Zaroveii sa prejavil vplyv externych $okov okolo roku 2022, po
roku 2022 sa dovtedajsi rast poctu podnikov takmer zastavil. Pocet priemyselnych MSP
dosiahol priblizne 84,9 tis. v roku 2022, 85,3 tis. v roku 2023 a 85,5 tis. v roku 2024 . Tento
vyvoj naznacuje, ze segment priemyselnych MSP po roku 2022 stagnoval na historicky
najvyssich urovniach. Takyto kratkodoby vykyv (stagnicia) nemeni podstatu dlhodobého
trendu, no poukazuje na krehkost’ rastu segmentu MSP voci externym vplyvom. V dosledku
vonkajSich Sokov po roku 2022 (vysoka inflacia, energetickd kriza v dosledku vojny na
Ukrajine) sa zhorsili podmienky podnikatel'ského prostredia — mnohé MSP boli ntitené ukoncit’
¢innost’ a zaroven sa utlmil vznik novych podnikov (presné udaje za rok 2025 eSte nie su
dostupné). Netto tbytok firiem v 1Q roku 2025 ciastoéne vymazal predchadzajice
prirastky. Napriek tomuto docasnému spomaleniu (resp. miernemu poklesu) ostdva dlhodoby
trend prevazne rastovy ana jeho modelovanie postacuje jedna linedrna priamka pre celé
obdobie.

Zdroje: SU SR (DATAcube), Eurostat, SBA — Sprava o stave MSP v SR, vlastné vypodty
regresnych modelov.

Poznamka k metodike vypoctu regresnych modelov: Jednoduché linearne regresie boli
vypocitané metddou najmensich Stvorcov, kde bola ako nezédvisla premenna pouzita ¢asova os
($t = 0% pre rok 2013). Regresné rovnice st prezentované v tvare $y = a + b\cdot t$, aby
intercepty modelov zodpovedali priblizne vychodiskovej urovni ukazovatel'a okolo roku 2013.
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Vsetky uvadzané regresné modely su Statisticky vyznamné na hladine vyznamnosti 0,1 %
(p <0,001). Diagnostické kontroly sme uviedli transparentne a v pripade identifikacie
nedostatkov (napr. autokorelacie) sme interpretovali vysledky s patricnou opatrnostou a zvolili
adekvéatne rieSenia (napr. ivahu o segmentécii ¢asového radu v pripade potreby).

Bratislava, 2025

122



Postavenie MSP v sektore priemyselnej vyroby v SR Slovak Business Agency

Priloha ¢. 2: Dovodna sprava ku kratkodobym
a strednodobym opatreniam

ZjednodusSit’ administrativne postupy

Analyza ukazala, Ze nadmernd byrokracia a nepredvidatelné podnikatel'ské prostredie
brzdia rozvoj priemyselnych MSP. Tuto skuto¢nost’ potvrdzuju aj prieskumy — az 11 %
eurdpskych MSP oznacilo administrativnu zataz za najvacsi problém podnikania. Zriadenim
,one-stop shopu® a zrychlenim konani sa znizia ¢asové straty a naklady firiem na splnenie
regulacnych povinnosti. O¢akdvanym prinosom je, ze priemyselné MSP budu mdct’ venovat
viac kapacit svojmu rastu namiesto byrokracie, ¢o zvysi ich konkurencieschopnost’ a atraktivitu
podnikatel’ského prostredia.

Spustit’ podporu digitalizacie MSP

Nedostato¢na digitdlna pripravenost a nizSia technologickd uroven slovenskych
priemyselnych MSP prispievaju k ich nizsej produktivite — produktivita prace v slovenskom
priemysle dosahuje len ~70 % priemeru EU. Zarovei Slovensko patri medzi ,,miernych
inovatorov* s podpriemernymi vydavkami na VaV (okolo 0,9 % HDP vs. 2,3 % v EU).
Program digitalnych inovacnych voucherov pomdéze malym firmam investovat do modernych
technoldgii a Industry 4.0 rieseni, o zvysi efektivitu vyroby a kvalitu produktov. Oc¢akava sa,
ze takato podpora zvysi podiel inovujucich MSP a pomdze priblizit' Slovensko k inovacne
vyspelejsim ekonomikam.

Riesit’ akutny nedostatok pracovnej sily

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov sa jasne ukéazal ako najvaznejsia bariéra —az 80 %
priemyselnych MSP na Slovensku ho pocituje vel'mi intenzivne. V celoeurépskom porovnani
uvadza nedostatok pracovnej sily ako hlavny problém 27 % MSP, kym pristup k financovaniu
len 7 %, takze otazka l'udskych zdrojov je klI'i¢ova. Okamzité rekvalifikdcie nezamestnanych
do priemyselnych odborov zvysia ponuku dostupnych pracovnikov a pomdézu obsadit’ vol'né
pozicie. ZjednoduSenie zamestnavania cudzincov umozni MSP flexibilne pokryt kritické
pracovné miesta, ktoré doméca pracovna sila nevie naplnit’. Tieto kroky zmiernia personélne
tlaky, zabrania vypadkom vo vyrobe pre nedostatok l'udi a prispeji k stabilizacii rastu
priemyselnych MSP.

Identifikovat’ prekazky a informovat’ vladu

Mnoh¢ bariéry (administrativa, neprimerané zdkony, byrokracia) nemusia byt tvorcom
politiky plne zname v konkrétnej podobe. Zapojenim podnikatel'skych asociacii do
systematického zberu podnetov ziskava vlada priamu spétni vizbu od MSP. To umozni
prijimat’ adresnejsie opatrenia — napriklad ak MSP opakovane hlasia problém so zdihavymi
povoleniami, rezorty mézu upravit’ legislativu. OcCakdvanym prinosom je vytvorenie MSP
friendly legislativy — pravidla ,,8ité na mieru” malym priemyselnym firmam, ¢im sa zlepsi
podnikatel’ské prostredie a posilni sa hlas MSP v politickom procese.

Rozsirit’ poradenské sluzby pre financovanie a inovacie

Priemyselné MSP casto narazaju na tazkosti pri ziskavani financii — maji slabSie
zabezpecenie, kratku historiu a obavaji sa oslovit’” banky. Taktiez nemusia mat kapacity
sledovat’ komplexné vyzvy eurofondov ¢i najnovsie inovacné trendy. RozSirené poradenské
centra pomozu firmém pripravit’ kvalitné projekty pre financujuce institucie, ¢im sa zvysi Sanca
na ziskanie uveru ¢i grantu. Odborné poradenstvo v oblasti inovacii zas urychli zavadzanie
novych technologii — skusenosti ukazuju, Ze mentoring vyrazne zvysuje uspesnost’ inovac¢nych
projektov v MSP. Celkovo toto opatrenie prispeje k tomu, ze viac priemyselnych MSP bude
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vyuzivat dostupné zdroje financovania a technologického rozvoja, ¢o podpori ich rast
a konkurencieschopnost’.

Podporit’ networking MSP s partnermi

Izolovanost’ malych firiem je prekazkou — jednotlivé MSP nemaji dost’ informécii ani
kontaktov na vicSie projekty ¢i zahranicné trhy. Analyza odporucila vytvarat klastre
a organizovat kooperatné¢ podujatia, pretoze prepojenim viacerych subjektov vznikaju
synergické efekty. Ked sa MSP zdruzia do klastrov, mozu spolocne ziskavat’ vicsie zadkazky
(ako subdodavatelia vacsich celkov), zdielat know-how a spolo¢ne vystupovat’ navonok.
Networking s vyskumnymi inStitiiciami zas zlepsi prenos inovacii do vyroby. Ocakdvanym
prinosom je, ze MSP nadviazu nové obchodné partnerstvd doma aj v zahrani¢i, zvysia svoj
export a budu odolnejsie voci vykyvom (ked’ze nebudi zavislé od jediného odberatel’a).

Zlepsit’ financné riadenie a vyuzit’ podporu

Slabé finan¢né riadenie spdsobuje, Ze mnohé MSP sa dostavaji do tazkosti pri ne¢akanych
vypadkoch prijmov (napr. ak vel'ky odberatel’ meska s platbou). V analyze sa spomina problém
druhotnej platobnej neschopnosti — MSP ¢asto financuju prevadzku z vlastnych zdrojov a ak
nedostanu v¢as zaplatené, ohrozuje to ich likviditu. Zavedenim prisnejsieho planovania, tvorby
rezerv a vyuzivanim nastrojov ako faktoring ¢i poistenie pohladavok sa znizuje riziko
finan¢ného kolapsu firmy. Tiez aktivne Cerpanie dostupnych tiverov a grantov umozni MSP
investovat’ do rozvoja, na ¢o by inak nemali kapital. Ocakavany vysledok je viac finan¢ne
stabilnych MSP, ktoré dokazu prezit' aj horSie obdobia a pokracovat v investiciach — ¢o
dlhodobo zvysi ich produktivitu aj konkurenénl poziciu.

Investovat’ do zru¢nosti zamestnancov

LCudsky kapital je klI'aiCovy pre inovacnu vykonnost' — ak zamestnanci nevedia obsluhovat’
nové technologie alebo chybaju Specialisti, firma nemo6ze rast. Na Slovensku je problémom
brain drain (odchod talentov) aj nedostatok technickych absolventov. Ked” MSP systematicky
Skolia svojich l'udi, zvySuje sa ich kvalifikacia a produktivita. NavySe, interné motivacné
programy znizuju fluktudciu — udrZanie skusenych pracovnikov je mimoriadne dolezité
vzhl'adom na ich nedostatok na trhu. Toto opatrenie prinesie vysSiu adaptabilitu firiem na nové
technoldgie (zamestnanci budl pripraveni ich vyuzivat) a pomdze udrzat know-how vo vnutri
podnikov. Dlhodobo vzdeldvani zamestnanci prichadzaju aj s vlastnymi zlepSovacimi navrhmi,
¢im podporuju inovécie priamo vo firme.

HrPadat’ nové odbytiska a partnerstva

Mnohé priemyselné MSP na Slovensku st subdodavatel'mi jedného vel'kého podniku (napr.
v automotive). Tato zavislost’ je rizikova — ak hlavny odberatel’ obmedzi vyrobu alebo si najde
lacnejSieho dodavatela, MSP pride o vacSinu trzieb. Analyza preto radi diverzifikovat’ okruh
zdkaznikov a vstupit' aj na zahraniéné trhy. Statistiky zahraniéného obchodu ukazuji, Ze
slovenska ekonomika je vel'mi otvorend (export tvori okolo 95 % HDP), avSak velku cast’
vyvozu realizuju vel'ké firmy.

Zapojenim vicSieho poctu MSP do exportu sa vyuZzije tento potencidl — firmy sa naucia
obchodovat’ medzinédrodne, ziskaji vysSie marze a rozloZzia rizikd. Oc¢akavany prinos je vacsia
stabilita trzieb MSP (vypadok jedného trhu vyvazi iny) acelkové zvySenie poctu
konkurencieschopnych slovenskych MSP na eurdpskom trhu.
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Reforma vzdelavania (dualne)

Pretrvéava nesulad medzi tym, ¢o vyucuju skoly, a tym, ¢o potrebuji priemyselné podniky.
Zamestnavatelia sa stazuju, ze absolventi casto nemaju praktické zrucnosti pre vyrobu. Dualne
vzdelavanie zavedené v ostatnych rokoch je krok spravnym smerom, no pocet zapojenych MSP
je stale relativne nizky. Reforma, ktora zvysi motivacie firiem (napr. vy$sim prispevkom) a da
im slovo pri tvorbe ucebnych planov, prinesie kvalifikovanejSich mladych pracovnikov
pripravenych nastapit do vyroby. Oc¢akdva sa zmiernenie nedostatku pracovnej sily
v technickych profesiach v strednodobom horizonte — novi absolventi budu lepsie pripraveni
a viac ich zostane pracovat na Slovensku vd’aka silnejSiemu prepojeniu Skoly s konkrétnymi
podnikmi.

Zvysit podporu VaV a inovacii

Slovenské priemyselné MSP investuju do VaV madlo — vydavky na VaV st pod 1 % HDP
a podl'a inova¢nych rebrickov mame nizky podiel firiem zavadzajucich inovécie. Dévodom su
aj slabé stimuly: danovy odpocet na VaV bol sice zavedeny, ale jeho vyuZivanie je obmedzené,
najmé mikro a malé firmy ho Casto nevyuziju. Zvysenie odpoc¢tu na 200 % vyrazne zatraktivni
sukromné investicie do vyskumu — firma si fakticky znizi danovy zaklad dvojnasobkom
nakladov, ¢o znizi riziko investovat’ do vyvoja novinky. Danové zvyhodnenie reinvestovaného
zisku motivuje vlastnikov nechat' zisk vo firme a kapit’ zai nové technoldgie, namiesto
vyplatenia celého zisku. Spolu s navySenim priamych grantov to povedie k rastu inovacnej
aktivity MSP. Ocakavanym dopadom je viac patentov, novych produktov a procesov
v priemyselnych MSP, ¢o im umozni posunut’ sa v hodnotovom retazci na sofistikovanejsiu
vyrobu a zvysit’ svoju pridant hodnotu.

Urychlit’ infraStruktirne projekty

Nedostato¢na infraStruktara (chybajuce dialnice, pomalé cesty ¢i slabé internetove
pokrytie) znevyhodnuje priemyselné podniky v menej rozvinutych regionoch. Analyza
spomina chybajlce dial'ni¢né spojenia v niektorych regionoch ako limit pre rozvoj. Zrychlenie
vystavby kl'ac¢ovych usekov (napr. dokoncenie D1) zlepsi logistiku — pre MSP to znamena
lacnejSiu a rychlejSiu dopravu vstupov aj vystupov. Investicie do priemyselnych parkov
prildkaju nové firmy do regionov a existujice MSP ziskaju v susedstve potencialnych
odberatelov €1 dodavatelov. RozSirenie Sirokopdsmového internetu umoZni aj firmdm na
vidieku vyuzivat’ digitalne aplikécie, cloudové sluzby ¢i e-commerce. Celkovo lepSia dopravna
a digitalna infrastruktira zvysi produktivitu a rozsiri trhové prileZitosti priemyselnych MSP,
¢im posilni ich konkurencieschopnost’ v rdmci celého Slovenska.

Rozvijat’ kontinualne vzdelavacie programy

Technologie a procesy vo vyrobe sa neustdle vyvijaju, preto je nevyhnutné, aby sa
zamestnanci aj manaZzéri priebezne ucili nové veci. Vyskumy ukazuju, Ze firmy, ktor¢ investuju
do priebezného vzdelavania pracovnej sily, dosahuju vyssiu produktivitu a inovuju rychlejsie.
Vytvorenie systému kurzov priamo pre priemyselné MSP odstrani prekdzku, ktorou je Casto
nedostupnost’ alebo cenova naro¢nost’ vzdelavania. Ak budii mat’ MSP k dispozicii jednoduchy
mechanizmus (napr. poukazky) na preskolenie zamestnancov v potrebnej oblasti, zvysi sa
celkova urovenn know-how v sektore. OCakdva sa, ze toto opatrenie pomdze udrzat’ krok
s technologickymi zmenami — slovenské MSP budu flexibilnejsie a budu vediet’ lepSie vyuzit
novée vyrobné trendy (automatizaciu, digitalizaciu), pretoze ich 'udia budu na to pripraveni.

Vytvarat’ klastre a platformy spoluprace
V ekonomike znalosti plati, ze spolupracou viacerych subjektov vznika vysSia hodnota nez
izolovanou ¢innostou. Klastre v zahrani¢i (napr. v Nemecku ¢i severskych krajindch)
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preukdzatel'ne zvySuji inovaénii vykonnost’ ¢lenov a ich schopnost’ presadit’ sa globalne. Na
Slovensku je spolupraca MSP zatial menej rozvinuta, ale potencial tu je — spolo¢né projekty
im umoznia delit’ sa o naklady na vyskum, spolo¢ne nakupovat’ vstupy lacnejsie, alebo spolocne
marketingovo vystupovat’ vo¢i zahranicnym klientom. Podpora klastrov $tatom pomoéze
prekonat’ poCiatocné organizacné bariéry.

Ocakavany prinos je vznik niekolkych silnych priemyselnych klastrov, ktoré¢ zvysia
inovacie (napr. spolo¢né vyvojové centrd), zamestnanost’ (pritiahnutim investicii do regionu
klastra) a export ¢lenov. Tym sa zvysi konkurencieschopnost’ nielen jednotlivych MSP, ale aj
celych regionov a sektorov.

Pomahat’ MSP s expanziou na zahrani¢né trhy

Hoci Slovensko je mald otvorend ekonomika, vela priemyselnych MSP posobi len na
domacom trhu alebo ako subdodévatelia. Priamy export je vSak vyznamnym zdrojom rastu —
firmy, ktoré vyvazajl, zaznamenévaji vyssie prirastky trzieb a produktivity vdaka vacSiemu
odbytu a konkurencii na svetovych trhoch.

Specializované programy (inkubatory v zahrani¢i, dotacie na Gidast’ na veltrhoch) odstrania
cast’ rizika a ndkladov spojenych so vstupom na novy trh. Mentoring od skusenych exportérov
zase poskytne cenné know-how (napr. ako riesit’ logistiku, certifikaciu vyrobkov v inej krajine).
Vysledkom bude zvySenie poctu exportujucich priemyselnych MSP a diverzifikécia ich odbytu.
To posilni celkovi konkurenénu poziciu slovenského priemyslu — ak viac malych firiem prerazi
v zahranici, rozSiria sa naSe exportné kapacity a znizi sa zavislost’ od tzkej skupiny velkych
exportérov.

Zavadzat moderné technologie a automatizaciu

Ako uvadza analyza, niZSia technologickd naroc¢nost’ vyroby a pomalSia modernizacia
prispievaji k medzere v produktivite oproti vyspelejSim ekonomikdm. Zavadzanim
automatizacie dokdzu MSP vyrabat’ viac s rovnakym poctom zamestnancov, ¢o je kritické
najmi v Case nedostatku pracovnej sily. Moderné technologie (roboty, Al, 10T) tiez zvySuju
kvalitu a konzistentnost’ produkcie, ¢o umoziiuje firmdm dodéavat’ naro¢nejSim zakaznikom
a pytat’ si vysSie ceny.

Ocakavany prinos tohto opatrenia je postupné zvySovanie produktivity prace v
priemyselnych MSP smerom kurovni EU priemeru. Tym sa zlep§i ich cenova
konkurencieschopnost’ a schopnost’ platit’ vy$sie mzdy (Co opit’ pomdze prilakat’ a udrzat
kvalifikovanych zamestnancov). Dlhodobo viac automatizované MSP budu aj odolnejsie voci
Sokom (napr. pandémidm) a budu vediet’ rychlejsie Skalovat’ vyrobu.

Diverzifikovat’ trhy a dodavatelov

Jednostranna orienticia predstavuje jedno z najvicsich podnikatel'skych rizik. Ak je MSP
naviazané na jeden trh alebo jediného partnera, zmena podmienok (ekonomicka kriza v danom
State, krach odberatela, zavedenie cla a pod.) mdze firmu existencne ohrozit. Diverzifikacia je
preto kIicovou stratégiou rizikového manazmentu. Analyza uvadza, ze ak MSP pdsobi ako
dodavatel’ jednej vel'kej firmy, ma sa snazit’ rozsirit’ okruh odberatel'ov alebo ist’ na export.

Ocakavanym prinosom diverzifikacie je vécsia stabilita — vypadok jedného zdroja prijmov
nenarusi chod firmy. NavySe, vstup na nové trhy Casto prinasa aj nové impulzy (firma musi
inovovat, zlepSit marketing), ¢o moéze zvysit jej vykonnost. V pripade diverzifikacie
dodavatel'ov MSP ziska lepSie vyjednavacie podmienky (dodavatelia si konkurujt) a predide
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situdcii, ze vyroba stoji kvoli chybajucej surovine. Celkovo toto opatrenie zvysuje odolnost’
priemyselnych MSP voci externym vplyvom a prispieva k ich udrzateI'nému rastu.

Spolupracovat’ na vyskume a vyvoji

Inovacie s motorom dlhodobej konkurencieschopnosti, no mnohé MSP nemaju kapacity
viest’ vyvoj samostatne. Preto je rieSenim kooperacia — ¢i uz formou partnerstva s inymi
firmami, alebo s vyskumnou inStiticiou. Analyza odporuca, aby MSP hladali moznosti
spoluprace na vyvoji novych produktov a technologii. Ked’ sa viaceré podniky spoja, mézu
zdruzit' financie aj znalosti na dosiahnutie inova¢ného ciela, ktory by bol pre jednotlivca
nedosiahnutel'ny. Rovnako zapojenim akademickych pracovisk ziskaju pristup k Spickovym
poznatkom a laboratériam.

Ocakava sa, Ze toto opatrenie zvy$i pocet inovacnych projektov, na ktorych sa MSP
podielaju — ¢i uz doma (prostrednictvom klastrov a narodnych schém), alebo medzinarodne
(prostrednictvom programov EU). Vysledkom budi nové alebo vylepsené vyrobky z dielne
slovenskych MSP a posilnenie know-how sektora. Dlhodobo sa tak priemyselné MSP mozu
posuntt’ od jednoduchého outsourcingu prace k vysSiemu podielu vlastného vyvoja, ¢o im
zaisti konkuren¢nu vyhodu na globdlnom trhu.
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