Odporucania k vyzve: Strategicky plan pre rozvoj a rast rodinného podniku

Pripravili sme pre vas niekol’ko odporacani, ktoré vam pomozu zostavit’ ziadost” o podnikatel'sky
voucher. Ak mate aj po ich precitani otazky, nevahajte nas kontaktovat’ este pred podanim ziadosti.

Kontakt:
e-mail: sarp@sbagency.sk | tel.: 0918 948 879

Co je predmetom tejto vyzvy?

Predmetom tejto vyzvy je vypracovanie strategického dokumentu (strategicky a/alebo
rozvojovy plan — d’alej len ,,plan*). Cielom planu je prostrednictvom vopred definovanych
aktivit zanalyzovat’, vyhodnotit’ a odporucit’ postup pri tvorbe novej stratégie v podnikani, pri
planovani zasadnej zmeny v podnikani, pri planovani d’alSieho rastu alebo rozvoja
podnikateP’skej ¢innosti rodinného podniku.

Tento dokument vam pomoze nastavit’ jasné kroky pre:

e d’alSi rozvoj a expanziu rodinného podniku,
e planovanie novej stratégie rodinného podniku,
e stratégiu s dérazom na ochranu rodinného podniku.

Kto moézZe podat’ Ziadost’?
1. Ziadatel je podnikateP, ide o etablovany podnik (5+ rokov od vzniku).

2. Ziadatel spitia definiciu rodinného podniku - celé znenie definicie rodinného podniku
najdete vo vyzve, ale je dolezité, aby konkrétna rodina mala v podniku rozhodujuci vplyv
(napr. 51 % podiel v spolocnosti) a aby na cinnosti podniku participovali minimalne
dvaja ¢lenovia rodiny (ako konatelia, spolocnici, manazéri a pod.).

Ako postupovat’ ak mam zaujem podat’ Ziadost’?

1. Vymedzte si oblast’, vramci ktorej potrebujete vypracovat’ plan. Jasne pomenujte
problém a ciel. Este predtym, ako zacnete pisat’ ziadost’, si polozte otazku: ,, Aky
konkrétny problém ma tento plan vyriesit’ a aky vysledok od neho oc¢akavam?* Vas zamer
musi byt’ konkrétny a presne cieleny. Ak je to mozZné, konzultujte tému a rozsah
aktivit s potencialnym dodavatelom.

2. Ak bude vasa ziadost’ schvalena, vypracovanie planu zabezpedi externy dodavatel’,
ktory predlozi najnizsiu cenova ponuku. Zvazte, koho v pripade schvalenia Ziadosti
oslovite vramci prieskumu trhu (minimalne dva subjekty) — potencialnych
dodavatelov nam musite uviest’ aj do ziadosti.

3. Pri vybere potencialnych dodavatel'ov sa zamerajte najma na odbornost’ a nezavislost’.

o odbornost: Overte si kvalitu potencialnych dodavatelov. Maju v predmete
podnikania cinnosti, ktoré zodpovedaju zameraniu vasho planu? Da sa ich prax a
odbornost’ overit’ napriklad cez webovu stranku alebo referencie? Kvalitny dodavatel
bude mat’ na webovej stranke pripadové Stadie, konkrétne referencie alebo blog, kde



ukazuje svoju expertizu. Hladajte firmy, ktoré maju s podobnymi projektmi realne
skusenosti.

o nezavislost’: Uistite sa, ze dodavatelia nie su majetkovo alebo personalne prepojeni
s vami ani medzi sebou.

4. Zvlastnu pozornost’ prosim venujte prilohe ¢. 2 Predpokladany rozsah a odbad ceny na podporn
v oblasti rodinného podnikania — informacie, ktoré do tejto prilohy uvediete, su kPucové
z hPadiska spravneho urCenia ceny za spracovanie planu a zarovefi musia byt’
v sulade s obsahom a zameranim tejto vyzvy, a preto:

Odporacame uvadzat’

e konkrétne aktivity, ktoré bezprostredne suvisia s pripravou a vypracovanim strategického
a/alebo rozvojového planu,

e aktvity, ktoré budu nasledne zhmotnené do samotného vystupu (popis / obsah aktivity
a vystupy z nej musia byt’ sacast’ou planu).

Neodporacame uvadzat’

e témy/aktivity spojené s medzigeneracnou vymenou a transferom majetku na dalsiu
generaciu (na to ma Slovak Business Agency (SBA) samostatnd vyzvu, v ramci ktorej sa
mozu rodinné podniky uchadzat’ o podporu),

e aktvity, vystupom ktorych nema byt strategicky a/alebo rozvojovy plan, ale po obsahove;j
stranke sa jedna o audit konkrétnej oblasti alebo sa jedna o poradenstvo (konzultacie) bez
zameru vypracovat’ plan (na tieto aktivity slazia iné vyzvy SBA),

e financovanie aktivit, ktoré nesuvisia s pripravou a realizaciou planu ako napr. financovanie
nakupu hnutelnych veci, prendgjmu, miezd a pod.

e financovanie workshopov a vzdelavania, thradu nakladov lektorov a pod.,

e aktivity po odovzdani planu, napr. kontrola jeho plnenia, prezentacia pre zamestnancov

a pod.,

e aktivity, ktoré zasahuju do viacerych a nesuvisiacich oblasti a takyto rozsah nie je schopny
zastre$it’ jeden dodavatel (prili§ Siroké alebo nejednoznacné zameranie strategického
a/alebo rozvojového planu).

Priklady uspesnych zamerov z minulosti:

1. spolo¢nost’, rodinny podnik zamerany na vyvoj aaplikdciu pristrojov poziadal
o strategicky plan pre efektivne riadenie vyrobného procesu sdorazom na
standardizovanie vyrobno-logistického procesu. Nasledne je planovana zmena
organizacnej a kompetencnej Struktury,

2. rodinny podnik poskytuje $pecifické sluzby pre firemnych a aj individualnych klientov.
S ohl'adom na postupny rozvoj arast potrebuje vramci strategického planu



zadefinovat’ sposob a Struktaru riadenia spoloc¢nosti, zadefinovat’ kompetencie pre
riadiacich pracovnikov a v tomto kontexte zvolit’ vhodnd expaznu stratégiu,

3. rodinny podnik, ktory podnikd v oblasti distribucie zdravotnickych vyrobkov, sa
pripravuje na d’al§iu expanziu a rast - v tejto suvislosti potrebuje zvazit’ postupnost’
krokov pre d'alsiu expanziu, nastavit’ financny model pre expanzné plany, zvazit
potencial produktov a naplanovat’ d’alsie kroky pre budovanie znacky,

4. rodinna firma zamerana na predaj tovaru v oblasti stavebnictva ma zaujem o strategicky
plan na posilnenie predaja produktov a planovanych sluzieb, a to s ohladom na
planovany vyvoj konkurencie a trhového prostredia,

5. rodinna logisticka spoloc¢nost’ pripravuje novu diviziu so Specifickym typom sluzby
a v tejto suvislosti ziadala o strategicky plan s ohfadom na trhovy potencial danej
sluzby, obchodny model, procesné, technologické a organizacné zastreSenie novej
divizie a identifikaciu moznych rizik,

6. vyrobny rodinny podnik planuje oslovit’ novy segment zakaznikov a tejto suvislosti
chce vypracovat’ strategicky plan ako na tento krok prispésobit’ produktovu radu, ako
komunikovat’ s ciefovou skupinou zakaznikov aako prisposobit’ marketingové
aktivity.

Délezité upozornenie:

Tento dokument ma odporucaci charakter. Zavizné podmienky su uvedené vo Vyzve.



