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Manag®r ske zhrnutie

MSP s% chrbtovou kosSou dod&8vateOskej z§8KklI
prostredie @ no v a |l ,rako ajrhadndt za peni aze vo vealkoonom ob
region8lny rozvoj. Eur - psky r8mec (najm2& sm
(z8kon o VO | . 343/2015 ZzZ. z. a z8kon o0 soc
podporuj % inkl ¥%hi poM8Pkavsdoi Sol@mjr il am 2ms kdaed
z8kaziek, zakomponowhapnl2nme rsioac il8il naygcldihkpSodlikma ue ine
pre RSP. V praxi to vytvs8ra l|legit2zmny a d?tl e
vedia r8sS a pringgwaer esjpnollconl endgrkd4 ohvo,d nrod ul c
redukovaS existuj%ce bari ®ry.ovQiSe Gblm stSe j MDP
verejnlch kz&kdmnk&chh Wa, i thegh,mkf knobyS ska #il @rsy
vo verejnom obstarg8van2 dala zlepgisS.

Gt YWdriS8mevi anal Tz kombinuje:

f kvantitat?2vnu an a[EKSaul B,z ssi ajhel dyncoht ndoSut met o
ds§t a klasifik8cie MSP, aplikovanou konzi
(%l tovn® z8vierky, RPO, RPVS, EKS, TED),

f dotazn2kovimeprzi esskluonvermpsleldmnivgdMSPT m so skb
sverejnim obstar8van2m

T expertn® (imotte rvv8iteow vy , bari ®r vy, potreby) S
vzahrani | nlakho taejn dord¥ohr n2 k mi na

V kaptoleOp o j e d n &v8a&krmea dmn T ¢ h podmiilnksatcinjvy g §c bl &t
akoajon 8 st r stipto®ghi 8ac h, kt or ® majova vZ2g a%l ohrw srtergeudli
obstar §pani i aekRaM.atht amt gt Wudi ekap & odi®drdar anal

z8klade ktorTch boli syntetizovan® nasl eduj ¥%
T Vyug2vanie EKS ako transparentn®ho prostr
kl ezt genie | imitov zn2gilo polet transpe
jedinelnilch mikro a mallTch dod&8vateOov a
prostredia (priame oslovenianea i | y) . Z8roveR rastie priem
tende a kles8&8 priemerng8 veOkosS % astn2kov

akt2zvnych MSP, kedy MSP ale vyhr8vaj % sk
nN8rol n®mesateBvdpsitupn®.

9 TED rastie, ale odl i gnekrpag®amevl e@dkia?ss ti r eod
firmy v TED postupne akcel eruj %, mi kr o poc
aktzvne. MSP sa sY¥YWstreNuj Y% v opakovanTc

otraviny, kancel 8r/ 1 T, komun8l nekal #gby)

O projektovo n8rolnejg2ch-a@k\i(estaawvhy ,ofa

i nancovanie medzi val g2 mi z8kazkami nep

Tni mkou, polh ¢ omo svtoi vdgoemi nujVeceghmasi Ano
bstarj&vamj pmeshaoamntejlj2verejnich z8kaziek

soft bari ®ry ako potebd paigoy toovéja partmdrstiev)mM8HU 2 a

viacrezonuimed! vera v trRahapgrantmbeSmaPLes8 dost

P
d
f

v
0

vstup najn8rolnejg? administrat2vne a | o
Yaspegnlch % ast? medzi MS P, | o koregpondu
a | ok8l neho z8zemia.
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1T RSP (soci 8§ldepytodpokyn) ch rastie pomaly a
registrovanlch RSP prevyguje pplrep8pank?en
RSPnadopy( pl 8novanie vyhradenlch lastz2z, pred
podpora obstar8vateOov) a zacielenie podO

KO%!| ov 1 mi pr kit lo®@ma nii mistvu july WYltan3 aMIM e (dl |

probl ®my ) nadmer nej administrat2zvy a kompl i
obstar8§végka@a®ch. nalg2mi bari®rami s¥% sl ab
roztriegt en @sedBienkaohfnami§an i2| mlvOh Itirmiotcdivanl pr
vad|l g2m z8kazk8m bez partnerstiev, n2zka mier
zahrani |2 najm2 transak| n® n8KkKordalltgv. (j azy k, p

Odpor %| an@ktroire®Ry esn aftoe jmud voyydahasRil 2vaj 2 z o0 synt
hlavnezd ot az n2 k o v 1 crbzhqvardvae szkaurmeorvi aav aj ¥a sa na znigdg
n8kl adov, zvigenie preddAddtgOnasi el genild e e
dtvery. Medzi najz8sadnejgie n8vrhy patria:

1. JednotnT cezhr aniplrivonryomi e 8 T nvi4 iprrfoosrt m&adi2a

danej krajiny v slovenline, i nt €gtisal n® p
n8strsoljwyi b poskytuj%%cich prehOad otvorel
notifik8ci 2, kat ak 8lgmen pEpxX@®pIbadi &naVeOD & |

podmienok, jazykovej podporyvao uc her Nmai gt epoCi@aOom je sk
tomar keti a odb%raS neistoty MSP.

2. Platforma pre networking & matchmaking (offllne/onllne) ikur8torevanl |
matchingd ok 81 ny mi obchodnl mi partnseerrmuspnrle;h‘
bari ®&r Y| asti MSP, katal -g dod8vateOov a
mar ket konzult&8cie so zad§8vat eOmi,k rpa/emd la
podnkyapod. Ci eOom je urichli$S tvorbu dtvery
har moonkwd&liciifi kal nT odbpodgieadas®k a&istepkdd c h
vad@|l g2ch z8kaziek.

3. Voucherya granty na v(sgru®pwma® W& kd xapder t 2 z a, ce

prekl ady, poplatky za online slugby, Yal €
vyrovnaS nevihodu zvigenich n8kladov pre
tendroch.

4. JednotnlT bod a metodick§ p
podmienok, dokladovai nf orsngci @ OQom zv
VO, zjednodugi S a skr&ti fof¢
znaj val] g2 ch vncenzahnriacnhi |bnaerji &4l av

ora pre zjed
S efekt2vno:
dasiyelbyel ov i
St

5. nhal g2 mi odpor %l ani ami bola ¢gpecificks8 pl:
predmetu & peci fi k8ci i z8kazi ek, opatreni a
aproti korupl nlch akt iowp?rte, rp cedypeonri @ zpaolhoOjpednSi
sektora voli MSP a nwwtad mmr®hroi el i wii snkgu ninaob u

zabezpkokon¥%c nu 8| danejoblastz v 0 | %

VzhOadom na zisten® pretrvs8vaj %ce bari ®ry
sa obnovili transparentn® a jednoduch® prz2]e
acel kovo znr?@klla)dyl\zstkwpua MS P dmavohbuapfobal
riegen2 m§ za C|m@tlzw§(gnls Bif ekt 2 vVRISBBSva ver e
V4, l2m je mogn® zvigi S rozehso splaver efekiarnilprés s i | u
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T trh. Za syst®mov® Fiineogvean ine® rpoazrvton;e
v =mdrvaemislkdlcthh aexpéetvant ohcheoz g8
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Pvod

Zap8janie mallch a strednich podnikov ( MSI
jednu z najd!legitejg2ch oblast?2 hospod8r ske
podni kat e Os kwhtov r a@ajs¥rwedli@i nu pracovinizahl omi e:
inov8§ci? a zohr8vaj¥ z8sadn¥% Yl ohu v regi on:¢

reSazcoch verejn®ho sektora m§ preto nielen

najmd v kontexte dl hodobo pparentnosti, &onkujedtie a c h v |
hodnoty za peniaze.

Eur - psky aj n8§rodnl r8mec verejn®ho obstar
fungovanie trhov ukazuj e, ge ich zapojenie
vr 8t ane Sl ovenska a regi - nu V4, sa | MSP S

adminig r at 2 vny mi , procesnl mi, informalnl mi, k
doch8dza k viznamnim zmen&§m v samotnom pros
i mitov, digitaliz8cia postlpepaogvslmePommyhnS8§iy
tatk na va&al] giu profesionaliz8ciu obstar §vateO
transparentnlich pr2legitost2 pre MSP a vytyv
hodnoti S.

Na viskum MSP vo verejnom obstar §vihakd j e m
na ot8zku hospod8r skej sw“uSage, region8l neh
cezhranilnej spolupr8ce v r8mci jednok®®ho t
prostredie, kde s¥% krajiny podobn® veOkosSou
hi storickim vivojom informatiz8cie verejn®ho
ingtitucion8lnnej kvalite, rTchl psei zdhganal
Yol astn2kov Pr8ve tieto rozdiely vytv8raj¥
MSP a ich uplatnenia na inlch trhoch V4.

T&8to gtwudia vznikla s cieOomkpo isgpi £ISo ke nhsl
MSP dar2 v prostred? verejnlah®zBkahaakzdyma
ich % asS a ak® syst®mov® nedostatky brgnia
je len pop2saS s¥ asnlvzsotracve, saplre§ vraaji m2 itd/epn
mogn® r,i ekeori® by mohl i podpori S rozvoj k onk
dod8§vateOov vo verejnom sektore.

Gt %di a kombinuje kvantitat2vne a kvalitat 2\
objekt2vne d8ta o Yhlaags ubjaek¥s2pvengen osk %izs eMSOPs,t |
prek&mpkytrany podni kateOov a expertov. Popri
obstar8vania (EKS, TED) zahRRa aj dotazn2kov
identifikovaS nielen gtatistick®benevgsmetigoz, al e

Dokument je gtruktY¥wrovanl tak, aby najsk?®r
kraj2n V4, ng8sl edne analyzoval % asS a spr§v
napokon syntetizoval kOW ov® barsin@r,y nmetodd ar
podl ogenT a prakticky vyugiteOnl prehOad o
verejnom obstar8van?2, podporiS ich rast a z
zdrojov.
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1 Postaveni e sl ovenskTch MS P Y
obstar§v§1nia na Sl ovensku a v r
z ostatnlch kraj2n V4

Elektroni z8§vV®d g e prjedead arv z hl E®Pnhchzvhgeni e

transparentnosti, zjednodugeni e pr2stupu MS]|
“wdajov medzi | 1 ens kT mi gt 8tmi. Smernica 2014
el ektronicklch postupov pri lzovmerjeg¢ Rootainizv @&
postupuj ¥% pri implement&8cii tlchto n8strojov

Na Sl ovensku sa tento proces postupne real
EVO, ktorT bol v poslednom obdem? ot rnaorwd f mrgmsd
vgak egte |l en v relat2vne novej f8ze vyug?2v
s%bor Ydajov na anal Tl zu,askpor §pwvoasnki yat nsea iMSPo.r nfsi
kapitola o n8str,owjzhcOmdoan ma SBlooveémskuwBkona
n8stroje pre spr §vu boleviae jaledo cnienejziBeg@awvza re® , d &t
spom2nanich zdrojov, pr2p. aj do TED prostre

Dl egitou s% asSou elektroniz8cie bolo pret

ngrodnimi datab8zami a eur-pskym DTeaddrsl m ve
El ectronic Daily). Pr8ve tento pr2stupsrmabez
d8t o z8kazk8ch nad eur - -pskymi finan|nlmi [
aj medzin8rodn¥% porovnateOnosS.

V tejto gt %Ydi. preto vych8dzame z dvoch hl

T EKSipl at f or ma, ktorg8 bola v uplynulTch
pre z8kazky niggej hodnoty a gtandard
T

poklesu jej vyug2vania po zvligen2 fina
dostatol ne r ozsoivahhagwg atthbt zukdapr §vani
gtandardi zovanlTch elektronicklch tendr

9 TEDT “adaj e o z8kazk8ch v2&2| gieho rozsahu
ktor® s¥% na Slovensku s% asSou VVO, ayv
pr8§ce vzorku tendrov s povinnosSou pul
jednotng dS8tovsS8pgtouhkE§wad =l mogmeak® vi
inTch kraj2n V4, kde slovensk® MSP pa
z8kazi ek.

Na z8kl ade tTchto zdrojov an¥0, gledugme inke Y| as
“wspegnosS, sektorov® rozdelenie a trendy v |

1.1 Pl asS slovenskich MSP vo verejnom

111 Metodi ka a d8tov® zdroje

V r 8tmjito gt ¥%di e sme analiy20wa § nx §l kaaszo ve®& osh

Y| a ssSoouv e MSKR Famdstatne bolealizovm @ nal T zy nad d§tami z
kontraktal n®ho syst ®mu, EKS pl atfor my, ktor 8
girgom regi - ne, prilom gtrukt¥%ra dS§gt umo g R

Bratislava, 2025



Mognosti zapojenia MSP SR do procesov verejn®ho obst a

neYspegnl ch sjdin Bl ¢ a anecdakteom, a to automatiadtun ot i éui k § c i
ozn8menia tendra pre registrovanlch dod8vate

faktor, ktorlT by mal vo svojej podstate zvl g
maj ¥ z8uj em. Registr8cia prebire@®hho nkal astizfniykcah
syst®mu produktov a slugieb s%Sagenlich v z§Kk
nejednoznalnosS hlavnejakatah@R@ae®CPVodakey
ktor® m:gu spadaS pod rtzne CPV kateg-rie.

zjednodugi S tento pohOad cez prv¥% CPV kateg:-
CPV ni ggej Yar oVErKES deendajy pdicthd mz ipag.ostred2 m pr e
zl ogi t®regkhazknwesni ggou hodnotou.

D8t a boIi zbieran® prostrednzctvom otvor e
vzhOado na viacero chlb v dgtach zapr2]|in
ugzvate()skTmi omyl mi pri vklfileavalirp2o d ®8&t .d § D & ma
vyhl 8senia (vzhOadom na prioritu % asti) a p
60tis.z8kaziek, ku ktorTm boli spracov8van® aj
dopol 2tali a agregoval. indi k8§t ougyh€gdpal po| ¢t
pod.

EKS poskytuje YWdaje v gtrukt¥re z8kaziek a
jednotka uvaguje konkr®tna ponuka wuchg8dzal a
realizovalo prostredn2ctvom identitfilk §toomaEt I
Pre kagdl podni k a rok boli ng§sl edne prira
pr8&vnicklich ostb, na z8klade ktorTch sa wurli
podOa odpor % ania Eur - -pskej k Bomii Yige e2003/ 361

V r8mci d8t z TED z8kaziek bola z8kladnou |j

(tender), ktor8 bola priraden8 k podniku n;
subjektu. V pr2padoch zahrani| nlchkt¥dra® tria jsin
s2dlo pr8vneho subjektu na Slovensku. Or gan
anallzy vyl % en®, keNge ich pr8vny status n
sl ovenskHolho gSH#ot eonuth @ e s p r aakoowjaché tea ialnmeé jl @i a
z8kaaitbako so skupinou dod8vateOov, tak aj s
Vihodou TED pre anallzy je jednotn§, har mor

porovnanie medzi krajinami.

Pri pr 8ci s Yadaj mi z oboch zdrojov sme apl
pomocou nasleduj %%cej metodiky vipoltu kIl asi
vzhOadom na ne¥plnosS YWdajov v mal ej | asti z

Kl asifik8cia podnikov do veOkostnich kateg
vykonan8 v s¥%W ade s odpor %l an2m Eur - -pskej k C
Definitionfi). PodOa tohto usmernenihnazgeowveRh
jeden z dvoch fi nianollmiic ho bukaaz oavlaetbeoOolvi | an| n &
hodnoty sY% nasl edovn®:

T mi kro podni k: menej ako 10 zan®Rtnanco
f mall podnik: menej ako 50 zamestnancov
EUR
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! strednlT podni k: men e | ako BUR@lebnpamest na

akt2va &WR 43 mil .

T veOkT podnik vgetky subjekty prekralu
Pri urlovan?2 kateg-ri e s & podnklsapreRasifikeje doz v . d
vygge,j kateg-rie (napr. zo stredn®ho na veOl
dvoch po sebe nasleduj %%cich %l tovnlch obdob?
roka, a teda v r8mchs8anaj hcy dwojapdli k® j @b po i
nasl eduj ci rok po tomto dvojrolnom obdob?2.
Do vIipoltu sa zahrnuli aj vlastn2cke vazby

T pri prepojenich podnikoch (podiel nad

% %dajov prepojen®ho subjektu,

‘ﬂprivpartnersch TP0dw) keahzapot?ehvabhsj

| asS wdajov podOa vyggej z hodntt (p

pr8vach),

T auton- mne podni ky (< 25 % kapit8lu/hla

samostatne.
VzhOadom na kvalitu dostupnich %dajov boli
pravidl8 a zjednodugeni a:

1 ak cthaIv1/4daj O polte zamestnancov,

ukazovateOov (obrat a aktzva), prilom

T ak chibala % tovn§8 z8vierka v konkr ®tn
z8vierka;

1 pri podnii kpzte®©bktbh osob8&8ch (givnostn?2
samostatne hospod8riaci roOn2ci) bol v
defaultnl status Amikropodni k#f;

T akciov® spololnosti bez %% tovnlch vIkeé

vysok®mu poltu zaraden® do kateg-rie A
doplnen® %daje z virolnlch spr8v aleb
z8kazk8ch TED).

Ni ektor® &kvmo&kypr i akci,bwlldh zsapeeldelnmRo szt i dalcwh
dostupnost.i finan|l nlch Y“daj,oavkoprae |naespS ehlOe
vliastn2ckych gtrukt Yar (napr. ak je viliastn?k
skresleniu visledkov. V ostatnlch dg§tovich z
usmernenia EK Preto pmepadyi dorosambdst,ai eeép
vzhOadom na veOkosS vzorky jvednoznalne kIl asi

Pri zahrani|nlTch z8kazk8ch sme analyzovali
subjektu na Slovensku. Organizaln® zlogky za

pretoge iclprpr poswdgtoatams| ev rkeajteedgn orzi nSaclhn TMS P

todickTm pr2stupom sme zabezpelili,
k§8cia podnikov zodpoved8 eur - -pskej
h %dajov, prilom pravidl § bmohi apl i
ovimi zdroj mi (EKS, TED).

Bratislava, 2025
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D8ta a pr2stupyptrke silr alogh\sam %@ it velgshkdum®n

| aboomaPRr ofi. l ng. Radosl ava Delinu, PhD. na
Ekonomickej fakulteNa z 8§kl ade tnlacsHteaud &tci s podkapito
polty MSP podOa VeaOlwdtnlanf cka tresggzrssikdraad /4] zt don
z8vieroke®UZt raa pr §vni dkihc h] ;ass!Sh nRP @& kazk§c
trendy, osobitne pre EKS a TED, abyt ndaclho amo
nadl i mitnT cThE Dz &kaat zakb§8czha. di# ovload uv ytorr awrv§ az e Ono st
cezhranilnimi z8kazkami

112Aktivity a trendy MSP vo verejnlich z8kaz

MSP v EKS

Anallza WEKSpOuUKSPujve na postupnl pokl es
subj ekt ov v o0ib2doo2b42. rToeknotvo 2t0r2eOnd j e pri amo s pc
|l i mitov pre vyug2vanie EKS, ktor® bolo zaved
EKS zohr8val kO%l ov¥% % ohu pri zad8van2 podl
sa viznamng | asS tlchto z8kaziek presunul a

polte kontraktov dostupnlich pre MSP.

Grafl:VI voj pol tu jvediGrafZVTv j
dod8vateOov podOa N¥W astnzkov
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Graf AVIivoj] poltu jedinelnlch dodgvateOov

dominuj % mikro a mal ® podniky. ZatiaO | o mik
subjektov, ich polet od roku 2020vrekat2dM). | ne Kk
Podobnl trend je zreteOnl aj pri mallch podn
na pribligne 370. Stredn® podniky sa zap§8gj al
na 160. VeOk® podni ky a)blj(atvtmg;%r|maar,g<|)$11§zhlnre®ﬁ!
syst®m bol prim8rne vyug2vanl meng?2 mi podni k
mi kro a mallch podnikov, pri ktorTch ten pok
ni gg?2 z8ujem mikro oa vmealeljcnh® dzog8dkS8avzaktye, Qo & Vv § &

netransparentn®ho prostredia z8kaziek n2zzkeh

komuni k§cii, v komewNOpté&p.SW sBS%sasapeth pgoev
1Z 8 k 0 895/2021Z . z. novelizoval z8kon |. 3dBV @m1bnkZch zz mio
priniesol aj zvligenie finanlnlch | i mi BMVEURNaaPOO. | i mi t
EUR).

Nesk®*r bol z8kon | . 343/2015 Z. z. poodvebree jznsckno noab s/ t.a rl§
Z. z., ktorl priniesol Nal gie zvDOOnE®RIM@BEUR)av 50pr e z
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EPVO.Na dr uhej

strane relat2vny podiel %l ast?
pribligne rovnakl

Poklesvabsol psohoben Y% astn2kov sa odr 8ga aj na f

nasl eduj cu anallzu na nasleduj com grafe sm
bolo mogn® zakl asifikovaS |2selnim prepoltom
gpafe vivoja priemernej veOkosti % astn2kov \
veOkosS na wWrovni takmer 1,7, v roku 2024 te

Graf3:VIi voj priemern®ho poltu s¥%Sagiaci

3.4 -
MSP kategoria
S 3.2 —— mala
Q .
mikro
N 3.0 ,
' ostatné
328 —— stredna
@ — velka
'S 2.6
o
>
c24
£
o 2.2
o
2.0
2020 2021 2022 2023 2024
Rok
Zdroj: VI ast n® s jprymudPgthodd miae z@kl ade zdroj ov EKS, RUzZz, RPO)
KeN sa vgak pozrieme na priemefnT polet s
zl omovl-gno vpiodsotv I m rokomimengt ch%“lagByai ePolv
zvyguj e. Tento paradox sa d8§8 vysvetli S viad

koncentr 8cidi Yal ast i, keN meng?2 polet MSP pol
v8hu v syst®me. Z8roveR sa po zvigshar §vajpl
mengie z8kazky, ktor® s¥% prirodZerde 2ant if alkttovw
je sektor dws§ giptercu katl‘irzaovanl ch odvetviach s |

zost8vaj¥% aktz2vne naj m?2 MS P, zatiaO | o va|
obstar8vania. A napokon, z EKtSeda miykr &cfai ~m
vyug?2vali syst®m | en sporadicky, prilom zost
radov MSP.
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Graf4:Vi voj priemernej veOkosti ¥l astn?kc¢
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Graf5: VT v o j priemern®ho objemu v2Saznlch z8kazi
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Zauj 2mav® s¥% vgak aj rozdiely podOa odvet
“l astn2kov vykazovali odvetvia potravin8rske
v oblastiach ako kancel 8rska a vIipoltov§g t
prevl 8dal i mengi e subjekty. Tento rozdi el p o
kde zd8§8 sa plat?, ge v gpecializovanlich odv
certifik8cie je pre mengie podniky n8roln® s

Pri priemernom objeme z8kaziek podOa kateg
pol etne najviac zast ¥Ypen®, ale objemovo maj
kateg-ria Aostatn®f dosahovali niekdedthkongsol
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rozdi el naznaluje, ge EKS bol pre MSP predov
nie k z8kazk8m s vyggou hodnotou.

Slovensk® verejn® z8kazky sme analyzovali
MSP so zahrani|lekEmOadsounbj ekt admist upnosS Y“da
uchs8dzadlmrcdani | n® subjekpgph®meuneaOkodoyrziovpbidn
na pr odools@mipsnos Soul t oV cmBclz&vtizey oky ah vzSaha

to, ge ot8zka konkurencieschopnoxtiie gleo wzesnws k
od charakteru veOkosti zahrani| n®ho subjektu
Graf6: Dl asS zahranil nGraf 7. BspegnosS (pol e
v EKS sYbegnej slYdvaesntsik T cal
z a h r a n subjekioc h
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Graf Y| asti wukazuje, ¢ge drvivsg§ IWRI| girnd omatl
Wl asS z inlch kraj2?2?n (Rak%sko, PoOsko, MaNar
spol ol nl jazykovl a historickIl kontext, ako
Vo vzor ke, kde sa o tY% iss¥?2z8gkazlkhraoh§d?a
vyhraldi dom8ce firmy 1 814 z8kazd4eR.Toger ot i
zauj2mavlim a silnlm sign8l omowmako® tgeendprei d
sl ovensk? dod8vatelia vlirazne konkurova$S zah
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Avgak ak si anal yzuj eme
na zauj?mavil fakt.

bola 453 (56,1 %) oproti 355

meng2ch firiem.
mene | nN8rol nl mi

admi ni strat?2vna

T8t

dod&8vkami
poukazuje na potenci 8§l

ng&rolnossS
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pjed dbwk tsdv c B 8§ s
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kompl eado®SEad wis ipye @R[

vl77 z8ckimatiR22 kde boli Yspegn? | oalpreaedislt md ud ed
44,4 % Pri veOklch pgé8dmipkoth jld gdmere P do la
hodnoteni ena¥“.§peynasatieg-rii Aostatn®i dosi ahl
oproti 18 (25 %).To naznaluje typick® bari®ry gks8lo
(referencie na va@|l gie objermynci e,0 gk aapdiatv&lyo &
dlhgie dodg8vateOsk® reSazce, Vv ktorlch maj ¥
Cel kovl vzorec je teda konzistentnl: |2m me)
pravdepddbprdam$Eceho ;uclh?8ml zva?llagi a a gpecial i zoao
je zahraniln8 konkurenci a.

Pri verejnlich z8kazk8ch je podOa mnohlch r

dod§8vaptre2Qo.v “mysel n® al ebo
T probl ®mo v
alebo ich skup?2n.
v2Saznlch z8kazi

V r 8§mci tl chto
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Mognosti zapojenia MSP SR do procesov verejn®ho obst a

Koncentr8cia sa podOa visledkov anallzy pre
pri mikropodnikoch: Girij e trval o i@ yB®Dkpri( 80bj78me aj pol t
hoci je trh fragmentovanil (HHI veOmi n2zky
neprimerane veOkT diel vihpeofiToAyesdkil eGit

HHI A s %wirs82v amé m, kde je veOa ¥l astvny2hkro§w,a no
Tak®t o vzoryod#tzsewmj mn@®askol Yazne sign8ly sp
a

kryc2ch pon%k (Demeter, et I 2025) .

Naopak pri malTch podni koch koncentr8cia sk
a Gini ide z roka na rok dole (pri obj eme aj
viac fiiemi dobr 8 spr8va pre konkuren®i poajni Kyt uma ]
zmi eganl obraz: podOa poltu vz2Sazov koncent
objemu sa obl as Toldj ggviea j Adinotrraglolwywyi kontr akt
subjektom, | o Gini mi erne dvtelha bez toho, ab

Najjasnej g2 negat2vny trend je pri veOkTch
(HHI aj Gini smerom hore). To znamen8, ge po

do r Y%k mengieho poltu dominantov.

Aut or iidedtfikbvediistek y nekorektnlTch signg§l ov, kto
efekt stability zoskupeniaapjod§gyagte@®okwodali u!l
kontinu8l nte2 viyshtr28v é@dssdwnadtnelzm gpeci ficklch p
prepoj enhlavre Zkfaitreige m ima | hickir 6\ aniaesm eduj Yacom gr a
jeden pr2klad z tohto mnogstva zoskupen?2.

t
1

°Na z8klade Giniho koeficientu, ptvodne vyvinut®ho na
mi eru disproporcie v rozdelen?2 bohatstyva, sa jeho met
gtrukt Yar . Gi ni zkeo erfiizciikean tk osnac epnrtir Sacniael Tt r hu vyug2va ak:
trhovich podielov medzi firmami, prilom vyggie hodn

potenci 8l ne riziko_ o0 b akedazoepoukazujemaimmsoddijetsak(z021) s“Sage
SViskumu nekorektnlch spr8van2 dod8vateOowod “d@tyache]

sign§lov viomenrlejommo metnari 8vardzsksuanl t2m Prof. 1ng.
Technickej univerzity Ko gi ¢i &t lor ®ho ni ekt @i ® o vpigpshierddkuy zsone’szu i me d
uviedli ako zauj2mavl femem@Acherz8karkEGabhewt aofvpnoasat
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Probm®PmbOadi ska efekt2vnosti verejnlch vide
gevexistuj% praktiky, ktorl m dok8gu dohodnut
vzZSazstiev aj v tarkalnns pjaer emnatpnro.m EpkrSo.s rMtGadvio v o
zoskupenia dod8vat e Obuwwz § kparzepfosidieeh b k hkpnktuoedl
boj neexi stuje Yaspory s¥% bl2zke nule (modr
je uk8gka toho, ako jasne prégvarené&Oki rmal dbD
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Proti monopol n®ho %radu, ktor®ho hlavnou %l o
hospod8rskej sWSage.

S| ov BB KTED

V obl astMSP Wd av®il g2 ch verejnlcbhvaglkgnKk §nd h
obstar8vateOmi, ktor ® mal.i @BDy sanzanmesaBe rmau b | i k
anallzu v2SaznlTch tendrov podOa Yspegnost.i
vestn?2ka a poukazuj%¥ zvyl|l ajne na objemovo v
slovensk® MSP sa do TED z8kazi erkanziakpoSy ag d/d Q
veOkost 2 Mal ® firmy r8stli v polte % astz?2 .
ake |l eroval. naj m@ po roku 2022, kTm mi kro fir
mi erne poklesli svojou %W asSou v tlchto z§8Kk
objemoch je obkawi dmdhkdtH nregsgtzal ipove Ok® skoky

a 2024 (mikro).
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Graf1l4P| asS MSP na tendroch podOa
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Sluzby informacnych technolégii: konzultécie, vyvoj softvéru, internet a podpora- 230 a7 280

Priemyselné mechanizmy - 298 241 49

Kanalizacné sluzby, sluzby na odstrafiovanie odpadu, Cistenie a environmentalne 139 126 210
sluzby

Opravarske a udrzbarske sluzby - 172 135 90

Softvérové baliky a informaéné systémy- 123 67 186

Podnikatelské sluzby: pravo, marketing, kenzultacie, nabor pracovnikov,

tla¢iarenské a bezpecnostné sluzby = &3 it 202

Stavebné konstrukcie a materialy; pomocné vyrobky pre konﬁtru‘kcig (s vy':nim}(ou . 177 70 118
elektrickych pristrojov)
Ropné vyrobky, palivo, elektrina a ostatné zdroje energie - 62 83 186
Produkty tazobného priemyslu, zékladné kovy a pribuzné produkty - 58 59 197
Rozhlas, televizia, komunikécie, telekomunikécie a pribuzné zariadenia- 69 70 78
§ Polnohospodérske, farmérske, rybéarske, lesnicke a suvisiace produkty - 76 79 51
X
ﬁ Polnohospodarske stroje - 48 125 27
E Hotelové, restauraéné a maloobchodné sluzby - 101 16 74
Elektrické stroje, pristroje, zariadenia a spotrebny tovar; osvetlenie- 84 39 50
Odevy, obuv, brasnarske vyrobky a prislusenstvo- 56 37 71
Bezpecnostné, hasicské, policajné a ochranné vybavenie- 79 53 22
Dopravné sluzby (bez prepravy odpadu) - 7 116 19
Strojové zariadenie na hlbinni a povrchovi tazbu, stavebné zariadenia- 50 35 18
Iné sluzby pre verejnost, socialne sluzby a sluzby jednotlivcom- 20 14 28
KoZa a textilie, plastové a gumené materidly - 40 8 1
Postové a telekomunikaéné sluzby - 7 18 13
Rekreacné, kultirne a sportové sluzby - 27 5 0
Instalaéné sluzby (s vynimkou softvéru) - 13 10 9
Podporné a pomocné dopravné sluzby, sluzby cestovnych kancelarii- 3 17 11
Vzdelavacie a skoliace (vycvikové) sluzby - 17 8 4
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Grafl550bjem z8kaziek MSP kategmiki?2 podOa CPV2

Stavebné prace- 1223.3

Sluzby informacnych technoldgii: konzultacie, vyvoj softvéruy, internet a podpora- 326.0 245.3 1891.8
Zdravotnicke vybavenie, farmaceuticky material @ vyrobky osobnej starostlivosti- 370.7 115.2 455.7

Prepravné zariadenia a pomecné vyrobky na prepravu- 233.7 101.9 574.4

Polnohospodarske, lesnicke, zahradnicke sluzby a sluzby v oblasti akvakultiry a

véeldrstva~ 1727 631.6 48.0

Hotelové, restauracné a maloobchodné sluzby - 224.9 40.7 576.3
Kanaliza¢né sluzby, sluzby na odstrafiovanie odpadu, &istenie a environmentaline _
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V kancel 8rskej a pol|l2talovej techni ke, ak
slugb8ch s% mikropodni ky vysoko poletn®, Z
projektovich a kapacitne n8rolnejg2chlTCPV (s

konzult8cie). Zauj 2mavosSou j e, ge vysoko p
mikro firmy.

Heat mapa objemov potvrdzuje, ¢ge najva] gie -
slugb8ch a zdravotn2ckej techni ke. Stredn®
(primeirdeen®& z8kazky s vygg? mi kval z8kkhak8E mi
YWspegne zW asmRkjr®d &j rmal ®Tiae vgak z2skava
zdravotn2?2ckych a kancel 8rskych komodit8ch.

Mnoho val g2ch z8kaziek v TED z8kazk8ch bDbT\
skupin8ch. V nasl eduj “scom grafe vgak vid?2 me,
a dominuje samostatn8§ % asS v z8kazk&ch al e
najakt2vnejgie zap8jaj % prekvapivo mal ® firm
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MSP firmy sa v tI
EBfondov a sktr be
z8kazk&8ch.

droch vyskytuj ¥ z
cie elektronicklc

1.13Soci 8l ne MSP podniky vo VO
Soci 8l ne podnikanie na Slovensku stoj? na

smernica 2014/ 24/ EDP k zoh®@dnanivin¥%bspocg€Enmge
z8konom o soci 8l nej ekonomike a soci 8l nych p

RSP, definuje jeho spololenskl W el, pravid
ci eOom, obmedzen®ho distrebtweeestiovasku, aave
( MPSVR SR). RSP tak z2skavaj % pr8vneopmisit ave
aj pri vstupe na trh verejnlch z8kaziek.

VOje pritom kOwW ovIi, Il egislat2vne zakotven

regi stsroxcv &l @ @ opl®adnizlEk ona (A36a sz&kowvolaSs
podmi enky plnenia a upIatRovaS soci 8l ne Kkr
priestor pre RSP. Popri tTchto n8stpreig och s
stanovuj % cieOov® podiely vidavkov smerovanil
soci 8l nym aspekt om.

Z8koD(d . 343/2015 Z. z.) umogRuje zad§vateOc
343
i

Pre nagu anallzu to znamen§, ge soci 8l ne
podmnogi nu MSP, no s osobitnlm pr8vnym stat.t
pri identifik8cii v d8tach a pri interpret§8c
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2024 tento polet virazne kIl esol . 8lkearzv eerk§ nla2
pl atfor me EKS. Dtvodom znovu m!ge byS zmena
pre z8kazky n2zkej hodnoty, kde sa tieto RSP

—_—

o nich vedeli. Na druhej sRSRnzap®] erilddhe Sd o
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viditeOnost. produkcie RSP, optimaliz8cie p
obstar8vateOov, zvIigenia at riakh 2matoisu§civerk |
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Prvl graf wukazuje, ¢ge polet akt2zvnych RSP
v tendroch. Do s%Sagi?s.rova |(potdaji kiag eDas KB sjub
(drugstvsg, neziskonv®sfabmhyhltpo?tspevmkengTo p
na business riadenie a pohOad danej firmy a
j e, ge rast ponuky (RSP) je ne¥Yiumerne n2zky
z8kazk8ch, kjeeN geemnvo hroe gviéshtgr2iP rpaol teitc kfyw etree j a8 am
obstar8vatelia nevyug2vaj % RSP v takej mi er
z8kazky/ |l asti, soci 8l ne podmi enky plneni a,
nevhodnou gtruktrou ponuky, pr2p.8vae 2O@lvo s
definovaS z8kazky so zvIihodnen2m RSP.

DruhlT graf ukazuje, ¢ge objem uzavretlch zm
rastu poltu akt®rov. Zauj2mave vgak je, ge v
(lasto slugby issodclih8g2nne plinelnédmuni t n®8 kde
nezi skov®/ ob|lianske organi z8ci e)

“Treba podot kn%uS, ge ne¥Yamerne n2zka miera Val asti RS
dt*sledkom gpecif2k tohto typu podnikov. PodOa z8kona
mechani zmov finanl| nej ude gag er®Onosd i k REPS ma pp &g v niydt
transferov zo strany MPSVR. Tento r8mec od!vodRuje t\

podni kov do verejnlch z8kaziek.
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Graf23 RSP particip8tpada dpal| o ¥i2Zmobjému (ddle) za
roky 20207 2024
30 — Kancelarska a vypottova technika _
(okrem nabytku a softvéru) 264 0
98 — Rdzne komunitné, socialne a osobné
sobné 35 MNE— 158
79 — Podnikové sluzby (pravo, konzultacie,
marketing, nabor...) 96 - 0
90 — Kanalizacia, odpad, ¢istenie a ZP
sluzby 59 - 8
18 — Odevy, obuv a doplnky 56 Il 0
39 - Rozne vybavenie, nabytok a zasoby 55 0 0
35 — Bezpeénostné, hasitské a ochranné 43 . 0
vybavenie
22 — Tlagoviny a pribuzné produkty 28 O
50 — Opravy a tdrzba 12 ] 0
71 — Architektonické a inZinierske sluzby 12 ] 0
33 — Zdravotnicke zariadenia a produkty 1] 0
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najvyggiu bari®ru vstupu na taklto trh, |lo p

142 Aktivity a trendy MSP vo verejnich z8kaz

Pri tak mallch poltoch vyhratlich tendrov v
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15 Sums8r

Ot vor enwe rde§jtral czh obstar8van2 umogRuj ¥% det ai
rozhodovacie problir@myevawnondwh Naogd ekkalal za
osurov® d&§ta podOaolplomsdtsiangijamesodk kygahlh z§Kk
brad pre verejn® obstar8vanie, ktorT kagdor c
verejn®ho obstar §vtam%uS .v Il &ce ¥YSR | a nv § ree jproossktyi
gtrukt %Ure a hodnote z8kahi ebstak@vajt e®ozdp @j

subj ektoch. Tieto ¢gtatistiky tvoria z8kl ad
dodr gi avani a pravi di el VO verejnom obstar 8\
povagovan® za kOW ovicH8an&k® o “Ppage podpov &
rozvoj, v ofici8lnych spr8vachv®d®V®i peui ¢hs ¥h
kategoriz8cii hospod8rskych subjektov bez hl

Z dostupnich %dajov vgak vypllva, ¢ge valg
obstar 8van? patr ? medzi mal ® a stredn® podr
gtatistick®orbdlasnky p@PWO®.el Vs MSEKjSe ppadried mad i
stabileninaa 4 (2020 95,8%,52021- 94,6 %, 2022i 95,5%, 2023i 95,2%
a2024 i1 95,2 %. Pre porovnani e, v gtatistickTch |
prezentovalvmi er ne odl i §n 1%vi2020, 92¢20 \(2624,189, 16 & 2082687,9
%v2023 agwwd0X04., 4Tieto hodnoty vgak prezentu
obstar8vania, kde je mix z8kaziek dosS odl:i
az8§roveR metodi karkrasdiehi a§tepzmMpRhalsasokBch
otvor enT ¢ h "riegererda loaen ky pr e Y| e By Pproertoov nh8l vbagniiea pjo
nagich komplexnlTch anal ThzOasdd sctaa tmes toidook cou i rcd
ani hObky rolenkovlch a rpadsthtemixone meddi EKSTHED,r e kt n ®

Li ipdrei r,adeni e na z8klade d8tumu vyp2sania z8kazky al
®Rol enka sa odkazuje na klasifik8ciu GP SR avgak bez |
Zzamestnancov poug?vainn®hgoanprzial inegt igttwadiicrn8lkreej cez fin
kompl exn® getr eneireu nval azs8tknl2akdoev ,c hlair adkvtoj r ol n®ho okna s
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kde je variabilita charakteru z8kaziek vysok
vid2memivo prostred? polet zml¥% s MSP viraz
vstupova$S adloo (idtleyj2gcehcha z8kazi ek.y Dredmadd ket uji
preto podrobn® porovnani e ni e TEDeprostredient® . Ke N
absol %tny polet MSP P232Vi2O0m2r &gt qolu 2624 18t6li ovu § |
predstavujev el at 2 vnom 8lYgcezdB3 #/BC6%IBH486t aZ pYe. 8T6o, 20 e

absol Yatne ani relat?2vne polty nedosahuj % hod
obsahuje v2&]| g?2 pol et valg2ch z8kaziek. Ti et
aktzvnymi dodg&vat eOmi, avgak v2|hgpdnotpav sa pr
komoditnlch segamen“och médtigk®&siz&kaaky, | o po
kvalitat2zvny prieskum.

Nagou anallzou, oproti begnim anahadkwpmicl®
p oh Oaodbyl avws t i verejn®ho obstar8vania ako aj Z
nielen na Slovensku, aleagve z hr ani | nTch z8kazk8&8ch kraj2n V

N a z§k|adeejaroalklazp|ztoly mlgemé§tka>ngtEKSyaSa
po roku 2022 citeOnlT wWbytok transparentnlch

ikl es§8 polet jedinelnlch mikro a malTlch firi
menej viditeOmadpoi psasmyegioa%ke. .). Z8roveR
s“Sagiacich na tender (od 2022), 1lo naznal uj
MSP. Sektorovo plat 2, gélkalnqsnﬁoolklalpa:h§‘59«
zdravotn2cka techni ka, stavebnzctvo) maj Y4 M.
komodit 8§ch (IT/kanceI§rska techni ka), kde |
priamom s ¥%bojviy hsro$Jvzagwa raesnk 2 2dmo d § v a tHoend i ma(;enlako
mi kro a mal ® firmy, avgak s r as tkda obmciasvve Ok 0 s ¢
prospech zahranilnlch hr&8lov. To na jednej s
oproti ahrani hgbm pubp e ksépdrire dvpaovkgl aakd adS§ g e ¥
z hranll2 by mohla byS ovplyvnen§8 geografic
hOadlska gtrukt¥ry trhu je rizikovim signglo
podni kmi (vysokTim§Ind warBasnidazvkaonveHHl) , kI m u
koncentr8cia rastie v polte aj objeme. Vysok
val gz podiel, naznaluje probl ®my nekorektnT ¢
keNgreognst vo pr2kladov nekorektnlch vzorov tr
%W asti vo verejnlich z8kazk8ch, a tTm zniguje
realizovan® vIiskumy Prof. Radosl avom Delinon
bolo identiffkovadi c L 00 nef ®r cowwl chprwamrdnbhc hgena e mire

protimonopolnim %radom. Bez riegenia tohto p
MSP sektora zmen2 | en veOmi Sagko.

V. nadlimitnich z8kazk8ch (TED) sl ovensk®

rozdiel nou dynaniinkadu® ppoodda kwe Ok8cssttlii st abi | n
po roku 2022, mi kro firmy kul minoval. v 202
presadzuj Y% v opakovane obstarvanTch s egme
kancel 8rska a pol2?talovs8 technika, komung§8l ne

k nedok§8geme garantovaS vzhOadom ne

°PplnY% presnosS vga $
ok. Avgak na z8kl ade t(vwréeOkaasteje vzor k)

W tovnich z8vier
korektn®.
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dominuj % stavebn® pr8§ce a I T slugby (|l astejg
viznamn® objemy v zdravotn2ckych a kancel §r
samostatng %% asS MSP (skupiny s¥% skyrs¥ri
val ginou financovan® zauk&riaédnliTcdhetondrvozjoorvy as\
potenci 81l MS P proi gtandardi zovanTch pol of¢
projektovo/ kapacitne n8rolnifch tendroch.

Soci 8l ne podniky (RSP) tvoria dtlegit¥ poc

re8lne akt2zvnymi je trhov8 medzera: polet ak
registrovanich, prilom objemy wuzavretdch zm
povedaS, ge potenci 8l RSP vo verejnlch z8kaz
podni kov sa na trhu verejnlch z8kaziek akt
kompli kovanlch pokiookesom8&§ai » oaedbstal ch tendr
RSP vgak m:gu byS slabou str8&8nkou aj verejnl
mognlch dod8vkach pre verejrno® ssuabjleaksttye.j gR P \
EKS a v segmentoch ako kancel 8rska/l T techn
meng2ch zml %) , zatiaO | o Aostatn®i RSP (
soci 8l nych/ komunitnTch slugb8cha avyudiska®mg
|l egislat2vnych m8&brayodVvVagtviyhraoden®l ne podm
pl 8novanie Asoci 8l neho dopytuid brzdia ich rc¢
pripravovan® tendre a redbegn® trhov® konzu

p
V porovnan? V4 je v r8mci TED z8kaziek Lesk
' e

(najviac Yl ast 2, mengi bari ®ry, nN8rast obj ¢
akt2vne segmenty s Y: zdravotn?ckekokybazuedi t vy,
n2zke polty %l ast?2 (26227 2p0@2dY%k / 2a0k t ® ovch&\ agti eeO osvys
podni ky, objemovokoepmazwl talan® obechbmyYna st aveb
stavebnich), trh je n8rolnefd2n?anlkowlism upr,i €so
PoOs Ko jsea Ys pegnnmecdz i¥%|salsaverag kkiamiej MSP ekvent c
39 z8znamov), so sporafiiemkl mppaeSandesRncisi p
zariadeniach a mallch v poOnohospodS8rstve.

domi nuje n8rodn@&ufkicngancovani e bez e

Vo vgeob@gakastnie povedas, ge na dom8com tr
konkurencieschopn® aj opr ot zahranilnlm, v
Yspegn8 YW asS v krajjewngoOnmd zsk &f yalzry&kwavjols thear d r@
gtandardi zovanlich komodit8chlme ICRzAkaninlan @m§ |
krajina s historicklim z8zem2m a je prvou Vo
AnalTza d'vodov,jeprehbi fevaano ghlawneéevhdal zgn22ckho vloars t
prieskume V. kapitole.
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2 Podmienky %l ast. MSP na verejn
V4

Pre krajiny patrjsacepodksa upth,e wry&t2gmd i SBpol o
voVO. Z8kl ady moder n\¥s edurr-apmsokre jn ap oM S Pt ibkoyl i p C
2008 pKigdgeaxd mnaijlfaSmaldBjsingssAtx eHoci i de |l en o
dokumenty, viznamne ovpl FBvobldstiVO. SmalBssiness 2 v n e
Actpredstavuje komplexn¥%h strat®giu EDB na podp
Firisteda zalaS pri tvorbe pKlidtexk najdzEs@aegmp

poskytol praktick® odpor %l ania verejnim obs
napr2klad delen2zm z8kaziek, znigovan2m z8bez
Il ch odpor %%l ania sa pr&)mlktbr§dugsmkon|p¢év2
stanovila |lenskim gt8tom povinnosS zabezpel
MS P, napr?2kl ad prostredn2ctvom del eni a z 8§k
kvalifikalnTch pogiadawt &t 2|/vinyzjhe dpnoosdtuujpeonvi.a
dil edgit® spomen¥%S20al4/sv/iED acc eu aRed@odwand?é EkEo npcr
podni ky p!'sobiace vo vodnom, ener kepairs®k asm, C
smernicou 2014/ 24/ EDP tvoMOiva EP§kl adnl | egi sl a

21 Podmi enky Yl ast. MSP v SK
g

VOa MSP v | egislat2ve EBP a SR

Na spom2nan® smernice nadvi az alo verdinomens k1
g§van2, ktorlT ich transponoval do pr §vn
obstar8vaniach a umogRuje napr2klad d
k verejnim projekkomyo®ORr mi amoo | & x i
j Y& MSP, VOjaledpovvigeaberghe. BlI'iggie in
tom a z8konom si op2geme vponhaG®d deud uM SAC
VOt eda povaguj eme:

Small Busineséct (2008),

K- dex naj I(2608)g e | praxe

Smernica 2014/ 24/ EDP

Z8kon | . 343/2015 Zz Zz. O verejnom obstar 8§\
Small Business Act (2008)

Smal | Business Act je iniciat2zva Eur - -pskej

ci nie je pr8vne z8vaznl, Smal | Busi ness
§ty ED vyzIliva, aby pri tvorbe pebylMSP.2 k a | e

PK.dex najlepgej praxe (2008)
https://www.ecec.net/fleadmin/user_upload/smecodeofbestpracticesenl.pdf

11 Small Business Act (2008)
https://eurlex.europa.eu/EN/legalontent/summaryfamallbusinessactfor-europearsmes.html
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Tabh 1{Pr e h @a&d4l ov I ch | @ogumentoat 2 vnych

Dokument Prsvna Obsahov® za ML
z8§va@znos dokumentom
K- dex Odpor % Zl epgenie p Ingpirgcia
najlepge Eur - psk Nie L e
(2008) komisie k verejnlm 2014/24/®
Small . A .
. Pol it . Podpora MSP, I ngpirs8cia
Business Act dokument Nie admini stra 2014/24/B
(2008)
Smernica IeEuirs.Ip": _Ctn§otller:us Zefekt?2vn Zava@zuj e
2014/24/®D 9! © 9 y el ektroni z8ci ovplyvnila z
(smernica) transpon:
Z8kon Pprava ver
Ng&rod P . Transpozz2c
343/2015 Zz. Cnbpl at 2 obstar8vani a
(SR) z8kon MSP 2014/ 24/ EU d

Zdroj: VI astn® vypracovani e nlae gzi8skllaatd?ev nsyntcehr nd?ock, u nzeg8nktoonvo v a

Small Business Acobsahuje 10 z8kladnTch princ2pov,

navrhovan? a implement8cii polit?2k na Yrovni
1. Vytvori S prostredie, v ktorom m!gu pod
odmeRovan2 za svoje podnikateOsk® ¥si l
2.Zabezpeli§, aby |l estn? podnikateli a, |
druh¥Y gancu.
3. VytvsgraS pravidl§ podOa z8sady Anajsk!?
4, Zariadi S, aby org8ny verejnej sprgvy r
5. Prisplsobi S n§stroje verejnej politiky
verejnom obstar8van2 a |lepgie vyugi S p
6. UOah|li S MSP pr2stup k financi&8m a vytyv
ktor® bude podporovaS v|asn® ¥hrady ob
7. Nabg§daS MSP na lepgie vyug2vanie prz2le
8. PodporovaS zvygovanie zrulnost?2 v MSP
9. Umogni S MSP premi eRaS environment 8§l ne
10.PovzbudzovaS a podporovaS MSP tak, aby

K-dex najl epge]j praxe (2008)
EK vydala v roku 2008 dokument K- dex ajl ej
na zjednodugenie pr2stupu MSP k z8kazlk

praxe N

obsahuje odpor %l ani a ttVOk afj dacrau Isav gno® pmprr e JIVESOF
gt 8ty EB. Zameriava sa sk!'r na odpor ¥ ania Kk
| egi sl at2vne Yupravy.

Vyggi e zapojeniVOMVMSR S8Sda pirooesgi el bomblkur er
dokumentu malo maS pozit2vny vplyv nc¢
prostredie v spojen2 s viac transparentnim p
inoval nl potenci §l MSP.

K-dex identifikuje viacer® problematick® ol
niekoOkTch bodov:

i Sagkosti so z2skavan?2m inform8ci 2

dostatol n® zdroje na zhromagNovani e
T nedostatok znalost? o postupoch ver
i nadmerng administrat2vna z§8Sag;

i veOkT objem z8kaziek;
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i pr2lig m8lo |asu na pr2pravu ponb¥k;
i n8kl ady na pr2pravu pon%*k (keNge mn
neYmerne vysokIm ng8kladom v porovna
i neprimeran® pogiadavky na Yrovne kv
i nadmern® pogiadavky na finanln® z§8t
i diskrimingcia zahranilnlch wuchg8dza
alebo n8rodnlTch podni kov;
i hOadanie partnerov pre spolupr8cu v
I oneskoren® platby zo strany obstar 8§

Ku kagdej z bari® sa v k-dexe wuvs8§dza aj
uvedenim pr2kladom vhodn®ho riegenia Vv niek
odpor %l an? bol i i mpl ementovan® a transfor mo:
ind vi du§8§l ne z8kony v jednoMOlLi vich krajing8ch E

Smernica 2014/ 24/ ED

Pre krajiny patriace do EDP existuje spol ol
verejnom obstar8van2. Z8kladom je smernica 2
smernice 2004/18/ES.

Smernica 2014/ 24/ EDP st aPevEPe KEhbrhdn®spr a

rovnosS pr2legitost?2, nedi skrimin8cia a tr:
obstar8vatelia zaobch8dzaS s hospod8rskymi s
a transparentne. Tietohz8shgyzahow,zSahdi &n e
podporuje otvoren§8 a f®rovs§8 hospod§rska s¥%Sa
Smernica z8roveR definuje finan|ln® | imity
nadlimitn®ho obstar §vEKmisa.bi Tind tmo nlair miatdy n 8 ma
| 1 8nok 4 sRe¥Wnkacrekr ®rree SI i mity premietnut ® d:¢
url eni e predpokl adane] hodnoty zS8&katzkmyp z olza®
aj O pr2stupnost.i pre MSP. Ti etBr ddpmd klya dsa¥m
hodnota z8kazkiy. a finan|ln® | imity

Jednim z hlavnlich cieOov WmeWniténke Zbepgi
odpor %l a, aby verejn? obstar8vatelia zv§8gil
bari ® a vstupu pre meng2ch dod8vateOov.

Smernica 2014/ 24/ ED zav8§dza aj princ2p pro

naj m@ technickej a finanl|l nej sptsobil osti uc
pogi adavky obstar8vateOa primeran®ameh®adoe
nie je pr2pustn® stanovi S napr2klad vysok® n
nie je objekt2vne od!vodnen®. Tento pr2stup
nedi sponuj % rovnakIm objemomszhlopni®e k|l ak & wz:
kvalitne a efekt?2vne. Princz2p proporcional
zaobch8dzania a pr2stupu, | 2m po®il Ruje re8§l

Smernica Nalej upravuje krit®ri 8 na vyhodnc

a z8klade najniggej ceny alebo najlepgieho
t o h

n
ktorT umogRuje z Oadni S aj Na llagthosti, dodakie or y :
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podmi enky alebo n8klady ¢givotn®ho cyklu. Pre

cez cenu, ale aj cez pridan¥%% hodnotu | i i nov

hal g2 m praktickIm n§8strojom, ktorT virazn:i
eur -pskeho dokumentu verejn®ho obstar8vania
predbegn® | estn® vyhl 8seni e, ktorTm uch&g8dza
porr e by okamgit ®ho dokl adovani a. T8t o zmena
obstar8vaniach, najm2 pre MSP, ktor® by inal
Slovenskl z&8kon | . 343/2015 Z. z. o verejnon
upravuje poug2vanie JED v AB9ucKdhkal®talee ma s
pougije JED, verejnl obstarg8vateO al ebo obst
VOkedykoOvek v jeho priebehu uch8dzala alebo
dokl adu alebo dokl adov nahradenTch jednotnTl
z8uUuj emca dorul2 dokl ady verejn®mu obstar8v
pracovi c h dn odo dRa dorulenia ¢giadosti, ak Ve
dl hgi u Iehotu.

Smernica tieg umogRuje wuch8dzalom spolieh
upravuje |1 8nok 63. T8&to mognosS je mimoriad
svoju spltsobilosS napr2klad cez subdot8vateO
zapoji S sa aj do v&a| g2ch z8kaziek, ktor® by

Osobitnl diraz kl adi e smernica na dodr ¢gi
environment 8l nych pravidiel. PodOa || 8nku 18
zhotovitelia a subdod8vatelia regpektoval:i
vytv8ra rovnopr8vne prostredie pre vgetkTlect
dumpingufi, ktorT m:ge negat2vne ovplyvni S MS

Neobvykle n2zke ponuky riegi smernica v ||
vygiada$S si vysvetlenie a v pr2pade zisteni
chr 8ni MSP pred nekalou konkurenci o8l av.dumpi

Z prtsobnostii smernice s¥% podOa || &8nku 7 a
hospod8rstvo, energetika, doprava a pogtov®
V. urlitiTch pr2padoch m:gu byS vyl %l eoPaalji
el ektronicklich komuni k8ci 2.

Z8kon | . 343/2015 Z. z. o verejnom obstar §\

DRa 18. no\pgaaNSa o2 0 $Bzr8akdoan | . 343/2015 2Z.
obstar8van?2, ktorl kompl etne nahradil dovt e
obstar8van2. Z8kon nadobudol % innosS 18. ap

K prijatiu nov®ho z8§kona viedla bifaljem® pot |
i ce klad%% d'raz naVOzprliastl reend re2 ca v ozne f ¢
r oni afexibiliy,,z n2Zwkedgmmni st r a potipory M$Porizfupea g e ,

2gmernica 2014/ 24/ ED ,smeemeijcrmon? 0dkd t28r EWa asoternicad e Oo v an
2014/ 25/ ED o obstar8van2? vykon8vanom subj ekt mi plsobi
dopravy a pogtovich slugieb
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na trh, ako/Oakona8syugjaiea presadzovanie er
ci eOov.

Z8roveR sa k|l 8dol dtraz na zabezpelenie va]
ingtit¥tov v slovenskom pr8vnom syst®me. Nov

upravi S zad8vanie z8kaziek mi mupr@moaeelinp
Dradu pre verejn® obstar8vanie.

Stargie novely z8kona

Od prijatia z8§kdoongd ol .k 3v4 3a/c2e0all fkozh 204762018, m z § k
2019, 2022 a 2024Ti et o z8sahy do |l egislat2vy odr8gaj
aktu8l nym potreb8m spololnosti, hospod8r skeh
Va| ginu z nAchl Tpoopi pupeeshu verejn®ho obst al
Slovenskt#i z roku 2020.

Na z8kl ade novell.i zolvba/n2Rghéniz&8. kosh.al. f ebr us8r

obstar8vateO a obstar8vateO uzavrieS zmluvu
uchg8dzalom al ebomalcth §pawail mhnos kKtoapi sovaS sa
verejn®ho sektora a nie sY% zapalseabno® svu brdeogd 8svt e
podOa osobitn®ho predpisu, ktor2 maj ¥ povinn
sektora a nie s¥% zap2san? kazrgsatmdévphahwmjee
dohodu, ktor%¥% uzatvg8raj¥% s verejnlim obstar§v
viacer2 uchg8dzali, ktor2 s¥% fyzickI mi osobam

Novela z8kona NOs 2B/ 20dBER@u7aprdbDng§ga zjed

a zefekt?2 viOpmiie nprzckgyecshu pr ahov IEUR  Kodrka t®§ smbe ¢
o zjednodugenie n8kupu potrav2n pre zariaden
domovy soci 8l nych slugieb, zariadenia podpor
slugieb, rehabilital n®isd ree dd esrkr8® sjtpaeccii ;and § rzeo,
tomu mtcS vo zvigenej mi erhe viyw@2cwaS ap omwd
dodg§vateOov. Z&8sadnou zmenou novely je zjedn
z8kazi ek. Poul@.eDild BKE bdghe dostupn® tovar
dobrovoOn®, nie povinn®. UmogRuje tieg v p
jednoob8l kovl syst®m alebo zmeni S poradie \
redukuje povinnos$ pypdmderobkS%spbhe | en na |
svojou ponukou umiestnil Tnah ppwvwimchnitersa @h nua
Postaluje vyhodnoti S podmienky %l ast.i uchsgd
porad?. Novelpaov NaherseSjink lma dgbst ar §vat eOom a
vyugz2val. ug exi stuj %ci register referenci ?
hospod8r skycMD. subjektov na

DRa 512018 nadobudol Y% innosS novIl z8&8kon |
noveli z8cvO? zZzB&mamanastala doplnen?m ustanove
obstar 8van?2, ktorlT upravuje ptsobnosS z8kona
hodnot ou, na ktor ®/Os a Doevo$dhujoadsz&luorbod i Z

BAnalTza procesu verejn®ho obs®®)&vania z pohOadu MSP
https://www.sbagency.sk/sites/default/files/analyza procesu_verejneho_obstaravania_z_pohladu_msp_na_slove

nsku.pdf
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z8kazky a z8kazky s n2zkou hodnotou, na Kktor
dodan? tovaru alebo poskytnut?2 slugieb aleb
obstari&kvaotrd@ash dod&§vateOom je registrovanl sc
fyzick8 osoba so zdravotnim postihnut2m, Kkt
z8robkov¥% |innosS na chr8&8nenom pracovisku, a
v ncS8i programoyv chr§nenTch pr ac o esmnancol mi e s
vykong8vaj %cich pr&8cu v chr&8nenich diel Rach a
mi est tvoria osoby so zd avotnim postihnut?2nm

Medzi z8kladne pojmy bol o zar adPeond® av yAn2e dozdesr

p2zsm. p) ze§ kno’nna toa kMO ajspekt s¥%visiaci s pred
pozit2zvnemu SOC|§Inerm§k\aszkyyvu nmlj mén ika viynt escbmee
tvorby pracovnlch pr2legitost?, dtstojnim,
podmi enkam nad r8mec z8konom vygadovanej p
znevihodnenTch, ohrozenDpHnabebb dy | Bwehbt kn
a zjednodugeniu ich pr2stupu na trh pr8ce, z

a stavebnlTch pr8&8c pre zdravotne posti hnut ®
zabezpeleniu rastu ekonomi ky znargg@gé¢eme®Onosaive

a soci 8l nej a Yazemnej s¥drgnost i, Kk zvygove:
z8ujmom spololnosti, najm? integrovan2m soci
a spolupr8cou s jeho | i aeookszSwiuerRotvkamu tul ndt s
ekonomi ck®ho a soci 8l neho zaost8vania naj men

Novel a dopNMdousat aznSokvoennioe A 36a nazvanom VI h

tohto ustanovenia verejnl obstar §8va\WOded a obs
pre registrovan® integraln® soci 8l ne podni ky
postihnut?2m, ktor® prev8dzkuj % alebo vykonS§8yv
pracovi sku, alebo migu vyhradi S rre&aleind&di u
pracovnich miest za predpokl adu, degaapaRcdC
soci 8l nych podni kov, zamestnancov vykon8vaj
zamestnancov programoyv chr8&nenflch pracovnl
postihnut2m alebo inak znevihodnen® osoby.
DRal12019 nadobudol % innosS z&8kon | . 345/ 20
oVO. Novelizovan® OlkmlemickoplSkem&@ @ ustanoveni e

plsobnosS0z&¥onmy®l e tohto MDntevrzBSwdnijae Na z§
ktorej predpokl adang8 BUBdnptaehbehwmi gl eand&mone
pol as platnosti zml uvy, ak sa zmluva wuzatvs§g]
TiTmto znen2m ustanovenia A 1 odid.o k4 vyHlosn a
z8kaziek mal ®ho VD.ozBakiuaQ ipdeocesadOgku wucho\
s%vi sVv@degl e k predOgeniu |l ehoty z ptvodnTch
zmluvy).

Ak t u&nowela z roku 2024

Od 1. augustSRvRPRdmms anédvel a z8lowargnom . 347
obstar8van?z, ktor8 z8sadne men?2 podmienky Yl
zmeny Y| B.2024Rpatoad 1 .

Zv 1 gleinmiet u z§kaziek mal ®io rozsahu
Po novom je mogn® zad8vaS z8kazky priamo, be
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verejnom obstar8§vBEDR, (fdpoe dtEWRO
z

9 THOQD OB ZNE
zjednoduguj eVOpsti ummeM8P ctho z 8k a §ch

a zniguj e

Zrugenie z8kaziek s n2zkou hodnotou

Novela rug? pojem Az8kbkkhyodsnh?PaRouehpdsasbuy
druh z8kazky z8kon upravoval v ust. A 117. Vi
(do5000CEUR) , podlimitn®, alebo nadlimitn®.
Zjednodugenie podlimitnlich postupov

Pravidl § pre paodiflkartk® g §ksd zddgotli. \drefid not ou
obstaBvateOnakel zadania podlimitnejSkazky na tovar, sliby, alebo stavel®prsce s PHZ
niggou ako 800 000 eur vyzve na pregdoie ponuky aspotri hospodrske subjekty na to
url enou funkcionalitou elektronickej platformy. V@ obstagvateO povinne postupuje
begnl m postupom, ak ide o stavedbprSce s PHZ rovnou alebo ggou ako 800 000 eur.

To znamen§g, ge v pr2pade stavebnlch pr8ec
z 8k aizkky j e hodnota do 800 000 eur, m!i ge sa
slugb8ch, teda osloven2zm troch subj ekBbv bez
000 eur a viac je povinn® zverejniS vizvu na

MognosS opravy pologkov®ho rozpol tu
Verejn2 obstar8vatelia mtgu opraviS chyby
to bolo povagovan® za zmenu ponuky, pokiaO s

hodnotenia.

Zmi ernenie podmienok osobn®ho postaveni a
Nedopl atok na dani alebo pr2slugnom odvode
dtvodom na vyl %l enie z d*vodu nesplnenia pod

Zmena vIgky pok ¥t

nal gou viznamnou zmenou je zmena vigky po
novely v -Bo2p%to2 zOnl Lvnej tepgci 1i2kn8 slha go®Oa
Zzabebpedhy sankcia zodpovedala aj z8vagnost.i

Predpokl adan8 hodnota z8kazky a finan|ln® | i
PHZ predstavuje odhad cel kovej \VoomanDPHY pl n
a za cel ® obdobie trvania zmluvy. PHZ m§8 kO
ina jej z8klade sa rozhoduje, |i ide o z8kaz
|l o n8sledne ovplyvRuje viber s%Sagn®ho pos
Obstarg8vateO je povinnl stanovi S PHadeegt e
dostupnich %dajov, ako s¥% prieskum®tobdbadhi s
Na z8kl ade predpokl adanej hodnoty z8kazky
finanlnTch |Iimitov na 3 druhy:

- z8kazky maJ ®ho rozsahu

- podlimita® z8kazky

- nadlimitin® z8kazky

Finanln® |imity sa odliguj% podOa toho, | i
alebo stavebnTch , Ipir §icde d i @®hlys tpord®warniochogt §t o
Aktu8lne hodnoty | imitov, ktor® stanovuje no
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Z. z. mgeme Vabdi2eSPodnmiacdbrukOk e¥s] asti, postup
zverejRovania mtgu byS r?*zne v z8vislosti 0C
Prirodzene, | 2m vyggdgila preppdlsinedagn® Rodkmooipa
Vgeobecn® z8konn® povinnost. MSP pri Yal a st

YVal ast i)
Na z8klade z8kana ol .we343/n2d0nl Sobsdtar 8§vanz m:

z8kazky, vr8tane mikro, mallch a strednlch p
aby sa mohli zwW astRovaS na VO. S¥% to konkr ®
finanl| n®heoc hzndircakveija,a todbornej splsobilosti, &
v ARegistri partnerov verejn®ho sektoraif.

Osobn® postavenie (A 32)

PodOa A 32 z8&8kona je uch§8dzal povinnl preul
nielen ako ipprdinik&teOobale aj jeho gtatut§r|
riadiacich org8nov. §roveR mafk2 vpht §senb, kg
a nem§ daRov® nedoplatky ani nedopHodmiekky na s
bez¥%honnosti mus2 spORaS aj osoba s pr&vom Kk
m8 pr8va spojen® s rozhodovan?m alebo kontr

z%l astni S VvVO. (A32 ods. 7)

Tab. 2lF.i nan|l n® | i mit paANoVele wokue262¢)k u
[ RUCUT UijHOROR! HGI DT HUY2GVYe

pr ed

Typ zakazky EqCaq _ Iny verejny
YHt qc¢cl C2d
Zakazka malého rozsahu <10 000 <10 000
UCt ¢ At ¢ Ht HURAt Y2 HG 10 000r 100 000 10 000r 180 000
Zakazka s nizkou hodnotou (stavebné pr 10 000r 300 000 10 000r 300 000
AYT GRORqUCHACYt ¢ At ¢ 100 000r 143 180 000r 221 000
000
Podlimitna zakazka (stavebné prace) 300 000r5 538 300 000r5 538 000
000
¢l ORGIRqUCHACTt ¢ At ¢ >= 143 000 >= 221 000
Nadlimitna zdkazka (stavebné prace) > 5 538 000 > 5 538 000
t qe CadUWHNRU cdidusidj2Bod)R & Rq! Hel YT HNIO
Typ zakazky EqCaq _ Iny verejny
YHt qc¢cl C2d
Z&kazka malého rozsahu <50 000 <50 000
Zakazka s nizkou hodnotou (tovary X X
t Gal H! b
Zakazka s nizkou hodnotou (staveb X X
prace)
AYT GRGRqUCHACYt ¢ At ¢ 50 000r 143 000 50 000r221 000
Podlimitna zakazka (stavebné prace) 50 000r5 538 50 000r5 538 000
000
¢cT ORGRqUCHACt ¢ At ¢ >= 143 000 >= 221 000
Nadlimitna zadkazka (stavebné prace) >=5 538 000 >= 5538 000

Zdroj: VI astn® vypracovanie na z8klade uvo.gov. sk
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Finanln® a ekonomick® postavenie (A 33)

PodOa A 33 mige verejnl obstargvateO po
uchs8dizmdpar 2kl ad vikazy ziskov a strgt, vik
zodpovednost.i za gkodu. Tieto Ydaje slI®4gi a n
z8vazky. Pogiadavky musia byS primeran® a vV

g
a

Techni il osS alebo odborng sptsobi

hgdz o dan2 o preuk8zanie
kl ad referencie z
i pr amestnakcOA] ov T c

J
hg§dzal mal prakt

c
Uc a
A 34. To 1 ge a n
vybaven2, vzdelan?2 a od
CieOom je zab i S a

3 — &
30

Z8bezpeka
Verejnl ob

0 —~
- I
w O
< ~—

ateO mtge pogadovaS, aby uc
ou podOa A 46 z8kona o verejnonm
® m§8§ zabezpeli S, ge mknsgdizast ib.
e formu bankovej z8ruky, ©po

(e
(¢

=T =N

ka zEBpeizpphdl mmise nToytS 2§k
danej hodnOOGEUREKa 1KY adsy
i mi t rdateto 5G090EDR (i /e k4 § eo dso. nBa
mige byS vysok8 z8bezpseskch bari
toky alebo mognosti z2skania bank

OO~ TwW—N
®woS<
w ~oo:"

<O T O NS
~ g < ="
MNE DD

—_
0® =®3 ~T

r—Fj-

o O«
neCcoS S D w

OO NOT ONT
o Q

—

>

Register partnerov verejrzPho sektora (z8kol
V pr2pade, ak hodnota z8kazky alebo plneni a
(napr. 10000EURpri z8kazke na slugby alebo tovary),
sa do Registra partnerov verejn®ho sektor a.

Admi ni strat2vne odOah] eni e

Proporcionalita pogiadaviek by mala byS v
nemal giadaS nadmern® dokl ady, ktor® by mohl
m! g u by S vyggi e uveden® povinnost. n8r ol n
dokumenta nT ch n8&rokov. Z8kon preto poskytuje wur
predbegne predlogi S JED (Jednotnl eur - -psky ¢
dokl adov (A 39).

Ak uchs8dzal alebo z8ujemca pougije jednotn
alebo obstarg8vateO m:ge nkralykoDele&knive jreihad
uchg8dzal a al ebo z8uj emcu p2somne pogiadas
nahradenTch jednotnim eur-pskym dokument om.
verejn®mu obstargvateOovi alletho donBstoalro§ WaRtae @

gi adosti, ak verejnl obstarg8vateO altalbo obs
vygaduj e po preuk8zan? pomocou JED nesk!®r
administrat2vna z8Sag mtge ost8vaS na podobn

Zauj2mavou mognosSou je aj registrg8cia do

spravuje Drad pre verejn® obstar8vanie. Reg
zjednoduguje opakovan® predkl adani e dalokjleadov
|l estn® vyhl 8senie o registrs8ci.i V zZoO0zanhame.

Bratislava, 2025



Mognosti zapojenia MSP SR do procesov verejn®ho obst a

343/2015 Zz . 0 verejnom bhstar S8NA®2ZNAM HOSPODC
SUBJEKTOVH

Viac inform8ci?2 o tlchto n8stroj &apitolepr e adr

Postupy a podmienky pre zapojenie MSPda a d | i _mi
Nadl i mit n@® wzd®a zk§k on a
h predpokl adang8 ho
d8vanie podlieha p m postupom r
epgi@gpaciali zovan® §vani a. Pre
n“% pr2legitosS na rast, ale aj vysok®

z8kazky
2015 2Z. z . o]
esahuje nadl

Podmienky

Pri nadlimitnlich z8kazk8ch sa MSP musia p
‘ daviek, Kkt ® sY¥% pop2san® vyggie. PodO
|l at kov na niach a odvodoch a éwd@e gi e p
n i f cia, finan|ln8§ stabilita, a
S partnerov verejn®ho sektor

8§ kval

a

p

r [
s do Regi

p

S

t
|l at formu BVO (EVO). \peorveijnnlil odbosdtiragri Savvaat
parentnosti, rovnak®ho zaobch8dzania a
di skri min8ciou.

z pohMSBpjruedstaVUJ% nadlimitn® z

8kazky
ktov verejn®ho sektor a, z2skaS s
kazk
v ga

pr21le
tabiln
I nosS, ge z&kon umogRuje z§ y rozdel
e meng2ch hr8lov. NevlIihodou k zost 8v
u

a odborn¥%% pr2pravu a riziko ne¥%spechu

S5 T O

u
8kl adn® nadlimitn® postupy s Y%:

P
Z
f verejng§ s¥Sag,

T uggia swSag,

T rokovacie konanie so zverejnenz2m,
1 priame rokovacie konanie,

T s%“Sagnl dial-g a

T inoval n® partnerstvo.

Vv

erejn(§AsG/46§)agje najlastejgie pou ug2vanl a na
z8kazk§8c Ver e] T obstar 8§v &¥®eOdozvietrerf @ko osze
prth§S|S kagdl hospod8rsky subjekt, ktorT
MSP m:ge byS vihodou otvorenl pr2stup bez
konkurencia zo strany veOkTchi fomieenamip@&h ot
pre podnik vynalogen® n8klady bez visledku

Uggi a(é4d%u6adgd je dvojfg8zovli postup, pri ktoi
predkl adaj % ¢giadosS o %% asS a podklady k pr e
dr uhej f8ze predkladaj % cenov® alebo technic
vhodu vo forme mengej konkurencie vo fing§gl
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podmi enky. Na druhej strane, ak s¥% kvalifik
druhej f8zy v'bec nedostan¥h, | o ich od %] ast
Rokovacie konan(iZAk &®) zvaereynghva vtedy, K ¢
nedok8ge vopred presne gpecifikovaS techni ck
z8kazky. V tomto pr2pade sa najsk®r zverejn?
gi adosti ®d¥ileapSebaem@sirokovanie o podmienk:
mognosS priamo ovplyvni S parametre z8kazky
mognostiam. NevIihodou je |asov§ n8rolanosS a

vyjedn8§wa@n2m vo

Priame rokovacie konanie A 81) predstavuje vinimolnl po
proi splnen2 z8konnTch podmienok, napr2klad .
umel eck® d'vody, alebo ak predch8dzaj %“ce kor
ponuka). Vtomtoprpade si verejnl obstarg&vateO oslovu

S“Sagnl( Adi7adnogaat 2 vne( Aparr8)nes%tymeci fick® p

pr2pady, keN verejnl obstar8vateO nevie doj
obstar8vani a, | asto pri i novat2vnych projek
uchgdzal mi o mognishedrnegeamd%ck, vkpoa®own&ni L
inoval nom partnerstve je cieOom nielen dodan
byS tieto formy vihodn®, ak sa tppygj alpirzdajo?
konkurencia blva niggia. Na dr uhej st-rane \
vivojov® kapacity a znaln® person§8lne a fina

Postupy a podmienky pre zapojenie MSPdp od 1l i mi t nTch z8kazi ek

Aby sa MSP mohl i zapoji S do podlimitne,j Z
pogi adavky NMO.d e dzz8konnaaj dot | egi tej gi énpamii a p
vo vzSahu k z8kazu ¥l asti subjektov s daRovl
| i pr8voplatne ods¥w%denlTch za korupciu alebo
technick8 a ekonomick8 sptsobilosS, ktor§ mt
obstar8vani a

V pr2pade niektorTch postupov sa mlige vyg
podl i mitnej z8kazky niggia. M: ge dosahova$S \
nesmie presi ahnBUR hAldnjoe uz 810Dz WHOr ozdel en§ n
sa vo vzSahu ku kagdej lasti wurl2 tak, ge ne

z8kazky a sWw asne vigka z8bezpeky =ZEHR(VAget ky
108).

Postupy

Z8kon o] verejnom obstar8van? (z8kon | .
obstarg8§vateOom pri zad8van2 podlimitnlch z8Kk
- priame vizvy minim8lne trom subjektom (A
- zjednodugenl postup (A 109) a

- begnT podlimitnl postup (A 110).

“podOa A40 ods. 12 nedoplatok na dani alebo pr2slugnor

dtvod na vyl Yl eni e.
Bratislava,2025
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Kagdl z tlTchto postupov m§ gpecifik8, ktor
VO.
Vizva minim8§lne trom subjektom (A 108)

|l de o najjednoduchg? a naj menej form8l ny p
R tri firmy s vizvou na predlogenie pon
l'y proces a vyggi ganca uspleS,ataaIOouvg p
hodou j e obM®R zea em2 eu uzpap01|S ak ich
y g a b i d

Sp
Tc
ev n
i duje aktz2vne dovanie vzSahov a zvi

oz~
< —lz o

a
I
u

Zjednodugenl postup (A 109)
Zjednodugenl postup je urlenl na obstar8v
Dod§v I i a ml g u zverejnis svoju ponuku n
dc aj ucej vizvy zo strany obstargvateO
pri ebeh a firadgWdll pregstsip ovanl subjekt m§& mog
najlepgiu cenu. Nevlihodou pre MSP vgak m!ge
na cenu, obmedzenl rozsah vhodnTchrmu8lyazi ek
mohli reagovaS na vIvoj

oo
(mt—l-
[ RN ¢))

postup pre podlimitn® z8kazky (A 110)
ostup sa poug?2va naj m? proi obstar 8§
c. ObstargvateO zverej Ruje vI
SP je vihodou va]| giayaranspz:
vNaka inTm hodnotiacim kri
u je vyggia administrat?2vna
o strany véadmgradhovamiemporki

Y
c
podmi enky.
mognosS ob
|l ehot a) . N
konkurenci

odlimitn® z8kazky pre MSYO predst
u n§s§r nosSou v poro

r egn® tovary a
raksphreat hosy
subjektom (A
MSpae@nm®gd 31 0 jo&
akt2vne sl ed

o

§
e
u

Podmienky pre MSP priz 8 k a z k e ma | (@50 000 BUREs a h u
Z8kazka mal ®ho rozsahu je definovan8 finan

n8kupu na 1 kalend8rny rok alebo polas pl at
obdobie ako jeden kalend8rny rok, je niggia

Z8kazky mal ®ho rozsahu nevngCd|U|(jeJ¢4vIurp|Iral¢Ln|S
podOa Al od&O,al4ed@kepma och obstar8van2 nenm
trhovisko, ani inl s%Sagnl splsob obstar §van
aby dodr gal AV®Oh!| ade®apg8vat2ppgpspods8rnne.

Do 1. augusta 2024 bola ako z8kazka mal ®ho
000 EUR. Po novele sa tento |imit zdvi hol ag
slugby aj stavebn® pr 8ce. Pri urledo kawvzs shkimui
opakovan®ho obstar8vani a. Hodnota z8kazky r
zad§8vanie z8kaziek na rovnakl predmet z8kazk

Bratislava, 2025
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roka zak1/4p|S materi 81, ktor®ho c&UKow® gmrmed g
aplikovaS vini mkBURpbak abyhhodgpak a30e@0@edn®ho r
je potretlSd®aretak®Provag8kupy, t. O@EURceh&mognby
pougi S t¥%to vinimku, ale z8kazku zrégalizovas

Zmena vIigky limitu mtge pring
administrat2vne zaSagenie pri z
povagovaS za vihpdkia®redsvgetgk e
podni ky. VThodou je tiegVOgyepmpdopad e

osob

r
zk8ch s p
l'ia wupred

Nk §kazil ale
rozsahu nevygaduj % preuk8zanie nostnlch
zodpovednosti.

Na druhej stranev'y § g2 | i mi t m: ge negat2vne ovplyvR
z8kazk8m. Vygg?2 | imit v tomto pr2pade rozgir
s“Sagnim postupom ZVO. Priame udeOovanie z§8k
s mogBou s¥%Sage dod8§vateOov. Pri meng2ch z§k.
priestor pr e preferenln® jednanie s poruge
zaobch8dzani a

Bez povinnosti zverejnenia (verejnim) obst a
uch8dzal mi mtgu maS individu8l ni dod8vateld.
sk¥“senost?2 v praxi a bez pyrhioarnmgyicen gkaonnctea kd @
meng2m z8kazk8&m. Priamym pridelen2m mtge by S
poskytovanlch pr 8c, tovarov a slugieb. A

transparentnosS a sl abgi e orsafjinod $§060D00d20r0801 T zy
EUR.

Vyugitie swuSagnich postupov aj pri z8kazke
V. pr2pade obstargvateOa, ktorlT m§ z8ujem
i ahnut® seYa®owpoudgi S s¥%uSagnl postup. Pre
ng povinnosS zverejnenia vo Vestn2ku ve
objavuj %% na r*znych ports8loch a str8nka

Pri aplikovan? 1/48agnlch postupov m8 obstar
St8le vgak plat?, ge na tieto z8kazky sa nev
vypllvaj Yace zo z8kona 343/ 2015.

Z8kazky mal ®ho rozsahu mtgu yS v praxi
r2

b

platformu EKS, 1| I'S EVO, | o tvo atrakt2vn
pre uch8dzal ov pomerne jednoduchi®d wvyhlIl§ e mi
z8kazky po uzavretie zmluvy trv§ cca 1 t1 §de
schopn?2 dodaS tovar/slugbu podOa stanovenlc
uzavr el zmluvu s obstar §vat emionostimespmiBrecha@d dne b
by sa dopusti S spr8§vneho del i kAz8«k,| azlah ® ti ovrf To r A
o platfor m§8chk YE K 8\ekapade®) EV O

Bratislava, 2025



Mognosti zapojenia MSP SR do procesov verejn®ho obst a

Pr2stup MSP k valg2m z8kazk8m na Slovensku
Mengie a stredn® podniky maj % na Sl ovensku

ktor® by samostatne nemal. dostatok prostri
Obstarg8§vateO mtge rozdeli S z8kazku na mengi e

1. RozdeOovanie z8kazky na | ast.]i

Z8kon zakazuje % elov® rozdelenie z8kazky,
postupov podOa z8kona, naprzklad aby sa z8k
finan|nl ltil mi bgmsa vyhlVD povinn®mu postupu

Z8kazku je vgak vhodn® rozdeli S na | asti v
slugieb, tovarov alebo stavebnlch prgc a ak
zdrojom, |2m sa zvyguje hospod8r sikea. sMbBEo aS
rozdelenia z8kazky na | ast. s cieOom podpori
(2008) a t8&8to mognosS je tieg sWwW asSou smern

Vybran® odseky zo smernice

Verejn2 obstar8vatelia m:gu rozhodn%S o za
mtgu urliS veOkosS a predmet taklchto | ast?
povinn® podOauvedd®kwede] hEn&hbstar §vatelia hl .
nerozdel i S z8kazku na | asti, ktor® sa zahrn!
spr8vy podOa || &8nku 84

Verejn2 obstar8vatelia m!gu aj v pr2pade,
vget ky | asti, obmedzi S pol et | ast 2, ktor ®
predpokl adu, ge maxi m8l ny polet | ast2opripa
vyhl ©a@n%ebo vo vizve na potvrdenie z8uj mu.
podkl adoch uved¥% objektS8aveaboapnadi dkgj mkhal f
upl atni S pri ur |l en2 kt or ® | as tnavyhosldoteriek y s a
pon¥%k viedlo k tomu, ge jedn®mu uch8dzal ovi |
pol et

Legislat2zvne prostredie na Slovensku takt

rozdel enia nadlimitnej z8kazky na | asti. Po
upraven® v z8kone | . 343/2015 zZ. z. ©®6.averejn
A 28 Rozdelenie z8kaziek na lasti. PodOa A2
|l asti, mus?2 wuviesS od!vodnenie. T8to povinno

2.Zoskupovanie dod8vateOov

Uchg8dzal m:ge preuk8zaS finanl| n®, technicl
prostredn2ctvom inej osoby, ak | ej kapacity
podl ogen® p2somnou zmluvou, z ktorejdobyplTva
trvania z8kazky. T8to osoba mus2 spORaS podm
na vyl Yl eni e a pri technickej splsobilosti n
sa podieOaS na plnen2 zmluvy. Teor tagretpjeoces
potrebn®, aby verejn?2 obstar8vatelia o tejtoc
verejn®ho obstar8vania, aby MSP mali dostato

T%t o mognosS upravuje z8kon 343/2015 v odst

A 33 jonso.gRuUj e uc

h8dzalovi alebo z8ujemcovi
postavenie prostredn

2ctvom inej osoby, ak ju

Bratislava, 2025
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A 34 iddps.avdje pougitie kapac?2t inTch ostb r
splsobil ost.i a stanovuje podmienky ich zapoj

Vyhodnocovani e pon¥%k
Ako bol o spomenut® vygagi e, smernica EBb 201
vyhodnocovania pon%¥k.

Ponuka, ktor8& je z pohOadu ver ej nskh ourolb?s tma
z8kl ade ceny alebo ng8kladov pougltzm pr2sturyg
spol 2va napr2klad v urlen?2 n8klado na ¢givot
kvality, ktorl sa posl/4di2vnrayczr§,kleardve| rkan meRrti &
soci 8l nych aspektov s¥%visiacich s predmetom
tvori S napr2kl ad:

ta vr8tane technick®ho pr2nosu,
riegenia vhodn® pre vgetklch poug2vateOo
charakteristick® znaky a obchodovanie a |

b) organi z8ci a, kvalifik8cia a sk¥%senos
z8kazky, ak kvalita urlenlch zamestnanco
pl nenia z8kazky,

c) z8rulnlT a poz8&rulnl servis a techni ck
dodania, postup dodania a | ehota dodani a

Slovenskl z8kon o verejnomzobstangpantj Yazi§

2014/ 24/4EB)umwogRuje verejnim obstar vtat e Oom
splsoby:

1. Najniggia cena

Vihodge jéee o rlchle, jednoduch® krit®rium,

kvalitou. Pougitie je | asto vhodn® pri gt
jednoduchlch stavebnlch pr8cach.

2. Najl epg?2 pomer d enosyeconomicalladdvarntageolfs kéadar)
MEAT krit®ri§ (z anglick®ho AMost Econonmi

hodnoteni ¥O,pokntYekr TvonezohOadRuje |l en najniggi
technick®, environment 8l ne alebo inovat2vne
najvihodnej giu ponuku, nie nevyhnutne najl ac
patr 2:

1 kvaltaodbor n®ho t2mu (sk¥%senosti, kvalifi

T techpackh®etre pon¥%ukan®ho riegeni a

! dobadodani a al,ebo reali z8cie

1 servis %dr gba

f environmspeBtwe(napr. Y oveR recykl §ci

T prev8§dhsBkdva® Y pol as givotnosti (napr. s

f inovat2vnosS alebo pridang hodnot a

Kagd® krit®rium m8 pridelen% v8hu (v perce
pravidieli buN bodovIim hodnoten?m, alebo vipoltom

Bratislava, 2025
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2024°0dpor %l a, aby verejn2 obstar8vatelia MEAT
z8kazky a zabezpelil:@ ich merateOnosS, obj e
MEAT krit®ri 8§ mtgu viznamne podpori $oke®l it
vytvs8raj % f®r oM gkteop®olsasteadi megpaol8gu konku

3.Cel kov® ¢i vo-tydexostinglk | ady (1 i fe
LCC, teda hodnotenie ponYwk na z8klade nS8Kk

alternat2vna mognosS k najnigge,j cene | i ME
vgetklTch ng8kladov spojéentclhbst pramdimet omr \8%&
spotreby energi 2, ag po |likvid8ciu alebo rec
nemus?2 byS na prvli pohOad najlacnejgia, al
obstarg8vateOa ekono@Ccly mnpj altRudre|jmajam? Lp
stavebnich projektoch alebo zariadeniach, K ¢
(napr. vozidl 8, budovy, I T infragtrukt %Yr a).
obstarg8vateO vaapbredktmres me kd efdiova@® pol ogky b
pol2taS a z aklch wWdajov vych8dza. Spr8&vne n
a ekonomicky efekt2vne riegeni a, a rovnako
pon¥kaj Y kvvaal2ivinre® pa oidnuckty s dl hodobou hodnot

Pivwugi t 2 Kkrit®ria najniggej ceny m:gu maS v

rozsahu. Naopak, pougitie MEAT alebo ¢givotnl
pon¥kaj Y oprot.i konkurenci. l epgiu kvwalitu,
alebo environmeno8apevvphdpdsgde primerane vyg
VO svojej ponuke prieabpgz&l iadpiispanioa kRoemagi e
servisnou kvalitou |i environmentS8lnym pr2no

Z8kon uvsg§dza aj vipolet nepovolenlTch krit ®t
-dOgka z8ruky,

-podi el subdod8vok a

-ingtitYty zabezpeluj %ce zmluvn® plnenie (V
aj Yr ok z omegkani a)

22 Podmi enky Yl ast.i MSP v HU

Legislat2vne vichodi sk§ maNarsk®ho z8§kona
Obdobne ako s| ®48/20058. k1. oD§kveemr elf nom obstar §v
pr8vna Ypr aVavyvw h8bkzastzi rovnak®ho eur - psket
Z8kl adnim predpisom je z8kon | CXLI I Z r ok
2015. ®vi CXLITIlI. t°rv®ny a k°zbeszerz®sekrR
a transponokv@&ho dpor 8hwanNeahros pori adku smernice E
2014/ 24/ EDb, 2014/ 25/ EDP a 2014/ 23/ ED.

Tieto smernice zav §dWwaj| ed gl EIbBn & krl aawdivd |d&
nedi skrimin8cie, rovnak®ho zaobch8dzania, ¢tr
MaNar s kT z8kon tieto princ?2py pl ne regpekt
ostatnl mi | l enskivminsgag§tamivyt vEranerS$Slaani v®

slovensklch uch8dzalov do maNarsklch verejnl

“prz2yr uMEkAGT kKkr it ®ri 8§m (2024)
https://zodpovednevo.uvo.gov.sk/fileadmin/zodpovednevo/dokumenty/projektove sk/Prirucka k MEAT kriteri
am__FINAL190320240ompressed.pdf

Bratislava, 2025
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Novely v maNarskom z8kone

Najnovgia veOk8 novela bola schv8len8§8 konc
2025. | de naj ma o] rozg2renie povi nnost 2 Vy
el ektronick® syst ®my oznamovani a, Sspresneni
zamera® na zosW adenie s | egislat2vouVED a zv

Ma Nar sku.

Bbrad pre verejn® obstar8vanie (K°zbeszerz®:
Rovnako ako na Slovensku, aj v MaNar sku ex
verejn® obstarg8§vanie (K°zbeszerz®si Hat: -s8g/
obstar8vanie v MaNarsku mvDatposkgtupeasRaw
nN8vrhom sYvisiacej] |l egi sl atz2vy, zhromagNuj e
z8kazk8ch, dohliada na ozn&8§menia o verejnlch
frtes2tR), udrgivdiallkdnt dletny k9 couje gpdfeGemey E D,
gkolenia a odborn® kurzy, sl eduje plnenie a
z8konom stanoven® zoznamy a registre.

Podmi enky Y| ast. i

Kvalifikaln® podmienky v maNarskom z8kone
zahRRaj % pogiadavky na pr&8vnu subjektivitu,
ekonomick® a finan|l n® postavenie a technick
sp! oxBi Ivl astnTimi kapacitami alebo prostredn?

Finan| n® | imity HU

V MaNarsku z8kon o verejnom obstar8vanz (
hodnoty, teda | imity pre z8kazky mal ®ho r oz

podOa plnohodnt nVciprpast umplev o ekvivalent z
Slovensku.

PodOa A 15 ods. 3 Kbt. sa tieto hodnoty kaf¢
Zznamen§, ge sa m!gu pomerne | asto meni S, T
podni katelia a zad8vatelia musia kagdorol ne
klasicklich verejnlich obstargvateOoch je | i mi
50 000 EUR) a pre stavebn® pr8ce 60 mili-nov
z8kazky s% I imity podobne ako predpi®@V.ovensku s

23 Podmi enky Yl ast.i MSP v PL

Obdobne ako s1343/2015%k.] @ 8kemejlnom obstar §var
O verejnom obstar8van? (Dz. U. 2019 poz. 201
rovnak®ho eur -pskeho | egislat2vneho r8mca. A
nadobudol “WlinnosaSirsponuaeruSmaradze. ETr - pske
2014/ 24/ EDP a 2014/ 25/ ED a bol navrhnutl tak,
a prNMSPkuperejnim z8kazk§gm.

Bratislava, 2025
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Novela z8konu o verejnom obstar8van2 (2025)
Tohtorol ng§ novela pring8§ga viznamn® zmeny
obstar8vania a podporu konkurencie medzi dod
hranice pre z8kazky, ktor® nemuGi az bpyrS badad djg
000 EUR (130 000 PLN) na pribligne 40 000
z8kazk8m jednoduchg?2 a menej administrat?2vne
nal gou novinkou je zavedenie dobrovoOn®ho
verejnim obstarg8vateOom umogn2 rlchlejgie i
partnerov a zn2gi potrebu opakovan®hentooverov

syst®m je podobnlT slovensk®mu ZHS, keNge pos
ktor® m:gu vyug2vaS vo viacerlch z8kazk&8gch.
zvygovaSsS t

janu8ra 20

ranspaiV@mghos Boue¥dnadolfuéteo nvalsin no s S
26.

Prad pre verej(rnd® zANs tZaearmg wa ieU®)Publ i cznych

UZP je nez§visll gts&tny org8n v PoOsku, K
obstar8van2m a zabezpeluje spr8vnu aplik8ci:
4l ohy zahRRaj % kontrwWl updeskdyfjbaaaheappBanyd
usmernen2 pre verejnich obstargvateOov, vyd§

aj organizovanie gkolen? a vzdel 8vac2ch akti
pre KI O, kt orwolraomzihaocdhu j v @b loads tkiem wwleorUZR n | c h

spravuje elektZami owk®nphat koomg& el Ygi na zj
procesov verejn®ho obstar8vania v PoOsku. \Y,
uvs8§dza&8mekapi tole. DBrad tieg spolupracuje s m
na tvorbe eur - - pskej l egislat2zvy v oblasti \
transparentnossS, efekt2vnosS a rovnosS v pr?2

Podmi enky Yl ast. 5 5
Podmi enky %l asti v poOskom z8kone s372 vaggOmi

34 ZVO). Uchg8dzali musia preuk8zaS osobnos
daRovich a odvodovich nedoplatkov), ekonomic
poi stenie) a technick¥% | profeavpnitie kvalZBKk
umogRuj e preukazovaS splsobilosS aj prostrec
ponuky, | o mtge byS vihodn® najmd pre MSP.

V. poOskej praxi vgak kontrola potrebnej d
praxe. Lastokr8&8t je mogn® podaS cenov¥% ponu
potvrdzuj YsSce osobn® postavenie | daRav¥% zod

hrozby okamgit®ho vyl %l enia pre nesplnenie p

Finan|l n® | imity

V. PoOsku s¥% pre mal® verejn® z8kazky stanc
z8kazky nemusia zad§vvoS padeéOa plomdiodm Yp ksatt Lepy
Sl ovensku z8kazka mal ®ho rozsahu. Aktus8lne |
PLN), prilom novela z8kona z roku 2025 zvygu
PLN) . Pre z8kazky pozdad@NmttceOpNg{hJ@mSmljgeein
admini strat2vne n8rolnl postup, prilom mus?
rovn®ho zaobch8dzania a z8kazu diskrimin8cie

Bratislava, 2025 m
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dodg&§vateOov a 2zWygeRrfe avhdki?ni/n0®éz§kazky S Vi
Sl ovensku stanoven® podOa eur - pskych predpis

24 Podmi enky Yl ast. MSP v CZ

Obdobne ako sl ovensz.l @ §keornejln o nd 4dk s2t0alr5§ vZa n
134/ 2016 Sb. o zadgvsgn2 veSejnich zak8§zek (N
nareformuwvOv r Emci Nadobudol %% innosS 1. okt-bra
z8kon | . 137/2006 Sb., ktorT ug neodr8gal pc
| egi sl at?2vy.

Podobne ako sl ovensk8 pr8vna Yprava, aj | e
ED z roku 20 :

- Smernicu
- Smernicu

doprava,
- Smernicu

om obstar 88van
8van2 v gpeci

NT NN P
OO0 OO »
RPQ R
AT NN D
\o\\
N< NN
wE o

eOovan2 koncesi 2

Ti eto smernice zaviedl i jednotn® pravidl
dodgvat eOov, nedi skrimin8ci u, transparentno
verejnlich prostriedkov. V duchu tlTchto z8sac
z8kona. Z hOadiska princ2pov a | egislat2vne]j
slovenskIim prostred2m, |o je d'legitg§ vIihod
ptsobi S na |eskom trhu.

Novela | . 166/ 2023 Sb.

Novela z8kona | . 166/ 2023 Sb. priniesla vi
t eOov. Posilnila transparentnosS, k e N
S %Wdaje z |2selne hodnotenlch cipon¥wk
al ov. Upravila postavenie koncernovlic
guj % za subdodg8vateOov, ale za rovnoc
ilosS. Zaviedla tiegd mognosiSslvoyd 3l s vSo jpi
, a zru®ilamptvedel dbdatky Kk zmluv§gm,

nl strop 30 % plvodnej ceny.

T 0L S CE© N

Novela pl at

Z8kon | . 6 9
rozsahu. Pr i
mil.CZK. Z8roveR
na 1 mil.CZK.

od 3. apr2la 2025 (z8kon | .
25 Sb., % innlT od 3. aprz2l a
d8§vkaclEKa prliugdt8ane enT2c hnap r3E «
zvigil limit pre povinn® zv

bSad pro ochranu ho sk® southNge (DBOHS)

Na YWrovni ingtituci ho dohvO&®Ewdplpmr2 f
ochranu hospod§Ssk® southRge (DOHS), ktorT j
spojen2 s Protimonopolnim %radom SR. Tento o
vykong§vaS dohOad, wukladaS sankci e nmaerzmaemnez pae |
rozhodnut2. PDPOHS tak zohr8&8va kO% ov¥% % ohu p
integriteVOv L R.

Bratislava, 2025
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Finan|ln® | imity LR

Aktu8lne |Iimity pre verejn® z8kazky mal ®ho
CZKpre dod8vky &ZKplrieg sy aav ed nmi Ipor 8ce. Na t ak ®:
form8lne postupyizad8watce @ hi @lo sttaupadvnemus?2 o
z8konom predp2sanich regi mov. Mus2 vgak vgd
rovn®ho zaobch8dzania a z8kazu diskrimin8c
odpor %l a oslovi,S maScv oprded af @O0 @PoRr st ®ui 8 Y
dokument 8ciu o vibere. Pri ni gg2ch hodnot §
dodgvateOovi . Pre nadlimitn® z8kazky s¥% | i mi
eur -pskych predpisov.

Podmi enky Y| ast. i

Leskl z8kon | . 134/2016 Sb. o zadg§vsgn2 veSe
stanovuje podmienky ¥l ast. dodg§vateOov v A 7
z8kl adng8 splsobilosS (bez%honnosSspidadkoivl®o saS
(opr8vnenie podnikaS v danom odbore, pr2padn
finan|l ng sptsobilosS (napr. pogiadavka na mi
vikazy) a technick8 spltsobehbeS ¢dbbenknpie,
certifik8ty kvality). Podobne ako na Sl overl
spol ol nou % asSou viacerTch dodgvateOov (A 8

Jazykovs§8 vihoda slovensklch MSP v | eskom vz«

Jednou z viznamnich vihod, ktor% m:gu sl ov
obstar §¢L®&c?2jetrjhazwkovs§ bl2zkosS oboch krajz2n
umogRuj e, aby dokumenty a ponuky bol i pred
rovnocennl s V®eD§ti mowl miamkd e4 ybegnej praxe v
eliminuje jednu z hlavnilch bariip@ebuprekladupu pr
technickej, prs8vnej a ekonomickej dokument 8c

Z hOadiska z8konnej Yapravy 1 de 0 ustanovel
zadg8vsgn2 veSejnlich zak8zek. Toto ustanovenie
kraj2n konkurenln% vihodu naj m2& pripotrdba hl e]j
certifikovanlch prekladov a s tIim spojenlch
prispieva k elimin8cid.i chiTb, ktor® |Jasto vzn
v pr2pade inlch cudz2ch |jazykosvo zQkdr§vma t tedhm
slovenline uOahluje vyjasRovanie nejasnost?
tendrov®ho konani a

V praxi to znamen§, ¢ sl ovensk® spol ol nost

rilom nemusia | el rm8l nemu vyl Y%l eniu pr

e
i S fo
r2pade inTch |lensklch gt8tov E®Pej |l dpoltagr g
prg8&vne zakotven% vihodu.

QT T

25 Sums8r

Spol ol n® princ?2py podpory MSP v |l egislat?vq
SpololnTm znakom |l egislat2vnych Yprav vo \
podporu MSPVQr ileWndst iz rhd avnich n8§strojov, Kk
povinnosS zad8vateOov zv8§3dgi S rozdelenie z§8ka
aby sa do s%Sag2? mohli zapoji S aj mengie subt

Bratislava, 2025
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o veOk® z§kazky ako celok. Ak sa zad§vateO
rozhodnutie riadne od!vodni S. Tl mto sptsobor
f ®r ovejgie podmienky pre MSP.

hal g2m spololnim znakom je aj sptsob vyho
[ I

krajing8ch riadi princ?2pmi vypl Tvaj %ci mi z e
hodnotenie podOa najniggej ceny, |l o je typi
z8kazky, alebo mtge aplikovaS princ2p ekonom
pr2pade sa zohOadRuj % viacer® kvalitat2vne
prev8dzkov® n8kl ady, servisn® podani2ewnky jle ¢
hodnotenie na z8klade LLC, ktor® umogRuje po
ich ekonomickej a environment 8l nej udr gat eOn

~

Dl edgitTm spololnim prvkom je aj vyug?2vani e

uch8dzala o splnen? osobnlch, finanl|l nl ch, t
vyugitie je s2ce podobn® v kagdej zmedapom?2ne
jednot!l i vimigeke aige nammri2 kl ad na Slovensku pr
ESPD nahr8dza potrebn% dokument8ciu | en dol
url enej |l ehoty doda$S aj samost at n® d®Hkatmelnit a
tedam! gwy u gBDZmskaS | as navyge pre skompletiz
admini strat2vna z§Sag Wipaade jotsot §p/rao bnlae npaa d ckben
vpodkapitole4.7. Vo vget kT ch gt8&toch plat2, §Jge Kkrit:
zverejnen® vopred, prilom k nim mus2 DbyS pr
hodnotenie vykon8vaj ¥ odborn® hodnotiace ko
rozhododamnaial sé& upraven® v n8§rodnich | egisla
Tab 3] Porovnanie podmienokvj ednot | i vich krajin8§ch

Krajina | SR ;A PL HU

X éR;oideAlef[p |!e wd Ano Ano Ano Ano

él 21 RqR Ano

ESPD il YT ¢t Ano Ano Ano

Gl JT HI

Kvalitativne

kriteria . Ano Ano Ano Ano

vyhodnocovania

(MEAT)

Zakazky

malého rozsahu T HLWN=={ Do 2026 HPMWMM

aqYz2¢l ! Wwe (y EOA Wbl O LW HWOMWMN (20 mil. HUF)

limitu 50 000 (130 000 PLN)

Zakazky EUR Od 2026

malého rozsahu T ywoz 2t HAOMWMMI g NP N L

stavebné prace EUR o - (170 000 PLN) EUR

. bl WU R (60 mil. HUF)

do limitu

~ Yl v Y,i . b Nie (okrem Nie (okrem

2l 2l RgqRc L ‘ "

slovenského Ano Ano predqm ) predqm )

. WGUHRNRt WGIWHRNRY

jazyka

Zdroj: VI astn® vypracovanie na z8klade smernzc, z8konov
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Zhrnutie odlignost?2 v podmienkach, viIihody :
V princ?pe s¥% z8konn® podmienky v jednotl i
jednotliv® krajiny odliguj¥ v gpecifik8ch al
|l egi sl at2vny pr2stup k podpore MSB Wyah &dcz a4
vych8dzaj % z Eur-pskych smern2c, kagd8 z kra
s¥% povinnosS zv&§dgenia rozdelenia z8kazky na
mognosS vyugi S okrem najni ggejancieanyp oanj¥%kk v al i
Lesko disponuje jazykovou vIihodou, pril om

|l egi sl at2ve umogRuje vyugitie slovensk®ho | a

Z pohOadu finanlnlTch limitov pre z8kazky m
| epgi e povagovas$s ni ggi e, al ebo vyggi e hod
transparentnosS obstar8vania a otvorenejgie
admi ni strat2vne odOahl|lenie pre uch§8dzalov.

Je vgak d'legit® braS ohOad aJOjra dftalty, t ®e

~

obozn8menl aj S os}atnTmi pr 8vnymi z8l egito
rozhodne obchodovas. Aj v pr2pade sVYOovensk:

~

vzahr,gmei potrebn® dodr gi avaS obchodn® z8kony

Bratislava,2025
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3 Popis s¥l abin®dmwt isftiakv&8ici a n8strc
strat®gi? na podporu %YWl asti MSF
vV regi - -ne VA4
MSP tvoria ag 99 %W, v{et prelsp@admijltowrv bE i ¢
MSP s% z8kladnlm pilierom eur-pskeho hospod
si | ami zel enej a digitsglnej transform8ci e,

prosperite Eur - py.

Predakm si uvedi eme n8stroje, procesy a st
krajin8ch, uvedieme si vgeobecn® n8stroje a

TED( pl at f or ma p zverej Rovani e z8kazi ek)

e
TED je oficié8lbpy koeomrin&kagaddt IraBEovnl deR
verejnlich z8kazk8ch zo vgetklch kraj2n ED, I
verejn® DPgasilky bwSEzverejnen® na port 8§l TE|
presiahne finanl n® | imity stanoven® eur - ps
Povinnos$ sa tTka gt§tnych rgs8nov, samospr
[

0
ener get idcokp® alvn® podni ky. eng hyplavadelk y s a
k o

e
napr2klad v miestnych vestn c h.
I nform8cie s%% dostupn® bezplatne vo vget |
vyhOadg§vaS a filtrovaS tendre podOa krajiny,
TED pon%ka aj pr2stup k otvorenlm d8tam vo f
JednotnT eur-psky dokument ESPD (JED) 5
ESPD%| e elektronickIl Bdokument nmS8avzejd@dorto dii gi S
dod8vateOov a verejnlch obstar§vateO oV. SIY

uchs8dpaltardenie, ¢ge spOR ekonomi ck®, finan]l
vo vizve na verejny §kazku.

HI avnou vIihodou ESPD v te-rii je, ge podn
potvrdenia a dokl ady. Vygaduj ¥4 sa ag Vv pr 2y
hodnoteni a. To getr?2 | asMIP. adDdomkwmmesntr aj evped
vgetky |l ensk® gts8ty EBP, | o zabezpeluje jeho

ESPD zvyg je transparentnosS a zni ] e
MSPaby sa Oahyd.e Tzeanptooj idloik udent j e kKkOWOovI m n
na e d

a zjednoduguje pr2stup k z8kazk8m

Na druhej stranevy gi ti e ESPD na Slovensku (a v Nal

ugitol n®, ako by sa mohlo zdas. Probl ®&m sp
dokument 8ciu |l en dol asne. Lastokr8t je potr
niekoOkTchjdeamdetdaBn® dokumenty dokazuj %ce
teda VvyEDNEGYumz2skaS | as navyge pre skompl et
admini strat2vna z8Sag vgak ost8&8va nampoeobne
8 ESPD

https://ec.europa.eu/isa2/sites/default/files/publications/espd.pdf

Bratislava, 2025
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rozhodn%S, | i dokumenty potvrdzuj Yce splneni
v sl ovenskom z8kone je jasne uveden®, g¢ge wuch
podmi enok pr2slugnimi dokument mi

E-Certis

ECertis"j e bezplatnl onl Eye krtSstir of o mEyhtav op echrd
verejnim obstar8vateOom orientovaS sa v rtzn
priVOmed2| | I ens kT mi gt 8t mi ED, ako aj v kraji
S| Y%4gi na mapovanie a porovn8vanie dokumentov
z registra trestov | i potvrdeni ev oz $wicg I8d s1toin
krajiny, v ktorej sa z8kazka vyhlasuje.
Tento syst®m umogRuje poug2vateOom vyhOadsza
ktor® s% uzn8van® v rtznych gt8toch, |2m zje
Vo vgetklch “wradnlch jazykoch ED, poitlndmiinf
| 1l enskT mi gt 8§t mi

EEN (Enterprise Europe Network) 5
EEN j e eur: -pska sieS zameran8 na podporu M:S

a pr2stupe k obchodnTm pr2legitostiam vr8tar
|l lensklch gt8toch EDP a prostredn2afcvdmbodojvi
poskytuje firm8m poradenstvo, gkol eni a, sem
obchodnlTch partnerov a z8kaziek.

EEN pom&8ha MSP VOMNsSlkd®npmastniEp okdnedp. 1/8|oev81|,
umogRuje podnikateOom | epgie porozumi eS pog
ponuky a uOahluje im % asS na tendroch, Kkt
| egi sl at2vne n8§rol n®. EEN tieg poskyt uj e
partnerstv8§ch, | o MSP pom8ha zvIigi S ich kon
verejnlich z8kaziek.

Pre praktick® vyugitie migu MSP kontaktova

z2skaj % individu8lne poradenstvo pri i dent
el ektronickej registr8cii | p BrmaesS ptrllmvuyrrmlgFlR
meng2m podni kateOom | epgie saOarzewmpfgapaSivhk

na Yspech.

EXPP

EXPPj e odbor ng§ sEKupktnar & rslaldein 8a k ¥O.Skupirad nT o r
zdruguje odborn2kov z |lensklch gtsgtov, k t
l egislat2vne ot8zky spojen® s verejnlmi zZ 8Kk
procesovWVO napr i el ED, poskytovaS odpor % ani a a
usmernen2? a z|lepgovaS efekt2vnosS, transpare

17 European single procurement document and eCertis
https://singlemarketeconomy.ec.europa.eu/singiearket/publieprocurement/digitaprocurement/european
singleprocurementdocumertandecertis_en
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EXPP tak dopORa |innosS EEN tIim, ge zabezp
VO. ZatiaO | o EEN sa zameriava na praktick?% j
EXPP sleduje |l egislat2zvnu a strategick¥ str 8§
uOahluj % fungovanie trhu verejnlch z8kaziek

Programy Interreg

Progr amy I nterreg sYs cezhrani| n® spol upr
regions8l neho rozvoj a, zameran® na spol ol n®
prostredie, zdravi e, doprava | viskum. SV S
minist er st vg8, organiz8cie |i euroregi-ny.

Hoci programy vgeobecne nie s¥% priamo zame
rgmci I nterregu <cielia naSPzI ;agpeﬁlkdzaklomlnwrce
ASME POWERA pom8haj % MSP adaptovaS sa na n2z
k ich energetickej udrgateOnostiMSPPtaPBelsta A
konkurencieschopnej g2 mi a inovat2vnej g2 mi p |
pr2pade rozumie strategickl proces z&maRRaj| ¥
firm8&8m reagovaS na vizvy a prichg8dzaS s novl

OpenTender.eu

OpenTender.eu je bezplatng8 online platform
VOz viacerTch eur-pskych kraj2n. UmogRuje vyl
ukazovatele transparentnosti . Pre podnikat e
uOahluje pr2stup k inform&8ci&&m o temadroch,

prostrediya t T m aj zni govaSVvV@dam&ajprv zalprggminl22 s

Strat ®gi a ED

V strat®gi.i pr eEEM&aR ne wektar @a0a8aDa svoj z 8
vgetkTch veOkost2 a odvetv2 s cieOom posil
klimaticky neutr8l neho a agiln®ho digits8lneh
vygaduje pln¥% podporu MSP.

Bal 2k pomoci pre MSP

V septembri 2023 Komisia zverejnila bal?2zk o
vizvy, ktorTm MSP Jelia Vv praxi. Med z i n
admini strat2vne zaSagenie a regulaln® prek§g8g
zaSaguj ¥% oneskoren® platby za fakt¥%ry, ktor®
na financovanie, keNge s¥% n%ten® vyhOad§vas
nedostupnosS finan|nich prostriedlkcown@gXbv %)
sk¥%senlch maag®rov (17 %)

CieOom navrhovanlch opatren2 je poskytn¥S
zv1igi S ich konkurencieschopnosS a odolnosS.
daRov®ho syst®mu pre MSP, najm?2 tlch, ktor®
komni kovaS iba s jednou daRovou sprgvou nami
zvigi S daRov¥% istotu, spravodlivosS, zn2gi S
BStrat®gia EU na podporu mallch a strednich podnikov

https://www.consilium.europa.eu/sk/policies/supgorsmaltand mediumsizedenterprises/
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riziko dvojit®ho zdanenia a daRovIich sporov
podnikania cez hranice.

Digit8lne riegenia zohr8vaj¥% viznamn¥% ¥l oh
VNaka novim pravidl 8m sa podpor2 princ2p Aj
spololnost2 a poboliek v inTch |lensklch gt
spol ol nosti ED a zrugia sa niektor® formaliit
vNaka digit8lnej pl nej mo C i pl at nej pre cez
zrlchlia cezhrani|ln® podni kamie@at nlej i a pwytnv
prostredie.

Zvl 8gtnu pozoKarjo S owdmRonwalomes korenl ch pl at
do cashfl ow MSP. Navrhovan8 rev2zia smernice
nepriaznivim praktik8&8m, | o umogn2 MSP Il epgie
ich ng8kl 8dysaozwigbodni kania. N8&vrh je momen
Eur - pskeho parl ament u.

Lo sa tTka fiBDahBnejepddpooku B027 alokova
mi | EGRpdr ostredn2ctvom lznych programov finat
za cieO nielen zlepgi dostupnosS kapit§&lu,
environment 8l nu udrga OnosS MSP 2m sa z\
vn¥%tornom trhu a gl ob e

]
S
t

81 n

Celkovo tak B svopm kompl exni m pr2stupom adresuje
administrat2zvne a regulaln® bari ®ry, kt or ® b
ako hnacej sily eur -pskej ekonomi ky v podmi e

Tieto opatrenia maj¥% vizMSRwonMO. vEj § ¢ n ad u gnear
administrat2vnych postupov, |l epgia dostupno
prispievaj¥% k zvIigeniu konkurencieschopnost.
participovaS na verejnich z8k&aotk8rhasa Prlaepd
finanl n% stabilitu Cel kovo tietoVOkr okym po
prispievaj ¥% k diverzifik8cii a inov8cii vere

3.1 Slovensko
31l1N8stroje a platformy v SR

N§strpljeet faor my t komiea | m@®rteddnt®j aanad 1 ze vzh

prim8rnu orient8ciu na cezhranil| n® obstarsgv
platformy:

El ektronickl vestn2k verejn®ho obstar§vani
El ektronickl vestn2k verejn®ho obstar8vani
prev8dzkuje DBrad pre verejn® obstar8vanie. S
0 z8kadaa#8§méng2ch podlimitnTch ag po nadlimit
eur -pskeho port8lu TED. Vestn2k je tak centr
na Sl ovensku a zabezpeluje transparentnossS

podni kat eOov .

Bratislava, 2025 m
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IS EVO

EVO je elektronickl n8stroj prevg8§dzkovanl
realizovaSVaxenlli nperrocés EVO sa daj % pripravo
komuni kovaS s uch8dzalmi, predkladaS ponuky

Vestn2kom UVO a sl %gi na elektroni z8&0.u post
I S EVO podporuje zad8vpodli miatdn liagah8tkragzki sezkiz &
mal ®ho rozsahu.

EKS
EKS alebo elektronick® trhovisko prev8dzkuj

na rTchle a efekt2vne nakupovanie begne dost
prostredn2ctvom EKS jednoducho por ovcnosw& S p ¢
dohody | i zml uvy. CieOom syst®mu j e Zni go\
hospodg&§rnosS a efekt2vnosS n&8§kupov vo verej:r
zad8vanie podlimitnich z8kaziek a z8kaaziek
slugby.

IS EPVO

EPVO je novgia jednotn8 elektronick8 platf

pre vgetklch obstargvateOov aj uchg8dzalov. J
a poskytovaS jednotn® prostredi e dmrog epnri2ep rpaowm
v s¥%W ade s eur - pskymi pogiadavkami .VOEONRVO | e
Sl ovensku. Od 31. marca 2022 je tento syst®m
vgetky povinnosti spr 8vcupris8vfyorpnrae nteg n ttoe cshynso

Zoznam hospodS§8r
Zoznam hospod§8r
si podnikatelia, ¥YQormohdd ohp%edap§jeak s§aasS
podmi enok %l asti, akT mi SsY napr?2klad bez¥hon
daRovich povinnost?2 |i Nalgie pogiadavky vyp

nissibj @aktwnwe odOahl| eni e)

6 & ¢ mih
skych subjektb&/OS|jBjgiofnai 8o6n

Ak je firma zap2san8§ v ZHS, v s¥WSagiach
potvrdenial nami est o toho stal?, ak sa v ponuke od
administrat2vnu z8Sag pre dod8vateOov, ako a

Slovak Business Agency3BA)

SBA je n8rodn8 ingti MS8Rna &lovenskmé&BAasa Bisilufead p o d |
zl epgenie podni kateOsk®ho prostredia, podpo:
posil nenie zamestnanost. prostredn2zctvom kon
poskytuje poradenstvaot,i vimdryt, oriinnkgu,b ay ;mndRe |a8 vaakcci
ako aj finan| n® n8§stroje, medzi ktor® patria
pom8&§ha prekon§8§vaS bari®ry pri zakladan2?2 a ro

Vo vgeobecnosetxii sntaujSel ovvieancsekruo k o mer | nTch sl
obstar 8vanmnag peidtaka mg& osl ugba, kt greBikubay podp
zahrani | n® ztarthiya (k raabjszenn t\Vu4j e

312 Procesy a strat®gie v SR

Z dostupnlch straSRenpigalol oty vibalk SMERHEVOt ®ma ¥
nadob¥%da v poslednlch rokoch na vIzname. Hoc
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vihradne, viacer® obsahuj¥%% z8sadn® opatreni a
pr2stup MSP k verejnlm z8kazk38m.

Promotion of Responsible Procurement in the Slovak Republic (20202024)

Hoci sa transponovan?2m smernice ED a i mplen
do z8WOaavorili pr2legitosti wvyugitia efekt?:?
verejn2 obstar8vatelia sa pri zad8van?2 verej

najni ggej ceny.

Toto jednorozmern® krit®riu
VOgirgie politick® ciele a zohO
Okrem toho obmedzen® pougzvanie
tiedg br 8&ni verejn®mu sektoru h
| astokr 8t pr8ve cez zapojenie |

m b
hOa

o =
A wn
C s
<L -
Q
()]
Z
Q
«Q

t2vnych \Y

VI 8dRea Finan| n® mechanizmy Eur - -pskeho hospt¢
OECD, aby pomohla prireforme postupd®v kr aji ne. VNaka tomu vzni
APromotion of Responsible Procurement in the Slovak RepliblicP o d p o r a zodpove
obstar8vania v Slovenskej republ i ke). Ci eOo
systv®mwm Sl ovensku, naj m@ prostredn2ctvom po:
za peniaze vr8tane ekonomicky naPvihodnej g2c

Liastkov® ciele projektu s Y:

f AnalyzovaS s¥% asn® postupy pNOapoOugGra@amy a

odpor %l ania na prekonanie existuj ¥%cich pr
f VypracovaS praktick® usmernenia a pougit
poradnej funkci.i pri zall eRovan2 poug2van
f VykongvaS aktivity zameran® na budovanie
zabezpeli S Y% inn¥% implement8ciu projektu.

S%| asSou projektu mala byS aj podp/®ma budo
Sl ovensku prostredn2ctvom 32 workshopov a a
medzing§rodniTch konferenci?2, tlalovich konfe
str&nksyt.upom pr oj ekt u Sjremgtherong valud far indney th ¢thk publie nt A
procurement system of the Slovak Repiiblic

Strengthening value for money in the public procurement system of the Slovak
Republic( 2021, politickl dokument)

Politickl dokument AStrengthening Value f ol
the Slovak Republfi, vypracovanl v r §mci projektu Pro

19 Promotion of Responsible Procurement in the Slovak Republic
https://webarchive.oecd.org/temp/sections/pukti®curementountry-projects/responsiblprocurement
slovakrepublic/index.htm

20 strengthening value for money in the public procurement system of the Slovak Republic
https://www.oecd.org/en/publications/strengtheanadue for-moneyin-the-public-procuremensystemof-the-
slovakrepublic 9b4deebén.html

Bratislava,2025


https://web-archive.oecd.org/temp/sections/public-procurement-country-projects/responsible-procurement-slovak-republic/index.htm
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in the Slovak Republ i c,stprraetdesgiacvkulj emaktOsal io&vIT,
cieOom je podpora ef ekt ¥@ naeSlogenskih ®okumenzsad p o v ¢
Zameri ava predovget ki m na posilneni e vyug?2
Economically Advantageous Tender), ktor ® umc
ponuky nielen na z8klade cenye,nvalrenamegnn@l rz\8
soci 8l nych parametrov.

Z8kl adnim vichodiskom strat ®gi 220jsa MEAT st enii

kKrit 8Rpiougw val. | &n ow spgrairBlviaghte 1 poukazuje
za odpor ¥l anKanientECCDstaavE sp*sobuj e, ge obst
vihradne na najniggiu cenu, | o mitge viesS k

polas givotn®ho cyklu projektu a niggej spok

Dokument identifikuje niekoOko hlavnlch p
nedostatol n8§ kapacit a verejnlch obstar8vat
kvalitat2vnych krit®ri2. Chlbaj% systematick
vytidgia MEAT. Druhou vizvou je sl aliBeexsmjal yti c
jednotnl syst®m na zber a anallzu %dajov o
efektivity a pl&8novanie strategichkircal kz®kiow
fragmeviOitk§ mire8 znemogRuje koordinovanThowr 2 st urg

Z8sadn8 je tieg nedostatolng8 dtvera medzi v
subjekty |l asto vn2maj ¥% poug2vanie MEAT krit®
Na druhej strane, verejn2 obstargaaocethil mai

jednodud b®peidnmo®hed u obstar8vania na z8kl ade

V kapitole 6 dokument podr obwev3IRoNaohuer 8 po
sa vytvoriS robustnl syst®m vzdel §vania a p
metodicklch pr2ruliek, gkol enz2 a pr2padovl
benchmarkin syst enataipoR& | rmar gmimo cwiuk aurkraas

I

g
by hodnoti [

a
mi eru vyug2vania MEAT v jednot
ng§strojom m§ b

yS aj zlepgenie digitkalZzi z8ci e
hOadi ska zapojenia MSP by zvigen® vyug2van
podmienky. Ak sa kvalita a pridan8 hodnota c
gpecializovanl mi riegeni ami by mali val giu
domi nuj % cenovo orientovanIm tendr om.

Cel kovo dokument predstavuje jasmwako? zi u
[ I

a
ng8stroja verejnej politiky a nielen ako ad
kul t Yar nej zmeny Vv pr2stupe k obstar8vaniu a
efekt2vneho a dtveryhodn®ho verejn®ho hospod

2030 Digital Transformation Strategy for Slovakia

Strat®gia digi tRdb mkuj203¢'pardtsoamfiee kB mpl exn
rozvaoj digit8lnej ekonomi ky, verejnej sSpt
konkurencieschopnosS krajiny a zlepgi S kval.i

2’Strat®gia digi R8roke3030t ransf or mgci e S
https://mirri.gov.sk/wpcontent/uploads/2019/10/SEHNglishVersion FINAL. pdf

Bratislava, 2025
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PodOa strat®gie sa v r8&mci verejnej sprs8vy
a vyug2vanie iMbovBudenpohrmbh®dzefekt2vni S p
aby sa skrg8til inovalnl cyklus, a z8roveR pr
zmens§gm. Experi mentovani e, or ganNSP s\waa nd tea N/
neoddel iteOnou s% asSou fungovania verejnlc
reform8cia princ2pov spolupr¥cpl 8nakpdemaekhb
Yapr avy v VQ@a ozaesectdni e vyggej Yarovne transpar
visledky.

Strat®gia pre soci8lne hOadi sk§& vVviRO25er ej not
Z pohOadu spololensky zodpovedn®ho obstar

AStrat®gia pre soci 8l ne hO&a225k,§ kvtoo rve rveyjpnroal
PVOT &8t o strat ®gi a vVOmt§dkz anazS g d sstpatd y§,.0 nye a 9 z
i nkl Yazi u, zamestn8§vanie znevIihodnenlch ost!'b
vilulne na MSP, pr8ve mengie firmy s v2zbou
soci 8lne krit®ri 8§ efekt?2vneceara® ORarSi. ®rSyt r iammIlg
soci 8l nych aspektov v praxi: chlibaj %ce znal
administratz2vne] z§8§Sage a naeaj asNaovsrthiovam®a dro
zahRRaj % gkolenia a metodick® pr2rulky, |o
dodg8vateOom verejnich slugieb.

3.2 Po Os ko

321 N§stroje a opOsakkuf or my v P

E-Zam- wi(ecneinat r 81 ny syst ®m) 3
V. PoOsku je centr8lnymOelZakt wornchRl mTeypsbdE

zavedenl s cieOom zvIigiS transparentnosS, ef
cel ej krajine. -PamiwhnhesiSavyagvev&aheje na gt
samospr8vy a mnoh® \erzajbre@ ped qwarei 3 &@dineo,t nll2 m
i

nfor mgo0.i 8m o

Syst®mmewi enia umogRuje elektronick¥% regis

verejnlch z8kazi ek, | o virazne zjednoduguj e
obstar8vaniach. Uch8dzal:i m: gu el ekt telwoni cky
dopl nky dokument 8ci e, | o zni guj e admini str
TransparentnosS syst®mu je zabezpelen§ tITm,
verejne dostupn® a kontrolovateOn®yj ¢2m®sav
s¥“%Sag medzi dod8vat e Omi

Biuletyn Zam:- wiBZRE Psutbn i lc zVW@ csh PoOs k u)

OkremeZam:- wi eni a existuj ¥ Nalgie oVYO.RZP®I|I ne né&
ofici 8l ny register vgetkl ch/Omeséj mlycsh zz®k ®3 |
BZP, | 2m sa zabezpeluje transparentnosS a
zmluv8ch a s%visiacich dokumentoch. Pl atfor
2 Strat®gi a pre soci 8§l ne hOadi sk § ivo 2025verejno

https://zevo.uvo.gov.sk/fileadmin/zevo/galerie/strategia_pre_socialne_hladiska_vo_verejnom_obstaravani_na_sl
ovensku 2022025 2 .pdf

Bratislava, 2025
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ozn8men2 o z8kazk&8ch. Svojou funkciou je po
rovnak¥% Y% ohu pri zverejRovan2 z8kaziek na S
MiniPortal

nal g2m n8strojom je miniPortal, ktorT umogF
verejnimi obstar8vateOmi a uch8dzalmi, vr§ta
Od 1. janu8ra 2023 vgak ug nie ja wmggh®yzabt¥

obstar8vania sa readmzwij&nipa.oskExiedtn#jcitioven nk en
pred tlmto d8tumom, m!gu naNalej vyug2vasS mi

PRZETARGowa.pl( odbor nl port &l ) )
PRZETARGowa. pl je odbornl NO,r tk8tloral |sals¥ii sa

spoOahlivich inform8§ci ?2 a praktickej ingpir
anallzy, koment&8re Kk rozhodnutiam, vIiklady :
ktor® uOahluj % orient8cspracphvaceseviobsealrh
odbornTch |1 8nkov a esej?, cez podcasty a
sk“usenTmi ¢gpecialistami

Fundacja Magych i Sr(eFdunnidc8hc i Par zMeSAPs)i nbi or st w
Fund8cia MSP je neziskov§ or gaMsP.Pd&@lytuja, kt o
poradensk® a vzdel 8vaci e slugby, organi zuj
podni kateOom rozv2jaS svoje zrulnosti a l|lep
vri §tV®OneFund8cia z8roveR sprostredk%va pr2st
programom vr 8tane eur - -pskych fondov a granto

322Procesy a ocQskaut ®gi e v P

Gt §tna politika obgpoax §vania na roky 2022
PoOs®®88tAa politika obsit20258ivamrieadsniavupky k

strategickl dokument, kV@z ®& d micn ie Oto ma tj 2ev nt er hao
akt2vny n8stroj podpory inov8ci?2, vIiskumu a
konkurencieschopnosti MSP. Dok umenMO alwl eduj e
strategickl nNg8stroj pr e dosahovani e hospoo
ekologicklich cieOov.

Jednim z najviraznejg2ch prvkov poOskej st
kv-t: mi%i m8§lceé kdvicWOmEdameoovad na nS§kupy
viskumom a vivojom (tzv.i PCrPedka %e dlan2@ Sdkhupt
inovat2vnych riegen?z. Hoc i ide 0o nez8§vazn®
systemati ck®@akoyngdsvaonja na stimul 88ciu trhu

Strat®gia zd*razRuje potrebu posilni$S kapa
enz2, met odicklch pr2ruliek a vytvorenia

gkol
pl 8nuj e zriadeni e di git8l neho n8strog a na

BGt §tna politika ob2025ar §vania na roky 2022
https://digitatstrategy.ec.europa.eu/en/news/polaptstargetsprocurementd-andinnovativesolutions

Bratislava, 2025
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poskytovanie asistencie zad8vat eOom. Prvky s
maj % staS s%l asSou obstar8vacieho cykl u, pri
za peniaze (value for money) a rdil éhgpedmzb.l spol
Podpora MSP je v strat®gi. pr2tomns80Onaj m?2

ako aj cielenej

st
napr2klad zjednoduc
tr
8§

| 8cie ich zapojenia do

i e zad8vac?2ch podmi enok
| i organi z8ciu ch konzulbnhgcttepredipy
vytvorenie centr h poradensklich a analyt
identifikovaS vhodn® projektnyogamogt§irawvhke R ¥%IMS

inovat2vnych obstar8vaniach.

Hoci strat ®gi a neobsahuj e samostatnl akl n
i mpl ement 8cia je koordinovan8 medzi viacer | |
rozvoj a, Dradu pre verejn® obstar8vanie a N

Dilegitim aspektom je tieg pravideln® vyhod
inovat2vnych a R&D n8kupov na cel kovom objerm

Cel kovo mogno povedaS, ge PoOsko prostredn
na vyV@akoen8stroja inovalnej a priemyselne
silnejgiu %l asS MSP na trhu verejnlch z8ka
posil Ruje kult%ru hodnotov®ho obstar8vania v
eekt2vnosti verejnlch vidavkov

33 MaNar sko

331N8stroje aMaNaushkhr my v

EKR(centr8lny syst ®m)

Elektroni kus K°zbeszer z®si Rendszer, zn8my

sv@mktorl bol zavedenl s cieOom z&Oekt2vni

y
aNarsku. Tento syst®m je spravovanl BDradom
je povinnW®fpirneanvcgoevtakny® z n8rodnlch alebo eur .
umognilo centr avOidooy a8neé¢! di mi a §é 31 e | pl atfor
admini strat2vna z8Sag pre verejnich obstar§v

Hl avnTm %l elom EKR je umogni$S elektroni

obstar §vat e Omi a dod8&vateOmi, zabezpeli S t
konkurenciu Syst®m umogRuje verejnim obstar
z8kazkBtmaSpeiektronick® ponuky, uzatvsgras
obstar8vania v digit8lnej for me. Dod8vateli:
pod8§vaS svoje ponuky, | 2m sa zniguje potreba
a efekt2vnejgz.

Vihodou EKR je predovgetkIm transparentno
prz2stupn® verejnost VO a iaimalzyey rigikg korupde alebo u vV 0

nespr8vneho hospod8renia s verejnl mi prostri
|l asu a n8kl adov, pretoge vgetky procesy pro
dorul ovania dokumentovsplfabovamimanpaprat dvhi

Bratislava, 2025
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pr2stup z8roveR podporuje girgiVo&kjonmenghmi

firm8m a podni kateOom, ktor2 by sa inak mohl
Poug2vatelia EKR s%¥% na jednej strane verej
g8ny, samosprs8vy, verejn® ingtit¥cie a or
uhej strane syst®m vyug2vaj %% dod&watsdlriov,ar
st®me a maj ¥% z8ujem zW% astni S sa na verejn
Vi

nn® Yow Mgharksyku, | o znamen8, ge vgetky
uzatvorenie zmluvy sa tmuesdinag crtevaolm ztoevja S epll

Kezbeszerz@PeesEnitlkesYORv MaNar sku)
V. MaNarsku pln2 funkciu ofici8lneho zdroja

ktorl vyd8va K°zbeszer z®si Hat - s8g (brad p
centr8lnym n8strojom na zve&Oej Rbsheidkowotzntgas
reémcovich dohod&8ch |i zmen8ch zml W . ZverejR
z8kona, | 2m sa zabezpeluje trané¥arEdrtknoodia
verzia vestn2ka je voOne dostupn§an8vamibe®vVve
umogRuje vyhOad8vanie a pr2stup k aktu§lnym
plne porovnateOnl so slovenskIm VVO |i poOsk

Magyar V8Il |l al koz8s(M¥A)Il eszt ®si Al ap2tvs8ny
MVAj e maNarsk8 nad8cia zameran8 na podporu
podni kateOsk® prostredie, poskytovaS porade
rozvoj.i ich aktiv?2t

MVA sa gpecializuje na poskytovanie inform
orientovaS v Il egislat2ve, financovan? a pod
pr2886Rkp verejnim z8kazk&8m a snag2 sa zjednod
transparentnosS a rovnosS pr2legitost2. CieO
podni ky, ktorTm poskytuje poradenstvo Vv obl
financovania a inov§8ci?. Pr osdv e dn 2scptovliounp r 81
i ngtitYci ami MVA prispieva k posilneniu konk

332Procesy aMadbNaat®gi e v

| mproving Competitive Practices (OBCD Hunga
Document, 2024)

Strategi ckl d‘cakalymjevQ v OB&€Rarsku s dlrazom
konkurencie a podporu %] ast. girgieho spektr
probl ®mov identifikovanlch v gt¥%dii jbel vysok
tendrov), |lo viraxkxme stdSmedzujvyg gugepod&i ko ne
diveru vo verejnl sektor.

2 mproving Competitive Practices in Hungaryds Public

https://www.oecd.org/en/publications/2024/10/improvoumpetitivepracticesin-hungarys-public-
procurement_5b81fabe.html

Bratislava, 2025
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Medzi rokmi 2019 2021 sa p% inba Najgrnsek T4coh verejnich z§
iba s jednou ponukou. Tento poi enlo ksl tes&lod ov
virazne nad priemerom EDP a predstavuje VvE8Qr
va]| gieho poltu uchg8dzalov, najm2 MSP, je kO
za peniaze v&/O.

V reakci. na tieto vizvy MaNarsko spustilo
vo VO. Tento pl8n obsahuje 14 prior2t a bol n
ktor® sa tlkaj¥% moderniz8cie elektronickTlcl
zad8vateOov, zvligenej -atnrt &n kwart @ rotl ryoasrhuil .e pzyli e

KO%l ovim prvkom r ef or-Bid Reporing Tooli wrse miog a Sinn

systematick® sl edovanie a anallzu z8kazi ek,
ngstroj m§& pomtcS zmluvnim org8&nom identifik
opatreni a. Z8roveR sa zintekiaerawlitl &cipeovp medd
valg2ch z8kaziek, | o umogRuje priamu komuni k

vazby a prispltsobenie podmienok s%Sage.

MaNarsk§ verejn§ spr8va si podOa OECD uvedoc
zabezpeli S d rgateoOn konkuremici ppodpyrgy i und
Strategickl cieO do roku -RiO®26t g redrwdwv,aznwel gin$
posilniS prwfesionaliz8ciu

Hoci dokument uznS8va, ge nie vgetky bari ®r
opatrenia vytvs8raj¥% dobrl z8klad na postupny
medzi ministerstvami, Yaradom pre veirabyjsa® obs
pre MSP vytvorilo predv2dateOn® a f®rov® pro

Z8vazky MaNar(2Xp voli ED

MaNarsko navrhlo s¥bor opatren?, ktor ® ma,

diveryhddn®s $egitou s=vilesBauppedparameMSP pro
konkr®t nych aktiv2t.

1. Bezpl atn® gkolenia pre MSP v oblasti vere
JednTm z ng§strojov bol a I niciat?2va na ©po
zameranlch n¥O.prm™MaXNav skigl aadt§ida sa zaviazal a,
aspdOMOl gkolen2 zdarma pre MSP, s osobitnlm
j ana 2026 sa tento2@0eKSPoz@2mitehkhowmMI gékhy
firiem.

2.Finan| n8 podpora pre -BuBP pri %W asti vo VO

DruhTm viznamnT m opatren?m je pad@8§bma fin
ktor® sa akt\?O«neCHE@p)%ﬂjaje1/4kd3(mpenzova8 admi ni
ngkl ady s¥%visV@cektsor¥® assYSonuajvni® pre mengie p
porovnan?2 s ich zdroj mi. Program bude fin8ln

Popri hlavnlich n8strojoch zameranlich na vz
MaNarsko aj viacer® dopl Ruj Y%ce o¥Y@a rwyntivagr ikS
priaznivejgie podmienky pre vstup meng2ch p
vybudovani e kompl exne|j datab8zy verejnlch y

obstar8vania (EKR).

Bratislava, 2025
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VI vo,j datab8zy bol podOa inform8ci2 maNar
septembru 2022EKn 8 sl edne pos¥dil a | ej funkcional it
pogi adavkg8&m stanovenIim v reformnom z8vazku.
MaNarsko v tomto smere splnilo svoj k O%l ov 1
bezplatne a pravideén a kt ual i zovan§g, | 2m prispieva k v

priestoru pre netransparentn® praktiky v obs

Single Bid Reporting Tool

MaNarsko tieg vyvinulo novli n§stroj ASingl
reporting, ktorl bol vyhodnot enl ako funkl n
z8kavdseki edi nou ponukou koncom roka 2022. Ho
SYs Yapl ne verejno®, ofici 8l ne spr8§vy potvrdzul
maNar sk®ho %silia o zlepgenie transparentnos

Aj  tTmito praktickT mi opatreni ami vl 8da
nevli hodn®ho po¥Q@ avPernaikaa iMXR wa 2stup MaNar ska
pre ostatn® krajiny V4, vr8tane Slovenska.

34 Lesko

341 N8stroje aLeskhuformy v

NEN(centr 8l ny syst®m)
VLRpredstavuje hlavnl n8stVONSrmpodn?r eall e kt8rca

nN8stroj ( NEN) . l de o centr8lnu elektronickb
m2stn2 rozvoj LR a ktor§ sl ¥%ji vgetkIm obsta
pre cell proces zad8vanizavedea]nlakl 7 &lk&kzi a
smernice, ktor® vygadug.¥% Ppauif om¥a e luenlotgrRain iez
zverej Rovanie ozn8§men?2, komuni k § c ediladanie d z i 0
ponY¥k, ich vyhodnocovanie, al e aj nN8sl edn¥
centraliz8cia tTlchto Ykonov do jedn®ho syst ®

transparentnosS a z8roveR sazk®ahml| uje prz2stu

FEN

Popri NEN existuj ¥ aj Nal gi e el ektroni ckd
obstarg8vateOmi. D!IiEgGnklI m2nébekbjomi kT FEBSt
technol ogi ck pl atf or mu i ntegruj Ycu viacer
obstarg8vanie. FEN je navrhnutl tak, aby do
z8kazk8m z jedn®ho mheataKpomotodujedn@hpolk
(napr. EZ AK, Tender Ar ena, TENDERMARKET) a posl
vgetkalpcoh enlch syst®mov. Jeho s% asSou je CIL

van8 obstar v a

dodg§vateOskich profilov, Vvyug?2
k z8kazk§&m.

na zjednodudgenie pr2stupu
I t ®m o v e(Sveejsntinc?hk zVaCk &z kL&Ro)h  (
I ny online port8l VOktHRLr I z

Obsahuje datab8zu zverejnenlch z8kaziek, %da
aj praktick® | 2seln2ky a klasifik8cie. Syst
podOa rtznych krit®ri?2 a poskytej oajni xrae¢ e Oa
tak ugitolnim n8&strojom na sl edvQ&VZtak pr21l e

Bratislava, 2025
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predstavuj e nNg8stroj transparentnost. a kon
povinnost 2 obstar8vateOov a poskytuje podni
|l epgi e rozhodovanie a pl 88novanie. S%| asSou
dodavatel T, ktorl funguj e podobne ako sl oven:
admini strat2viWe odOahli S proces

Unie mallch a st $ésSsdME2 UNI ONdOLRKT LR

UMSP LR je neziskov8 organiz8ci BMSPkvoL® oc
Zdruguj e pr8vnick® osoby osabya sla&njos¢|ae@em21§eo
podni kateOsk® prostredieM8P.zvygovaS konkuren

PDnia organizuje semin8re, konferencie a gko
sa Vv legislat2zve a aktu§ nych trendoch. Spo
akademi ckTmi subjektmi a podieOa.shaleraovvarhl
tieg mognosS zW astni S sa diskusi?2 s politil
MSP.

342Procesy alLesestskat ®gi e v

Strat®gia podpory mallch a si227dnlTch podni |
Lesk8 vlI8&8da v roku 2021 schv§8lila Strat®gi
obdobie 2021 20275, ktor¥ pripravilo Ministerstvo pr
odborn2kmi zoEKvetieOojm teaormky a ok MBRvN tLe sjkeu z a
rg§stli, st8vali sa konkurencieschopnej g2 mi a

zahranilnom trhu. Hoci stVMOat®gsahnje meogsame
ktor® m:tgu MSP nepriamo pomtcS wuplatni S sa a
HI avnT mi oblasSami strat®gie podpory MSP s
f podni kateOsk® prostredie,

T pr2stup k financovani u,

T pr2stup na trhy,

T pracovn8 sila, zrulnosti a vzdel 8vani e,

f viskum, vivoj a inov§8cie,

T digitaliz8ci a,

T n2zkouhl 2kov® hospod8rstvo a efekt2vne vy
VzhOadom na podporu MSP vo VO mogno za rel
financovaniu MSP. Strat®gia odpor %% a na z8Kkl
werovlch progr amoyv pr e MSP pokralovaS v [
“uuweovich programov, alebo v pr2pade potreby
potrieb a dopytu. Strat®gia tieg zd'razRuje

Am2akk® opatreni afiolmch@pdn@,voldonm®z sl tuajlbyi®a ment
technicky asistenln® slughby.

V r8mci podpory dom8cich MSP sa kladie d?*r;
vivoja, t. . na rozvoj ich inoval nej kapaci

BStrat®gia podpory mallch a if@27ednlTch podni kov na obd
https://mpo.gov.cz/assets/en/business/saraimediunisizedenterprises/studiesndstrategie
documents/2021/9/Stratedgg-supportSMEsin-theCzechRepublic2021-2027.pdf

Bratislava,2025


https://mpo.gov.cz/assets/en/business/small-and-medium-sized-enterprises/studies-and-strategic-documents/2021/9/Strategy-to-support-SMEs-in-the-Czech-Republic-2021-2027.pdf
https://mpo.gov.cz/assets/en/business/small-and-medium-sized-enterprises/studies-and-strategic-documents/2021/9/Strategy-to-support-SMEs-in-the-Czech-Republic-2021-2027.pdf

Mognosti zapojenia MSP SR do procesov verejn®ho obst a

z hOadiska odstraRovania bari®r rastu podni
potenci 81 u. Pre MSP je inovat2vny pr2stup d?
veOkTm firm8&m cenou, no maj % scrropergoesnSabyS/fl
val gom polte verejnich tendrov sa ug nehodno
z8klade | oho pr&8&ve inov8cie mtgu byS kO%l ovl

Digitaliz8cia tieg predstavuje MSPIeMD. z kO
Mnoh® MSP vgak prech8dzaj% na digitg8lne tecl

povedomia a inform8ci? (lasto aj na Yar ovni
technologickTch, organizalnlch i obehodnlc
prin8gaj¥%. T8to informaln8§ bari®ra je egte v
obmedzenl | as a zdroje na orien §aial wgige br.ok

j e nevyhnutn® systematicky propagovaS a zd
digit8lnych riegen? medRvnmmasdingimi §lpowd nt Kk amn
strategick¥ prioritu rozvojlan,oviadbneptertdau@g
republiky 2019 203Q

Innovation Strategy of the Czech Republic 2018 2030

l noval n§ strat®gia iIL28X@)] pregatbadvkye 28nml9i
transformovaS krajinu na jednu z poprednlch
hlavnlch pilierov je digitaliz8cia, ktor % s
moderni z8ci e vere\dOraIkcohpslosglreledkwr§mavrest20|2

[
podpori S né8gku inovat2vnych technol  -gi? vo v
rgmci zV§)k/typaaoovaS metodickl |lagstepgitorhotod
peniaze, nielen najniggiu cenu.

Hoci | esk8 strat®gia pre podpoVouy MAEP hewsK:
strat®gia pre inovS8ci.& jriimimoo meetrri eengii a mip | wwt

v ktor oM8Prngsjds, moderni zovaS sa a zI|lepgova$S s\

inovg§ci2, digitaliz§cie, viskumu a lepgieho
pon%knuS kvalitn® a konkurencieschopn® rieg:¢
vee ej nlch z8kazk8ch.

35 Sums8r

N8§stroje a platformy 5
Slovensko vyug2va viacero aral el nlch syst@G

P
m

| S EPVO m§ amb2ciu platformy zjedndHSiaS. Adr
podporu poskytuje napr2klad MSP Slovak Busin
PoOsko m§ cenZa®iwyersiyst®mvestn2zk BZP, no
mnogstvo komerlnlch platforiem, ktor® spr2sHt

zastreguje naprPokOsakdo Fbuyn doad¢ jb&udPcPerhaol o oXkavi es
n8stroj ako je ZHS na Slovensku.

MaNarsko zaviedtoaleibzedkwamdini ckT sysV¥®m EKR
doplnenl vestn2kom K°zbeszerz®si £rtes2tR. V
administrat2vnu z8Sag a zvyguj ¥% transparentn
sl ugby.

Bratislava, 2025
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VLRs2ce existu
Tento pluralitn
administrat2vne

e centr8l ny NEN, no popri Ro
mo de | prin8§gaTdkteixedpet ut by
Se@abmenkegavVvofia@omanli ch doda

v

Cel kovo je z pohOadu n &atNaorjsokwatniag @ilaec Sleo
PoOsko a Lesko umogRuj % paraleln® vyug2vani
kombinuj % digitaliz8ciu s podporou MSP cez g

Strat ®gi e a procesy

Krajiny V4 pristupoy Yz ke popglpiolremMS®h vetr at
priameho zamerajniw maudivt och ®&m&ist roj och. Spo
MSP zohr8vaj¥% viznamn¥ %l ohu pri zvygovan?z Kk
vidavkov, no z8roveR | el i o d radkngigrkiasnt ,oed tp2r\2rsd j
kr8tkeadepotd?raz na najni ggiu cenu namiesto

PoOsko a MaNarsko pr VBt ajppri¥a ke jp@ide oa ei dvitS Ps

konkr ®t ne, mer ak ei0Oo @@ an &évertmajrea i novad 2pgme o0
finanl n® stimuly a systematick® gkol eni a. S|
procesov a hodnotu za peniaze, prilom digit 8
no chibaj¥% konkr®tne EBvEzw®pk¥ahupednaynweé a
Zameri ava s a na zvygovani e tM8RANnolldgizclkep g
podni kateOsk®ho prostredia, |l o im m!ige pomt
gpecificklch opatren2 na ich zapojenie do VO
Je zrejm®, ¢ge digitaliz8cia, transparentnos
vo vgetklch krajing8ch, hoci ich intenzita a
mer ateOn® ciele, ako v PoOskuesat MalNazskda@enipu

MSP, zatiaO | o Sl ovewasrkeo say s_.te®rkoov & aa stpeod H redhla
s dlhodole | gefektom.
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4 | dentifik8cia preks8gok Yal ast i
Y

obstar 8van?: jednotlivlich kr aj
41 Met odol - gi a
Za 'Yl elom pochopenia bari ®r a mognost? I C
prieskum medzi sl ovenskl mi MO r mparmip, V&t dre® 1
nezYd astnili. Z t,sahn8Simt ogaksponaz Vsl @astzidislkia .
respondentov. Ako kvalitat2vny doplnok dot az
rozhovorovs dod8vat eOmi aspegnl,mkovapabradanwbdbbeh?
na Slovensku, v Lech8ch a v PoOsku.
Dotazn2kovl prieskum prebiehal v o0b@06b2 auc
firiem a celkovo zozbieranlch odpoved? od 11
online n8stroj fillout.com.

Vnas!|l edagl &fco cth ajv8adxzw meEto§ zakzxn&kkluaad n 8 char akt
respondentoy e nas: eduj %c a

Graf44 Pomer MSP so Graf 45 Pr ehOwad Ok o gothniku
vz8kazk§8ch respondentov

Zucastnili ste sa niekedy verejného obstaravania, prieskumu trhu alebo te
vypisaného verejnym obstarévatefom na Slovensku?

Do akej velkostne] kategdrie patri V&5 podnik?

5.1%

Odpove

- N Odpovede

A - \“lt.?lky" pnr'inlk (250+ zamestnanco\

= i::::;n;:dmk (50 - 249 zamestn:

mmm Mikro podnik (1 - 9 zamestnancov]

mm Maly podnik (10 - 49 zamestnanco

\—94.9%

Zdroj: VI ast n® s jpryludgthora ni Zdroj: VI ast n® s jpzykeudPpthom ni e v
Va|l gina respondewbDovpmatl @ m&das@® nosltii wi ac n
natentad ot a z prieskemwviz hOadom na i ch sk%senosti. VeO

na vcelwwv 8@bspaidestov pre prieskum potreby MSP.
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Graf46:Pr eh Oad podni k ahore)@sked i t ii edole sppndefiova (

Do ktorého z nasledujlcich sektorov patri Vasa hlavna podnikatel'ska ¢innost?

Sluzby (I-N)

Stavebnictvo (F)

Obchod a doprava (G-H)

Priemysel a vyroba (B-E)

Ostatné sluzby (R-U)

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov (A)
Verejna sprava, vzdelavanie, zdravotnictvo (0-Q)
Zivotné prostredie

Farmaceuticka distribucia

Ochranné osobné pracovné pomécky pre rézne odvetvia

10 20 30
Pocet odpoved(

Ktory nastroj vyuzivate najcastejsie?

0.8% 5.1%
1 |/
4.2%
5.9%
Qdpovede
13.6% —___ mmm Kombindcia viacerych
mmw DNS
mmm Kombinacia vsetkych hore uvedenych nastrojov.
mm EPVO
mmm Komercné nastroje
W Email pre zasielanie cenovych pontk v zakazkach nizkych hodnét
W EKS - Elektronicky kontraktacny systém
N 67.8% W Elektronicky vestnik verejného obstaravania (Vestnik UVQO) EVO
wum Neodpovedal(a)

Zdroj: VI ast n® s jazyudPgthom ni e v

Val gina respondentov realizuje svoju podni
j |

obchode a doprave, prilom na astejgie vyug?

GrafAz.Por ovnani e hihavWVe®] vibimnnds$taivne,] podni kat e
finanl nl rozsah z8kaziek respondentov (vprayv

Je Vasa hlavna ¢innost vo verejnom obstaravani rovnaka ake Vasa hlavna podnikatel'ska V akych zéakazkach pedla finanénéhoe rozsahu sa najcastejsie zulastiiujete?
¢innost?

Neodpovedal(a)

Neodpovedal(a)
100 000 - 300 000 €

10 000 - 50 000 €

50 000 - 100 000 €

viac ako 1 000 000 €

<10 000 €

0 20 40 60 80 100 5 10 15 20 25 30

Potet odpovedi Pacet adpovedf

Zdroj: VI ast n® s jpzyeudcPgthomni e v

Drvv#ggina respondentov uvs8dza, ¢ge ich akt
hl avnou | i nricoedfovedel a p¥sepovagovaS za relevantn
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v podnikanz2. YkOtas@ilents Sand eakel at2vne vyrovr
najl astejgie prevaPPoatp.BUR 8kazky medzi 100

V nasleduj %cich | astiach sa budeme venova
jednotlivich krajing8ch V4. KeNge sme umogni l
zahrani |l n® krajiny nar az (na z8kl ade pred
neodm vedali samostatne po krajin8ch, preto ti
krajine ako spololnl znak s timi, ktor2 odpo

Visledky z8ujmu vstupu na zahranilnT trh v\

Graf48& Por ovnani e z §ujawu arseSskpvoanjdiems conv V 4

V ktorych krajinych by ste mali zaujem sa z(Ucastfovat verejnych zakaziek

__42%
Krajiny
mm Cesko
mm Pol'sko
mm Madarsko
' mm Krajina nerozhoduje (nemam specifické preferencie)
\

1
/ P . P
10% B Bez zaujmu o zahranicie

14%

Zdroj: VI ast n® s paprykudPpthom ni e v

42 Vi sl edky prieskumu pre SK

V. r8§mci samostatnej anallzy % asti firiem

~

dt*vodov zapojenia, vn2manlch probl ®mov a bar

Z grafu (radar podOa veOkosti firmy) je pe
veOkosti pm2dank &kmive brod wl ¢ h D28lkeaii telkmia woasugeaalt
agi stota platieb aNajponiOfhil éviskodbjee atme@nosS
i novat?2vne riegenia, | o je prekvapuj ¥%ce a pr
ktor? SsYs zamer an? sktr na dod8vku gtandar
TransparentnosS/ fk@&rioevg® vpeoQimmi em2kzyk e Yas typar Vi n 2mm &k |
ako naj menej moti vuj Yac e.
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Graf42Pr eh Oad d! v od cespordlenipwldVOm $Rghore)a, pr obl| ®mov a
bar il avst i %dVONaviSR BickP

Aké boli hlavné dévody, preco ste sa rozhodli
zapojit do verejného obstaravania na Slovensku?

Stabilny a

Istota platieb a spolahlivy
finan¢na odberatel' s
spolahlivost moznostou
odberatela dlhodobej
s spoluprace

—— Maly podnik (10 - 49 zamestnancov)

—=— Mikro podnik (1 - 9 zamestnancov)

—=— Stredny podnik (50 - 249 zamestnancov)
o Zivnostnik

—— Velky podnik (250+ zamestnancov)

Ziskanie novych

zakaziek a rast
trzieb

Transparentnost a "
férové podmienky \
\

MoZnost
prezentovat alebo
dodat inovativne
prip. Specifické
riesenia

Moznost rozsirenia
referencii

Aké existujlce problémy alebo bariéry vnimate
v oblasti Ucasti MSP vo verejnych zédkazkach na Slovensku?
Kratke lehoty na podanie ponuik

Zlozitost podmienok Ucasti a sutaznej
dokumentacie

Poziadavky na vysoku finanénu zabezpeku

Nadmerna administrativna zataz

Nizka transparentnost vyhodnocovania - 100

—— Maly podnik (10 - 49 zamestnancov)
——— Mikro podnik (1 - 9 zamestnancov)

—— Stredny podnik (50 - 249 zamestnancov)
—— Zivnostnik

—— Velky podnik (250+ zamestnancov)

Slaba komunikacia zo strany
obstaravatela

Koltizne dohody dodavatelov

Neférové praktiky dodavatelov/tretich
stran v oblasti komplikovania Gspesného
vyhodnotenia sutaze
Dohody obstaravatela spreferovanym
dodavatelom (korupcia)

Neférové praktiky obstaravatelov
(diskriminacia)

Zdroj: VI ast n® s jpryudcPgthomni e v

Najviraznejg2mi bari®rami napriehev®ObtokBia!
praktkamiit i et o faktory dominuj% vgetkIlm skupinS8n
dominuje administsatézenat a8sm®) alko |faaktoor kec
ukazunavd meejr n8 admi nzlsagiatt® varlae e Smmeapanehz(kaad n §
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transparentnosSVvyhégpmadeowaki @po
pogiadavky na vysok¥ finan|ln% z8§

Graf50Pr ehOad faktoop¥%¥t mohéeyS§®PBRski do VO v

Ktoré existujice faktory Vas v stcasnosti najviac motivuju
k opatovnej ucasti vo verejnom obstaravani na Slovensku?

Istota platieb a finan¢na
spolahlivost odberatela
Stabilny a spolahlivy
odberatel' s moZnostou
dlhodobej spoluprace

Transparentnost a férové
podmienky

iskanie novych zékaziek a
rast trzieb

—— Maly podnik (10 - 49 zamestnancov)
Mikro podnik (1 - 9 zamestnancov)
MoZnost prezentovat aleb —— Stredny podnik (50 - 249 zamestnancov)

dodat inovativne prip. —— Zivnostnik
Specifické rieSenia —— Velky podnik (2504 zamestnancov)

Vacsia velkost zékazky (snaha
o Ucast vo vacsich alebo
strategickejsich tendroch)

MozZnost rozsirenia referencif

Zdroj: VI ast n® s pprykudPpthom ni e v

Najsilnejg2m motivalnTim faktorom k op2tovn
dominujez 2 skanie novich z8kaziek, istoamoprias$ eb
rozg2reniaViehamanm Fpk@ahloimv] eodher ated s m
spol umrvgclegi a veOkMes®HnozSkadkdgaS inovat2vne
veOkosS/strateyi bkdebt FkmakgygertnosS a f ®r
ptsobia sk!r ako negat2vny aspekaudoVOdérmk ovo t
mot i v ujoeb cnhaojdm®®a phrCeaddvi 2sdkaot e Onos S/ pl at obn§ di sc

Z hOadiska vgeobecn®ho vn2mania toho, | o L
Slovenskysa najl astejgie olbgmyiowvaldbstdwpenopdt ra by
i nform8ci 2 o otvpremdadn & §karztk§lcy posilfjeais N ® vy
ng8strojov proti diskriminalnTm kr iHn®@MNi &m, nk
nasledujez ni govani e administrat2vne,] z§Sapyrel | @amz
zrozumiteOnejjge at ideok uvme@mi§cliaast § p oryd ja dlaarktaa
vyberalini ggi e kvalifliigal n®e phgnagndiepl BEigee | ehoty
podanie pon%k aif@gbolnamzinal m¢ et orgiengpr i m8rny
Atr®ningochfi, ale sk'r v pr2stupe k inform§c
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Graf5L:L 0o by pozwolhg eon ekj Y| aSRt i MSP VO v

Zdroj: VI ast n® s jazyudcPgthomani e v
Graf52L o by pozwolhgeonekj %%l asti MSP VO podOa veOKk

Zdroj: VI ast n® s jpryudgthomani e v

PodOa veOkosti firmy s% rozdiely wvgak vIir
zrozumiteOnY% dokument 88ciu a znigovanie admin
oceni S gkolenial/ mentoring a |l epgi aefd®sowlpmos
prakti k§&m. Mi kr o a mal ® podni ky naj vi ac z
protikorupln® n8stroje, a potom hlavne znzyg

taktieg najviac zd!razRuj¥% adminasspaténmnnoosg

Aj m&8lo poletn® Ain®fi odpovede vgak nielo
ng8vrhy | epg2ch notifik8ci? na nov® z8kazky,

(napr. od 5 O0OEUR) , dopyt po kvalitnejgom opise pre
vihrady k preceRovaniu krit®ria najniggej ¢
n2zkokvalitnTch/dumpingovich dodgvateQOov. Z
(pr2lilwotdd hgi dzeanost i zvyguje cendoepsu kai zi ko
korupcii.

Bratislava,2025 m









































































































