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Zoznam skratiek a pojmov

Capex

CO:
CSRD

CSDDD
DNSH
E

ESIF
ERP
ESRS
ETS
EU
FSA

G

G250
GRI

HDP
HR
INFRA/IRA

ISO

ISSB

IT
KES
NECP

NFRD

OPEX

Capital Expenditures — kapitalové vydavky (investicie do dlhodobého
majetku)

Oxid uhlicity

Corporate Sustainability Reporting Directive — Smernica o vykazovani
informadcii o udrzatel'nosti podnikov

Corporate Sustainability Due Diligence Directive — Smernica o
preverovani dodévatel'skych retazcov z hl'adiska ESG

Do No Significant Harm — zasada ,,nesposobit’ vyznamnu skodu* (v
politike EU)

Environmentalny aspekt (v ramci principov ESG)

Europske Strukturdlne a investi¢né fondy

Enterprise Resource Planning — Planovanie podnikovych zdrojov

European Sustainability Reporting Standards — Eurdpske Standardy pre
vykazovanie udrzatel'nosti

EU Emission Trading System — Eurdpsky systém obchodovania s
emisnymi povolenkami

Europska tnia

Financial Services Agency (Japonské agentira pre finan¢né sluzby)
Governance (v ramci ESG principov)

Global 250 — oznacenie 250 najvacsich svetovych spolocnosti

Global Reporting Initiative — Globélna iniciativa pre vykazovanie
udrzatel'nosti

Hruby domaci produkt

Human Resources — Cudské zdroje

Inflation Reduction Act — Americky zakon o znizovani inflacie (s
klimatickymi opatreniami)

International Organization for Standardization — Medzinarodna
organizcia pre normalizaciu

International Sustainability Standards Board — Medzinarodna rada pre
Standardy udrzatel'nosti

Informacné technologie

Kinetic/Final Energy Savings — Uspory koneénej spotreby energie
National Energy and Climate Plan — Integrovany narodny energeticky a
klimaticky plan SR

Non-Financial Reporting Directive — Smernica o nefinanénom
reportovani (2014)

Operating Expenditures — prevadzkové vydavky
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OZE Obnovitel'né zdroje energie

PAI Principal Adverse Impacts — Hlavné nepriaznivé vplyvy na
udrzatel'nost’

PES Primary Energy Savings — Uspory primarnej energie

PSK PreSovsky samospravny kraj (v kontexte RSO)

PwC PricewaterhouseCoopers — medzinarodna poradenska spolocnost’

RSO Regionalna stratégia rozvoja (oznacenie priorit PSK)

S Socialny aspekt (v rdmci principov ESG)

SASB Sustainability Accounting Standards Board — Rada pre uctovné
Standardy udrzatel'nosti

SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation — Nariadenie o zverejiiovani
informacii o udrzatel'nosti vo finan¢nom sektore

VSME Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs — Dobrovol'ny
Standard reportovania udrzatel'nosti pre MSP

VUB Vseobecna tverova banka

ZSE Zapadoslovenska energetika
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Manazérske zhrnutie

Od roku 2025 maju vsetky podniky pdsobiace v Europskej tnii, ktoré zamestnavaja viac
nez 250 os6éb a dosahuju Cisty obrat nad 50 miliénov eur, povinnost’ reportovat’ idaje v sulade
s kritériami ESG. Malé a stredné podniky sice zatial' nemaji priamu povinnost’ vykazovat’
ESG udaje, avsak tieto povinnosti sa ich dotykaja nepriamo.

Koncept ESG v poslednych rokoch ziskal vyraznu pozornost’ politickych, regulaénych
aj akademickych institicii. Spdja sa s ocakdvaniami v oblasti udrzatelnosti, transparentnosti
a posiliiovania konkurencieschopnosti podnikov. Politiky EU, finanéné institacie aj velké
korporacie ho vnimaju ako strategicky ramec, ktory méa podporit’ klimatické ciele, socidlnu
inkliziu a zodpovedné riadenie. ESG je zaroven prezentované ako nastroj na zniZenie
rizikovosti investicii, posilnenie reputacie a atraktivity podnikov pre zékaznikov
1 zamestnancov.

V praxi viak tieto deklarované prinosy nie s jednoznaéne potvrdené. Cast odbornej
verejnosti poukazuje na metodické nejasnosti, absenciu jednotnych nastrojov pre reporting,
riziko greenwashingu a disproporény dopad na malé a stredné podniky. Povinné reportovanie
mdze podla viacerych odbornikov zvysit' administrativne naklady a oslabit’ schopnost MSP
sutazit s vacsimi firmami. Empirické Studie navySe spochybiiuji tvrdenia o financnej
vyhodnosti ESG investicii — fondy s vysokym ESG skoére ¢asto nedosahuju lepSie vysledky
nez fondy s nizkym hodnotenim, o oslabuje argument o ekonomickej efektivnosti ESG.

Tvorcovia politik by preto mali pri nastavovani environmentadlnych a ESG ramcov
zohl'adnit’ ich prakticku realizovatel'nost. Ambicidzne ciele v oblasti udrzatel'nosti, socidlnej
inkluzie ¢i transparentnosti mozu bez primeranej metodickej, financnej a organiza¢nej podpory
zostat’ len formalnymi deklardciami. V kontexte MSP je riziko este vyssie, ked’ze tieto podniky
nedisponujit  kapacitami na  sofistikovan¢ metodiky a komplexny reporting.
Preto je nevyhnutné, aby od malych a strednych podnikov boli vyZadované len také povinnosti,
ktoré st skuto¢ne potrebné na dosiahnutie stanovenych cielov a ktoré im zaroven prinaSaju
konkrétne vyhody — napriklad =zlepSenie energeticke; efektivnosti, ¢i lepsi pristup
k financovaniu.

Zaroven je potrebné reflektovat aj konkurencieschopnost’ podnikov na zahrani¢nych
trhoch. Prisne eurdpske regulacie mozu oslabit’ poziciu eurdpskych a slovenskych MSP voci
podnikom z menej regulovanych regionov, ktoré pdsobia s nizSimi nakladmi a vécSou
flexibilitou. Ak maju byt ESG politiky efektivne, musia byt realisticky nastavené tak, aby
podporovali udrzatel'nost’ a zaroven chranili konkurencieschopnost’ eurdpskych podnikov na
domécom trhu aj v globalnom prostredi.

Pripravenost’ slovenskych MSP na ESG:

V sektore MSP sa regulacie na Slovensku prejavuju najmd v troch oblastiach —
dodavatel'skych retazcoch, bankovom sektore a verejnom obstardvani. V dodavatel'skych
retazcoch sa MSP stretavaju s tlakom zo strany vacsich partnerov, ktori vyZzaduji ESG data bez
ohl'adu na ich kapacity. V bankovom sektore sa ESG kritérid postupne stavaji sucastou
hodnotenia bonity, co mdZe obmedzit’ pristup k financovaniu pre podniky, ktoré nedokéazu
dolozit’ udrzatel'né postupy. Vo verejnom obstaravani sa ESG faktory ¢oraz viac zohl'adiiuju
pri hodnoteni pontk, ¢o sice otvara priestor pre firmy s preukazatelnou udrzatel'nostou, ale
zaroven vytvara bariéru pre MSP, ktoré nemaji dostatocné zdroje na certifikacie ¢i komplexny
reporting.
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Uroveti pripravenosti slovenskych malych a strednych podnikov na ESG je vsak v
sucasnosti nizka. Velka Cast malych a strednych podnikov nema s ESG skusenosti alebo
pristupuje k ESG len formalne alebo prostrednictvom ciastkovych aktivit, ktoré nie su
prepojené so strategickym riadenim. Podl'a prieskumov sa rdimcu ESG aktivne venuje necela
Stvrtina malych a strednych podnikov, priCom pravidelny reporting realizuje len zanedbatel'na
mensina. To poukazuje na vyrazny rozdiel medzi deklarovanymi ciel'mi eurdpskej legislativy
a realnou pripravenost’ou slovenského podnikatel'ského sektora.

Implementédcia ESG principov je limitovand viacerymi systémovymi bariérami. Medzi
kl'aCové prekdzky patri najmd nedostatocnd dostupnost prehladnych a prakticky
aplikovatelnych informécii o ESG, ako aj obmedzené administrativne a odborné kapacity
podnikov nevyhnutné na pripravu a implementaciu ESG opatreni. Vyznamnym obmedzenim
zostavaju limitované finanéné zdroje, ktoré oslabuju schopnost’ podnikov investovat do
environmentalnych inovécii, socidlnych programov ako aj do rozvoja nastrojov na zber a
reportovanie ESG dat. Sucasne stipajice finan¢né nédklady vyplyvajice z konsolida¢nych
opatreni — vratane zavedenia transakénej dane a zvySeného odvodového =zat'azenia
podnikatelov — vyznamne oslabuju investi¢ni kapacitu podnikov na Slovensku. Uvedené
bariéry su eSte prehlbované nizkou mierou digitalizadcie procesov v segmente MSP, ¢o
komplikuje efektivny zber, spravu a reportovanie ESG dat.

Nizka pripravenost’ slovenskych malych a strednych podnikov povinnosti prinasa viaceré
strategické hrozby. NajvyznamnejS$im rizikom je vylicenie podnikov z dodavatel'skych
retazcov, kedze vicSie podniky podliehajice povinnému reportingu vyzaduju od svojich
partnerov relevantné ESG data. Dal§im podstatnym rizikom je zhoreny pristup k externému
financovaniu. Banky, investori a iné finan¢né inStiticie postupne integruji ESG kritéria
do hodnotenia bonity a rizikovosti podnikov, ¢o modZe viest’ k znevyhodneniu subjektov, ktoré
nedisponujui preukazatelne zavedenymi udrzateInymi postupmi alebo dostatoénymi datami.
Nedostato¢na pripravenost’ zaroven oslabuje schopnost’ malych a strednych podnikov Gspesne
sa uchadzat’ o verejné zédkazky, v ramci ktorych sa environmentalne, socidlne a riadiace aspekty
Coraz CastejSie stavaju integralnou sti¢astou hodnotenia pontik. V neposlednom rade existuje
riziko greenwashingu, pri ktorom podniky prezentuji udrzatel'nost’ prevazne formalne, bez jej
realneho ukotvenia v podnikovych procesoch a rozhodovani.

Tieto hrozby spolo¢ne naznacuju, ze bez systematickej pripravy a podpory sa ESG pre
MSP stane skor bariérou nez nastrojom posilnenia konkurencieschopnosti.

Celkovo sa tak ESG regulécie v slovenskom podnikatel'skom prostredi prejavuji zatial’
skor ako nakladova a organizacnd vyzva nez ako okamzita konkuren¢né vyhoda. Podniky, ktoré
sa dokdzu adaptovat’, sice mézu ziskat stabilnej$iu poziciu, ale pre va¢sinu MSP ide o proces,
ktory prindsa viac kratkodobych problémov neZ rychlych prinosov.

Navrhované opatrenia pre efektivnejsiu integraciu ESG v sektore MSP:

V nadvéznosti na identifikované bariéry analyza navrhuje subor opatreni na Grovni tvorcov
politik, §tatu a samotnych malych a strednych podnikov, ktorych implementacia méze vytvorit
podmienky efektivnejsiu integraciu ESG principov do sektora MSP.

Na trovni Europskej unie je klI'icové pokracovat’ v iniciativach zameranych na znizovanie
administrativnej zat'aze podnikatel'ov, ako su balik Omnibus a dobrovol'ny Standard VSME,
ktoré MSP umoziiuju flexibilnejSie a menej nakladné plnenie ESG poziadaviek. Doraz by mal
byt kladeny na bazu dobrovolnosti. Sucasne je nevyhnutné pravidelne posudzovat
realizovatel'nost’ a primeranost’ prijimanych ESG opatreni z pohl'adu kapacit a finan¢nych

9
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moznosti MSP, aby sa zabezpecilo, Ze ich implementacia nebude neprimerane zat’azovat
podnikatel'ské prostredie ani oslabovat’ konkurencieschopnost’ eurdpskych podnikov. Europska
komisia by mala kriticky vyhodnocovat’ stanovené ciele v oblasti environmentalnych politik
a ESG z pohl'adu konkurencieschopnosti MSP, aby sa zabezpecilo, ze prijaté opatrenia buda
realistické, primerané kapacitdim podnikov a neoslabia ich postavenie v medzinarodnej
konkurencii. Rovnako je potrebné zabezpecit’ jednotni metodickt zdkladiiu a harmonizované
ukazovatele ESG, ktoré umoznia spolahlivli a porovnatel'nt interpretaciu dat naprie¢ podnikmi
a Clenskymi Statmi.

Na narodnej urovni by sa opatrenia mali zamerat’ na systematické monitorovanie dopadov
ESG regulacie na MSP, znizovanie administrativnej zataze, zabezpecCenie dostupnych
metodickych usmerneni, vzdelavania, digitdlnych nastrojov a cielenej finan¢nej podpory.

Priklady opatreni na strane Statu a verejného sektora

e Aktivne spolupracovat’ s europskymi inStiticiami a tvorcami politik a stratégii
pri priprave strategickych a legislativnych dokumentov v oblasti udrzatel'nosti a ESG
Ciel: zabezpecit, aby prijaté opatrenia zohladnovali potreby a podmienky slovenskych
MSP a podporovali ich konkurencieschopnost.

e Pokracovat’ v podpore digitalnej transformacie MSP na Slovensku
Ciel’: umoznit efektivnejsi zber a reporting ESG dat, zniZit administrativnu zataz a zvysit
celkovu efektivnost podnikovych procesov.

e Zaviest mechanizmus pravidelného monitorovania dopadov ESG na MSP a konzultacie
s podnikatel'skym sektorom
Ciel: zabezpecit transparentné a participativne nastavenie politik a zvysit doveru
podnikatelov voci statu.

e Minimalizovat’ administrativhu zat'aZ prostrednictvom principov once only a one in, two
out
Ciel: obmedzit' duplicitu povinnosti, zniZit casovii a financnu ndrocnost a posilnit
konkurencieschopnost’ MSP

e Vytvorit’ ndrodnt digitalnu platformu ESG s povinnostami, prileZitostami a prikladmi
dobrej praxe
Ciel’: zvysit informovanost MSP, ulahcit pristup k financovaniu a podporit’ prakticku
implementdciu ESG opatreni.

e Vypracovat metodické usmernenia a prirucky vratane online vzorov ESG vykazov
Ciel’: zjednodusit proces reportingu, znizit' informacny deficit a podporit jednotnost
vykazovania.

e Organizovat Skolenia, workshopy a online kurzy zamerané na ESG a digitalizaciu
Ciel’: posilnit' znalosti a zrucnosti podnikatelov a zamestnancov a zvysit' pripravenost
MSP na plnenie legislativnych povinnosti.

e Poskytovat’ granty, poukazky a danové Glavy na investicie do udrzatel'nych technologii
a reportingovych systémov
Ciel: zniZit' financné bariéry pri zavadzani ESG a digitalizacnych opatreni a podporit
konkurencieschopnost podnikov.

e Zaviest kompenzacné mechanizmy (daiiové zvyhodnenia) pre podniky investujuce do
ESG
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Ciel: motivovat MSP k aktivhemu zapdjaniu do transformadcie smerom k udrZatelnosti
a zmiernit financné dopady implementacie ESG povinnosti

e Poskytovat’ open-source softvérové nastroje na zber a spracovanie ESG dat
Ciel: znizit administrativnu a financnu zataz MSP, podporit jednotnost metodik a zvysit
transparentnost vo vztahu k investorom a verejnosti

Efektivna integracia ESG principov do prostredia MSP si vyzaduje koordinovany pristup
vSetkych aktérov — tvorcov politik na europskej trovni, Stditu a samotnych podnikatelov.
Len kombinacia realisticky nastavenych legislativnych ramcov, primeranej financnej,
metodickej a technologickej podpory zo strany verejnych institucii a aktivnej iniciativy MSP
moze zabezpeCit, aby sa ESG stalo néstrojom posilnovania konkurencieschopnosti,
transparentnosti a dlhodobej udrzatel'nosti, a nie bariérou ohrozujicou stabilitu podnikov.
V opacnom pripade by sa ESG transformacia mohla stat’ zdrojom nerovnovadhy medzi
deklarovanymi ciel'mi a praktickymi moznost'ami MSP, ¢o by oslabilo jej efektivnost’ aj doveru
podnikatel'ského sektora voci $tatu a eurdpskym institiciam.
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Uvod

Koncept ESG (Environmental, Social, Governance) sa v poslednych rokoch etabloval ako
jeden z hlavnych rdmcov hodnotenia podnikatel'skych subjektov. Jeho vyznam rastie
v dosledku sprisiiujucich sa regulacnych poziadaviek Europskej unie, ako aj ocakavani
investorov, obchodnych partnerov a spotrebitel'ov, ktori kladi doéraz na transparentnost,
udrzatel'nost’ a zodpovedné podnikanie. ESG sa tak stdva Standardom, ktory presahuje tradicné
finan¢né ukazovatele a zasahuje do strategického riadenia podnikov.

Implementacia ESG je v prostredi malych a strednych podnikov spojena s ambivalentnymi
dopadmi. Na jednej strane moze prinaSat’ nové prilezitosti — posilnenie reputacie, lepsi pristup
k financovaniu ¢i zvysenie déveryhodnosti vo¢i obchodnym partnerom. Na druhej strane vsak
predstavuje vyznamné vyzvy: finanénll a administrativnu zat'az, tlak zo strany dodavatel'skych
retazcov, riziko znizenia konkurencieschopnosti voc¢i va¢$im podnikom a nejasnosti
pri praktickej aplikacii reguldcii. ESG sa tak pre MSP stava nielen potencidlnym zdrojom
prinosov, ale aj faktorom, ktory mdze ohrozit’ ich stabilitu a flexibilitu.

Cielom analyzy je zhodnotit’, ako implementacia principov ESG ovplyviiuje fungovanie
MSP v slovenskom podnikatel'skom prostredi. Analyza mapuje sicasné strategické rdmce
a regulaéné povinnosti spojené s ESG, identifikuje dopady ESG rdmcov na fungovanie
podnikov, ktoré sa osobitne prejavuju v roznych sektoroch hospodarstva. Zaroven sa orientuje
na identifikaciu vyziev a bariér, ktorym slovenski mali a stredni podnikatelia ¢elia pri zavadzani
ESG principov, a na formuldciu opatreni, ktoré by mohli tieto bariéry eliminovat’ alebo
zmiernit'.

Specifickymi cielmi analyzy je:

- zmapovat’ strategické a regulacné ramce ESG relevantné pre MSP

- S$pecifikovat ESG principy ovplyviiujiice fungovanie MSP v roznych oblastiach
podnikania a zhodnotit’ globalne pristupy vybranych krajin k ESG

- posudit, ako sa dopady ESG prejavuju v jednotlivych sektoroch hospodarstva
a podnikovych ¢innostiach

- identifikovat’ potencidlne prinosy, ako aj vyzvy a bariéry, ktorym MSP celia pri ESG
transformacii

- ziskat’ poznatky o skusenostiach slovenskych podnikatel'ov s ESG prostrednictvom
kvalitativneho prieskumu

- navrhnut’ opatrenia pre efektivnejs$iu implementaciu ESG v prostredi MSP — na strane
tvorcov politik a strategickych ramcov, §tatu, ako aj samotnych podnikatelov.

Dokument je rozdeleny do Siestich hlavnych kapitol:

Kapitola 1 poskytuje prehlad strategickych a regulacnych ramcov, ktoré zasadnym
spdsobom ovplyviiuju implementéaciu principov ESG v prostredi malych a strednych podnikov.
Uvedené su predovsetkym klicové iniciativy a dokumenty Eurdpskej unie, ktoré vytvaraja
zakladny legislativny a metodicky ramec pre udrZate'né podnikanie. Paralelne st analyzované
aj iniciativy v oblasti udrzatel'nosti na Slovensku, ktoré reflektuji eurdpske poziadavky,
no zaroven zohl'adnuju Specifika narodného hospodarskeho prostredia.

Kapitola 2 predstavuje zédkladné dimenzie ESG a povinnosti, ktoré st s nimi spojené.

Osobitnd pozornost’ je venovand reportovaniu udajov o udrzatelnosti, ktoré tvori jadro
konceptu ESG. Kapitola poukazuje na metodologické problémy spojené so zberom
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a spracovanim udajov, ako aj na otdzky Standardizécie a hodnotenia, ktoré komplikuji
porovnatel'nost’ medzi podnikmi. Sucastou kapitoly je prehlad globalnych pristupov k ESG,
pricom okrem Eurdpskej Unie su predstavené aj pristupy vybranych krajin a regionov —
Spojenych $tatov americkych, Ciny, Japonska a Juznej Ameriky. Tento komparativny pohl'ad
umoziuje identifikovat’ rozdiely v regula¢nych ramcoch, metodickych tradiciach a urovni
integracie ESG do podnikatel'skej praxe.

Kapitola 3 je zamerand na predpokladané dopady ESG ramcov na MSP na Slovensku.
V kapitole je hodnotené, ako sa tieto dopady prejavujii v réznych sektoroch hospodarstva
a oblastiach podnikovych ¢innosti. Ciel'om je identifikovat’ oblasti najvac¢Sieho rizika, bariéry,
ktorym MSP cCelia, ale aj mozné prilezitosti, ktoré z implementacie ESG vyplyvaju.

Kapitola 4 prezentuje skusenosti slovenskych malych a strednych podnikov
s implementaciou ESG principov, ktoré boli zistované prostrednictvom kvalitativneho
prieskumu. Uvedené st zavery vyplyvajuce z prieskumu, ako aj metodika jeho realizacie
a Struktira pouzitych otdzok. Kapitola poskytuje pohlad na praktické problémy, bariéry
a prinosy, ktoré podniky identifikovali, a tym dopliia analyticky ramec predchadzajucich &asti
dokumentu.

Kapitola 5 poskytuje komplexny pohlad na ocakévania, limity, prileZitosti, bariéry
a hrozby spojené s ESG transformaciou slovenskych MSP, pricom zdoraziuje disproporcie
medzi deklarovanymi ciel'mi a realnymi dopadmi.

Kapitola 6 obsahuje navrhy odport¢ani a opatreni na podporu efektivnejSej integracie ESG
ramcov do sektora malych a strednych podnikov. Text je rozdeleny do troch hlavnych turovni:

- odportcania pre tvorcov politik a strategickych ramcov, ktoré sa zameriavaji
na vytvaranie legislativnych, metodickych a financnych podmienok ulahc¢ujucich
adaptaciu MSP na poZziadavky ESG

- odporucania pre §tat a verejné subjekty, ktoré moézu prostrednictvom podpory, regulacii
a nastrojov stimulovat’ systematické zavadzanie ESG

- odporucania pre samotné¢ MSP, orientované na interné stratégie, organizané pristupy
a praktické kroky vedice k posilneniu udrZatelnosti, transparentnosti
a konkurencieschopnosti.
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1 Strategické a regula¢né ramce uplatiovania ESG

Koncept udrzatel'nosti, ktory sa spaja s ESG, nie je novym fenoménom. Uz v 70. rokov
20. storocia sa zacali objavovat prvé iniciativy podporujice zodpovedné podnikanie a investori
zacali reflektovat’ vplyv environmentdlnych a socidlnych faktorov na dlhodobti vykonnost’
podnikov. Tento trend sa d’alej rozvijal v 90. rokoch, ato najmi v suvislosti s rasticim
povedomim o klimatickych otdzkach.

V kontexte udrzatelnosti je potrebné rozliSovat’ medzi tromi urovilami. Udrzatel'nost’
tvori najSirsi ramec, ktory zdoraznuje dlhodoby rozvoj podnikov aj spolocnosti.
CSR (Corporate Social Responsibility) zahfiia dobrovolné iniciativy podnikov zamerané
na spolocenskil zodpovednost’ a posilnenie ich reputidcie. ESG oproti tomu predstavuje
regulovany a meratelny pristup, ktory sa sustreduje na povinné aspekty zodpovedného
podnikania a je predmetom hodnotenia investorov, bank ¢i regula¢nych organov. UdrZatel'nost’
prepaja dobrovolné aktivity CSR aj povinné reportovanie ESG — a vytvara komplexna

stratégiu, ktord ma zabezpecit stabilny rozvoj podnikov a spolo¢nosti.

Vyznamny posun nastal v roku 2004, kedy bol pod zasStitou OSN a Svetovej banky
publikovany  dokument Who Cares Wins!, ktory zdoraznil délezitost udrZatelnosti
pri rozhodovani investorov. V reakcii na to zacali niektoré vel'ké spolo¢nosti dobrovolne
vydavat ESG spravy, aby deklarovali svoju spolocenskil zodpovednost’ a posilnili doveru
stakeholderov

Od roku 2019 sa ESG postupne presadzuje ako povinna sucast’ podnikatel’skej praxe.
Eurdpska tinia zavadza smernicu NFRD (Non-Financial Reporting Directive), ktora stanovuje
ramec pre povinné zverejiiovanie nefinancnych informacii. Velké podniky si nutené
po prvykrat systematicky reportovat daje o environmentalnych, socidlnych a riadiacich
faktoroch. Tento ramec vSak postupne odhalil svoje limity: chybala jednotna metodika, udaje
boli ¢asto neporovnatel’né a ich kvalita sa vyrazne liSila medzi spolo¢nost’ami.

V roku 2023 je prijatd nova smernica CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), ktord v porovnani s NFRD prindsa podstatne detailnejSie poziadavky a rozSiruje
okruh podnikov, na ktoré sa povinnosti vzt'ahuji. Zatial’ ¢o NFRD sa tykala priblizne 11,5 tisic
eurdpskych spolocnosti, CSRD sa uz vztahuje na priblizne 49 tisic podnikov. Novy ramec
vyzaduje podrobné, kvantitativne a porovnatelné udaje podla jednotnych Standardov ESRS
(European Sustainability Reporting Standards), vratane ukazovatelov o klimatickych
dopadoch, socidlnych faktoroch a riadeni. CSRD zaroven zavadza povinné audity a digitalne
znackovanie dat, ¢im sa proces reportovania stdva komplexnejSim a finan¢ne narocnejSim.

1.1 KPucové iniciativy a dokumenty Europskej komisie v oblasti ESG

Eurépska komisia zohrdva zasadnt ulohu pri formovani regulacného prostredia ESG
prostrednictvom viacerych strategickych iniciativ a legislativnych dokumentov.

Vychodiskovym dokumentom, ktory urcuje politické smerovanie a vytvara legislativny
zaklad pre povinnosti podnikov v oblasti udrzatelnosti, je Europska zelend dohoda.
Urcuje politické smerovanie a vytvara legislativny zaklad pre povinnosti podnikov v oblasti

! https://documents1.worldbank.org/curated/en/280911488968799581/pdf/113237-WP-WhoCaresWins-2004.pdf
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udrzatel'nosti. ESG predstavuje prakticky nastroj, prostrednictvom ktorého sa ciele Eurdpske;j
zelenej dohody premietaju do hodnotenia, reportovania a investicnych rozhodnuti.

Zelena dohoda stanovuje strategicka viziu a dlhodobé ciele udrzatelnej transformécie, zatial
¢o ESG poskytuje metodiku a ukazovatele na ich realizaciu v podnikatel'skej praxi. Spolu tak
tvoria prepojeny ramec, ktory spaja politick¢é smerovanie s konkrétnymi mechanizmami
merania a implementacie udrzatelnosti.

1.1.1 Eurépska zelena dohoda

Europska zelend dohoda (European Green Deal) predstavuje strategicky ramec Eurdpske;j
unie, ktory bol predstaveny v roku 2019 s cielom dosiahnut’ klimaticka neutralitu do roku 2050.
Tento ramec integruje klimatické, energetické, hospodarske a environmentdlne politiky
do jednotnej stratégie a vytvara komplexny plan transformécie eurdpskeho hospodarstva
smerom k udrzateI'nosti. Zelend dohoda spéja environmentalne, socialne a ekonomické aspekty
rozvoja a chépe udrzatelnost ako dlhodobi schopnost hospodarstva fungovat bez
vyCerpavania zdrojov a poSkodzovania zivotného prostredia. Na dosiahnutie tychto cielov
poskytuje konkrétne legislativne a finan¢né nastroje, ktoré maju zabezpecit systematicka
a koordinovanu transforméciu v ramci celej Eurdpskej unie.

Zelena dohoda charakterizuje zdkladny pilier politiky udrzatelnosti Eurdpskej tnie
a priamo formuje ramec ESG. Jej cielom je dosiahnut’ zdsadnu transforméciu hospodarstva
prostrednictvom zniZzovania emisii sklenikovych plynov, podpory obnovitelnych zdrojov
energie, rozvoja obehového hospodarstva a ochrany biodiverzity. Dohoda stanovuje dva hlavné
milniky:
- do roku 2030 ma dgjst’ k znizeniu emisii sklenikovych plynov o najmenej 55 %
v porovnani s uroviiou z roku 1990, pricom do roku 2040 sa uvazuje az o 90 % redukcii;
- do roku 2050 by mala byt dosiahnut4 klimaticka neutralita, ¢im by sa Eurdpska unia
mohla stat’ prvym klimaticky neutrdlnym kontinentom.

Uvedené klimatické ciele st spojené s investiénymi mechanizmami, medzi tie hlavné patria:

- investicie vo vyske 275 miliard eur na podporu obnovitel'nych zdrojov, diverzifikaciu
dodavok energii a znizovanie zavislosti od fosilnych paliv prostrednictvom programov
NextGenerationEU a REPowerEU (az 42 % vSetkych fondov je urenych priamo
na opatrenia v oblasti klimy - v ramci programov st podporované projekty zamerané
na rozvoj obnovitel'nych zdrojov energie, diverzifikaciu dodavok energii a zniZovanie
zavislosti od fosilnych paliv, modernizaciu energetickej infrastruktury vratane
inteligentnych sieti a nabijacich stanic pre elektromobily a zvySovanie energetickej
efektivnosti budov a priemyslu);

- investicie vo vyske takmer 20 milidrd eur na diverzifikaciu ekonomik, rekvalifikaciu
pracovnikov v regionoch najviac postihnutych prechodom od fosilnych paliv a vznik
novych pracovnych miest v zelenych odvetviach, a to s cielom zabezpecit’ spravodlivil
transformdaciu - Fond pre spravodliva transformaciu (Just Transition Fund).

Socialny klimaticky fond (Social Climate Fund) investuje do projektov na podporu
domacnosti a malych podnikov, ktoré sii najviac ohrozené rastucimi ndkladmi na energiu.
Jeho cielom je zmiernit’ socidlne dopady zelenej transformécie a zabezpecit, aby prechod
na udrzateI'né hospodarstvo bol spravodlivy a inkluzivny. Fond financuje opatrenia na
zvySovanie energetickej efektivnosti budov, zavadzanie Cdistého vykurovania a rozvoj
udrzatel'nej dopravy. Tymto spésobom prispieva k znizovaniu energetickej chudoby a zaroven
podporuje modernizaciu infrastruktiry. Nepriamo tak znizuje naklady aj MSP, ktoré pdsobia
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v energeticky naro¢nych sektoroch, ¢im im ul'ahcuje adaptaciu na nové podmienky a posilituje
ich konkurencieschopnost’ v ramci udrzateI'ného hospodarstva.

Fond solidarity Eurdpskej unie (EU Solidarity Fund) poskytuje finanénii pomoc
Clenskym Stdtom po prirodnych katastrofach, ¢im umoznuje rychlu obnovu infrastruktiry
a podporu postihnutych regiénov. Tento fond dopiia Mechanizmus civilnej ochrany
Eurdépskej tnie (EU Civil Protection Mechanism), ktory zabezpecuje prakticku koordinaciu
a nasadenie pomoci — od zachrannych timov az po materialne zdroje — a zarovenn umoziuje
efektivnu spolupracu medzi ¢lenskymi Statmi aj partnerskymi krajinami. Spolu tieto néstroje
tvoria kl'aCovy pilier eurdpskej reakcie na klimatické nudzové situacie, posiliiuju odolnost’
hospodarstva, chrania podnikatel'ské prostredie pred negativnymi ddsledkami klimatickych
kriz a prispievaju k spravodlivej a férovej transformacii v ramci Zelenej dohody.

Okrem hlavnych strategickych cielov zameranych na dosiahnutie klimatickej neutrality
do roku 2050 a vyrazné zniZenie emisii sklenikovych plynov do rokov 2030 a 2040,
Zelena dohoda pre Eurdpu zahina aj d’alSie dolezité opatrenia. Jednym z nich je podpora
vyroby cistych technolégii a rozvoj net-zero priemyslu, ¢o zahfia rozSirovanie vyroby
batérii, vodikovych technoldgii, ¢istej mobility ¢i mikroelektroniky. Sti¢astou je aj recyklacia
a spracovanie kritickych surovin s ciel'om znizit’ z&vislost’ od externych dodavatel'ov a podpora
lokalnej vyroby a inovécii v oblasti Cistych technoldgii.

Dalsou prioritou s opatrenia v oblasti obehového hospodarstva a ochrany Zivotného
prostredia. Tie sa zameriavajlii na zniZzenie mnozstva odpadu a podporu recyklécie, zavadzanie
udrzatel'ného dizajnu produktov a zakaz nic¢enia nepredaného tovaru. Vyznamnu tlohu zohrava
aj iniciativa Zero Pollution Action Plan, ktora ma za ciel’ zlepsit’ kvalitu ovzduSia a vody
a tym prispiet’ k zdrav§iemu zivotnému prostrediu pre obyvatel'ov Eurdpy.

Mechanizmy zmiernenia dopadov Zelenej dohody na MSP

Ambicidzne klimatické ciele stanovené v ramci Zelenej dohody pre Eur6pu maja vyrazny
dopad aj na MSP, ktoré¢ predstavuji vyznamnu stcast’ eurépskeho hospodarstva. Aj ked mnohé
z nich nepodliehaju priamym regulacnym povinnostiam, su ovplyvnené nepriamo —
prostrednictvom dodavatel'skych retazcov, pristupu k financovaniu a rastucich poziadaviek
zakaznikov na udrzatel'nost’. Viac informacii je uvedenych v kapitole 3.

Na zmiernenie dopadov spojenych so zvySovanim udrzatel'nosti vyuziva Eurdpska tnia
viaceré nastroje spomenuté uz vyssie.

Vo vztahu k MSP tieto fondy sice prinaSaju urcité prinosy, najmé financnu podporu
na modernizéciu vyrobnych procesov, znizovanie energetickej nadro¢nosti a zavadzanie €istych
technologii. Ul'ah¢uju aj pristup k investiciam do obnovitel'nych zdrojov energie a digitalizacie,
Ciastone prispievaju k zniZovaniu prevadzkovych ndkladov prostrednictvom podpory
energetickej efektivnosti budov, Cist¢ho vykurovania a udrzatel'nej dopravy. Zaroveit maju
ambiciu chranit’ podnikatel'ské prostredie pred negativnymi dosledkami klimatickych kriz
prostrednictvom solidarity a civilnej ochrany.

V praxi sa vSak ukazuje, Ze podpora z eurdpskych fondov je dostupna najmé pre podniky
s vysSou administrativnou kapacitou a schopnost'ou orientovat’ sa v komplexnych grantovych
schémach. Mensie MSP, ktoré nedisponujii odbornym zdzemim ani personalnymi kapacitami,
casto nedokazu tieto nastroje efektivne vyuzivat.
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Fond pre spravodlivii transformaciu je ureny na podporu regiéonov najviac
postihnutych odklonom od fosilnych paliv, pricom financuje diverzifikdciu miestnych
ekonomik a rekvalifikaciu pracovnej sily. Tymto sposobom poméaha MSP ziskat pristup k nove;j
kvalifikovanej pracovnej sile a zdroven podporuje vznik novych pracovnych miest v zelenych
odvetviach.

Socidlny klimaticky fond sa zameriava na domécnosti a malé podniky, ktoré su najviac
ohrozené rasticimi ndkladmi na energiu. Podporuje opatrenia na zvySovanie energetickej
efektivnosti budov, zavadzanie cistého vykurovania a rozvoj udrzatelnej dopravy, ¢im
nepriamo znizuje prevadzkové naklady aj pre MSP posobiace v energeticky narocnych
sektoroch.

Programy NextGenerationEU a REPowerEU poskytuja MSP pristup k investiciam
do obnovitel'nych zdrojov energie, digitalizacie a modernizécie infrastruktiry. Tieto programy
poskytuji MSP pristup k rozsiahlym investicidm do obnovitelnych zdrojov energie,
digitalizacie a modernizacie infraStruktiry. Pre MSP, ktoré Casto disponuju obmedzenymi
kapacitami a zdrojmi, tieto programy vytvaraji moznost’ realizovat’ investicie, ktoré by inak

boli finan¢ne nedostupné. Podpora sa zameriava na:
- znizenie energetickej zavislosti prostrednictvom vyuzivania obnovite'nych zdrojov

energie,
- zvySenie efektivnosti

technologidm,
- modernizaciu infrastruktiry, ktord umoznuje MSP fungovat’ v stlade s poziadavkami
udrzate'ného hospodarstva.

vyrobnych procesov vdaka digitalizacii

a modernym

Priklady konkrétnych prinosov programov NextGenerationEU a REPowerEU na MSP
poskytuje nasledujuca tabul’ka.

Tab.C. 1. Prinosy programov NextGenerationEU a REPowerEU pre MSP

zdroje energie

panelov, veternych turbin
¢i biomasy

9
‘Oblasf . Prinos pre MSP Dlhodoby efekt Priklad projektu/opatrenia
investicie
Obnovitel'né Financovanie solarnych Znizenie energetickej Podpora instalacie solarnych

zavislosti, stabilizacia
nakladov na energie

panelov na strechach MSP v
réamci Planu obnovy v SR?

technologie

vodika, ¢istej mobility
a recyklacie

Digitalizacia Podpora zavadzania Zvysenie efektivity, zniZenie Granty na digitalizaciu
inteligentnych vyrobnych | prevadzkovych nakladov, vyrobnych procesov pre
systémov, automatizacie vyssia produktivita MSP v CR (program
a digitalizacie procesov Digitalni podnik)?

Modernizacia | Investicie do energeticky Adaptacia na nové Rekonstrukcia vyrobnych

infrastruktary | uspornych budov, environmentalne Standardy, hal MSP s ciel'om znizit
vyrobnych zariadeni znizenie rizika vylicenia spotrebu energie v Pol'sku*
a technologii z trhu

Inovacie a Financovanie vyskumu Vstup na nové trhy, posilnenie | Projekty MSP v Nemecku

Cisté a vyvoja v oblasti batérii, konkurencieschopnosti, rast na vyvoj vodikovych

reputacie

technologii pre logistiku®

2 https://www.mhsr.sk/podpora-investicii/plan-obnovy/dokumenty/schemy
3 https://mpo.gov.cz/cz/podnikani/narodni-plan-obnovy/vyzvy/i--vyzva-digitalni-podnik-z-komponenty-1-5-
narodniho-planu-obnovy--268061/
4 https://www.gov.pl/web/funds-regional-policy/15-years-of-implementation-of-the-national-recovery-and-

resilience-plan

3 https://road2recovery.eu/wp-content/uploads/2023/10/EPRS_R2R-LEIPZIG EN.pdf
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Energeticka Podpora zateplenia budov, | Nizsie prevadzkové naklady, Programy na zateplenie

efektivnost modernizacie zariadeni a vysSia odolnost’ voci cenovym | administrativnych budov
znizovania spotreby Sokom na trhu s energiami MSP financované z
energie REPowerEU v Mad’arsku®

Zdroj: NextGenerationEU a REPowerEU

EU zaroven podporuje MSP prostrednictvom poradenskych sluzieb a metodickych
ramcov, ktoré im pomdhaji orientovat sa v komplexnych poziadavkach ESG reportingu
a udrzatel'nych Standardov.

1.1.2 Akcny plan na financovanie udrzatel’ného rastu

V roku 2018 Eurépska komisia predstavila Akény plan pre financovanie udrzate'ného
rastu, ktory sa stal zdkladnym pilierom eurdpskej stratégie v oblasti udrzatel'ného financovania.
Tento plan reagoval na rastici tlak klimatickych zmien, vyCerpavanie prirodnych zdrojov
a potrebu vicsej transparentnosti vo finan¢énom sektore. Jeho cielom bolo vytvorit’ jednotny
ramec, ktory by nasmeroval kapitalové toky do udrzate'nych investicii, znizil finan¢né rizika
spojené s environmentdlnymi a socidlnymi faktormi a podporil dlhodoby vyhlad
v hospodarskej ¢innosti.

Plan definoval tri hlavné ciele: presmerovanie kapitalu do udrzatel'nych investicii, riadenie
finan¢nych rizik a podpora transparentnosti a dlhodobého vyhladu.

Presmerovanie kapitdlu do udrzatelnych investicii si kladie za ciel zabezpecit,
aby finan¢né zdroje smerovali do projektov a podnikov, ktoré podporuju ekologicku
transforméciu a inkluzivny rast. Zaroven je potrebné zohl'adnit’ rizikd vyplyvajice zo zmeny
klimy, degradacie Zivotného prostredia ¢i socidlnych nerovnosti v rozhodovani investorov
a finan¢nych institacii. Investori by mali mat® zabezpeceny lepsi pristup k dostupnym
a porovnatel'nym udajom o udrzatelnosti, aby mohli prijimat’ informované rozhodnutia.

Na dosiahnutie tychto cielov bolo nevyhnutné, aby podniky zverejiiovali relevantné,
porovnateI'né a spol'ahlivé idaje o udrzatel'nosti. Akény plan preto spustil legislativny proces,
ktory postupne vyustil do prijatia viacerych klI'icovych pravnych aktov:

- Nariadenie (EU) 2019/2088 — SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation):
zaviedlo povinnosti pre finan¢né inStiticie zverejiiovat’ informécie o udrzatelnosti
svojim klientom.

- Nariadenie (EU) 2020/852 — Taxondémia: vytvorilo klasifikaény systém
environmentalne udrzatelnych hospodarskych cCinnosti, ¢im sa posilnil boj proti
»greenwashingu®.

- Nariadenie (EU) 2019/2089 a delegované akty: stanovili ESG poziadavky pre spravcov
referencnych hodnoét a zaviedli klimatické benchmarky vratane referen¢nych hodnot
v stilade s PariZzskou dohodou.

Tieto opatrenia polozili zadklad pre neskorSie prijatie CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) v roku 2022, ktora rozsirila povinnosti reportovania udrzatel'nosti na $ir$i
okruh podnikov, a pripravovania CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive),
ktora sa zameriava na povinnosti v dodavatel'skych ret'azcoch. Viac informacii je uvedenych
nizsie.

¢ https://www.rescoop.eu/policy/financing-tracker/repowereu-tracker/hungary-repowereu
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Ak¢ny plan je mozné vnimat’ ako Startovaci bod eurdpskej ESG politiky, ktory postupne
vyustil do komplexného regulaéného ramca. Prehlad klIti¢ovych dokumentov v oblasti
udrzateI'ného rozvoja poskytuje nasledujuca tabulka.

Tab.¢. 2: Prehlad hlavnych legislativnych dokumentov v oblasti udrzZatel’ného rozvoja

Rok Legislativny akt Obsah a vyznam
2018 Ak¢ny plan: Financovanie | Vymedzenie cielov financovania v oblasti udrzatel'nosti:
udrzateI'ného rastu presmerovanie kapitalu do udrzatelnych investicii, riadenie
rizik spojenych s klimatickou zmenou a podpora
transparentnosti.
2019 Nariadenie (EU) Povinnosti pre finan¢né institiicie a poradcov zverejiiovat
2019/2088 — SFDR informécie o udrzatel'nosti kone¢nym investorom.
2019 Nariadenie (EU) Zavedenie ESG poziadaviek pre spravcov referenénych
2019/2089 hodnét; vznik klimatickych benchmarkov.
2020 Nariadenie (EU) 2020/852 | Vytvorenie klasifika¢ného systému environmentalne
— Taxondmia udrzateI'nych hospodarskych ¢innosti; boj proti
»greenwashingu®.
2022 Smernica (EU) 2022/2462 | Rozgirenie povinnosti reportovania udrzatelnosti na velké
— CSRD podniky a kétované spolo¢nosti; postupnd implementacia
od roku 2024.
2023 - 2024 Delegované akty k Spresnenie technickych kritérii a metodik pre reporting.
Taxonomii a SFDR
2024 — 2025 CSDDD (Corporate Povinnosti preverovat’ dodavatel'ské ret'azce z hl'adiska
Sustainability Due Pudskych prav a environmentalnych dopadov.
Diligence Directive)
2025 Dobrovol'ny zjednoduseny | Ramec, ktory ma MSP ulah¢it’ vykazovanie ESG tdajov
Standard pre MSP - VSME | bez nadmernej administrativnej zat'aze.

Zdroj: vlastné spracovanie
1.1.3 Nariadenie SFDR

Nariadenie (EU) 2019/2088 o zverejiiovani informacii o udrzatelnosti v sektore
finan¢nych sluzieb (SFDR — Sustainable Finance Disclosure Regulation) vymedzuje ramec
udrzatel'ného financovania v krajinach EU. Jeho cielom je zvysit transparentnost’ finanénych
trhov, poskytnit’ investorom porovnatelné informécie o tom, ako finanéné produkty
zohl'adiiuju faktory udrzatel'nosti, a obmedzit’ riziko tzv. greenwashingu.

Nariadenie uklada finanénym in§titiciam povinnost’ systematicky zverejiiovat’ spdsob,
akym integruju rizika suvisiace s environmentalnymi, socialnymi a riadiacimi faktormi (ESG)
do svojich rozhodovacich procesov. Na trovni subjektu st povinné informovat o politike
integracie rizik udrzatel'nosti a o tom, ¢i a akym sposobom zohl'adiiuju hlavné nepriaznivé
vplyvy na udrzatel'nost’ (Principal Adverse Impacts — PAI). Na trovni finanénych produktov
sa vyzaduje ich klasifikacia podla troch kategorii: produkty podla ¢lanku 6, ktoré nemaju
Specifické zameranie na udrzatelnost, produkty podla c¢lanku 8, ktoré podporuji
environmentalne alebo socidlne charakteristiky, a produkty podla ¢lanku 9, ktoré sleduju
priamo udrzatel'ny investi¢ny ciel’.

Nariadenie nadobudlo u¢innost’ v marci 2021, kedy sa zaviedol zékladny rdmec povinnosti
pre finan¢né inStitGcie v oblasti transparentnosti udrzatelnosti. V roku 2022 boli prijaté
delegované akty obsahujuce regulacné technické Standardy, ktoré detailne upravili formu
a obsah povinnych zverejneni. Tieto Standardy sa zacali prakticky uplatiiovat’ od januara 2023.
V roku 2023 boli regulacné technické Standardy doplnené a upravené d’alSimi delegovanymi
aktmi, ktoré spresnili poziadavky na prezentdciu informacii.
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V novembri 2025 Eurdpska komisia zverejnila legislativny navrh zasadnej revizie ramca,
oznacovany ako SFDR 2.0. Revizia predstavuje vyznamni upravu ramca zverejiiovania —
od povodného ,,disclosure regime* k novému systému kategorizacie finan¢nych produktov,
ktory odstraniuje vybrané povinnosti a zaroven zavadza jasne definované minimalne Standardy
udrzatel'nosti. Tato uprava by mala vstupit’ v platnost’ po roku 2027.

Ocakavany vplyv na MSP

Pre malé a stredné podniky ma nariadenie SFDR nepriamy, avSak zdsadny dopad.
Finan¢né institacie, ako banky, fondy ¢i investori, s povinné zohladnovat faktory
udrzatel'nosti vo svojich rozhodnutiach, a preto od MSP vyzaduju relevantné udaje o ESG.
Tieto informdacie si nevyhnutné na to, aby financ¢né subjekty mohli splnit’ svoje vlastné
povinnosti vyplyvajuce z nariadenia. Transparentnost’ v oblasti udrzatelnosti sa tak stava
podmienkou pre pristup k financovaniu a zaroven vyznamnym prvkom posiliiujicim
konkurencieschopnost’ podnikov na jednotnom eurdpskom trhu.

1.1.4 Taxonémia EU

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o zriadeni ramca na ulah&enie
udrzatePnych investicii (Taxonémia EU) vytvorilo jednotny klasifikaény systém
environmentalne udrzate'nych hospodarskych ¢innosti, ktory umoziiuje investorom, podnikom
a verejnym organom jasne identifikovat, ktoré aktivity mozno povazovat za ,,zelené* alebo
udrzatel'né.

Taxonomia stanovuje Sest environmentalnych cielov: zmierfiovanie zmeny klimy,
adaptaciu na zmenu klimy, udrZatené vyuZivanie a ochranu vodnych a morskych zdrojov,
prechod na obehové hospodarstvo, prevenciu a kontrolu znecist'ovania a ochranu biodiverzity
a ekosystémov.

Hospodarska ¢innost’ sa povazuje za udrzatel'nti, ak vyznamne prispieva aspon k jednému
z tychto cielov, nepoikodzuje ostatné a spifia minimdlne socialne zaruky.
Nariadenie tak posiliituje boj proti tzv. greenwashingu a podporuje presmerovanie kapitalu
do Cinnosti, ktoré realne prispievaju k environmentilnej transformacii eurdpskeho
hospodarstva.

Nariadenie nadobudlo uc¢innost’ v roku 2020, jeho ustanovenia sa zacali postupne
uplatiiovat’ od janudra 2022, najskor v oblasti klimatickych ciel'ov. Od januéara 2024 sa ramec
rozsiril aj na d’alSie Styri environmentalne ciele — udrzatelné vyuzivanie a ochranu vodnych
a morskych zdrojov, prechod na obehové hospodarstvo, prevenciu a kontrolu znecistovania
a ochranu biodiverzity a ekosystémov. V roku 2025 bol prijaty tzv. Omnibus Delegated Act,
ktory zavadza zjednoduSenia a prahové hodnoty materiality, pricom jeho uplatiiovanie sa za¢ne
od roku 2026.

Tento ramec je izko prepojeny s d’al§imi legislativnymi iniciativami EU, najmi smernicou
CSRD, ktoré upravuje povinnosti podnikov v oblasti vykazovania informécii o udrzZatel'nosti
(blizSie informécie v casti 1.1.5), a nariadenim SFDR, ktoré stanovuje poZziadavky
na zverejiiovanie informacii vo finanénom sektore (viac v Casti 1.1.3).
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Ocakavany vplyv na MSP

Taxondémia EU ma nepriamy vplyv aj na malé a stredné podniky. Aj ked” MSP priamo
neukladd povinnost’ klasifikovat’” svoje hospodarske Cinnosti, finan¢né institicie a vel'ké
spolocnosti, ktoré¢ podliehaji povinnostiam vyplyvajicim zo smernice CSRD a nariadenia
SFDR, budid od MSP pozadovat' relevantné udaje o tom, &i ich aktivity spifiaju kritéria
taxonoémie. Podniky, ktoré dokézu preukazat stulad s tymto ramcom, ziskaji vyhodnejsi pristup
k financovaniu, investicidm a zvyhodnenym tverom, pricom zaroven posilnia svoju poziciu
v dodavatel'skych retazcoch a zvysia svoju konkurencieschopnost’ na eurépskom trhu.

1.1.5 Smernica CSRD

Smernica o vykazovani informadcii a udrzatel'nosti podnikov (Corporate Sustainability
Reporting Directive)’ predstavuje zdsadny legislativny krok v oblasti vykazovania informacii
o udrzatel'nosti podnikov. Smernica bola prijata v roku 2022 a nadobudla ucinnost’ 5. januara
2023. Jej hlavnym ciel'om je rozsirit’ a zjednotit’ povinnosti podnikov v oblasti zverejiiovania
udajov o udrzatelnosti tak, aby boli tieto informacie porovnatel'né, spol'ahlivé a relevantné pre
investorov, spotrebitel'ov aj SirSiu verejnost’.

Smernica rozsiruje okruh podnikov, na ktoré sa povinnosti vztahuju — z pévodnych
priblizne 11 tisic spolo¢nosti podla pdvodnej smernice NFRD?® z roku 2014, na viac nez 50 tisic
podnikov. Povinnost sa tyka vSetkych velkych podnikov’, kétovanych spolo&nosti
na regulovanom trhu!®, vritane malych a strednych podnikov s vynimkou mikropodnikov
a vybranych dcérskych spolo¢nosti z tretich krajin, ak prekrocia stanovené prahové hodnoty
(napriklad obrat nad 150 miliénov eur v ramci EU).

Tieto podniky maju podl'a smernice povinnost' reportovat podla principu dvojitej
vyznamnosti (double materiality), to znamend nielen o tom, ako ich ¢innost’ ovplyviiuje Zivotné
prostredie a spolo¢nost’, ale aj o tom, ako tieto faktory pdsobia na ich podnikanie. Zaroven su
povinné pouzivat' jednotné eurdpske Standardy pre vykazovanie udrzatelnosti (ESRS),
zabezpecit’ nezavislé overenie udajov auditorom a spristupnit’ reporty v digitdlnom formate,
aby boli strojovo ¢itateI'né a porovnatelné.

Podniky, na ktoré sa vztahuji povinnosti CSRD, musia v pravidelnej sprave
o udrZatel'nosti zverejiiovat’ komplexné informéacie, ktoré pokryvaju environmentalne, socialne
aj riadiace aspekty ich ¢innosti. V oblasti zivotného prostredia sa vyzaduje uvadzanie udajov
o emisiach sklenikovych plynov vratane celkovej uhlikovej stopy, o spotrebe energii a podiele
obnovitelnych zdrojov, o vyuzivani prirodnych zdrojov, vody a pddy, ako aj o dopade
podnikania na biodiverzitu a obehové hospodarstvo. Socialna dimenzia reportingu zahfiia
informéacie o pracovnych podmienkach, zdravi a bezpe¢nosti zamestnancov, o rovnosti
prilezitosti, diverzite a inkluzii, o dodrziavani l'udskych prav v ramci podniku
aj dodavatel'ského retazca, ako aj o vzt'ahoch so zakaznikmi a komunitami. V oblasti riadenia

7 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2022/2464, ktorou sa meni nariadenie (EU) ¢. 537/2014,
smernica 2004/109/ES, smernica 2006/43/ES a smernica 2013/34/EU

8 Smernica 2014/95/EU, znama ako NFRD (Non-Financial Reporting Directive), bola prijaté v roku 2014 a
predstavovala prvy legislativny ramec EU pre povinné zverejiiovanie nefinanénych informacii.

% Velkym podnikom je spolo&nost’, ktora spiiia aspoii dve z nasledujtcich kritérii: viac ako 250 zamestnancov,
Cisty obrat and 40 mil. eur a celkova hodnota aktiv and 20 mil. eur.

10 K 6tovana spolocnost’ je podnik, ktorého akcie alebo iné cenné papiere st prijaté na obchodovanie na
regulovanom trhu, napriklad na burze cennych papierov. Na Slovensku st koétované spolocnosti obchodované na
Burze cennych papierov v Bratislave.
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sa podniky musia zamerat na Strukturu a zodpovednost organov spolo¢nosti, na etiku
podnikania vratane boja proti korupcii a uplatkarstvu, na politiku odmenovania manazmentu
a na mechanizmy riadenia rizik, ktoré zahfiaji aj klimatické a sirSie ESG rizika.

Ocakavany vplyv na MSP

Povinnosti vyplyvajuce zo smernice CSRD sa vztahuju aj na kotované malé a stredné
podniky, s vynimkou mikropodnikov. V praxi to znamend, ze ak je MSP prijaté
na obchodovanie na regulovanom trhu, musi od roku 2026 - s moznost’ou odkladu do 2028 -
reportovat’ informécie o udrzatel'nosti podl'a jednotnych eur6pskych standardov.

Pre nekotované MSP smernica neustanovuje priamu povinnost’ vykazovania. Ked'ze su
Casto sucastou dodavatel'skych retazcov velkych spolocnosti, ktoré podliehaji povinnému
reportingu, bude sa od nich nepriamo vyzadovat poskytovanie relevantnych udajov
o udrzatelnosti. V praxi to znamena, ze aj nekdtované MSP budi musiet zvySovat
transparentnost’ a pripravenost’ v oblasti ESG, aby si udrzali konkurencieschopnost’ a poziciu
v eurdpskom hospodarskom prostredi.

1.1.6 Standardy ESRS

ESRS (European Sustainability Reporting Standards) predstavuji subor jednotnych
europskych Standardov, ktoré definuji Struktiru, rozsah a obsah sprav o udrzatelnosti.
Ich ciel'om je zabezpecit’ konzistentny a porovnatelny ESG reporting v sulade s poziadavkami
smernice CSRD bliZsie Specifikovanymi v Casti 1.2.5.

Standardy stanovuju povinné ukazovatele, metodiku a format zverejiiovania informacii,
¢im vytvaraju jednotny rdmec pre transparentné a doveryhodné vykazovanie udrZatelnosti
v celej Eurdpskej tnii. Struktira $tandardov sa ¢leni na vieobecné $tandardy (cross-cutting),
environmentalne Standardy (E), socidlne Standardy (S) a governance Standardy (G).
Prehl’ad kategorii a strucny opis Standardov poskytuje nasledujica tabul’ka.

Tab.&. 3: Standardy ESRS

Kategoria Oznacenie Zameranie

Vseobecné ESRS 1 Vseobecné poziadavky na vykazovanie — principy, rozsah, metodika
ESRS 2 Vseobecné zverejiiované informacie — obchodny model, stratégia,

riadenie, politiky

Environmentélne ESRS El Zmena klimy — emisie, mitigicia, adaptacia

(E) ESRS E2 Znecistovanie — emisie do ovzdusia, pddy, vody
ESRS E3 Voda a morské zdroje — spotreba, ochrana, manazment
ESRS E4 Biodiverzita a ekosystémy — ochrana druhov, prirodnych oblasti
ESRS E5 Obehové hospodarstvo — vyuzivanie zdrojov, odpad, recyklacia

Socialne (S) ESRS S1 Vlastna pracovna sila — pracovné podmienky, diverzita, rovnost
ESRS S2 Pracovnici v hodnotovom ret'azci — prava, podmienky, zodpovednost’
ESRS S3 Dotknuté komunity — vplyv na miestne obyvatel'stvo, socidlne dopady
ESRS S4 Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia — bezpecnost’, transparentnost’,

férovost’

Podnikatel'ské spravanie — etika, plnenie regulacnych povinnosti,

Governance (G) ESRS Gl korupcia, dafiova transparentnost

Zdroj: ESRS
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Ocakavany vplyv na MSP

ESRS vytvéra jednotny ramec, ktory ma potencial zvysit’ transparentnost’ a doveryhodnost’
podnikania v celej EU. Pre MSP znamena najmi tlak na zber idajov o udrzatelnosti v rAmci
dodévatel'skych retazcov, ale zaroven aj prilezitost posilnit svoju poziciu na trhu
prostrednictvom  zodpovedného podnikania. Kldcovym faktorom bude dostupnost
zjednodusenych reportingovych Standardov a podpornych mechanizmov, ktoré umoznia MSP
zvladnut’ nové poziadavky bez neiimernej administrativnej zataze.

1.1.7 Kompas konkurencieschopnosti EU

Kompas konkurencieschopnosti Eurdpskej unie (Competitiveness Compass) predstavuje
strategicky ramec, ktory Eurdpska komisia uviedla zadiatkom roka 2025 ako reakciu
na dlhodobé zaostavanie produktivity a inovaénej kapacity Eur6py v porovnani s globalnymi
konkurentmi, najma Spojenymi §tatmi a Cinou.

Kompas konkurencieschopnosti Eurdpskej tunie je koncipovany ako cestovna mapa, ktora
ma usmernovat’ hospodarsku politiku Unie v nasledujicom desatroci. Jeho zaklad tvoria tri
strategické priority: inovacia, dekarbonizacia a bezpe¢nost’.

Inovécia predstavuje pilier zamerany na podporu vyskumu a vyvoja, rozvoj digitalnych
technoldgii, umelej inteligencie a biotechnologii. Ciel'om je zabezpecit’ technologické vedenie
Europy v kl'icovych odvetviach buducnosti a posilnit’ jej schopnost’ konkurovat’ globalnym
lidrom.

Dekarbonizacia sa sustreduje na investicie do cistej energie, znizovanie zavislosti
od fosilnych paliv a kritickych surovin, ako aj na podporu obehového hospodarstva. Tento pilier
ma potencial transformovat’ eurdpske hospodarstvo smerom k udrzatel'nosti a zdroven vytvarat
nové trhové prileZitosti.

Bezpecnost’ je zamerana na posilnenie energetickej a technologickej odolnosti. Jej cielom
je minimalizovat’ externé zavislosti a posilnit’ strategickt autonomiu Unie, ¢im sa zvysi stabilita
a odolnost’ eurdépskeho hospodarstva voci globalnym rizikam.

Praktické opatrenia obsiahnuté v Kompase zahffiaju najmi prehibenie jednotného trhu,
vratane integracie kapitalovych trhov, ¢o by mohlo priniest’ stovky milidrd eur dodato¢ného
financovania pre eurépske podniky. Dal§im kIi¢ovym prvkom je zjednodusenie regulaéného
prostredia, ktoré mé podl'a strategického dokumentu potencial znizit’ administrativne naklady
podnikov o desiatky miliard eur rocne. O¢akéva sa tieZ vznik novych pracovnych miest, najma
v oblasti obehového hospodarstva a zelenych technologii, ¢im sa posilni socidlny rozmer
transformécie.

Kompas konkurencieschopnosti tak predstavuje nielen analyticky ramec na identifikaciu
slabych miest eurdpskej ekonomiky, ale aj prakticky néstroj na koordinaciu hospodarskych
politik ¢lenskych Statov. Jeho implementacia ma zasadny vyznam pre zabezpecenie dlhodobe;j
prosperity, technologického vedenia a udrzatelného Zivotného standardu v EU.

Ocakavany vplyv na MSP

Kompas konkurencieschopnosti EU ma potencidl stat sa vyznamnym nastrojom
na posilnenie postavenia MSP, avSak jeho realny dopad bude zavisiet’ od schopnosti ¢lenskych
Statov a eurdpskych institacii zabezpecit' rovnomerni dostupnost’ financovania, efektivne
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zjednodusSenie regulacii a primerani podporu pri adaptidcii na nové technologické
a environmentalne poziadavky. Bez tychto predpokladov hrozi, ze deklarované prinosy sa pre
mnohé MSP nenaplnia v plnom rozsahu.

Aj ked” Kompas konkurencieschopnosti ma potencial priniest MSP vyznamné stimuly
v podobe lepsieho pristupu k financovaniu, zniZenia administrativnej zat'aze a otvarania novych
trhovych prilezitosti, jeho implementacia zaroven prinasa viaceré rizikd a obmedzenia, ktoré
mozu oslabit’ redlny dopad na MSP.

Integracia kapitdlovych trhov sice vytvara predpoklady na mobiliziciu dodatocnych
zdrojov, avSsak MSP v mensich alebo periférnych regionoch mozu celit obmedzenému pristupu
k tymto finanénym néstrojom. Rizikom je, Ze kapitdl sa bude koncentrovat najméi
v rozvinutejSich ¢lenskych Statoch a vo vacsich podnikoch, zatial ¢o MSP s niz§ou bonitou
alebo slabSou inovac¢nou kapacitou zostanu na okraji.

Deklarované zjednodusenie regulacného prostredia méze byt v praxi limitované tym,
ze MSP musia paralelne plnit nové poziadavky vyplyvajice z digitdlnej a udrzatelnej
transformécie. Zavadzanie environmentdlnych Standardov, reportingovych povinnosti
¢i kybernetickej bezpecnosti moze pre mensie podniky znamenat’ dodato¢né naklady a potrebu
Specializovanych kapacit, ktoré ¢asto nemaju k dispozicii.

Nové trhové prilezitosti v oblasti obehového hospodarstva, obnovitelnych zdrojov
¢i digitalnych rieSeni s atraktivne, no vyzaduji vysoki mieru investicii do vyskumu,
technolégii a kvalifikovanej pracovnej sily. MSP, ktoré disponujii obmedzenymi zdrojmi, mézu
mat’ problém udrzat’ krok s vd¢Simi konkurentmi, ¢o mdZze viest' k prehlbovaniu rozdielov
medzi jednotlivymi segmentmi podnikatel'ského sektora.

Kompas sice pontika stimuly, no zaroveni zvySuje naroky na MSP v oblasti inovacii,
digitalizacie a udrzatel'nosti. Ak podporné mechanizmy nebudti dostatocne pristupné alebo
flexibilné, hrozi, Ze cast’ MSP nebude schopna tieto poZiadavky naplnit, o moZe viest’ k ich
postupnému vytla€aniu z trhu.

1.1.8 DalSie legislativne a regula¢né iniciativy v oblasti udrzatelnosti

V poslednych rokoch Eurdpska tnia Celi rasticemu tlaku na posilnenie udrzatel'nosti
podnikania, zvySenie transparentnosti a zodpovednosti podnikov voci spolo€nosti a Zivotnému
prostrediu. Tento tlak vyplyva z viacerych faktorov: klimatickd kriza, globalne poruSovanie
Pudskych prav v dodavatel'skych retazcoch, potreba znizit' administrativnu zataz podnikov
a zaroven zabezpecit, aby aj malé a stredné podniky mali pristup k primeranym nastrojom
reportingu v oblasti udrzatelnosti.

Smernica CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) bola prijata
s cielom posilnit’ zodpovednost’ podnikov za ich Cinnost’ v celom hodnotovom retazci.
Dovodom je rastici pocet pripadov porusovania pracovnych prav, detskej prace
¢i environmentalnych $kéd v krajinach, kde eurdpske podniky posobia prostrednictvom
dodavatel'ov. Smernica smeruje k tomu, aby podniky systematicky identifikovali rizika,
prijimali preventivne opatrenia a zabezpe€ovali napravu. Jej ciel'om je vytvorit’ jednotny ramec
pre zodpovedné podnikanie, ktory posilni doveru spotrebitel'ov a investorov a zaroven prispeje
k ochrane l'udskych prav a zivotného prostredia.

Omnibus balik (2025) vznikol ako reakcia na kritiku, ze povinnosti v oblasti ESG
reportingu su pre podniky, najmd malé a stredné, priliS komplexné a administrativne
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zatazujuce. Jeho hlavnym cielom je znizit nadmerni byrokraticki zataz, ktora brzdi
podnikatel'ska aktivitu a zvySuje prevadzkové ndklady, prostrednictvom racionalizéicie
a harmonizacie reportingovych poziadaviek. Praktické ul'ahCenia, ktoré by mal tento balik
priniest’ pre MSP, su:

- Odstranenie duplicit: MSP nebudu musiet’ paralelne vypracovavat’ viaceré spravy podla
odlisnych metodik. Omnibus balik zjednotil poziadavky tak, aby sa rovnaké udaje
nemuseli opakovane vykazovat' v roznych formatoch;

- ZjednoduSenie  procesov:  reportingové  povinnosti  boli  preformulované
do prehl'adnejSich a menej detailnych Struktur, ¢o by malo znizit' ¢asovu narocnost’
a potrebu Specializovanych administrativnych kapacit;

- Jednotny ramec: zavedenie harmonizovaného systému by malo umoznit’ MSP lepSie sa
orientovat v poziadavkidch a minimalizovat' riziko chyb ¢i nejasnosti pri plneni
povinnosti;

- Digitalne néstroje: podpora vyuzivania jednotného digitdlneho znackovania dat,
¢o ul'ahcuje automatizaciu procesov a znizuje manudlnu administrativu;

- Proporcionalita povinnosti: pre MSP boli zavedené zjednoduSené reportingové
Standardy, ktoré zohl'adniuju ich mensSie kapacity a obmedzené zdroje;

- Znizenie nakladov: vdaka racionalizacii by sa mala znizit' potreba externého
poradenstva, ¢o by malo redukovat finan¢né néklady spojené s ESG reportingom;

- Transparentnost bez nadmernej zataze: balik zachovava zakladni uroven
transparentnosti vo¢i investorom, obchodnym partnerom a verejnosti, no zaroven
obmedzuje rozsah povinnosti tak, aby neboli pre MSP neprimerane naro¢né.

Dobrovolny Standard pre malé a stredné podniky (Voluntary Sustainability Reporting
Standard for SMEs - VSME) je eurdpsky ramec, ktory pripravila organizicia EFRAG.
Sluzi ako jednoduchsi systém ESG reportingu pre firmy, ktoré nemaji povinnost’ podavat
spravy podl'a smernice CSRD, ale aj tak Celia tlaku zo strany bank, investorov ¢i obchodnych
partnerov, aby preukazali svoju zodpovednost’ a transparentnost’.

Na Slovensku ho vyuZivaji najmi poradenské spoloc¢nosti, financné institiicie a odborné
platformy, ktoré ho propaguju ako prakticky nastroj pre MSP. Odportiéanie Komisie (EU)
2025/1710 tento ramec oficidlne potvrdilo. VSME je nastaveny tak, aby bol pre mensie podniky
zvladnutel'ny — obsahuje menej datovych bodov, znizuje administrativnu zat'az a umoziuje
firmdm komunikovat' zakladné¢ informécie o svojich environmentalnych, socialnych
ariadiacich dopadoch. Ciel'om je, aby sa MSP mohli zapojit’ do iniciativ v oblasti udrzatel'nosti,
posilnili svoju doveryhodnost’ vo¢i obchodnym partnerom a investorom a zaroven si udrzali
konkurencieschopnost’ v meniacom sa hospodéarskom prostredi.

Tieto iniciativy spolone smeruju k vytvoreniu rovnovahy medzi zodpovednostou
a udrzate'nostou na jednej strane a zniZenim administrativnej zataze na strane druhe;.
Ich cielom je zabezpedit, aby podniky pdsobiace v EU — od velkych korporacii az po MSP —
prispievali k ochrane ludskych prav, Zivotného prostredia a zaroven mali podmienky
na efektivne fungovanie v globalne konkurenénom prostredi.

1.2 KPuacové iniciativy v oblasti udrzatel’nosti na Slovensku

Slovensko v poslednych rokoch rozvija politiku udrzatelnosti, avSak jej praktické
vysledky st nerovnomerné a ¢asto limitované. Deklarovanym ciel'om je dosiahnut’ klimaticku
neutralitu, podporit’ zelenu transformaciu hospodarstva a chranit’ biodiverzitu. Tento proces
zahtnia vladne strategické dokumenty, obcCianske iniciativy aj podnikatel'ské projekty, no ich
koordinacia a realne dopady na hospodérsku prax zostavaju Ciastocné. Klucové smery ako
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dekarbonizécia, cirkularna ekonomika, zelené investicie a ochrana biodiverzity, su sice
formalne definované, ale ich implementacia nardza na finan¢né, kapacitné a organiza¢né
bariéry, najma v sektore MSP.

1.2.1 Strategické ramce a programy
Program Slovensko 2025 — Digitalna a zelena transformacia

Program Slovensko 2025 — Digitalna a zelena transformacia je vladny ramec, ktory spaja
digitalnu modernizaciu s podporou udrzateného rozvoja. Obsahuje 127 opatreni s planovanymi
investiciami vo vyske 2,26 miliardy eur (priblizne 1,74 % HDP). Program nadvézuje na Plan
obnovy a odolnosti SR a Narodny energeticky a klimaticky plan SR (NEKP). Program pripravil
Urad vlady SR v spolupraci s Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
SR a Digitalnou koaliciou. Oficidlne bol predstaveny v Bratislave v juli 2025.

Program prepéja digitalnu transforméciu s udrzatel'nost'ou. V oblasti ESG sa ststred’uje
na dekarboniziciu, energeticku efektivnost, cirkularnu ekonomiku, udrzateI'ni mobilitu
a podporu MSP, pricom digitalne rieSenia maji ul'ahcit’ reporting a posilnit’ transparentnost’.

Cielom programu je pripravit Slovensko na digitdlnu a zelent dekadu, to znamena
posilnit’  konkurencieschopnost’ hospodarstva, znizit uhlikova stopu a zabezpecit,
aby transformadcia bola spravodlivé a inkluzivna.

Hlavnymi ciel'mi su:
- spravodlivd transformacia hospodarstva — podpora regidénov zasiahnutych
dekarbonizéciou a restrukturalizaciou priemyslu;
- rozvoj digitalnych zrucnosti a inovacii — posilnenie vzdeldvania v oblasti digitalnych
technologii, podpora umelej inteligencie, kybernetickej bezpecnosti a modernizacia
digitalnej infrastruktury;

- zelena buducnost — investicie do obnovitelnych zdrojov energie, zvySovanie
energetickej efektivnosti budov, rozvoj cirkularnej ekonomiky a podpora udrzatel'nej
mobility;

- podpora MSP — vytvorenie podmienok pre malé a stredné podniky, aby sa mohli zapojit’
do dodavatel'skych retazcov v oblasti digitalizicie, obnoviteI'nych zdrojov
a cirkularnych rieSeni.

Medzi opatrenia, ktoré sa vzt'ahuju na ESG, patria:

- energetickd efektivnost’ budov — podpora rozsiahlej renovacie verejnych aj sukromnych
budov s ciel'om znizit’ spotrebu energie a emisie COx;

- rozvoj obnovitel'nych zdrojov energie — investicie do solarnych a veternych elektrarni,
podpora decentralizovanej energetiky a komunitnych projektov;

- udrzatelnd mobilita — elektrifikdcia verejnej dopravy (autobusy, Zeleznice), rozvoj
nabijacej infraStruktiry a podpora nizkoemisnych vozidiel,

- cirkuldrna ekonomika — opatrenia na zniZovanie odpadu, rozvoj recykla¢nych kapacit
a podpora inovativnych rieSeni pre opiatovné vyuzitie materialov,

- zelené financovanie a podpora MSP — vytvaranie podmienok pre malé a stredné podniky
na zapojenie sa do dodéavatel'skych ret'azcov v oblasti ESG, vratane pristupu k zelenym
investiciam a grantom,

- digitalne nastroje pre ESG reporting — rozvoj systémov na zber a spracovanie
environmentalnych dat, ktoré ul'ahcia transparentnost’ a porovnatel'nost’ vysledkov.
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Tab.¢. 4: Opatrenia ESG Programu Slovensko 2025 — Digitilna a zelena transformécia

Opatrenie

Environment (E)

Social (S)

Governance (G)

Energeticka efektivnost’
budov

Znizenie spotreby
energie, emisii CO:

Lepsie podmienky
byvania, nizSie naklady
domacnosti

Transparentné vyuzitie
verejnych zdrojov

Rozvoj obnovitel'nych
zdrojov energie

Podpora solarnych a
veternych elektrarni

Nové pracovné miesta v
zelenych odvetviach

Regulacia a monitoring
investicii

Udrzatel'na mobilita

ZniZenie emisii

Dostupnejsia a CistejSia

Strategické planovanie

z dopravy verejna doprava infraStruktary
Cirkularna ekonomika Znizenie odpadu, Posilnenie lokalnych Zavadzanie Standardov a
podpora recyklacie komunit a MSP kontrolnych
mechanizmov
Zelené financovanie a Investicie do Rovny pristup MSP k Transparentnost’ grantov
podpora MSP udrzatel'nych projektov financovaniu a dotacnych schém
Digitalne nastroje pre Monitorovanie Posilnenie zodpovednosti | ZlepSenie
ESG reporting environmentalnych dat firiem voci spolo¢nosti transparentnosti a

porovnatel'nosti idajov

Zdroj: vlastné spracovanie

Program je v sulade s Europskou zelenou dohodou (European Green Deal) a nadvézuje
na Narodny energeticky a klimaticky plan SR (NEKP). Zaroven je prepojeny s Planom obnovy
a odolnosti SR, ktory financuje zelené a digitalne projekty z eurdpskych zdrojov. Malé a stredné
podniky s vnimané ako kI'icovy aktér transformacie.

Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan SR

Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan Slovenskej republiky (NECP)!!, ktory
pripravilo Ministerstvo hospodarstva SR, je zdkladnym strategickym dokumentom, ktory
definuje narodné ciele v oblasti energetiky a ochrany klimy do roku 2030, s vyhl'adom do roku
2050. Dokument definuje nasledovné narodné ciele do roku 2030:

- znizenie emisii sklenikovych plynov v sektore, ktory nespadd do eurdpskeho systému

obchodovania s emisnymi povolenkami (non-ETS) o 22,7 % oproti roku 2005,

- zvySenie podielu obnovitelnych zdrojov energie (OZE) na 25 % hrubej konec¢ne;j

spotreby energie,
- zlepSenie energetickej efektivnosti: zmena +2,6 % Uspory primarnej energie (PES) / -
1,8 % kone¢na energeticka spotreba (KES) oproti referenénému scenaru EU z roku
2020,

- zabezpecenie prepojenia elektrickych stistav na trovni minimalne 50 %,

- podpora klimatickej neutrality do roku 2050 a prispevok k cielu EU -55 % emisii
do roku 2030 (oproti roku 1990),

- zameranie sa na bezpecnost' dodavok energie a jej cenovl dostupnost’ ako klacové

kvalitativne priority.

NECP predstavuje komplexny rdmec, ktory prepdja environmentdlne, socidlne
aj governance aspekty udrzatelnosti. V environmentéalnej oblasti stanovuje zavdazné ciele pre
znizovanie emisii sklenikovych plynov, zvySovanie podielu obnovitelnych zdrojov energie
a zlepSovanie energetickej efektivnosti. Osobitny doraz je kladeny na modernizéciu budov,

1 https://www.enviroportal.sk/dokument/integrovany-narodny-energeticky-a-klimaticky-plan-na-roky-2021-
2030
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rozvoj nizkouhlikovych technologii a podporu udrzatelnej mobility, ¢im sa Slovensko
priblizuje k eurépskym klimatickym zavézkom.

Socidlny rozmer planu sa sustred’uje na spravodliva transformaciu regionov, ktoré su
najviac zasiahnuté odklonom od uhlia, predovSetkym Horna Nitra. Cielom je minimalizovat
negativne dopady na miestne komunity prostrednictvom rekvalifikacie pracovne;j sily, podpory
novych pracovnych miest v zelenych odvetviach a zabezpecCenia dostupnej energie pre
obyvatel'stvo. NEKP tak prispieva k zlepSeniu kvality Zivota, posiliiuje socialnu inkluziu
a podporuje regionalny rozvoj.

Governance dimenzia planu sa prejavuje v zavedeni transparentného riadenia
a monitorovania plnenia cielov. Slovensko sa zaviazalo pravidelne reportovat’ vysledky voci
Europskej komisii, ¢im sa posililuje doveryhodnost a kontrola nad realizaciou opatreni.
Governance zahfnia aj participaciu verejnosti, samosprav a odbornych institiicii na tvorbe
a hodnoteni politiky, ¢o zvySuje legitimitu prijatych rozhodnuti. Prepojenie s eurdpskymi
ramcami, ako je Eurdpska zelend dohoda ¢i systém obchodovania s emisnymi povolenkami
(EU ETS), zabezpecuje, ze slovenska energetickd a klimatickd politika je sucastou SirSicho
europskeho kontextu a riadi sa jednotnymi pravidlami.

1.2.2 Odborné a podnikové iniciativy

Na Slovensku posobi viacero iniciativ v oblasti udrZatelnosti, ktoré dopliaju vladne
stratégie a eurdpske ramce. Okrem Statnych dokumentov, ako je Narodny energeticky
a klimaticky plan ¢i Program Slovensko 2025, sa do zelenej transformacie aktivne zapdjaju aj
banky, energetické spolo¢nosti a nadacie.

Slovenska klimaticka iniciativa'? je neziskovéa platforma, ktord zdruzuje odbornikov,
podniky, akademické inStitucie a verejny sektor s cielom podporit’ zeleni transforméciu
Slovenska a dosiahnut’ klimaticku neutralitu. Zameriava sa na odbornu diskusiu o opatreniach
veducich k znizovaniu emisii a prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo, pricom sa snazi viest’
debatu o klimatickej politike mimo ideologickych ramcov. Iniciativa pripravuje analytické
podklady a Stadie, ktoré upozoriiuji na rizikd spojené s nedostatoénym postupom v oblasti
udrzatelnosti, a zaroven identifikujii prilezitosti, ktoré zelena transformacia prinasa
pre hospodarstvo a spolo¢nost’.

V oblasti udrzatelnosti vyvijajli iniciativu vel'ké priemyselné a energetické spolo¢nosti
a banky, hoci ich aktivity maju ¢asto selektivny charakter. Energetické spoloc¢nosti, napriklad
Vychodoslovenska energetika, realizuju projekty zamerané na efektivnejsie vyuzivanie zdrojov
a hospodarnejSie nakladanie s energiou, za ktoré ziskavaji ocenenia za udrzatelnost.
Podobne aj dalSie velké priemyselné podniky postupne zavadzaju opatrenia v oblasti
dekarbonizécie, cirkularnej ekonomiky ¢i zniZovania spotreby energii, prevazne s cielom
naplnit’ eurdépske klimatické zavézky a udrzat’ si konkurencieschopnost, pricom praktické
dopady na SirSie hospodarske prostredie zostavaji obmedzené.

Nadicie bank, ako Nadicia VUB & Nadacia Slovenskej sporitelne, podporuji
environmentalne projekty prostrednictvom grantovych programov Atlas a Pre buducnost.
Tieto programy ocefiuji inovativne rieSenia a financuju lokalne iniciativy, no ich rozsah je
relativne limitovany a nedokdze zasadne ovplyvnit systémové problémy v oblasti
udrzatelnosti. Banky sa zdroveil stavaji aktivnymi inicidtormi udrzatel'nosti prostrednictvom

12 https://www klimatickainiciativa.sk/

28



ESG a dopady na MSP Slovak Business Agency

svojich investicnych politik — ¢oraz viac zohl'adiiuji ESG kritéria pri poskytovani Gverov a
hodnoteni rizik, ¢im vytvéraju tlak na podniky, aby prijimali udrzate'né postupy. Tento tlak
vSak mdze byt pre malé a stredné podniky financne a administrativne narocny.

1.2.3 Programy financované z EU fondov

Opatrenia v oblasti udrzatel'nosti s v si¢asnom programovom obdobi podporované
prostrednictvom eurépskych $trukturalnych a investiénych fondov (ESIF) a Planu obnovy
a odolnosti SR. Obe finanéné schémy s nastavené tak, aby prispievali k napiianiu
klimatickych cielov EU, zniZovaniu energetickej naroénosti a podpore obehového
hospodarstva.

Napriek tomu, ze Program Slovensko 2021-2027 a Plan obnovy a odolnosti prindSa
vyznamné financné prilezitosti pre malé a stredné¢ podniky, realita ukazuje, Ze pristup
k nenavratnym finan¢nym prispevkom je pre mnohé MSP ¢asto obmedzeny alebo nedostupny.
Bariérou byva predovsetkym vysokd administrativna ndro¢nost’ spojend s pripravou projektov,
komplikované hodnotiace procesy a poziadavky na spolufinancovanie, ktoré mensie podniky
nedokazu vzdy zabezpe&it. Dalim problémom je nedostatok internych kapacit — MSP &asto
nemaju odbornikov na projektovy manazment, ESG reporting ¢i technické spracovanie
ziadosti, ¢o ich znevyhodnuje oproti vacSim firmam. V dosledku toho sa stava, ze aj napriek
existencii finan¢nych zdrojov a deklarovanej podpore, ¢ast’ MSP nedokaze tieto prostriedky
realne vyuzit', ¢im sa prehlbuju regiondlne rozdiely a znizuje sa efektivnost’ celkového dopadu
programu na podnikatel'ské prostredie.

Plan obnovy a odolnosti SR

Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky predstavuje strategicky ramec reforiem
a investicii, ktorého cielom je podporit zelent transformdciu, digitalizaciu a zvysit
konkurencieschopnost’ hospodarstva. MSP zohravaji v tomto procese kl'a¢ovu ulohu, ked'ze
tvoria zakladn Struktiru slovenskej ekonomiky a st vyznamnym zdrojom zamestnanosti.

V ramci komponentu Zelena ekonomika si investicie zamerané do obnovitelnych
zdrojov energie, zvySovania energetickej Uc¢innosti a dekarbonizacie vyrobnych procesov.
Podpora sa sustreduje na projekty fotovoltickych elektrarni, batériovych uloZisk
¢1 modernizéacie technologickych postupov s cielom znizit' uhlikovu stopu. Tieto opatrenia
prispievaju k  dosahovaniu klimatickych cielov a zaroven zvySuji  dlhodobu
konkurencieschopnost’ podnikov prostrednictvom nizsich prevadzkovych ndkladov.

Komponent Konkurencieschopné a inovativne Slovensko sa zameriava na posilnenie
vyskumu, vyvoja a inovacii, pricom MSP maju moZnost’ Cerpat’ prostriedky na aplikovany
vyskum, spolupricu s univerzitami a rozvoj startupov. Sucastou je aj podpora
internacionalizécie, ktora ul'ahcuje vstup mensich podnikov na zahrani¢né trhy. Vyznamnou
oblastou je digitalizacia podnikovych procesov — od zavadzania modernych ERP systémov'?
cez kyberneticki bezpecnost az po vyuzivanie cloudovych rieSeni a e-commerce.
Tieto opatrenia maju za ciel’ zvysit’ efektivitu MSP, posilnit’ ich odolnost’ vo¢i krizam a zlepsit’
schopnost’ reagovat’ na meniace sa trhové podmienky.

13 ERP - Enterprise Resource Planning - st komplexné softvérové riesenia, ktoré integruju a riadia kl'iGové
podnikové procesy — od financii cez vyrobu az po l'udské zdroje — v jednom centralnom systéme.
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Dolezitu dimenziu predstavuje aj komponent Efektivny §tat a digitalizacia, ktory vytvara
prilezitosti pre MSP zapojit' sa do digitadlnych projektov verejnej spravy, napriklad
prostrednictvom hackathonov ¢i vyziev na vyvoj inovativnych rieSeni. Podpora kyberneticke;j
bezpecnosti navySe prispieva k ochrane dat a zvySuje doveru zdkaznikov i obchodnych
partnerov.

Z pohladu ESG ramca maju tieto opatrenia dopad na environmentalnu, socidlnu aj
governance dimenziu podnikania. MSP, ktoré budii mat’ moznost’ sa zapojit’ do tzv. zelenych
investicii a digitalizacie, budu lepSie pripravené na povinnosti vyplyvajuce zo smernic CSRD
a CSDDD. Adaptacia na ESG poziadavky im umozni splnit’ regulacné podmienky a ziskat’
vyhodu pri financovani a verejnych zdkazkach. Plan obnovy poskytuje MSP prilezitost
na modernizaciu, zvysSenie efektivnosti a posilnenie postavenia na trhu, pricom uspech zavisi
od schopnosti vyuzit’ dostupné nastroje, zvladnut’ administrativnu zat'az a zosuladit’ investicie
s ciel'mi udrzatel'ného rozvoja.

Program Slovensko 2021 - 2027

Program Slovensko 2021-2027 ma vyrazné prepojenie na principy ESG, ktoré sa
premietaju do podpory podnikatel'ského sektora aj samosprav. MSP, ako aj vicsie firmy, mozu
prostrednictvom programu cerpat’ financie na zelené investicie, digitalizdciu ¢i inovacné
projekty, pricom sa od nich ocakéva zosuladenie s poziadavkami ESG Standardov. Samospravy
ziskavaju podporu na realizaciu projektov udrzatel'nej mobility, zvySovanie energetickej
efektivnosti budov a posiliiovanie socidlnej inkluzie, ¢im program priamo prispieva k napiiianiu
environmentalnych a socidlnych hodnot na lokalnej irovni. Zaroven plati, Ze vSetky projekty
financované z Programu Slovensko musia byt v sulade s eurdpskymi regulaénymi ramcami,
najmi smernicami CSRD a CSDDD, ¢o zvySuje tlak na transparentnost,, zodpovedné riadenie
a udrzatel'nost’ vo verejnom aj sukromnom sektore.

Jednou z klicovych priorit je Veda, vyskum a inovacie (RSOI1.1), ktord cieli
na posilnenie medzisektorovej spoluprace a rozSirovanie vyskumnych kapacit v podnikoch.
MSP prostrednictvom tejto priority maju prileZitost’ zapojit’ sa do projektov aplikovaného
vyskumu, spolupracovat’ s akademickou sférou a rozvijat inovacné rieSenia podporujlce
udrzatelny rast a zniZovanie environmentalnej stopy. Tento pristup priamo nadvdzuje na
environmentdlnu dimenziu ESG, kedZe inovacie su casto orientované na ekologické
technologie a efektivnejSie vyuzivanie zdrojov.

Dalsim dolezitym prvkom je Opatrenie 1.4.1 — Rozvoj zruénosti pre inteligentni
Specializaciu a podnikanie, ktoré je zamerand na tréningy a vzdelavanie pracovnikov MSP.
Ciel'om je posilnit’ kvalifikdciu pracovnej sily v oblastiach digitalnych technologii, zelenych
procesov a podnikatel'skych zru€nosti. Socidlna dimenzia ESG sa tu prejavuje v podpore
inkluzivneho vzdeldvania, zvySovani adaptability zamestnancov a posililovani regionalnej
zamestnanosti.

Tretim pilierom je digitalizicia podnikov, ktora zahfiia granty na zavadzanie ERP
systémov, kybernetickej bezpecnosti, cloudovych rieSeni a e-commerce. Tieto opatrenia
zvysuju efektivitu riadenia, transparentnost’ procesov a odolnost’ podnikov voci kybernetickym
hrozbam. Governance dimenzia ESG sa tu odraza v posilneni zodpovedného riadenia, ochrane
dat a zvySovani déveryhodnosti MSP vo vzt'ahu k obchodnym partnerom a zakaznikom.
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2 ESG principy a ich vplyv na fungovanie MSP

ESG ramec sa v poslednych rokoch stal povinnym néstrojom hodnotenia podnikovej
udrzatelnosti, no jeho implementicia je sprevddzand viacerymi problémami. Na rozdiel
od konceptu CSR (Corporate Social Responsibility), ktory zdoraziiuje dobrovolné aktivity
podnikov, ESG sa sustred’uje na regulované a meratel'né aspekty, ktoré podliehaji hodnoteniu
investorov a regulacnych organov. Kapitola priblizuje zékladné principy ESG -
environmentalnu, socidlnu a governance dimenziu — spolu s povinnostami, ktoré z nich
vyplyvajl. Poskytuje prehl'ad hlavnych medzinarodnych Standardov, ich rozdielov, zavéznosti
a metodologickych tuskali. Dalej sa venuje otazkam §tandardizacie, duplicite ramcov
a administrativnej naro¢nosti. Zaver kapitoly porovnava pristupy vybranych krajin a regionov
k ESG.

2.1 Vymedzenie ESG principov

ESG predstavuje ramec hodnotenia podnikov a organizicii, ktory presahuje tradicné
finan¢né ukazovatele a sustred'uje sa na dlhodobu udrzatel'nost, odolnost’ voci rizikdm
a schopnost’ prispievat’ k spolo¢enskému rozvoju.

ESG (Environmental, Social, Governance) sa sklada zo suboru principov, ktoré hodnotia
podniky z hl'adiska ich environmentalneho dopadu, socidlnej zodpovednosti a kvality riadenia.
Tento ramec sa stal kIi€ovym nastrojom pre investorov, regulacné organy aj samotné podniky,
kedZe umoziiuje posudzovat’ nielen finanéni vykonnost, ale aj dlhodobu udrZatelnost
a odolnost’ voci rizikam. Zahfiia tri dimenzie — environmentalnu dimenziu (E), socialnu
dimenziu (S) a governance dimenziu (G).

Schéma €. 1: Principy ESG

E- Environ-
mentalna
dimenzia

S - Sociadlna
dimenzia

G - Governance

Environmentdlna dimenzia je zamerand na vztah podniku k zivotnému prostrediu.
Zahfna opatrenia na znizovanie emisii sklenikovych plynov, zvySovanie energetickej
efektivnosti, vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie, spravu odpadov a ochranu
biodiverzity. Podniky, ktoré aktivne implementuji ekologické technoldgie a postupy, znizuju
svoju uhlikovl stopu a zaroven posiliiuja svoju konkurencieschopnost’ v kontexte prechodu na
nizkouhlikovi ekonomiku.
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Socialna dimenzia sa tyka vztahu podniku k zamestnancom, zakaznikom a SirSej
spolo¢nosti. Zahfiia zabezpecenie férovych pracovnych podmienok, rovnosti prilezitosti,
ochrany zdravia a bezpecnosti, ako aj podporu inkluzie znevyhodnenych skupin. Dolezitym
aspektom je aj zodpovednost voci zakaznikom prostrednictvom bezpecnych produktov
a transparentnej komunikacie. Pre MSP je tato dimenzia obzvlast vyznamna, ked’ze kvalitné
pracovné prostredie a inkluzivna kultara priamo ovplyviiuji ich schopnost’ udrzat’ si
kvalifikovanu pracovnu silu.

Governance dimenzia sa sustreduje na spOosob riadenia a spravy podniku.
Zahtna transparentnost’ vo finanénom vykaznictve, etické spravanie, mechanizmy boja proti
korupcii, zodpovednost’ vedenia a férové podnikatel'ské praktiky. Pre MSP aj vécsie podniky
je posilnenie governance prvkov klicové, ked’ze zvySuje doveryhodnost’ voci investorom,
obchodnym partnerom a zdkaznikom. V kontexte europskych regulécii, ako si smernice CSRD
a CSDDD, sa governance stava nevyhnutnou podmienkou pre pristup k financovaniu
a verejnym zakazkam.

2.2 Povinnosti spojené s ESG
2.2.1 Klimatické a environmentalne povinnosti (E)

Environmentalne povinnosti vyplyvajice z rdmca ESG sa sustred’uju na systematické
riadenie dopadov podnikov na Zivotné prostredie a ich zostladenie s europskymi regula¢nymi
poziadavkami. Zakladnym krokom je zavedenie merania emisii sklenikovych plynov, ktoré
zahfiia vypocet priamych emisii (Scope 1), nepriamych emisii zo spotreby energie (Scope 2)
a podl'a vyznamnosti aj emisii v dodavatel'skom retazci (Scope 3). Na tieto data nadvizuje
vypracovanie planu dekarbonizacie, ktory musi obsahovat’ konkrétne mil'niky, rozpocty
a mechanizmy monitorovania pokroku, pricom sa kladie doraz na interné kontroly kvality dat.

Sucastou environmentalnych povinnosti je aj zvySovanie energetickej efektivnosti
prostrednictvom auditov spotreby energie, modernizacie technologii, budov a procesov, ako aj
sledovania dosiahnutych spor a navratnosti investicii. Podniky st povinné posudit’ moznosti
vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie, ¢i uz formou nakupu zelenej energie alebo
budovanim vlastnych zdrojov, pricom musia zmluvne oSetrit povod energie
(napr. prostrednictvom PPA alebo zaruk pdvodu) a transparentne reportovat’ podiel OZE
na celkovej spotrebe.

Dal$ou oblastou je hospodarenie s vodou a znegistenim, ktoré zahffia monitorovanie
spotreby vody, sledovanie vypustanych latok a znecistenia, ako aj vypracovanie planov
prevencie a napravy v sulade s povoleniami. V oblasti odpadového hospodarstva sa vyzaduje
zavedenie hierarchie postupov — od prevencie cez opdtovné pouzitie az po recyklaciu —
a pravidelné sledovanie miery materidlového zhodnocovania.

Podniky musia ziroven zohladiiovat poziadavky EU taxondémie, najmi kritéria
»vyznamného prispevku®“ k environmentalnym cielom a zasadu ,,vyrazne neposkodit™
(DNSH). Pri investiciach je potrebné uvadzat podiel obratu, CAPEX a OPEX zosuladeny
s taxondmiou. Délezitou sti¢ast’ou je aj adaptacia na klimatické rizika, co znamena identifikaciu
fyzickych hrozieb, ako su extrémne teploty, povodne ¢i suchd, a vypracovanie adaptacnych
pléanov vratane poistnych a prevadzkovych opatreni.

Napokon, environmentalne povinnosti sa vzt'ahujl aj na dodavatel'sky ret'azec. Podniky musia
nastavit’ poziadavky na environmentalne Standardy dodéavatel'ov, zabezpecit zber relevantnych
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dat o spotrebe energie, emisiach a odpadoch, vykonavat kontroly a v pripade zistenych
nedostatkov prijimat’ napravné opatrenia.

2.2.2 Povinnosti v ramci socidlnej dimenzie (S)

Socidlne povinnosti vyplyvajuce z ramca ESG su zamerané na vztah podnikov
k zamestnancom, zakaznikom a SirSej spolo¢nosti, pricom kladi déraz na férové pracovné
podmienky, inkluziu a zodpovednost’ vo¢i komunitdm. Zékladnym prvkom je zabezpeCenie
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci prostrednictvom jasne definovanych politik,
pravidelnych skoleni a mechanizmov na evidenciu a rieSenie pracovnych incidentov. Podniky
musia garantovat’ rovnost’ prilezitosti, podporovat’ diverzitu a sledovat mzdovu rovnost,
pricom sa od nich ocakéva zavedenie opatreni proti diskriminacii a obt'azovaniu.

Férové odmeniovanie je dalSou kliCovou povinnostou, ktord zahfiia transparentné
mzdové ramce, pravidelné analyzy rovnakého odmenovania a primerané benefity. Sucasne sa
vyzaduje systematicky rozvoj zrucnosti pracovnikov prostrednictvom  tréningov
a rekvalifikacii, najmd v oblastiach digitdlnych technologii a zelenych procesov, ¢im sa
posilnuje adaptabilita pracovnej sily na meniace sa podmienky trhu.

Podniky maji povinnost” zabezpecit’ reSpektovanie prav pracovnikov, vratane ochrany
odborovych prav, zavedenia mechanizmov staznosti a whistleblowing kanéalov s garanciou
ochrany oznamovatel'ov. Zodpovednost’ vo¢i zakaznikom sa prejavuje v povinnosti garantovat’
bezpecnost’ produktov a sluzieb, transparentne komunikovat’ ich vlastnosti a efektivne riesit
reklamécie.

Socialna dimenzia ESG zahfna aj §irsi spolocensky dopad — podniky by mali podporovat
inklaziu znevyhodnenych skupin, zabezpecit’ pristupnost’ svojich sluzieb a aktivne prispievat’
k rozvoju komunit, v ktorych pdsobia. Vyznamnou sucast'ou je aj riadenie socidlnych rizik
v dodavatel'skom retazci, o znamena preverovanie pracovnych podmienok dodavatelov,
zavadzanie zmluvnych klauzul o dodrziavani l'udskych prav a realizaciu auditov s naslednymi
napravnymi opatreniami.

Takto definované socidlne povinnosti vytvaraji ramec, ktory od podnikov vyZaduje nielen
interné opatrenia na ochranu a rozvoj zamestnancov, ale aj aktivhu zodpovednost voci
zakaznikom a komunitdm. V praxi to znamena, Ze podniky musia systematicky riadit’ socidlne
rizika, budovat’ inkluzivne prostredie a zabezpecit, aby ich Cinnost’ prispievala k dlhodobe;j
socialnej udrzatel'nosti.

2.2.3 Povinnosti v oblasti governance (G)

Governance povinnosti v ramci ESG sa sustreduji na spdsob riadenia podnikov,
ich transparentnost’ a etické spravanie. Ide o rdmec, ktory ma zabezpecit doveryhodné
a udrzatelné fungovanie organizacii. Zakladom je jasné urcenie zodpovednosti vedenia za
otazky udrzatelnosti — predstavenstvo alebo manazment maju povinnost mat definované
kompetencie, pravidelne hodnotit’ plnenie ESG ciel'ov a zabezpecit’, aby boli tieto aspekty
pevne zakotvené v podnikovej stratégii.

Podniky st povinné vypracovat’ a schvalit’ interné politiky v oblastiach klimy, I'udskych

prav, etiky, protikorupcnych opatreni ¢i zodpovedného obstaravania. Tieto politiky musia byt
prepojené s konkrétnymi ciel'mi a ukazovatelmi vykonnosti, ktoré sa pravidelne aktualizuju

33



ESG a dopady na MSP Slovak Business Agency

a sleduju. Governance ramec zaroven vyzaduje, aby sa ESG rizika stali sucastou celkového
systému riadenia rizik — vratane hodnotenia finan¢nych dopadov a pldnov na ich zmiernenie.

Velky doraz sa kladie na transparentnost. Podniky musia pripravovat spravy
oudrzatelnosti v sulade s platnymi Standardmi, zabezpecit ich auditovatelnost’
a konzistentnost s finanénym vykaznictvom. To si vyzaduje kvalitny systém zberu
a spracovania dat, ktory umozni presné a overitelné reportovanie. Sti¢ast'ou je aj ochrana dat
a kybernetickd bezpecnost’, ktoré sa stavaju neoddelitelnou sticastou déveryhodného riadenia.

Governance povinnosti zahffiaju aj oblast’ etiky a korupcie — podniky musia mat’ kodex
spravania, politiky darov a konfliktu zaujmov, mechanizmy oznamovania incidentov
a pravidelné skolenia zamestnancov. V komunikacii sa vyzaduje overitelnost
environmentalnych tvrdeni, aby sa predislo zavadzaniu zakaznikov ¢i investorov.

Governance ramec sa premieta aj do verejného obstaravania a financovania — podniky by
mali byt pripravené na ESG kritérid pri obstardvani, zabezpecCit transparentné procesy
a preukdzat’ zosuladenie investicii s eurépskou taxondémiou.

2.3 Tematické Standardy a normy

Tematické Standardy a normy v oblasti ESG predstavuji ramce, ktoré urcuji, akym
spdsobom maju podniky zverejnovat’ informacie o svojich environmentalnych, socidlnych
a governance aktivitaich. Ich cielom je zabezpelit transparentnost, porovnatelnost’
a doveryhodnost’ udajov, pricom sa liSia rozsahom, zavdznostou a tematickym zameranim.

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) predstavuju europske Standardy
vypracované v ramci smernice CSRD, ktoré st povinné pre podniky posobiace v EU. Stanovuji
detailné poziadavky na udrZatelny reporting pre podniky posobiace v EU, pri¢om pokryvaji
Siroké spektrum tém — od klimatickej zmeny, cez obehové hospodarstvo, pracovné podmienky
az po governance procesy. ESRS su pravne zavidzné, podliehaji auditu a zahfnaju digitalne
znaCkovanie dat. Tieto Standardy st blizSie popisané v Casti 1.1.6.

Global Reporting Initiative (GRI)!* je najrozsirenej$i medzindrodny ramec, ktory
poskytuje komplexné Standardy na zverejiiovanie environmentalnych, socidlnych a governance
informacii. Je dobrovolny, no Siroko pouZivany, najmi na komunikaciu so stakeholdermi
a verejnostou. GRI sa zameriava na celkovy spolo¢ensky dopad podnikania.

Struktura GRI $tandardov je uvedena v nasledujucej tabulke.

14 https://www.globalreporting.org/standards
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Tab.&. 5: Struktira GRI §tandardov

GRI 402:

Vztahy medzi zamestnancami a manazmentom

Oblast’ Konkrétne GRI $tandardy Tematické zameranie

Vseobecné | GRI 1: zakladné udaje 2021 Zakladné principy, vSeobecné
GRI 2: vSeobecné zverejnenia 2021 informacie o organizacii,
GRI 3: Material Topics 2021 - najvyznamnejsie dopady metodika identifikécie
organizacie na ekonomiku, zivotné prostredie a I'udi — materidlnych tém
vratane 'udskych prav

E GRI 301: Materialy Spotreba materidlov, energia,
GRI 302: Energia hospodarenie s vodou,
GRI 303: Voda a odpadové vody biodiverzita, emisie, odpadové
GRI 304: Biodiverzita hospodarstvo, dodrziavanie
GRI 305: Emisie environmentalnych predpisov
GRI 306: Odpad
GRI 307: Dodrziavanie environmentalnych predpisov

S GRI 401: Zamestnanost’ Zamestnanost, pracovné

podmienky, diverzita, l'udské

GRI 403: Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci prava, komunity, dodavatel'ské
GRI 404: Skolenie a vzdelavanie ret'azce, zakaznici, politika,
GRI 405: Diverzita a rovnaké prilezitosti sukromie

GRI 406: Nediskriminacia

GRI 407: Sloboda zdruzovania a kolektivne vyjednavanie
GRI 408: Detska praca

GRI 409: Nutena alebo povinna praca

GRI 410: Bezpecnostné praktiky

GRI 411: Prava pévodnych obyvatel'ov

GRI 412: Posudzovanie 'udskych prav

GRI 413: Miestne komunity

GRI 414: Socialne hodnotenie dodavatel'ov

GRI 415: Verejna politika

GRI 416: Zdravie a bezpecnost’ zakaznikov

GRI 417: Marketing a ozna¢ovanie

GRI 418: Ochrana sukromia zakaznikov

GRI 419: Dodrziavanie socialno-ekonomickych predpisov
G GRI 2: povinné zverejnenia o organizacii — jej profil,
¢innosti, zamestnancov, governance, stratégie, politiky a
zapajanie stakeholderov.

Riadenie, etika, protikorupcia,
transparentnost’, mechanizmy
oznamovania incidentov

Zdroj: GRI

Standardy Sustainability Accounting Standards Board (SASB)'® definuju sektorovo
Specifické ukazovatele udrzatelnosti, ktoré maji priamy finanény dopad na podniky
a investorov. Jeho cielom je prepojit’ udrzatelnost’ s finanénou vykonnostou, pri¢om sa
sustred’uje na odvetvia ako energetika, doprava ¢i zdravotnictvo. SASB Standardy st rozdelené
podlatzv. Sustainable Industry Classification System (SICS) do 77 odvetvi v ramci 11 sektorov.
Kazdy sektor ma vlastné Standardy, ktoré definuji finan¢ne relevantné ukazovatele
udrzatel'nosti.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)!® je iniciativa zamerana
na zverejiiovanie informacii o klimatickych rizikach a prileZitostiach. Klientom a investorom
poskytuje ramec na pochopenie finan¢nych dopadov klimatickej zmeny a podporuje strategické
riadenie rizik. Predstavuje medzinarodnu iniciativu, ktorej cielom je poskytnut’ konzistentny
ramec pre zverejiiovanie informacii o klimatickych rizikach a prileZitostiach.

1 https://sasb.ifrs.org/find-your-industry/
16 https://www.fsb-tcfd.org/
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Tento ramec je rozdeleny do Styroch zékladnych pilierov, ktoré spolu tvoria uceleny
systém hodnotenia dopadov klimatickej zmeny na podniky. Prvym pilierom je governance,
ktory sa zameriava na opis spdsobu, akym predstavenstvo a manazment dohliadaju
na klimatické otazky, a ako su tieto zodpovednosti integrované do podnikovej stratégie
a rozhodovania. Druhym pilierom je stratégia - strategy, ktory vyzaduje vysvetlenie, akym
sposobom klimatické rizika a prilezitosti ovplyvituju podnikové stratégie, finan¢né planovanie
a dlhodobé¢ ciele. KIicovym prvkom stratégie je scenarova analyza, ktora umoziuje posudit’
dopady roznych klimatickych scendrov, napriklad pri otepleni o 1,5 °C alebo 2 °C. Treti pilier,
manazment rizik - risk management, sa sustreduje na procesy identifikacie, hodnotenia
a riadenia klimatickych rizik, pricom zdoraziuje ich integraciu do celkového systému riadenia
rizik podniku. Stvrtym pilierom st ukazovatele a ciele - metrics and targets, ktoré vyzaduju
zverejnovanie kvantitativnych tidajov, ako st emisie sklenikovych plynov v rozsahu Scope 1,
2 a 3, definovanie ciel'ov na ich znizovanie a pravidelné sledovanie pokroku. Tento pilier zahiiia
aj reporting finan¢nych ukazovatel'ov suvisiacich s klimatickymi rizikami.

TCFD prindsa jednotny ramec na zverejilovanie informacii o klimatickych rizikach
a prilezitostiach. Posiliiuje transparentnost’ podnikovych udajov, zlepSuje porovnatelnost’
medzi firmami a poskytuje investorom a veritelom podklady na hodnotenie finan¢nych
dopadov klimatickej zmeny. Vd’aka Styrom pilierom — governance, strategy, risk management
a ukazovatele a ciele — umoziiuje podnikom systematicky integrovat’ klimatické aspekty
do stratégie a riadenia rizik.

International Organization for Standardization (ISO - International Organization
for Standardization) predstavuje globalnu autoritu v oblasti tvorby technickych a manazérskych
noriem, ktoré vyznamne dopliiaju ramce ESG tym, Ze poskytuju praktické a certifikovatelné
postupy pre riadenie organizacii. Normy ISO s dobrovol'né, avSak ich implementacia je v praxi
Siroko rozSirena, pretoze zvySuji doveryhodnost’ podnikov, podporuju efektivne riadenie
procesov a ulah¢uji medzinarodnti porovnatelnost’.

Medzi najvyznamnejSie normy patri ISO 14001, ktord je zamerand na environmentalne
manazérstvo a poskytuje metodiku na systematické riadenie environmentalnych dopadov,
zniZzovanie emisii a efektivne vyuZivanie zdrojov. Norma ISO 45001 sa orientuje na bezpecnost’
a ochranu zdravia pri préci, priCom stanovuje poziadavky na prevenciu pracovnych trazov
a podporu zdravého pracovného prostredia. ISO 26000 sa venuje spoloc¢enskej zodpovednosti
organizacii a poskytuje ramec pre etické spravanie, reSpektovanie l'udskych prav, férové
pracovné podmienky a udrzatel'ny rozvoj.

Tieto normy su navrhnuté tak, aby boli prakticky aplikovatel'né v réznych typoch
organizacii — od malych podnikov az po nadndrodné spolocnosti. Ich certifikacia prinaSa
podnikom konkuren¢nt vyhodu, posiliiuje reputdciu a zvySuje doveru investorov, zakaznikov
aj regulacnych organov. V kontexte ESG sluzia ISO normy ako ndstroj na prepojenie
strategickych cielov udrzatelnosti s kazdodennym riadenim procesov, ¢im podporuju
systematické zlepSovanie vykonnosti a dlhodobu odolnost’ organizécii.

Sustainable Development Goals (SDG)!” predstavuji ramec prijaty OSN v roku 2015,
ktory definuje 17 konkrétnych cielov udrzatelného rozvoja. Nejednd sa o technické normy
v zmysle ISO ¢i ESRS, ale o globalne strategické ciele, ktoré slizia ako smerovanie pre vlady,

17 https://sdgs.un.org/goals
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podniky aj ob¢iansku spolo¢nost’, pricom sluzia ako debrovol’ny ramec pre krajiny, podniky
a organizdcie, ktoré chcu prispiet’ k udrzateI'nému rozvoju do roku 2030.

17 standardov SDG:

No Poverty — odstranenie chudoby vo vsetkych jej formach

Zero Hunger — ukoncenie hladu, zabezpecenie potravinovej bezpecnosti a zlepSenie
Vyzivy

Good Health and Well-being — zabezpecenie zdravého zivota a podpory blahobytu
pre vsetkych

Quality Education — inkluzivne a kvalitné vzdelanie pre vSetkych

Gender Equality — dosiahnutie rovnosti pohlavi a posilnenie postavenia zien a dievcat.

Clean Water and Sanitation — dostupnost’ vody a sanitéacie pre vSetkych

Affordable and Clean Energy — pristup k cenovo dostupnej, spolahlivej, udrZatel'nej
a modernej energii

Decent Work and Economic Growth — podpora inkluzivneho a udrzate'ného
hospodarskeho rastu, zamestnanosti a dostojnej prace

Industry, Innovation and Infrastructure — budovanie odolnej infrastruktury, podpora
industrializacie a inovacii

Reduced Inequalities — znizenie nerovnosti v rdmci krajin aj medzi nimi

Sustainable Cities and Communities — udrzate'né mesta a komunity

Responsible Consumption and Production — zodpovedna spotreba a vyroba

Climate Action — boj proti klimatickej zmene a jej dopadom

Life Below Water — ochrana ocednov, mori a morskych zdrojov

Life on Land — ochrana ekosystémov, lesov, biodiverzity a pody

Peace, Justice and Strong Institutions — podpora mieru, spravodlivosti a silnych
institucii

Partnerships for the Goals — posilnenie globalneho partnerstva pre udrzatelny rozvoj

Rémcové porovnanie vybranych medzinarodnych ESG S$tandardov poskytuje nasledujuca
tabul’ka.
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Tab.C. 6: Porovnanie hlavnych ESG ramcov

Ramec | Nazov Zameranie Zavaznost’ Charakteristika

GRI Global Komplexny | Dobrovolny, Siroko | Najrozsirenejsi ramec, pokryva
Reporting reporting pouzivany environmentalne, socidlne aj
Initiative governance témy; vhodny pre

transparentnt komunikaciu so
stakeholdermi.

SASB | Sustainability Sektorovo Dobrovolny, vyuzivany | sustred’'uje sa na sektorovo
Accounting Specifické investormi $pecifické ukazovatele, ktoré maju
Standards ukazovatele priamy finanény dopad. Jeho
Board udrzatelnosti cielom je prepojit’ udrzatel'nost’ s

finan¢nou vykonnostou podnikov.

TCFD | Task Force on | Klimatické Dobrovol'né ramce, hoci Zamerany na zverejiiovanie
Climate- rizika ich pouzivanie je Siroko klimatickych rizik, scenarov a
related a prilezitosti | odporic¢ané investormi a dopadov na podnikové financie;
Financial regulatormi. silny tlak na strategické riadenie.
Disclosures

ISSB International Globalna Zatial’ dobrovol'ny, ale Vytvoreny pod IFRS Foundation;
Sustainability | harmonizécia | smeruje k postupnému cielom je zjednotit’ globalne
Standards ESG prijatiu ako globalny Standardy a odstranit’ duplicitu
Board reportovania | Standard. medzi rAmcami.

ESRS | European Povinny Povinné pre podniky Euroépske standardy vypracované v
Sustainability | reporting posobiace v Eurdpske;j ramci CSRD; detailné poziadavky
Reporting udrzatelnosti | Unii, pricom ich aplikacia | na ESG reporting, auditovatelnost
Standards vEU je pravne zavézna a a digitalne znackovanie.

podlicha auditu.

Zdroj: vlastné spracovanie

2.3 Reportovanie iidajov o udrzatelnosti

ESG regulacie ukladaji povinnost’” pravidelne a systematicky vykazovat' udaje
o udrzatel'nosti. Do vyro¢nych sprav alebo samostatnych reportov sa preto nezarad’uju len
finan¢né ukazovatele, ale aj informacie o environmentalnych dopadoch, socidlnych otazkach
a sposobe riadenia spolocnosti. To znamend, Ze nestaci mat’ prijaté politiky ¢1 zavazky — firmy
musia mat zavedeny pravidelny monitoring udajov, ktory umoZni sledovat’ a merat
environmentalne, socidlne a governance ukazovatele.

V sucasnosti je povinnost ESG reportovania podl'a smernice CSRD a §tandardov ESRS
zavedena len pre velké podniky, ktoré spiiaju stanovené kritéria (zamestnanci, obrat, aktiva).
Postupne sa vSak oCakava rozsirenie aj na d’alSie skupiny spoloc¢nosti. Uz dnes vSak viaceré
podniky dobrovolne na ro¢nej baze vypracovavaju spravy o udrzatel'nosti, aby si vybudovali
reputaciu a pripravili sa na budiice povinnosti. Priklady vykazovanych udajov v tychto spravach
st uvedené v nasledujucej tabul’ke.
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Tab.¢. 7: Priklady vykazovanych udajov v spravach o udrzatel’nosti

Oblast’ Vykazované udaje
E Emisie COz:
e Scope 1: priame emisie z vlastnych zdrojov (karenie, firemné vozidla)
e Scope 2: nepriame emisie zo spotreby nakupenej elektriny a tepla.
e Scope 3: najvicsia Cast’ — pracovné cesty, ndkup materidlov, zariadeni, IT
technoldgii, sluzby dodavatel'ov
e PwC uvadza pokles emisii oproti roku 2019 a zavézok dosiahnut’ Net Zero do
roku 2030
Spotreba energii:
e Spotreba elektriny a tepla v kancelariach
e Podiel obnovitelnych zdrojov energie
¢ Opatrenia na znizovanie spotreby (usporné osvetlenie, optimalizacia IT
infrastruktary)
Odpady:
e  Produkcia odpadu: papier, plasty, elektroodpad
e  Miera recyklécie a opatrenia na znizovanie jednorazovych plastov
e Digitalizacia procesov na redukciu spotreby papiera.
Spotreba vody:
e Celkova spotreba vody v kancelariach
e Usporné opatrenia (armatiry, monitorovanie spotreby)
Ciele:
e Stanovené ciele Net Zero do roku 2030 — uhlikova neutralita
e Kratkodobé ciele: znizenie emisii oproti referenénému roku
S e Zamestnanost: Pocet zamestnancov, fluktuacia, nabor
e Bezpecnost prace: Pocet pracovnych urazov, preventivne opatrenia
e  Vzdelavanie: Pocet hodin Skoleni, programy rozvoja
e Diverzita: Podiel Zien v manazmente, vekova Struktura
e Nediskriminacia: Pocet nahlasenych pripadov diskriminacie
¢ Komunita: Dobrovolnicke aktivity (percento zapojenych, pocet hodin), ¢lenstvo v
profesijnych zdruzeniach a iniciativach
e  Kilienti: spokojnost klientov (prieskumy, indexy)
G e Kodex spravania a etické zasady
e  Pocet nahlasenych poruseni etickych pravidiel (napr. korupcia, diskriminacia)
e  Ochrana osobnych udajov klientov (pocet incidentov, opatrenia)
e Hodnotenie dodéavatel'ov podl'a ESG kritérii
Doplnkové e  Obrat, hospodarsky vysledok po zdaneni.
ukazovatele e Podiel jednotlivych sluzieb na obrate.
Zdroj: Spravy o udrzatelnosti vybranych spolo¢nosti

Rozsah vykazovanych tdajov v rdmci ESG reportovania je pomerne velky a komplexny,
¢o predstavuje znacnil narocnost’ na zber, spracovanie a pravidelny monitoring dat.

Firmy

musia sledovat’ Siroké spektrum ukazovatelov — od finanénych vysledkov

cez environmentalne dopady az po socidlne aspekty a governance. To si vyZaduje najma:

zavedenie internych procesov na systematicky zber udajov z roznych oddeleni (financie,
HR, prevadzka, compliance);

technicku infraStruktaru na meranie a evidenciu (napr. spotreba energii, emisie, odpady,
voda);

pravidelnt kontrolu a auditovatel'nost’ idajov, aby boli reporty presné, porovnatel'né
a v sulade s legislativou;

zapojenie viacerych aktérov — od manazmentu cez zamestnancov az po dodavatelov,
ked’Zze najmé Scope 3 emisie vyzaduju spolupracu celého hodnotového retazca.

39



ESG a dopady na MSP Slovak Business Agency

2.4 Metodologické uskalia ESG a problémy Standardizacie ESG

Napriek tomu, Ze sa ramec ESG stal kI'a€ovym nastrojom hodnotenia udrzatel'nosti, jeho
implementacia je sprevadzand vysokou mierou neistoty. V praxi nardza na viaceré
metodologické problémy, ktoré komplikuji porovnatel'nost’ a doveryhodnost’ vysledkov.

Jednym z najvyraznejSich uskali je povinnost’ posudzovat’ dvojitt materialitu — teda nielen
finan¢ny dopad ESG faktorov na samotny podnik, ale aj dopad podnikovych aktivit
na spolo¢nost’ a zZivotné prostredie. UrCenie hranice materialnosti je vSak subjektivne a ¢asto
rozdielne interpretované, o znizuje konzistentnost’ medzi jednotlivymi reportmi.

Dalim problémom je meranie emisii a environmentalnych ukazovatel'ov. Vypocet emisii,
najmid v oblasti Scope 3, je metodicky ndro¢ny, kedZze zavisi od dostupnosti dat
v dodévatel'skom retazci. V mnohych pripadoch sa opiera o odhady, o znizuje presnost’
a porovnatel'nost’ vysledkov.

Komplikacie sa objavuju aj pri socialnych indikatoroch. Hodnotenie diverzity, férového
odmeniovania ¢i pracovnych podmienok je ovplyvnené absenciou jednotnych metrik
a rozdielmi medzi legislativnymi a kultirnymi rdmcami jednotlivych krajin.
Podobne aj governance ukazovatele, ako transparentnost riadenia, etické spravanie
¢i protikorupéné mechanizmy, st vo velkej miere hodnotené kvalitativne, ¢o obmedzuje
objektivitu a zniZuje moznosti porovnania.

Napokon, dostupnost’ dat predstavuje osobitnli vyzvu najma pre malé a stredné podniky.
Tie maju obmedzené kapacity na systematicky zber a spracovanie udajov, ¢o Casto vedie
k netiplnym alebo nekonzistentnym reportom.

Urovei $tandardizacie ESG

Zasadnym problémom je absencia jednotného globalneho Standardu. Eurdpska unia ma
svoje vlastné povinné Standardy — European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
vypracované Eurdpskou komisiou v ramci smernice CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). ESRS predstavuju zavizny ramec udrzate'ného reportovania pre podniky posobiace
v EU, pricom ich aplikicia je pravne zavizna, podlieha auditu a zahffia povinné digitalne
zna¢kovanie dat s cielom zvysit transparentnost’ a porovnatel'nost’ informacii.

Popri eurdpskych Standardoch existujii medzinarodné dobrovolné ramce, ako napriklad
GRI (Global Reporting Initiative), SASB (Sustainability Accounting Standards Board), TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ¢i normy ISO a globélne ciele SDG
(Sustainable Development Goals). Tieto rdmce su Siroko pouZivané a odporucané, avsak ich
aplikacia v europskom regula¢nom prostredi nie je povinna.

RoztrieStenost’ existujucich ESG rdmcov vedie v praxi k duplicite a nejasnostiam
pri vybere vhodného metodického pristupu, ¢o komplikuje rozhodovanie podnikov o tom, ktory
Standard je najrelevantne;jsi.

Nadnarodné spoloc¢nosti navyse ¢elia rozdielnym regulacnym poziadavkam v Europskej
Ginii, Spojenych $tatoch a Azii, ¢o zvy$uje administrativnu naroénost’ a vyzaduje paralelné
plnenie viacerych reportingovych povinnosti. Eurdpske Standardy ESRS sice posiliiuja
transparentnost’ a porovnatelnost’ prostrednictvom povinného auditu a digitadlneho znackovania
dat, no zaroven kladu vysoké kapacitné naroky na podniky, najma v oblasti zberu a spracovania
udajov. Medzinarodna iniciativa ISSB (International Sustainability Standards Board) sa snazi
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tieto rozdiely preklenut’ a vytvorit’ jednotny globalny ramec, avSak jej implementacia je zatial’
v pociatocnej faze, Co znamend, ze podniky musia nad’alej fungovat’ v prostredi viacerych
paralelnych Standardov.

2.5 Zhodnotenie globalnych pristupov vybranych krajin k ESG

Na ucely komparacie pristupov k ESG boli vybrané¢ Eurdpska tnia, Spojené Staty
americké, Cina, Japonsko a region Juznej Ameriky. Tento vyber reflektuje snahu zachytit
Siroké spektrum pristupov k udrzatelnosti — od komplexnych regula¢nych ramcov az
po flexibilné trhové modely ¢i reaktivne stratégie. Kazdy z uvedenych regiénov predstavuje
osobitné institucionalne a ekonomické prostredie: Eurdpska tinia vystupuje ako globélny lider
v oblasti regulacie a Standardizacie; Spojené Staty americké sa vyznacuji fragmentovanym,
avSak inovatne dynamickym pristupom; Cina uplatituje model silnej §tatnej koordinacie
spojeny s rychlym technologickym rozvojom; Japonsko kladie déraz na stabilitu a korporatne
riadenie; a Juzna Amerika vykazuje nerovnomerny pokrok medzi jednotlivymi krajinami.

2.5.1 Eurdpska unia

Eurépska unia pristupuje k ESG ako ku komplexnému strategickému ramcu
pre udrzatel'ny rozvoj hospodarstva; jeho implementdciu vnima nielen ako ndstroj ochrany
zivotného prostredia a spolo¢nosti, ale aj ako rozhodujuci faktor posilnenia
konkurencieschopnosti eurdpskeho podnikatel'ského prostredia. Tento pristup je ukotveny
v legislativnych iniciativach, ako st smernica o podavani sprav o udrzatelnosti podnikov
(CSRD), Eurépske standardy pre podavanie sprav o udrzatelnosti (ESRS) ¢i Taxonémia EU,
ktoré vytvaraji jednotny ramec pre transparentné a porovnatené vykazovanie. Napriek
ambicidm vSak tieto opatrenia nemusia automaticky zarucovat’ dlhodoby rozvoj alebo vyssiu
konkurencieschopnost. Bliz§ie informacie o strategickom ramci EU s uvedené
v podkapitole 1.1.

2.5.2 Spojené Staty americké

V Spojenych Statoch americkych sa udrzatel'nost’ a ESG rozvijaji najma prostrednictvom
trhovych mechanizmov a iniciativ investorov, pri€om federalny ramec je menej centralizovany
nez v Eurdpskej unii. ESG reporting nie je ploSne povinny, ale Komisia pre cenné papiere
a burzy (SEC) pripravuje pravidla, ktoré by vyzadovali zverejiiovanie informaécii
o klimatickych rizikach a environmentalnych dopadoch podnikania. V praxi sa ESG presadzuje
prostrednictvom tlaku kapitalovych trhov, ratingovych agentir a velkych korporacii, ktoré
zavadzaji dobrovol'né Standardy a ramce, ako st GRI alebo SASB.

Vyznamnym legislativnym impulzom sa stal zdkon Inflation Reduction Act (IRA), ktory
obsahuje rozsiahle doticie a danové ulavy na rozvoj obnovitelnych zdrojov energie,
elektromobility a technoldgii znizujicich emisie. Tento balik je zamerany na podporu domacich
investicii do zelenej ekonomiky a transformaciu energetického sektora. Okrem federalnej
urovne zohravaju dolezitd ulohu aj jednotlivé Staty, ktoré prijimaju vlastné regulacie
a programy v oblasti udrzatelnosti — napriklad Kalifornia s prisnymi klimatickymi ciel'mi
a povinnostami pre podniky.

Americky pristup k ESG je teda charakteristicky kombinaciou dobrovolnych iniciativ, tlaku

investorov a selektivnych regula¢nych opatreni, priCom kl'a¢ovu ulohu zohravaju legislativne
stimuly v oblasti energetiky a technologii.
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ESG ma na americké MSP zatial’ prevazne nepriamy vplyv, ked’Ze povinny reporting sa
tyka najmi velkych korporacii. MSP sa vSak Coraz viac dostavaju pod tlak zo strany
dodavatel'skych ret'azcov, investorov a zakaznikov, ktori vyzaduji zakladné environmentalne
a socialne udaje. To ich nuti zavadzat’ udrzateI'né postupy, zlepSovat’ energeticku efektivnost’
a sledovat’ uhlikova stopu, aby si udrzali konkurencieschopnost’ a pristup k financovaniu.
Fragmentovana regulécia na tirovni jednotlivych Statov spdsobuje neistotu, no zaroven otvara
priestor pre inovacie — MSP, ktoré dokazu vyuzit’ digitdlne nastroje a orientovat’ sa na zelené
rieSenia, ziskavaji vyhodu pri ziskavani zékaziek a kapitalu. ESG sa tak stava pre americké
MSP vyzvou aj prileZitostou.'®

Podla prieskumov az 71 % americkych MSP povazuje udrzatel'nost’ za délezitd, no iba
8 % formalne reportuje svoje ESG vysledky. NavysSe len 12 % Ziadalo o zelené financovanie
a iba 4 % uspelo, ¢o poukazuje na bariéry v pristupe k kapitalu.'

2.5.3 Cina

Cina vnima ESG najmi ako stéast’ §tatnej politiky a hospodarskeho planovania. Cinska
vlada deklarovala ciel’ dosiahnut’ uhlikovia neutralitu do roku 2060, to znamena o dekadu neskor
ako Europska unia, a tento zavazok premietla do 14. patrocného planu, ktory zdoraznuje rozvoj
obnovitel'nych zdrojov energie, elektromobility a cirkularnej ekonomiky.

ESG reporting je v Cine zatial’ prevazne dobrovolny, no §tatne organy postupne zavadzaji
povinnosti pre vybrané sektory, najmé pre energetiku a priemysel. Velké Statne podniky st
tlacené k zverejilovaniu environmentéalnych dat, zatial’ ¢o socialne a spravne faktory st mene;j
rozvinuté. Cina zarovet investuje do zelenych technolégii a recyklaéného priemyslu, pri¢om sa
snazi vytvorit domaci rédmec ESG, ktory reflektuje jej Specifické podmienky.
Transparentnost’ a medzindrodna porovnatelnost’ vSak zostdvaji obmedzené.

Silnd Statna koordinédcia znizuje kapitdlové ndklady a umoziiuje masivne investicie
do strategickych odvetvi. Negativom vSak zostdva slabd transparentnost a obmedzena
porovnatelnost’ reportov, ¢o znizuje doveru zahrani¢nych investorov. NavySe, nedostatok
jednotnych $tandardov zvysuje riziko obchodnych bariér, najmi pri exporte do EU &i USA,
kde sa vyzaduje detailna a overitel'nd ESG dokumentacia.

Vplyv ESG ramca na MSP v Cine je zatial’ prevazne nepriamy. Hoci MSP nie su priamo
zahrnuté do povinného reportingu, ¢oraz viac sa dostavaju pod tlak zo strany velkych Statnych
podnikov a nadnarodnych spolo¢nosti, ktoré od svojich dodéavatelov vyzaduju zakladné
environmentalne a socidlne tdaje. To niti MSP zavadzat interné procesy na zber dat, zlepSovat’
energetickt efektivnost’ a prispdsobovat’ sa poziadavkam udrzatel'nosti, aby si udrzali pristup
k verejnym zdkazkdm ¢i exportnym prileZitostiam. Nedostatok jednotnych Standardov
a obmedzend transparentnost’ vSak spdsobuji, ze MSP celia vyS$Sej administrativnej zat'azi
a neistote pri nastavovani ESG postupov.’

18 https://www.sec.gov/newsroom/press-releases/2024-3 1
https://www.deloitte.com/us/en/services/audit-assurance/articles/sec-climate-disclosure-guidance.html

19 https://www.sage.com/en-us/news/press-releases/2025/12/sage-report-shows-record-us-sme-sustainability-
ambition-but-finance-and-reporting/

20 https://www.undp.org/china/publications/issue-brief-chinas-14th-5-year-plan-spotlighting-climate-
environment

https://climate-laws.org/document/14th-five-year-plan_0496
https://www.rsm.global/latinamerica/en/news/57-latin-american-companies-are-not-ready-adopt-global-
sustainability-standards
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2.5.4 Japonsko

Japonsko rozvija pristup k ESG prostrednictvom kombindacie vladnych stratégii a trhovych
iniciativ. V roku 2017 boli prijaté¢ Zakladné usmernenia k ESG financovaniu (Basic Guidelines
on ESG Investing), ktoré vytvorili rdimec na podporu zapdjania investorov do udrzate'nych
projektov. Vyznamnu ulohu zohrava aj Japonska agentura pre finan¢né sluzby (FSA), ktora
podporuje transparentnost’ pri ESG reportingu a usiluje sa o zostuladenie s medzinarodnymi
Standardmi, ako st GRI ¢i TCFD. Medzi kl'i¢ové strategické dokumenty patri Green Growth
Strategy, ktora stanovuje ciele dekarbonizacie do roku 2050 a zaroven podporuje rozvoj
vodikovych technolégii, obnoviteI'nych zdrojov energie a digitalizacie.

Japonské podniky, predovsetkym vel'ké korporacie, postupne zavadzaju ESG Standardy
do svojich procesov a zameriavaju sa na environmentalne inovacie a socidlnu zodpovednost.
V oblasti governance ma krajina dlhodobu tradiciu — kladie déraz na transparentnost’ riadenia,
ochranu akcionarov a zodpovedné spravovanie podnikov. Tento systém vytvara prostredie,
v ktorom sa ESG stava prirodzenou sucastou podnikovej kultury a strategického planovania.

V Japonsku sa poziadavky na ESG dotykaji malych a strednych podnikov najmi
prostrednictvom velkych korporacii, ktoré od svojich dodavatelov vyzaduji informécie
o environmentidlnych a socialnych ukazovateloch. Stat sa snazi tento proces ulah&it
prostrednictvom programu Green Growth Strategy, v rdmci ktorého poskytuje firmam granty,
datlové zvyhodnenia a odbornt1 podporu ¢im ul'ahcuje investicie do energetickej efektivnosti,
digitalizacie a inovacii. Tento systém umoziuje firmam, vratane MSP, lepSie zvladat
poziadavky ESG a premenit’ ich na konkurené¢nt vyhodu, najmi v exportne orientovanych
odvetviach. Tato pomoc mad MSP umoznit investovat’ do energetickej efektivnosti, digitalizacie
¢i inovacii a pripravit’ ich na rastiice naroky trhu.?!

2.5.5 JuZzna Amerika

ESG v JuZznej Amerike sa rozvija nerovnomerne a odraZa rozdiely medzi jednotlivymi
krajinami. Cile a Brazilia patria medzi regionalnych lidrov — zavadzajii pokrocilejsie regulacie
a podporuju povinny reporting pre velké spolocnosti, ¢im sa snazia priblizit' globalnym
Standardom. V Kolumbii, Peru ¢i Argentine je ramec udrzatelnosti slab$i, povinnosti st
obmedzené a transparentnost’ zostava nizka. Celkovo sa ESG v regione presadzuje najma pod
tlakom medzinarodnych investorov a exportnych trhov, ktoré vyzaduji zodpovedné spravanie
a zverejnovanie environmentalnych ¢i socidlnych udajov.

Podniky casto celia nedostatku odbornych kapacit, slabému prepojeniu ESG tém
s vedenim firiem a problémom pri merani ukazovatel'ov, ¢o brzdi systematické zavadzanie
udrzatel'nosti. Napriek tomu rastie zaujem o obnoviteI'né zdroje energie, cirkuldrnu ekonomiku
a socialne inkluzivne projekty, ktoré otvaraju nové investi¢né prileZitosti. Pre malé a stredné
podniky to znamena jednak tlak na prispdsobenie sa poziadavkdm dodavatel'skych retazcov,
ale aj Sancu ziskat’ konkuren¢nt vyhodu prostrednictvom inovécii a udrzatel'nych rieSeni.

Celkovo mozno povedat’, ze ESG v Juznej Amerike je zatial’ viac reakciou na externy tlak
nez vysledkom jednotnej regiondlnej politiky, no postupne sa stava kIicovym faktorom
konkurencieschopnosti a pristupu na globalne trhy.??

2l Japan Releases Inaugural IFRS-Aligned Sustainability Reporting Standards. 2025. Dostupné online:
https://www.esgtoday.com/japan-releases-inaugural-ifrs-aligned-sustainability-reporting-standards/
22 https://esgnews.com/57-of-latin-american-companies-lag-in-sustainability-reporting-standards-rsm-finds/
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2.5.6 Porovnanie pristupov vybranych regionov a krajin k ESG

Porovnanie pristupov k ESG ukazuje, ze jednotlivé regiony celia odliSnym dopadom
na konkurencieschopnost’, pricom najvacsi tlak sa prejavuje v krajinach s prisnymi regulacnymi
ramcami alebo tam, kde sa ESG stalo suastou Statnej politiky. Porovnanie pristupov
vybranych krajin alebo regionov je uvedeny v nasledujtcej tabul’ke.

Tab.c. 8: Porovnanie pristupov k ESG

E:ag.i.(m/ Ch’arakter Povimfost’ Vplyv na MSP ép,ecivi."lké/‘
jina pristupu reportingu prileZitosti
EU Najkomplexnejsia | Povinny reporting MSP ovplyvnené Silna regulécia,
najpokrocilejsi podl'a CSRD pre priamo — budu musiet’ | jednotné Standardy,
ramec velké firmy, reportovat’ podl'a ciel’ uhlikovej
postupne MSP CSRD; podpora cez neutrality do 2050
granty a fondy
Cina ESG ako stcast’ Zatial prevazne Nepriamy tlak cez Silna tloha Statu,
Statnej politiky a dobrovolny, povinny | dodavatel'ské retazce; | ciel’ uhlikovej
planovania pre energetiku a nové prilezitosti v neutrality do 2060
priemysel zelenych
technolégiach
USA Fragmentovany, Povinny najmai pre MSP pod tlakom Nejednotny ramec,
trhovy tlak + Statne | vel'ké korporacie; investorov a rastici vyznam
iniciativy Staty ako Kalifornia zakaznikov; digitalnych ESG
zavadzaju prisnejSie administrativna zataz | rieSeni
pravidla aj konkurencna
vyhoda
Juzna Nerovnomerny, Povinny reporting MSP celia nedostatku | ESG rastie najméa
Amerika lidri (Cile, Brazilia) | obmedzeny; va¢sina | kapacit; tlak zo strany | pod vplyvom
vs. zaostavajlice firiem nepripravena exportnych trhov zahrani¢nych
krajiny investorov
Japonsko ESG ako sucast’ Povinny reporting pre | MSP pod tlakom Doraz na
korporatnej kultiry | velké kdtované dodavatel'skych governance a
a governance spolo¢nosti; MSP retazcov a transparentnost’;
zatial’ dobrovolne exportnych partnerov | podpora zelenych
financii

Zdroj: vlastné spracovanie

Najvyraznejsi dopad ESG na konkurencieschopnost’ sa prejavuje v Eurdpskej Unii,
kde povinny reporting, audity a digitdlne znackovanie dat** zasahujui priamo malé a stredné
podniky. Tie ¢elia disproporcéne vysokej administrativnej a financnej zat'azi, ktora oslabuje ich
cenovi flexibilitu a oderpava zdroje od inovacii. Zaroven vsak EU vytvara jednotny ramec,
ktory zvySuje transparentnost’, posilituje reputaciu a otvara MSP cestu k grantom, zelenému
kapitalu a lepSiemu postaveniu na exportnych trhoch.

V Spojenych $tatoch sa tlak koncentruje najmd v Statoch s prisnejSimi regulaciami
(Kalifornia ¢i New York), kde sa MSP musia prisposobovat’ poziadavkam dodavatel'skych
retazcov a investorov. Hoci federdlny ramec zostava fragmentovany, nizSie priame néklady
na compliance umoznuju vicsiu flexibilitu a podporuju vysoku dynamiku inovécii, najma
vd’aka legislativnym stimulom ako Inflation Reduction Act.

Cina zaznamenava najvacsi vplyv v sektoroch pod silnym §tatnym dohladom,
predovSetkym v energetike a priemysle. Povinnosti prenasané na MSP prostrednictvom

2 Digitalne znackovanie dat znamena pridavanie metadat alebo identifikaénych znagiek k digitdlnym
informaciam tak, aby sa dali jednoznacne rozpoznat’, sledovat, triedit’ alebo chranit’.
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dodavatel'skych poziadaviek zvySuju ich administrativnu zat'az, no zaroven im otvaraju pristup
k rychlo rasticim zelenym odvetviam, ktoré si podporované statnou politikou.

Japonsko dokaze negativne dopady zmiernit’ vd’aka stabilnému regulacnému prostrediu
a Statnej podpore vo forme grantov a daiiovych ul'av. To ul'ahcuje adaptaciu podnikov, znizuje
ich finanént zat'az a posilituje exportni kredibilitu. MSP tu majt lepsie podmienky neZ v EU,
najmi ak dokazu vyuzit’ dostupné podporné mechanizmy.

Juzna Amerika zostava prevazne reaktivna — progres je viditelny v krajinach ako Cile
a Brazilia, zatial o vicSina regiénu zaostdva. ESG sa presadzuje najmid pod tlakom
zahrani¢nych investorov, ¢o sice zvysuje naklady pre MSP, ale zaroven im poskytuje prilezitost’
ziskat’ konkuren¢nu vyhodu v odvetviach ako obnovitel'né zdroje ¢i cirkularna ekonomika.

Aj ked’ sa z dlhodobého hl'adiska predpoklada, ze ESG bude mat’ pozitivny prinos pre
konkurencieschopnost ekonomik a podnikov, stfasnd prax ukazuje vyznamné vyzvy.
Kritické zhodnotenie naznacuje, Ze ESG ramce v aktudlnej podobe casto oslabuji cenovu
konkurencieschopnost’ malych a strednych podnikov, ktoré nesii neumerne vysoké naklady
na implementdciu a administrativne procesy. Tento tlak mdéze obmedzovat ich flexibilitu
a schopnost’ investovat’ do inovacii.

Na druhej strane v§ak ESG prindsa ddlezité pozitivne efekty — podla predpokladov tvorcov
politik zvySuje transparentnost’ podnikania, posiliiuje reputaciu a otvara cestu k novym formam
financovania, grantovym schémam ¢i exportnym prilezitostiam. Velké korporéacie dokazu tieto
povinnosti ¢asto premenit’ na kapitalova a reputa¢nti vyhodu, zatial' co MSP stoja pred ulohou
hl'adat’ sposoby, ako minimalizovat’ néklady a zaroven sa pokusit vyuzit ESG ako nastroj
dlhodobej stability, odolnosti a rastu.
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3 Dopady ESG na MSP

ESG regulacie a ramce sa stavaju jednym z faktorov formujucich podnikatel’ské prostredie
na Slovensku. Ich dopady =zasahuji nielen velké korporacie, ale prostrednictvom
dodavatel'skych retazcov, finanénych institicii a verejného obstaravania aj malé a stredné
podniky, ktoré tvoria zéklad ekonomiky.

Pre MSP znamena ESG ramec novi a casto ndro¢nu realitu — komplikuje pristup
k financovaniu, zvySuje administrativnu zdtaz a moze znizovat’ ich konkurencieschopnost’
na domdcich i zahrani¢nych trhoch.. Zaroven ovplyviiuje pristup MSP k financovaniu
a schopnost’ obstat’ v sitaziach o verejné zakazky. Tato kapitola konkretizuje predpokladané
dopady ESG regulacii na podnikatel'ské prostredie, Specificky podla sektorov hospodarstva
a oblasti podnikania.

3.1 Predpokladany dopad regulacii ESG na podnikatel’ské prostredie

Regulacie v oblasti ESG maji priamy a dvojrozmerny vplyv na podnikatel'ské prostredie.
Na jednej strane podporuju vyssiu transparentnost’, posiliiuji doveryhodnost’ a stabilitu trhov,
¢o podla sti€asnych predpokladov moze prispiet’ k dlhodobej konkurencieschopnosti podnikov
a zlepSeniu ich pristupu k financovaniu. Zaroven zavadzaju jednotné Standardy, ktoré
zjednoduSuju porovnatel'nost’ medzi firmami a majt potencial obmedzit’ reputacné rizika.

Na druhej strane vSak tieto regulacie prinasaji zvysené administrativne a finan¢né naklady,
ktoré disproporéne zatazujii viac menSie podniky, ktoré casto nedisponuji dostato¢nymi
kapacitami na komplexny reporting, audit ¢i implementdciu novych procesov.
To mdéze minimélne z kratkodobého hladiska obmedzit’ ich flexibilitu a brzdit' inovacné
aktivity.

Vyznamnym aspektom je pristup k financovaniu. Finan¢né inStiticie Coraz viac
zohladiiuju regulaéné kritéria pri hodnoteni bonity, o podla sucasnych predpokladov
zvyhodiiuje podniky schopné preukazat kvalitné data a udrzatelné postupy. Firmy bez
preukdzatelnych ukazovatelov vSak moézu celit obmedzenému financovaniu alebo vyS$Sim
nakladom na kapital.

Regulécie zaroven vytvaraju tlak na modernizaciu procesov, investicie do energetickej
efektivnosti, digitalizacie ¢i cirkuldrnych rieseni. Hoci tieto kroky vyzaduji znacné investicie,
podla sucasnych predpokladov mozu z dlhodobého hladiska viest’ k ispordm a k posilneniu
konkurencieschopnosti.

Dopad ESG regulacii sa prejavuje aj v oblasti medzinarodnej konkurencieschopnosti.
Podniky pdsobiace v krajinach s prisnej$imi reguldciami moézu kratkodobo stracat’ cenovu
vyhodu, avSak podla sucasnych predpokladov ziskavaju z dlhodobého hladiska vysSiu
reputacni hodnotu a lep$iu poziciu na exportnych trhoch. Naopak, firmy z menej regulovanych
prostredi mézu pdsobit’ v sucasnosti cenovo atraktivnejSie, no zaroven riskuji postupna
marginalizaciu na trhoch, kde sa udrzatelnost’ stdva nevyhnutnym kritériom.

Vyznamnou oblastou je verejné¢ obstardvanie, kde Stat a samospravy Coraz cCastejSie
zohladituju regulacné faktory pri nastaveni sttaznych podmienok a hodnoteni ponuk.
Podniky schopné preukazat’ udrzatelné postupy tak podla sucasnych predpokladov ziskavaji
konkuren¢nu vyhodu a leps$iu poziciu pri ziskavani zakaziek.
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3.2 Dopady ESG na slovenské MSP

Slovenské podnikatel'ské prostredie je charakteristické vysokym podielom malych
a strednych podnikov, ktoré tvoria viac nez 99 % vSetkych firiem. Tieto podniky disponuji
relativne menSou kapitdlovou silou a zaroven su silne naviazané na exportné trhy Eurdpske;j
unie. Hoci legislativne povinnosti v oblasti ESG priamo nedopadaji na malé firmy, nepriame
dopady zasiahnu vacsinu trhu prostrednictvom dodavatel'skych retazcov, finanénych institucii
a verejného obstaravania. Vel'ké korporacie, ktoré podliehaju povinnému ESG reportingu, budu
od svojich dodavatelov vyzadovat udaje o uhlikovej stope, pracovnych podmienkach ci
transparentnosti riadenia, ¢o znamend, ze MSP bez schopnosti tieto informdcie poskytniat
riskujt stratu kontraktov.

Podobne aj banky a investori ¢oraz viac hodnotia podniky podl'a ESG kritérii, pricom firmy
s jasnou udrZatel'nou stratégiou ziskavaji lepSie uverové podmienky a pristup k financovaniu.
MSP, ktoré¢ ESG politiku nemaji, moézu Celit obmedzenému pristupu ku kapitalu alebo vysSim
nakladom na jeho ziskanie. Vyznamnt ulohu zohréva aj verejné obstaravanie, kde sa postupne
zavadzaji ESG kritérid do tendrov. Podniky, ktoré nedokdzu dolozit' udrzatel'nost’ svojich
aktivit, budi mat’ niz§iu Sancu uspiet’ vo verejnych zakazkach.

ESG sa tak stadva novym Standardom trhu, ktory rozhoduje o konkurencieschopnosti,
pristupe k trhom a kapitalu. Firmy, ktoré sa dokdzu adaptovat’, ziskaju reputa¢nt vyhodu, nové
kontrakty a lepSie podmienky financovania. Tie, ktoré ESG ignoruju, riskuji postupné
vytlacanie z trhu. Pre slovenské MSP je preto ESG nielen otazkou reputécie, ale aj kI'icovym
faktorom dlhodobého prezitia a rastu.

MSP sa vyzna€uju obmedzenymi kapacitami, limitovanymi finanénymi zdrojmi a neraz aj
nizSou mierou profesionalizacie v oblasti riadenia ¢1 dodrziavania regula¢nych poziadaviek.
Povinnosti spojené s ESG ako reporting, audit, certifikacie ¢i zavadzanie novych procesov preto
na tieto podniky dopadaju vyrazne tazsie nez na vel'ké korporacie. Zatial’ o vacsie spolocnosti
si moZu dovolit’ vy€lenit’ Specializované timy a absorbovat’ dodatocné naklady, MSP st natené
zvladat’ tieto tlohy v rédmci existujicich zdrojov. To im obmedzuje flexibilitu a stazuje
sustredenie na ich hlavné podnikatel'ské ¢innosti.

MSP sa preto musia adaptovat, aby si udrzali konkurencieschopnost a pristup
k financovaniu ¢i zdkazkdm. Adapticia zahffla investicie do energetickej efektivnosti,
zavadzania zékladnych mechanizmov zberu ESG dét a postupnej digitalizacie. Prave nizka
uroven digitalizacie slovenskych MSP predstavuje vyznamnu bariéru — mnohé podniky stéale
funguju s obmedzenou IT infrastruktirou, manudlnymi procesmi a nedostatocnou schopnost'ou
spracovavat’ a analyzovat' data. To komplikuje nielen samotny reporting, ale aj efektivne
zavadzanie udrzatel'nych rieSeni.

Nizka digitalizdcia tak zosiliiuje negativne dopady regulacii: podniky nardzaju
na problémy pri zbere a spracovani ESG dat, pri komunikacii s finanénymi inStiticiami
¢i pri ucasti vo verejnom obstardvani, kde sa udrzate'nost’ stdva hodnotiacim kritériom.
Zaroven sa tym prehlbuje rozdiel medzi MSP, ktoré¢ dokazu investovat’ do digitalizacie
a modernizicie, a tymi, ktoré zostdvaji viazané na tradicné postupy a riskuji postupnu
marginalizaciu na trhu.

_ Vyznamny dopad sa prejavuje aj v oblasti financovania. Slovenske banky (napriklad
CSOB a 365.bank) postupne zavadzaju ESG kritérid do hodnotenia bonity, ¢o znamena,
ze podniky bez dolozenych ESG ukazovatel'ov mézu mat’ obmedzeny pristup k tiverom alebo

47



ESG a dopady na MSP Slovak Business Agency

celit’ vysSim trokovym sadzbam. Podobne je ESG cCoraz CastejSie podmienkou pri ziskavani
financovania z eurdpskych fondov — projekty bez udrzateI'ného rozmeru maji nizsiu Sancu
na podporu.

Slovenské MSP casto nedisponuji internymi kapacitami na komplexny ESG
reporting. Vacsina MSP k dispozicii internych Specialistov na udrzatelnost’, a preto st natené
spoliehat’ sa na externé poradenské sluzby. To sice zvySuje kvalitu spracovania dat, ale zaroven
vedie k rastu ndkladov, ktoré mo6zu byt pre mensie podniky neimerné.

Situdciu dalej komplikuje regiondlna nerovnovaha. Podnikatel'ské prostredie je
priaznivejsie vo vacSich mestach, ako s Bratislava ¢i Kosice, kde je dostupna infraStruktura,
poradenské centra a podporné institucie. V mensSich regionoch vSak MSP celia vyraznejSim
bariéram — chyba im pristup k odbornym sluzbam, kvalitnej infrastruktire a casto aj
k informéacidm o moznostiach financovania ¢i podpory. To zvySuje riziko, Ze regiondlne
rozdiely sa v désledku ESG regulacii este viac prehibia.

Implementdcia ESG ramcov moze kratkodobo znamenat vyrazné zvysenie
administrativnych a finanénych nakladov, najmé v suvislosti so zberom dat, ich spracovanim
a auditom. MSP st nutené investovat' do novych procesov, softvérovych rieSeni a Skoleni
zamestnancov, ¢o €asto znizuje ich flexibilitu a od¢erpava kapacity od hlavnej podnikatel'ske;j
¢innosti. Pre mnohé MSP to predstavuje neumernu zataz, ked’ze nemaju dostato¢né interné
zdroje ani Specializované timy na zvladdanie komplexného reportingu.

3.2.1 Dopady podl’a sektorov hospodarstva

Slovenské MSP naprie¢ sektormi ¢elia rozdielnym vyzvam, avSak spolo¢nym faktorom
je rastuci tlak na transparentnost’ a schopnost’ prispdsobit’ sa poziadavkam ESG.

e Vyrobny sektor (strojarstvo, automobilovy priemysel, elektrotechnika)

MSP pdsobiace vo vyrobnom sektore celia najvacSiemu tlaku zo strany dodavatel'skych
retazcov. Velké automobilky a priemyselné podniky, ktoré spadaji pod povinnosti
vyplyvajuce zo smernice CSRD, vyzaduji od svojich dodavatelov detailné ESG data.
To znamen4, Ze aj menSie vyrobné firmy musia zavadzat’ interné systémy na meranie spotreby
energii, produkcie emisii ¢i pracovnych podmienok, aby dokézali splnit’ poZiadavky svojich
odberatelov.

Kratkodobo tento proces prindSa zvySené administrativne a finan¢né naklady — od investicii
do softvérovych rieSeni a monitorovacich technolégii az po Skolenia zamestnancov
a vyuzivanie externych poradenskych sluzieb. Pre MSP, ktoré ¢asto operuji s obmedzenymi
kapacitami, ide o vyznamnu zat'az, ktora moéZe zniZovat ich flexibilitu a schopnost’ sustredit’ sa
na hlavné podnikatel'ské aktivity. Dlhodobé adaptacia na ESG kritéria sice mo6Zze MSP pomdct’
udrzat’ si miesto v globdlnych hodnotovych retazcoch, avSak tento proces je spojeny
s viacerymi rizikami. Transparentnost a udrZate'né postupy sa stavaju poziadavkou
odberatel'ov, no pre mens$ie vyrobné podniky znamenaju predovsetkym dodatocné naklady,
ktoré nemusia byt vzdy kompenzované vySSou doveryhodnostou ¢i lepSim pristupom
k financovaniu. Zapojenie sa do medzinarodnych projektov je podmienené schopnostou
preukazat’ komplexné ESG data, o mdze byt pre MSP vzhl'adom na ich obmedzené kapacity
problematické.
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e Doprava a logistika

Sektor dopravy je pod silnym tlakom znizovat’ svoju uhlikova stopu, ked’ze patri medzi
najvacsich producentov emisii. Malé a stredné podniky posobiace v tejto oblasti musia celit’
rasticim poziadavkdm na modernizaciu vozového parku, zavadzanie alternativnych paliv
a digitalizaciu logistickych procesov. Tieto opatrenia si vyzaduju vysoké investicie
do technologii, infrastruktiry a Skoleni, o predstavuje vyraznu finanénl zataz, najmi pre
podniky s obmedzenymi zdrojmi.

Kratkodobo sa implementécia udrzatel'nych rieSeni v doprave prejavuje najmi zvySenymi
nakladmi — od obstarania nizkoemisnych alebo elektrickych vozidiel, cez budovanie nabijacich
a servisnych kapacit, az po zavadzanie softvérovych rieSeni na sledovanie spotreby paliva,
optimalizaciu tras ¢i monitorovanie emisii. MSP ¢asto musia hl'adat’ externé financovanie alebo
grantové schémy, aby dokazali tieto poziadavky splnit’.

Dlhodobo vs$ak tlak na udrzatel'nost’ meni konkurenéné prostredie. Firmy, ktoré sa dokazu
adaptovat,, ziskavaju pristup k zdkazkam od velkych spolocnosti, ktori ESG kritéria vyzaduja
od svojich dodavatelov, a =zaroven maju lepSiu poziciu vo verejnych tendroch.
Pre MSP to znamend, Ze investicie do modernizicie mézu byt podmienkou pre udrzanie
trhového postavenia, no nie vzdy garantuju okamziti navratnost’.

Vyznamnym faktorom st aj regiondlne rozdiely. Vo vicSich mestach, kde je dostupna
infraStruktiura pre alternativne paliva a digitalizované logistické centra, maju MSP lepsie
podmienky na adaptaciu. V menSich regionoch vSak chyba podpora a infraStruktara, o zvySuje
riziko, ze menSie dopravné firmy budu z trhu postupne vytlacané.

e Energetika a stavebnictvo

MSP pdsobiace v stavebnictve a energetike Celia rasticemu tlaku na udrZateI'né rieSenia,
ktoré sa postupne stavaju trhovym Standardom. Ide najmi o energeticky efektivne budovy,
vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie a implementiciu cirkularnych materidlov.
Tento trend je podporovany legislativou EU, narodnymi stratégiami dekarbonizéacie a zaujmom
investorov aj zdkaznikov, avSak v praxi znamena pre podniky vyrazné ndklady a organizacné
komplikacie.

ESG ramce sice otvaraju nové prilezitosti, napriklad lepsi pristup k verejnym zakazkdm
¢ fondom EU, no zaroveii zvy$uju tlak na certifikdcie a formalne preukazovanie suladu
s normami (energetické certifikaty budov, ISO 14001, certifikdcie materidlov). Pre menSie
podniky s obmedzenymi zdrojmi to predstavuje neprimerant finanénu a administrativnu zat'az,
ktord moze znizovat' ich cenovu konkurencieschopnost’. Regiondlne rozdiely v dostupnosti
infrastruktiry a odbornych sluzieb navySe spdsobuji, ze MSP v menej rozvinutych oblastiach
maju horsie podmienky na adaptéaciu.

Kratkodobo sa ESG v stavebnictve a energetike prejavuje skor ako povinnost’ spojena
s nakladmi nez ako redlna konkurencné vyhoda. Dlhodobo mézu podniky, ktoré sa dokdzu
prispdsobit’, ziskat’ lepSiu reputaciu ¢i pristup k financovaniu, avSak rizikom zostava, Ze mnohé
MSP budu z transformacie vylicené alebo buda schopné reagovat’ len formalne, bez zasadnej
zmeny podnikovych procesov. To bude negativne ovplyviiovat’ ich konkurencieschopnost’.

49



ESG a dopady na MSP Slovak Business Agency

e Sluzby (IT, poradenstvo, cestovny ruch)

Sektor sluzieb je v kontexte ESG Specificky tym, Ze jeho environmentalna stopa je spravidla
mensia nez vo vyrobe ¢i doprave. O to va¢si vyznam tu vSak nadobudaju socidlne a riadiace
aspekty. MSP pdsobiace v sluzbach — od IT a poradenskych firiem, cez cestovny ruch az
po maloobchod — cCelia rasticemu tlaku na transparentnost’, etiku riadenia, diverzitu a kvalitu
pracovnych podmienok. Pre MSP, ktoré casto nemaji vybudované $pecializované HR alebo
compliance oddelenia, predstavuje plnenie tychto poziadaviek administrativnu zat'az a potrebu
dodato¢nych kapacit.

Vyznamnym problémom su aj naklady na certifikacie. V cestovnom ruchu ¢i maloobchode
sa Coraz viac vyzaduje preukdzanie environmentalnych Standardov (ekologické hotely,
udrzatel'né restauracie alebo certifikované produkty apod.). Pre mensie podniky to znamena
dodato¢né financné vydavky, ktoré sa casto nevracajii v podobe vysSich prijmov. Reputacny
tlak je pritom v sluzbach obzvlast’ silny — nedostatoéné preukazanie udrzatel'nosti moze viest’
k strate klientov alebo partnerov, najma pri spolupraci so zahranicnymi subjektmi.

ESG ramce otvaraju aj urcité trhové prilezitosti — napriklad v IT ¢i poradenskych firmach
ako marketingovy ndstroj, v cestovhom ruchu ako podmienku grantov a partnerstiev alebo
v maloobchode prostrednictvom trendu lokalnych a etickych produktov. Tieto prinosy nie su
automatické, nakol’ko vyzaduju systematické investicie do procesov a riadenia, ktoré mozu byt’
pre MSP finan¢ne a organiza¢ne neprimerané. Vo finanénych sluzbach sa ESG integruje
do hodnotenia bonity, no zaroveil zvySuje tlak na formalne preukazovanie stiladu s kritériami.

Pristup k udrzatelnosti je iny vo velkych mestach ako v regiénoch. Vo vacsich mestach,
ako Bratislava ¢i KoSice, je dostupnd infraStruktura a klientela, ktora viac oceiiuje udrzatel'nost,
zatial' ¢o v menSich regionoch MSP cCelia slabSej podpore a nizSiemu dopytu, ¢o zniZuje
motivaciu investovat’ do udrzatel'nych postupov.

Celkovo sa ESG v sektore sluzieb prejavuje predovsetkym ako reputaény a administrativny
tlak. Kratkodobo znamena najmé dodatocné néklady spojené s certifikdciou ¢i reportingom,
ktoré obmedzuju flexibilitu mensich podnikov. Dlhodobo moéze vytvarat’ priestor na nové
prilezitosti, avSak rizikom zostdva, ze mnohé MSP budt schopné reagovat’ len formalne alebo
budu z transformacie vylucené pre nedostatok zdrojov.

e Polnohospoddrstvo a potravindrstvo

Sektor pol'nohospodarstva a potravinarstva patri medzi odvetvia s najvysSou
environmentalnou stopou a MSP v tomto segmente Celia vyraznému tlaku zo strany ESG
regulacii. MSP st natené zniZovat spotrebu vody, obmedzovat’ pouzivanie pesticidov a hnojiv,
zavadzat’ ekologické postupy a monitorovat’ uhlikovu stopu produkcie, ¢o si vyzaduje investicie
do modernych technologii, digitalizovaného sledovania produkcie ¢i precizneho
pol'nohospodarstva, ¢o predstavuje vyznamnu financnu a administrativnu zat'az.

Potravinarske podniky navySe Celia rasticemu tlaku na ziskavanie certifikacii — napriklad
bio, fair trade alebo ISO Standardov — ktoré si podmienkou pre vstup na trhy s vysSimi
poziadavkami na udrzatel'nost. Velké obchodné retazce a exportni partneri vyzaduju
od dodavatelov ESG data, ¢o nuti MSP zavadzat’ reporting aj bez priamej legislativnej
povinnosti. V mens$ich regionoch sa situdcia komplikuje nedostatkom infrastruktiry na
spracovanie bioodpadu, recyklaciu ¢i certifikaciu, ¢o zvySuje bariéry adaptacie.
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Na druhej strane ESG sice otvara nové trhové prilezitosti, no ich vyuzitie je podmienené
zna¢nymi nédkladmi a administrativnou zat'azou. Spotrebitelia sice Coraz viac preferuju lokalne,
ekologické a udrzatelné produkty, avsak pre malé a stredné podniky je odliSenie sa od velkych
producentov spojené s vys$$imi nakladmi na certifikdcie a marketing, ktoré nemusia byt
okamzite kompenzované vysSimi prijmami. Udrzatel'nost’ sa stava podmienkou pre ziskanie
podpory z eurdpskych fondov, no procesy spojené s financovanim su ¢asto zlozité a vyzaduja
odborné kapacity, ktoré MSP nemajt. Firmy, ktoré dokdzu splnit ESG poziadavky, mozu
ziskat’ lepSiu poziciu na exportnych trhoch, avSak rizikom zostdva, ze mnohé podniky budu
schopné reagovat’ len formalne alebo budu z tychto trhov postupne vytlacané.

ESG v pol'nohospodarstve a potravindrstve sa prejavuje predovsetkym ako zdroj
dodatocnych nédkladov a administrativnej zataze, ktoré obmedzuju flexibilitu a cenovua
konkurencieschopnost’ malych a strednych podnikov. Mozné prinosy — reputicia, pristup
k financovaniu ¢i udrzanie pozicie na trhoch — sa dostavuji len v pripade systematickych
investicii a dlhodobej adaptacie. Rizikom zostava, ze cast MSP nebude schopnd tieto
poziadavky naplnit, ¢o moZze viest k ich oslabeniu alebo vyluceniu z udrzatel'nych trhov.

Tab.¢. 9: Dopady ESG na slovenské MSP podPa sektorov

Sektor Negativne dopady Pozitivne prileZitosti
Vyrobny sektor - Tlak dodavatel'skych ret’azcov na - Posilnenie postavenia v globalnych
poskytovanie ESG dat ret'azcoch
- Néklady na meranie emisii a energii - Lepsi pristup k exportnym trhom s
vysokymi Standardmi
Doprava a logistika - Vysoké naklady na modernizaciu - Ziskanie zékaziek od velkych hracov
vozového parku - Vyhoda vo verejnych tendroch s
- Investicie do alternativnych paliv ESG kritériami
Energetika a - Potreba certifikacii a novych - Rastuaci dopyt po energeticky
stavebnictvo technologii efektivnych rieSeniach
- Zvysené investicné naklady - Nové trhové segmenty (obnoviteI'né
zdroje, cirkularne materialy)
Sluzby (IT, - Menej priamy tlak, ale rast - ESG ako marketingovy nastroj
poradenstvo, reputacnych narokov - VysSia atraktivita pre zahrani¢nych
cestovny ruch) - Potreba preukazovat’ udrzatel'nost’ klientov
- QGranty a partnerstva v cestovnom
ruchu
Pol'nohospodarstvoa | - Tlak na zniZovanie - Pristup k fondom EU
potravinarstvo environmentalnych dopadov - Rastuci trh s bio a lokalnymi
- Naklady na modernizaciu vyrobnych produktmi
procesov - Posilnenie exportnej pozicie

Zdroj: vlastné spracovanie
3.2.2 Dopady na jednotlivé oblasti fungovania MSP

ESG reguldcie ovplyviiuju Siroké spektrum cinnosti MSP — dotykaju sa riadenia,
organizacie prace, finanéného planovania, inovacii a konkurencieschopnosti, ale aj vztahov s
obchodnymi partnermi, marketingu, oblasti I'udskych zdrojov ¢i environmentalnych politik.
Kazda z uvedenych oblasti prinasa Specifické povinnosti a poziadavky, ktoré su priblizené
nizsie.

¢ Riadenie

Zavadzanie ESG ramcov si vyzaduje zdsadné zmeny v oblasti riadenia a internych
procesov. Malé a stredné podniky su natené prisposobit’ svoju organizacnu Struktiru tak, aby
dokazali zabezpecit’ zber, spracovanie a vyhodnocovanie tdajov stuvisiacich s udrzatel'nostou.
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To v praxi znamena vytvaranie novych pozicii alebo rozsSirovanie existujucich zodpovednosti
— napriklad funkcie koordinatora udrzatel'nosti ¢i Specialistu na ESG reporting. Tieto zmeny
menia tradicné riadiace modely, ktoré boli v MSP doteraz orientované predovsetkym
na operativne a obchodné ¢innosti.

Nedostatok internych kapacit vSak predstavuje vyznamnu bariéru. VacSina MSP
nedisponuje odbornikmi na udrzatelnost, compliance alebo datova analytiku, ¢o vedie k
rastiucej zavislosti od externych poradenskych sluzieb. Aj ked externi konzultanti dokazu
zabezpecit’ kvalitu spracovania a znizit’ riziko nesuladu s reguldciami, ich vyuzivanie zaroven
zvySuje prevadzkové ndklady. Pre menSie podniky to mdze znamenat neumernu financnu
zéataz, ktora sa priamo premieta do zniZzenej flexibility a obmedzenych moznosti investovat’ do
inovacii ¢i rozvoja hlavnej podnikatel'skej ¢innosti.

Vysledkom je, Ze implementacia ESG rdmcov v oblasti riadenia a organizacnej Struktiry
prinasa nielen nové povinnosti, ale aj tlak na profesionalizaciu internych procesov. Tento tlak
modze byt vnimany ako stimul k dlhodobej modernizacii, z kratkodobého hladiska sa prejavuje
predovsetkym vo forme zvysenych nékladov a organiza¢nej naro¢nosti.

e Financné planovanie a pristup k financovaniu

Banky aj investori dnes Coraz viac zohl'adiiuju kritérid udrzateI'nosti pri hodnoteni bonity
podnikov. Pre malé a stredné firmy to znamena, Ze bez dolozenych ESG ukazovatel'ov sa mozu
stretnut’ s vy$$imi trokovymi sadzbami, prisnejSimi podmienkami alebo dokonca obmedzenym
pristupom k tverom. V praxi sa tak ESG moze stat’ jednym z faktorov, ktory priamo ovplyviiuje
dostupnost’ kapitalu.

Podobny trend je viditel'ny aj pri ¢erpani eurdpskych fondov. Projekty, ktoré nemajua jasne
definovany udrzatel'ny rozmer, majl niz$iu Sancu na podporu. To nuti podniky prisposobovat’
svoje investi¢né plany tak, aby spiiali poziadavky na udrzatelnost’ — aj ked’ to znamena vyssiu
administrativnu narocnost’ a dodatocné naklady.

Vysledkom je, Ze ESG reguldcie menia finan¢né prostredie na Slovensku. MSP, ktoré
dokazu preukdzat’ udrzatené postupy, moézu Coraz CastejSie ziskat’ lepSiu bonitu a pristup
k zdrojom. Naopak MSP, ktoré ESG ignoruji alebo implementuju len formalne, riskuju
obmedzené moZnosti financovania a postupnu stratu konkurencieschopnosti.

e Inovacie a konkurencieschopnost’

SG regulécie vytvaraja priamy tlak na modernizaciu podnikovych procesov. Malé a stredné
podniky st nutené hladat rieSenia v oblasti energetickej efektivnosti, digitalizacie
a cirkularnych modelov vyroby ¢i sluzieb. Kratkodobo ide o vyrazni finanénu zataz —
investicie do technologii, softvéru a novych postupov si vyzaduju kapital, ktory MSP ¢asto
nemaju k dispozicii. Tento tlak moze zniZzovat' ich flexibilitu a odklanat’ zdroje od hlavnej
podnikatel’'skej ¢innosti.

Dlhodobé¢ efekty implementacie inovacnych a modernizacnych opatreni sa asto prezentuju
ako prinosné — vysSSia odolnost’ voc¢i regulaciam, lepSia reputidcia ¢i schopnost’ obstat’
v medzinarodnej konkurencii. V praxi vSak tieto prinosy nie su automatické a pre malé a stredné
podniky su spojené s vyraznymi rizikami. Preukézanie udrZateInych postupov sice modze
zlepsit’ poziciu pri financovani, v dodavatel'skych retazcoch alebo vo verejnom obstaravani,
no vyzaduje si investicie, ktoré st pre mnohé MSP netmerné ich kapacitam.
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Na druhej strane podniky, ktoré nedokazu inovovat alebo sa prisposobit’ novym
poziadavkam, celia redlnemu riziku marginalizacie. Vysoké Standardy udrzatelnosti na
exportnych trhoch moézu viest’ k strate pristupu k zahrani¢nym prilezitostiam, zatial' ¢o tlak
vel'kych korporacii v dodavatel'skych retazcoch méze menSie firmy postupne vytlacat.
Obmedzeny pristup k financovaniu je d’al§im faktorom, ktory znevyhodiiuje MSP oproti vi¢Sim
hra¢om schopnym absorbovat’ ndklady na ESG reporting a certifikacie.

ESG sa tak v slovenskom prostredi neprejavuje len ako regulacna povinnost’, ale aj ako
selektivne kritérium, ktoré zvyhodnuje podniky s dostatoénymi zdrojmi a infrastrukturou.
Pre vacsSinu MSP ide skor o nékladovl a organizacnu vyzvu nez o okamziti konkurencnu
vyhodu, pricom riziko nerovnovahy medzi velkymi a malymi podnikmi sa v désledku regulécii
eSte prehlbuje.

o Vzfahy so zakaznikmi a obchodnymi partnermi

Vel'ké podniky Coraz Castejsie vyzaduju od svojich dodavatel'ov dolozené ESG data, ¢o nuti
MSP prisposobit’ sa novym Standardom. Transparentnost’ a udrZatel'nost’ sa stavaju zdkladnymi
kritériami pri vybere obchodnych partnerov, pricom tlak sa prenasa z velkych hracov na mensie
podniky v celom dodévatel'skom ret’azci.

Pre MSP to znamend, Ze bez schopnosti preukazat’ udrzatené postupy riskuji stratu
pristupu k lukrativnym kontraktom. Firmy, ktoré ESG ignoruji alebo implementuju len
formalne, mézu byt postupne vytlacané z dodavatel'skych retazcov, najmid v odvetviach
orientovanych na export alebo spolupracu s nadnarodnymi spolo¢nost’ami.

Tento trend vytvara nerovnovahu: vacsie korporacie si dokdzu nastavit’ komplexné systémy
reportingu a kontrol, zatial ¢o MSP musia Casto improvizovat’ s obmedzenymi zdrojmi.
Vysledkom je, ze ESG regulécie sa v oblasti obchodnych vztahov prejavuju skor ako selektivny
filter, ktory zvyhodiiuje podniky schopné investovat’ do compliance, zatial' co menSie firmy
celia riziku marginalizacie.

e Marketing a komunikacia

ESG sa postupne stava neoddelitelnou stcastou firemnej znacky. Podniky st nutené
komunikovat’ svoje udrzate'né postupy nielen smerom k zakaznikom, ale aj k investorom
a obchodnym partnerom. Pre malé a stredné podniky to znamend, ze udrzatelnost’ sa stava
stCastou ich identity, ktor(i musia aktivne prezentovat’ na trhu.

S rasticim vyznamom ESG sa objavuje aj vysoké riziko tzv. greenwashingu. Greenwashing
predstavuje stratégiu, pri ktorej podniky navonok deklaruji environmentalnu zodpovednost,
hoci ich redlne postupy maju minimalny alebo ziadny ekologicky prinos. Cielom je vytvorit
pozitivny obraz firmy v oc¢iach spotrebitelov, investorov ¢i verejnosti bez podstatnych zmien
v samotnom fungovani podniku. Prikladom je pouZivanie zavadzajucich oznaceni (,,eko*,
,udrzatelny®, ,,prirodny*) bez dokazov, alebo zdoraziiovanie jedného pozitivneho aspektu
pri si¢asnom zamlc¢ani celkového negativneho dopadu.

Klamliveé alebo skreslené tvrdenia o udrzatel'nosti mozu rychlo poskodit’ reputaciu firmy
a oslabit’ doveru zédkaznikov. Mal¢ a stredné podniky st v tomto ohl'ade obzvlast’ zraniteI'né,
nakol’ko nedisponuju dostatocnymi kapacitami na kvalitny reporting a profesionalnu
komunikaciu. Ak sa udrzatelnost prezentuje len forméalne, modze byt vnimana
ako greenwashing, ¢o vedie k strate kredibility.
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Aby sa podniky vyhli riziku spojenému s neddveryhodnou prezentaciou udrzatelnosti,
musia investovat’ do profesiondlnej komunikécie a marketingu. Pre malé a stredné firmy to vSak
znamena dodatocné naklady, ktoré sa pridavaju k uz existujucej finan¢nej zat'azi spojenou
s implementéaciou ESG opatreni. Casto ide o neimernti zataz — MSP musia financovat’ nielen
samotné¢ udrzatelné rieSenia, ale aj ich prezentaciu, ¢o odCerpava zdroje od hlavnej
podnikatel'skej ¢innosti.

e DLudské zdroje a pracovné podmienky

ESG ramce kladu vyrazny doraz na socialne aspekty podnikania, medzi ktoré patri rovnost’,
bezpecnost’ prace a férové odmenovanie. Pre mal¢é a stredné podniky to znamena povinnost’
zavadzat’ nové interné politiky, postupy a Skolenia, ktoré si vyzaduju Cas aj financné zdroje.

Implementécia tychto opatreni je pre MSP ndro¢na — ¢asto nemaju dostato¢né personalne
ani financné kapacity na systematické riadenie oblasti 'udskych zdrojov. Zavadzanie novych
Standardov preto moze kratkodobo pdsobit’ ako administrativna a finan¢na zat'az.

Na druhej strane, lepSie pracovné podmienky mdzu prispiet’ k vyssej lojalite zamestnancov,
znizeniu fluktudcie a posilneniu reputacie firmy. Tieto prinosy sa vSak prejavia len v pripade,
7e podniky dokazu realizovat’ systematické a dlhodobé investicie do pracovného prostredia.
Pre vacsinu MSP ide o narocny proces, ktory si vyzaduje vyvazenie medzi okamzitymi
nakladmi a potencialnymi dlhodobymi efektmi.

ESG ramce kladu doraz nielen na socidlne aspekty, ale aj na organiza¢né nastavenie
podnikov. Pre MSP to znamena potrebu zavadzat nové politiky, interné smernice a Skolenia,
ktoré si vyzaduju Cas aj dostatocné finan¢né prostriedky. Zavedenie ESG principov
do organizacie si vyzaduje:

- integrovat ESG do riadiacej Struktlry, ¢o ¢asto znamend vytvaranie novych pozicii

alebo rozsirenie zodpovednosti existujucich manazérov,

- nastavit’ interné procesy na zber, vyhodnocovanie a reportovanie dat, ktoré doteraz

neboli sucast'ou bezného fungovania,

- zabezpecit’ koordinaciu medzi oddeleniami (financie, I'udské zdroje, vyroba, obchod),

aby sa ESG principy premietli do kazdodennej praxe,

- zvladnut' administrativnu zat'az, ktora je pre mensie podniky dispropor¢ne vyssia nez

pre vel'ké korporacie.

¢ Environmentalne politiky a efektivnost’ procesov

Povinnosti vyplyvajuce z ESG rdmcov zahfiiaju systematické zniZovanie spotreby energii,
vody, odpadu a uhlikovej stopy. Pre MSP to znamena nutnost zavddzat monitorovacie
a kontrolné systémy, ktoré¢ dokaZu sledovat’ a vyhodnocovat’ environmentalne ukazovatele.
Tento proces je finan¢ne aj technicky naro¢ny, ked’ze si vyZaduje nové technologie, odborné
znalosti a pravidelny reporting.

Kratkodobo sa tieto poziadavky prejavuji ako bariéra — zvySuju prevadzkové néklady,
administrativnu zat'az a od¢erpavaju zdroje od hlavnej podnikatel'skej Cinnosti. MSP Casto Celia
problému nedostato¢nych kapacit na implementaciu sofistikovanych systémov, ¢o ich stavia
do nevyhodnej pozicie oproti vicSim podnikom. Dlhodobé prinosy, ako uspory ¢i vysSia
odolnost’ voci rasticim cenam energii a surovin, sa prejavuju az s odstupom c¢asu a vyzaduji
systematické investicie. Rizikom zostava, ze mnohé MSP nebudu schopné tieto poziadavky
naplnit’ v plnom rozsahu, ¢o méze viest’ k ich oslabeniu alebo postupnému vytlacaniu z trhu.
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4 Skusenosti slovenskych MSP s uplatiovanim ESG principov

Realne skusenosti slovenskych MSP so zavadzanim ESG principov a s plnenim povinnosti
vyplyvajicich z ESG ramca, boli zistované prostrednictvom kvalitativneho prieskumu.

Ciel'om kvalitativneho prieskumu je pochopit, ako MSP na Slovensku vnimaju vyznam
ESG principov v kontexte svojho podnikania, ktoré oblasti ich ¢innosti st najviac ovplyvnené
tymito principmi a aky dopad maji ESG regulacie na konkurencieschopnost’, prevadzku a
vztahy v dodavatel'skych retazcoch. Zamerom bolo tiez zistit, ¢o motivuje podniky k
dobrovol'nému prijimaniu ESG opatreni, ¢i st pripravené na povinny ESG reporting v
budicnosti a aké podmienky by museli byt splnené, aby sa ESG stalo prirodzenou sucastou
ich podnikovej stratégie. Prieskum sa d’alej sustredil na identifikéciu hlavnych prekazok, ktoré
brania slovenskym MSP v efektivhom zavéadzani ESG principov a v plnohodnotnom vyuzivani
prilezitosti, ktoré transformécia ponuka. V neposlednom rade sa skiimalo, ktoré systémové
opatrenia a formy podpory zo strany Statu a verejného sektora by mohli najefektivnejsie prispiet’
k SirSej a udrzatelnej integracii ESG principov do podnikatel'skej praxe malych a strednych
podnikov.

Prieskum bol vykonany v obdobi od 10. novembra do 5. decembra 2025, zG¢astnilo sa ho
desat’ zastupcov malych a strednych podnikov na Slovensku.

4.1 Metodika kvalitativneho prieskumu

Na zber tidajov bola pouzita metdda hibkovych individualnych rozhovorov. Struktirovany
rozhovor predstavuje kvalitativnu techniku, ktord vyuziva vopred pripraveny subor otdzok, ¢im
sa zabezpecuje porovnatel'nost’ odpovedi medzi respondentmi. Tento pristup zaroveil umoziuje
zachytit’ skusenosti, postoje a hodnotenia ucastnikov v jednotnej Strukture. Prieskum prebiehal
v troch fazach: pripravnej, realizacnej a analyticke;.

Pripravna faza sa zacala jasnym vymedzenim cielov a vyskumnych otazok, ktoré urcovali
ramec celého skiimania. Na zaklade stanovenych cielov vznikol set Strukturovanych otazok
(ich prehl'ad je uvedeny v tabulke 10, Casti 4.1.1). Tento set zabezpecil jednotny rdmec
rozhovorov a umoznil porovnatel'nost’ ziskanych odpovedi.

Na zéklade cielov prieskumu bola stanovena vzorka respondentov, pri¢om kritériami
vyberu bolo odvetvové zameranie, velkost’ podniku, region pdsobenia a dizka existencie na
trhu. Tato vzorka je Specifikovand v Casti 4.1.2. Sucast'ou pripravnej fazy bolo naplanovanie
a organizdcia miesta, Casu a formy rozhovorov, ktora bola prisposobend preferenciam
respondentov. Pred uskutocnenim rozhovorov dostali respondenti e-mail s prehl'adom tém.
Oslovenych bolo celkovo 18 malych a strednych podnikov, prieskumu sa zacastnilo 10 z nich.

V realizacnej faze prebiehali rozhovory s vybranymi zastupcami MSP - respondentmi
podl'a vopred pripraveného suboru otdzok. Kazdy rozhovor mal jednotnt Struktiru, co
umoznilo porovnavat odpovede medzi jednotlivymi wGlastnikmi. Vicsina hibkovych
rozhovorov sa realizovala prostrednictvom néstrojov na online komunikaciu MS Teams alebo
Zoom. V dvoch pripadoch sa uskutocnilo aj osobné stretnutie. V niektorych situaciach sa
doplilujuce otazky kladli aj telefonicky. Rozhovory trvali spravidla 45 az 80 mintt. Odpovede
vyskumnici zaznamenavali do detailnych poznamok v pripravenom harku.

Odpovede ainformacie ziskané =z hlbkovych rozhovorov boli analyzované
a interpretované vzhl'adom na sledované témy a ciel’ prieskumu.
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4.1.1 Struktiara otazok

Rozhovorovy scenar tvoril subor vopred pripravenych otdzok rozdelenych do siedmich
tematickych blokov. Okrem zékladnych otazok na kategorizaciu podniku (pocet zamestnancov,
sidlo) sa rozhovory zamerali na tieto oblasti: vnimanie vyznamu ESG, podnikové oblasti
ovplyvnené ESG, dopady ESG regulacii, motivaciu k dobrovol'nému zavadzaniu ESG,
pripravenost’ na ESG reporting, bariéry a prekdzky, ako aj podporu zo strany verejnych
institacii. Otazky boli formulované tak, aby zostali zrozumitel'né, jednoznacné a relevantné
vzhl'adom na ciele prieskumu.

Prehl'ad Struktirovanych otazok, ktoré boli pokladané respondentom pri prieskume,
poskytuje nasledujuca tabul’ka.

Tab.¢. 10: Struktiira otdzok prieskumu
Blok 1. Vnimanie vyznamu ESG (osobny postoj respondenta)

e Ako vnimate vyznam ESG principov v kontexte vasho podnikania?
e  Miyslite si, ze ESG je pre MSP skor prilezitost’ alebo povinnost'? Prec¢o?

e  Aké su vase hlavné zdroje informacii o ESG (odberatelia, legislativa, média, konzultanti)?

Blok 2. Oblasti podnikania podniku ovplyvnené ESG

e Ktoré oblasti vasho podnikania st najviac ovplyvnené ESG principmi (napr. vyroba, sluzby,
riadenie, zamestnanci)?
eV ktorych oblastiach pocit'ujete najvacési tlak na zmenu?
e  Vnimate rozdiel medzi environmentalnymi, socialnymi a riadiacimi faktormi? Ktoré su pre vas
najdolezitejSie?
Blok 3. Dopad ESG regulacii na podnik

e Ako sa podl'a vas ESG regulacie odrazaji na konkurencieschopnosti Vasho podniku?

e  Ovplyviuji ESG poziadavky vase vztahy s dodavatel'mi alebo odberatel'mi? Akym spdsobom?

e Vnimate ESG regulacie ako prekazku alebo ako stimul k zlepSeniu procesov?

Blok 4. Motivacie k dobrovol'nému prijimaniu ESG v

e  Co vas motivuje k dobrovol'nému prijimaniu ESG opatreni (napr. reputacia, zakaznici, financovanie,
interné hodnoty)?

e Aké dobrovol'né opatrenia ste uz zaviedli?

e  Aké benefity ste zaznamenali po ich zavedeni?

Blok 5. Pripravenost’ podniku na povinny ESG reporting

e  Ste pripraveni na povinny ESG reporting?

o Aké podmienky by museli byt’ splnené, aby ste ESG prijali ako sucast’ vasej stratégie (napr. finan¢na
podpora, metodika, skolenia)?

e  Aké nastroje alebo zdroje by vam najviac pomohli pri zavadzani ESG reportingu?

Blok 6. Bariéry a prekdzky v podniku pre implementaciu ESG

e  Aké su hlavné prekazky, ktoré brania v efektivnom zavadzani ESG principov vo VaSom podniku?
e  Vnimate administrativnu zataz ako problém?

e  Celite nedostatku odbornych znalosti alebo finanénych zdrojov na implementaciu ESG?

Blok 7. Podpora zo strany Statu a verejného sektora

e Uz ste ziskali konkrétnu pomoc v oblasti ESG? Ak ano, v akej forme a z akych zdrojov?

e  Aké formy podpory zo strany statu alebo verejného sektora by vam najviac pomohli pri zavadzani
ESG?

e  Myslite si, Ze sucasné podporné mechanizmy su dostatocné?

o Aké systémové opatrenia by podl'a Vas najefektivnejsie prispeli k SirSej integracii ESG do praxe
MSP?

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.1.1 Vzorka respondentov

Do vzorky kvalitativneho prieskumu boli zaradené MSP z r6znych vel'kostnych kategorii,
predmetu ¢innosti, regionalneho zastipenia a obdobia pdsobenia na trhu. Kritériom vyberu bola
diverzita sektorov a regionov, aby sa zachytili rozdielne skusenosti s implementaciou ESG
principov.

Do vzorky boli zaradené podniky z rdéznych sektorov. Zo sluzieb boli zastipené dva
reStauracné podniky, jeden hotelovy podnik a jedna konzultacna firma. Z vyroby a priemyslu
sa zapojili dva podniky — jeden orientovany na nizkoenergeticku vyrobu a jeden na tradiénti
vyrobu. Z oblasti obchodu sa zacastnili tri podniky (velkoobchod, maloobchod, vyrobca s
vlastnou znackou a e-commerce). Vzorku doplnil jeden podnik pdsobiaci v oblasti IT sluzieb.

Vzorka respondentov pozostdvala z jedného mikropodniku s menej ako 10
zamestnancami, Siestich malych podnikov s poctom zamestnancov od 10 do 49 a troch
strednych podnikov s poctom zamestnancov od 50 do 249. Najvicsie zastupenie mali malé
podniky. Viac nez polovica respondentov posobi na trhu dlhSie ako desat’ rokov.

Tab.¢. 11: Struktiira vyberovej vzorky

p.¢. }’Orrzz:a Kraj Predmet ¢innosti f:?lfleets (nancov Pésobnost’ na trhu
1 S.I.0. Bratislavsky Restauraéné sluzby 0-9 6 — 10 rokov
2 S.I.0. Bratislavsky Restauracné sluzby 10 -49 viac ako 10 rokov
3 S.I.0. Zilinsky Hotelové sluzby 10 -49 nad 10 rokov
4 S.I.0. Bratislavsky IT sluzby 50 -249 nad 10 rokov
5 S.I.0. Bratislavsky Konzultaéné sluzby 10 -49 3 — 5 rokov
6 S.I.0. Banskobystricky | Vyroba 50 -249 viac ako 10 rokov
(nizkoenergeticka)
7 S.I.0. Zilinsky Vyroba 50 -249 viac ako 10 rokov
8 a.s. Kosicky Velkoobchod 10— 49 viac ako 10 rokov
9 S.I.0. Presovsky Maloobchod 0-9 5 — 6 rokov
10 | s.r.o. Kosicky Vyrobca s vlastnou 10— 49 3 roky
znackou, e-shop

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade kvalitativneho prieskumu

Regionalne je najviac zastipeny Bratislavsky kraj (4 subjekty), dva subjekty posobia v
Zilinskom a dva subjekty v Kosickom kraji, jeden subjekt je z Banskobystrického a jeden z
PreSovského kraja. Zastupené st tak podniky zo Zéapadného Stredné¢ho aj Vychodného
Slovenska. Z hladiska dizky podnikania je charakteristické, Ze viac ako polovica podnikov
posobi na trhu dlhSie nez desat’ rokov, o poukazuje na prevahu etablovanych subjektov s
dlhodobou trhovou sktsenostou.

Prieskumu sa zc¢astnili zastupcovia podnikov, ktori pdsobia na rdznych poziciach. Medzi
respondentmi bol majitel' spolo¢nosti (1), konatel’ (2), finanény manazér (1), zéastupca
ekonomického utvaru (3), prevadzkovy alebo technicky manazér (2), marketingovy Specialista
(1), IT Specialista zodpovedny za digitalizaciu procesov (1).
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4.2 Vyhodnotenie prieskumu podla tematickych oblasti
4.2.1 Vnimanie vyznamu ESG podnikatel’mi

Vysledky prieskumu ukazali, Ze vSetci ucastnici sa uz s pojmom ESG stretli, avSak ich
praktické skusenosti boli obmedzené. Viac ako polovica respondentov vnimala ESG
predovSetkym ako povinnost’ vyplyvajicu z legislativnych a trhovych tlakov, nie ako
dobrovolnu prilezitost na rozvoj. Niektori respondenti ziroven uvadzali, Ze principy
udrzatel'nosti boli v podnikoch zohl'adiiované uz pred formalnym zavedenim ESG, najmé v
podobe environmentalnych opatreni (Setrenie energii, odpadové hospodarstvo) alebo
socidlnych aktivit vo¢i zamestnancom, udrzatel'nost’ tak pre nich nepredstavuje ,,novl tému*.

Pre MSP je podla respondentov ESG najcastejSie spojené s povinnym reportingom,
ostatné dimenzie vnimaju len okrajovo. VacSina respondentov pristupovala k ESG s rezervou.
Zdoraziovali, ze nevedia, ¢o od tejto agendy ocCakdvat’ ani aké konkrétne povinnosti z nej pre
ich podniky vyplyna. Ich postoj sprevadzali obavy z administrativnej zat'aze a neistoty pri
legislativnom vyklade. Respondenti viackrat zdoraznili, Ze ESG vnimaju predovSetkym ako
administrativnu povinnost’ — najma v suvislosti so zberom, spracovanim a vykazovanim udajov
podl'a regulacnych poziadaviek. Vnimaju ho menej ako priestor pre dobrovolné iniciativy ¢i
strategicky rozvoj a viac ako formalne plnenie povinnosti voci legislative a externym
partnerom.

Napriek rezervovanému postoju sa objavili aj pozitivne hodnotenia. Jeden z respondentov
z podniku zameraného na vlastni vyrobu a e-shop uviedol, Ze ESG modze byt cestou
k posilneniu ,mena spoloCnosti“ a zvySeniu dovery zdkaznikov. Iny respondent
z velkoobchodu zdoraznil, Ze zavadzanie opatreni v oblasti energetickej efektivnosti im uz
prinieslo Uspory a lepSiu kontrolu nad ndkladmi.

Investovat’ do oblasti ESG planuju v najblizsich troch rokoch len v dvoch podnikoch
(vel'koobchod, nizkoenergeticka vyroba). Traja respondenti sa vyjadrili, Ze investovat’ do ESG
budu len v pripade, ak to bude nutné pre splnenie zakonnych povinnosti. Ostatni respondenti
bud’ neplanuju investicie, alebo o tom eSte neuvazovali.

4.2.2 Oblasti podnikania ovplyvnené ESG

Z odpovedi respondentov vyplynulo, ze ESG principy zasahuju do viacerych oblasti ich
podnikania. NajvyraznejSie sa ESG prejavovalo vo vyrobnych a prevadzkovych procesoch,
kde vSetky vyrobné podniky zaradené do vzorky podla zastupcov tychto podnikov uz celili
tlaku na znizovanie energetickej naro€nosti, niektori aj efektivnejSiemu vyuZivaniu surovin
a zlepSeniu odpadového hospodarstva. Podobné tendencie indikovali aj zastupcovia podnikov
posobiacich v oblasti hotelovych a restauracnych sluzieb a vo velkoobchode, kde aktivne
prijimali opatrenia na zniZenie energetickej ndroCnosti Cinnosti. Respondenti zaroven
zdoraznovali, Ze tieto kroky boli a su motivované najmé vyrazne stlipajicimi cenami energii
v poslednych rokoch, zavadzanim prvkov udrzatel'nosti az v druhom rade.

Dal$ou oblast'ou, ktora je podl'a respondentov ovplyviiovana ESG principmi, je externé
financovanie. Dvaja respondenti uviedli, Ze pri Ziadosti o Uver boli bankou poZiadani
o informacie tykajuce sa ESG opatreni, konkrétne v environmentélnej oblasti, v ich spolo¢nosti.
Tento fakt naznacuje, ze ESG sa stdva stiastou hodnotenia bonity podnikov a moze ovplyvnit’
pristup k externym finanénym zdrojom.
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Podl'a vyjadreni respondentov sa s priamym vykazovanim ESG - teda ukazovatelov
tykajtcich sa vplyvu na Zivotné prostredie, zamestnancov a spolo¢nost’ — stretlo len 20 %
oslovenych podnikov (2 z 10). ISlo o stredné podniky so zahrani¢nou uc¢ast’ou, ktoré uz maja
aspont minimalnu skusenost’ s formalnym spracovanim vykazov v zmysle ESG.

Vicsina ostatnych spolo¢nosti uviedla, Ze s priamym vykazovanim ESG sktisenost’ nema.
Podla nazoru respondentov sa ukazovatele udrzatelnosti sice sporadicky alebo nepravidelne
vykazujl, najcastejSie vo vzt'ahu k partnerskym firmédm, bankdm alebo odberatel'om, avSak
nejde o systematické a komplexné ESG reportovanie.

Respondenti tak poukazali na to, Ze formalne vykazovanie ESG je zatial’ vynimkou,
a vicSina podnikov sa k nemu stavia skor ad hoc, v reakcii na konkrétne poziadavky
obchodnych partnerov alebo finanénych institacii.

Okrem environmentalnych aspektov sa ukézalo, Ze socidlna oblast’ a pristup
k zamestnancom zohravaju Coraz dolezitejSiu tlohu, aj ked’ vacSina respondentov ju oznacila
skor za pokracovanie uz existujucich praktik nez za tiplne novu tému spojentt s ESG. Podniky
zdoraznovali vyznam kvalitného pracovného prostredia a starostlivosti o zamestnancov, pricom
tieto faktory st podla nich vnimané ako kIi¢ové pre dlhodobu stabilitu a udrzatelnost
podnikov. Ako priklad je mozné uviest’ podnik posobiaci v oblasti poradenstva, ako aj podnik
z oblasti IT sluzieb, pri ktorych respondenti zhodne uviedli, Ze zavedenie flexibilného
pracovného cCasu a moznosti prdce z domu vyrazne prispelo k spokojnosti a lojalite
zamestnancov. Respondenti z oblasti vyroby (stredne vel'ky podnik) ako aj IT sluzieb potvrdili,
ze Coraz vacsi tlak citia zo strany zamestnancov na work-life balance pristup, ktory umoziuje
lepSie zosuladenie pracovného a osobného Zivota.

Podl'a viacerych respondentov sa principy ESG prejavuju aj v oblasti marketingu
a komunikacie so zakaznikmi. Respondent z hotelovych sluzieb oznacil za ,nutnost™,
aby informacie o ekologickych opatreniach a prispevku k udrzatelnosti boli uvedené na
webovej stranke a v reklamnych materidloch ich hotelov. Ako konkrétny priklad uviedol
pouzivanie ekologickych produktov, znizovanie spotreby vody pri prani hotelovej bielizne ¢i
vyuzivanie ekologickych potravin. Zaroven doplnil, Ze informacie o udrZatelnosti st viditel'ne
umiestnen¢ aj v priestoroch hotelov a hotelovych izieb, ¢im sa posiliiuje informovanost’ voci
hostom.

Respondent z reStauracnych sluZieb zdoraznil, Ze ,bez prezentacie pouZivania
ekologickych potravin by neoslovil ¢ast’ klientely, najmi orientovanej na zdravy Zivotny Styl*
a dodal, Ze poc¢as pandémie COVID-19 bol tento tlak doCasne oslabeny, avSak v stiCasnosti sa
opit’ stdva vyznamnou témou, ktord ovplyviiuje marketingovu komunikéciu aj o€akéavania
zakaznikov.

Zastupca vyrobného podniku, ktory sa Specializuje na nizkoenergetické rieSenia v oblasti
strojarstva a technologickych systémov, uviedol, Ze udrzatelnost’ je jednym z hlavnych
sloganov, prostrednictvom ktorého propaguju svoju produkciu. Podl’a jeho vyjadrenia sa tento
slogan vyuziva v komunikécii so zadkaznikmi aj s obchodnymi partnermi a predstavuje kI'icovy
prvok marketingovej identity podniku.

Na doplitujticu otazku, ako sa ESG prejavilo vo vzt’ahu so zakaznikmi a obchodnymi
partnermi, respondent z obchodného sektora (velkoobchod) uviedol, Ze odberatel’ od neho
zacal vyzadovat’ dolozenie informacii o ekologickych opatreniach (o sposobe balenia tovaru).
Aj ked’ zatial’ ide podla zastupcu podniku skor o neformalny tlak, respondent si mysli, Ze bez
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tychto informacii by podnik mohol v budicnosti stratit’ Cast’ zédkaznikov. Naopak, viaceri
respondenti (viac ako polovica) uviedli, ze ESG sa zatial’ nijako vyrazne neprejavilo vo vzt'ahu
k zakaznikom a obchodnym partnerom.

Vysledky prieskumu ukézali, Ze ESG ma zatial’ len obmedzeny priamy vplyv na
strategické riadenie podnikov. Len malé mnozstvo respondentov (2) uviedlo, ze maju
stanovené formalne ciele suvisiace s ESG, ktorych plnenie aj vyhodnocujt. Pritom jeden z nich
konstatoval, ze principy ESG zasiahli do riadenia podniku alebo spdsobili zmeny
internych procesov podniku.

Prevazna viacsina podnikov vnima ESG ako externy tlak a administrativhu povinnost’,
ktora vyplyva z regulacii a poziadaviek zo strany obchodnych partnerov ¢i institacii. ESG sa
tak v ich interpretécii javi skor ako formalna povinnost’ nez ako nastroj, ktory by
zasadne menil vnutorné riadenie alebo prispieval k posilneniu konkurencieschopnosti na trhu.

ESG dimenzie najviac ovplyviiujuce ¢innost’ podniku:

Podl'a nazoru respondentov environmentalna dimenzia ESG jednozna¢ne dominuje.
Ucastnici prieskumu uviedli, Ze najvyraznejiie sa prejavuje vo vyrobnych podnikoch,
hotelovych a reStauraénych sluzbach, kde podniky kladt doraz na energeticku efektivnost’,
hospodérenie s vodou a odpadmi ¢i pouzivanie ekologickych surovin. Respondenti si myslia,
ze ESG je v ich praxi najcastejSie spojené prave s environmentalnou oblastou. Zaroven sa
s touto oblastou spajajii najvicsie obavy, ato v suvislosti s limitmi na emisie, povinnosti
spojené s odpadovym hospodarstvom ¢i energetickou efektivnostou, ktoré mézu znamenat’
vyrazné dodato¢né naklady.

Podl’a vyjadreni u¢astnikov prieskumu socialne faktory nadobtidaji coraz vacsi vyznam,
najmi v odvetviach zalozenych na znalostnych sluzbach, ako su IT a konzulta¢né firmy.
Respondenti zdoraznili potrebu kvalitného pracovného prostredia a systematickej starostlivosti
o zamestnancov. Dvaja respondenti uviedli, Ze ich podnik v poslednom obdobi sponzoroval
Sportové aktivity (sponzorstvo Sportového klubu a prispevok na letny kemp pre deti).
Jeden respondent ma skusenosti so sponzorstvom kultirnych podujati v regione. Respondenti
uvadzali, ze podpora kultarnych a Sportovych aktivit je pre nich relativne dostupna
a nevyzaduje rozsiahle finan¢né ani administrativne kapacity.

Podla nazoru respondentov si podniky faktor governance zatial vyraznejSie
neuvedomuji. Utastnici prieskumu uviedli, e udrzatelnost sa v strategickom riadeni
niektorych podnikov zohl'adiiovala uz v minulosti, a preto ju vnimaju skoér ako pokraovanie
existujucich praktik nez ako novu oblast’ priamo spojent s ESG. Véc¢sina respondentov si ESG
spaja predovsetkym s environmentalnymi aspektmi.

4.2.3 Dopad ESG regulacii na podnik

Podla ndzoru respondentov sa ESG reguldcie odrdzaji na konkurencieschopnosti
podnikov skor negativne. Ucastnici prieskumu uviedli, Ze regulacie vnimaji vSeobecne ako
Lheprimerané®, ,,obmedzujuce, ,nepredvidatel'né, ,,nespravodlivé®, ,.Casto zbytocné*.

Podrla zaverov prieskumu je véc¢$ia obava pritomné najmé medzi mens§imi podnikmi, ktoré

sa citia nedostatone pripravené a maju obmedzené kapacity na sledovanie legislativnych
zmien. Naopak, podniky so zahrani¢nou u¢astou uviedli, Ze maju lepSiu predstavu o tom, aké
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vykazovacie povinnosti mozu z ESG regulacii vyplyvat, ked’ze sa s podobnymi poziadavkami
stretli.

Na druhej strane sa vSak respondenti z vyrobnych podnikov vyjadrili, ze sa obavaji
regulécii spojenych so znizovanim environmentalnej zataze a klimatickymi zmenami (limity
na znecCistovanie, emisné povolenky apod.). Podl'a ucastnikov prieskumu ,,su nové limity
na emisie a zneCistovanie Casto nastavené prisnejSie, nez aké dokazu sucasné technologie
v mensSich podnikoch splnit*. Podl'a ich nazoru tieto opatrenia mdzu znamenat vyrazné
dodato¢né néklady na modernizéciu technoldgii, zmenu vyrobnych procesov ¢i investicie
do energetickej efektivnosti.

Ugastnici prieskumu zdoraznili, Ze ¢asto nemaju jasné informacie o tom, kedy a v akej
podobe budu nové povinnosti platit. Podl'a ich ndzoru sa reguldcie menia rychlo a bez
dostatocného prechodného obdobia, ¢o im stazuje pripravu na zmeny. MenSie podniky sa
obavaju, ze budli musiet’ reagovat’ ad hoc, bez moznosti dlhodobo planovat’ investicie.

Respondenti z vyrobnych odvetvi zaroven uviedli, ze si sice uvedomuju dolezitost
znizovania environmentalnej zdtaze, regulacie ale v sii¢asnej ekonomickej situdcii vnimaju ako
neprimerane.

Podla zastupcu podniku zameraného na velkoobchod sa ESG regulacie uz premietli
do vztahov s odberatel'mi. Odberatelia zacinaju pozadovat’ doloZenie udrzatelnych postupov —
napriklad informécie o povode tovaru, sposobe balenia ¢i logistike s nizSou uhlikovou stopou.
Tieto poziadavky zvySuju tlak na transparentnost” a nutia podnik systematickejsie sledovat
a komunikovat’ svoje procesy. Tento respondent vyjadril obavu, Ze nové poziadavky budu mat’
priamy vplyv na vysku ndkladov. Podnik bude nuteny tieto naklady premietnut’ do vztahov
s dodavate'mi, o mdze viest’ k zhorSeniu obchodnych podmienok alebo k potrebe hl'adat
novych partnerov. V konec¢nom dosledku sa firma obava, Ze bude musiet’ menit’ dodavatel'ov,
ktori nedokazu splnit’ poZadované ESG Standardy.

4.2.4 Motivacie podnikov k dobrovol’'nému prijimaniu ESG

Motivacia k dobrovolnému prijimaniu opatreni v oblasti udrzatelnosti sa medzi
respondentmi prieskumu ukézala ako pomerne slaba a prevazne symbolicka. Podniky zapojené
do prieskumu najCastejSie realizovali environmentalne opatrenia, ako zniZovanie spotreby
energii, triedenie odpadu ¢i zavadzanie ekologickych produktov. Tieto kroky vSak boli
motivované predovSetkym snahou o redukciu nakladov, nie priamo principmi ESG.

Respondenti vnimaji ESG najmé prostrednictvom povinného vykazovania udajov, ktoré
hodnotia skor negativne — ako dodato¢nu administrativhu povinnost’ bez zjavného prinosu.
Dobrovol'né prijimanie systematickych opatreni je preto medzi podnikmi vynimocné. Vysledky
prieskumu ukazali, Ze len jeden podnik sa rozhodol pravidelne dobrovolne vykazovat
ukazovatele udrzatelnosti. Ide o spolocnost’ so zahrani¢nou tcast'ou, ktora pripravuje podklady
pre spracovanie reportov a sleduje viaceré environmentalne a socidlne aspekty, pricom tieto
udaje vyuZziva najmé pri komunikacii s materskymi a sesterskymi spolocnost’ami v zahranici.

Tento pristup ukazuje, Ze podniky so zahranicnou ucastou alebo napojené

na medzinarodné skupiny st lepSie pripravené. Ich vysSia informovanost’ a sklisenosti mézu
poOsobit’ ako vyznamny stimul na dobrovol'né prijimanie opatreni v oblasti udrzatel'nosti.
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4.2.5 Pripravenost’ na povinny ESG reporting

Vysledky prieskumu ukézali, ze pripravenost’ podnikov na povinny ESG reporting je
zatial' ve'mi obmedzena. Viacsina respondentov uviedla, Ze o konkrétnych poziadavkach a
formach vykazovania majl len nejasné informacie, ¢o v nich vyvoldva obavy z administrativne;
zataze a dodatotnych nakladov. Najméd respondenti z podnikov sniz§im poctom
zamestnancom (49 a menej) zhodne uviedli, sa citia nedostatocne pripravené a poukazuju na
chybajice kapacity na systematické sledovanie legislativnych zmien ¢i zhromazd’ovanie
potrebnych tdajov.

Respondenti zdoraznili, Ze povinny reporting vnimaju skor ako externy tlak nez ako
nastroj, ktory by im prindsal priamu konkuren¢nt vyhodu. Viaceri z nich sa obavaji, Ze nové
povinnosti budil musiet ,,za pochodu®, bez moznosti dlhodobo planovat investicie
do technoldgii alebo procesov.

Neutralne postoje sa objavili len medzi podnikmi so zahrani¢nou tc¢ast'ou, ktoré uz maju
skusenosti s podobnymi poziadavkami v ramci materskych alebo sesterskych spolo¢nosti.
Tieto podniky disponuju lepSou informovanost'ou, systematickej$im pristupom k zberu dat
a vysSou pripravenost'ou na buduce zmeny.

Celkovo je mozno konStatovat’, Ze pripravenost MSP zapojenych do prieskumu je nizka.
Respondenti sa obadvaji administrativnej zataze, dodatoénych nékladov a nejasného
legislativneho ramca. Vynimku predstavujii najmé subjekty so zahrani¢nou ucast'ou, ktoré
Ciastocne sleduju vybrané ukazovatele a pripravuju podklady pre reporting, ¢im sa stavaji
lepSie pripravenymi na nadchadzajice povinnosti.

4.2.6 Bariéry a prekazky v oblasti zavadzania principov ESG

Na zéklade vyhodnotenie odpovedi respondentov je mozZné Specifikovat’, Ze bariéry
implementéacie ESG principov st najméa informacné, financné, kapacitné a legislativne.

Primérnou prekézkou je podl'a vnimania respondentov nedostatok informacii a nejasnost’
o zavadzani povinnosti, o je spojené s nedostatocnym pochopenim prilezitosti, ktoré¢ ESG ma
potencial priniest’. Jeden z respondentov dokonca uviedol, Ze ,,0 ESG sa dozvedame len z médii,
ale nikto nam jasne nevysvetlil, Co presne mame robit’ a aké povinnosti sa nas budu tykat™.
Dalsi respondent vyjadril nazor, Ze ,.§tit by mal prehladnejsie a v dostatoénom predstihu
zverejiiovat’ nové povinnosti pre podnikatel'ov®, a dodal ,,Ze na analyzu zdkonov a hl'adanie
povinnosti nemaju kapacity ani ¢as“. Tento postoj poukazuje na vyrazny informacny deficit,
ktory spdsobuje neistotu a vedie k tomu, Ze podniky vnimaji ESG skor ako administrativnu
zat'az nez ako moznost rozvoja ¢i posilnenia konkurencieschopnosti.

Nejasnost’ je podl'a respondentov spdsobend aj va¢§im mnozstvom smernic, ktoré ESG
ovplyviuji, ako aj upravami tychto smernic. Podniky zdoraznovali, Ze legislativne poziadavky
vSeobecne sa menia rychlo, st nejednozna¢né a nedostatoéne komunikované, ¢o im stazuje
dlhodobé planovanie a pripravu na nové povinnosti. Tento faktor eSte viac prehlbuje pocit
neistoty a posiliiuje bariéry, ktoré brania systematickému pristupu k ESG.

Dalsou vyznamnou prekazkou, ktora respondenti uvadzali, je nedostatok finanénych
prostriedkov na monitorovanie a reporting, najma na pravidelny zber tdajov a ich digitalizaciu.
Respondenti zdoéraznovali, ze ide o d’alSiu administrativnu povinnost’, ktord si vyzaduje cas,
personalne kapacity a technologické rieSenia, na ktoré nemaju dostatok zdrojov. Viaceri
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respondenti poukézali na to, ze uz samotné sledovanie a spracovanie udajov predstavuje pre
mensie podniky vyrazna zat'az, ktora im komplikuje bezné fungovanie.

Zaroven sa medzi respondentmi v suvislosti s udrzatel'nostou objavili aj obavy, ze
zavadzanie ekologickych postupov a opatreni na znizovanie emisii sklenikovych plynov moze
byt’ pre niektoré podniky az likvida¢né. Podla ich nézoru by takéto opatrenia mohli viest’ k
vyraznému zvySeniu nakladov, ohrozeniu konkurencieschopnosti a v krajnom pripade aj k
ukonceniu podnikatel'skej ¢innosti. Viaceri respondenti poukazovali aj na ,celkové
neprimerané administrativne zat'aZzenie podnikatel'ov na Slovensku, ktoré bude v dosledku ESG
eSte vicsie®.

4.2.7 Podpora zo strany Statu a verejného sektora

Na zéklade odpovedi respondentov je mozné konstatovat’, ze ucastnici nemaju osobnu
skusenost’ s dotaciami ¢i grantovymi schémami v oblasti udrzatelnosti ani digitalizacie.
Podporu podnikania zo strany Statu vnimaji skor ako ,,viac formalnu nez prakticka®,
,hedostatocne viditeI'nt* alebo aj ,,nedostupnu pre beznych podnikatelov.

Cast’ respondentov predpoklada, Ze digitalizacia prispeje k jednoduchsiemu pristupu k
Statnej podpore, k zefektivneniu administrativnych procesov a k redukcii nédkladov
vyplyvajucich z manualneho spracovania udajov. Napriek tomu vSak vacSina
respondentov uviedla, Ze nem4 ziadne priame skusenosti s podporou projektov na digitalizaciu
7o strany $tatu (okrem inovaénych poukazok, s ktorymi sa stretli dvaja respondenti).

Za najdolezitejsiu formu podpory respondenti povazuju:

- finan¢né stimuly (granty, danové ulavy) na pokrytie ndkladov spojenych
s digitalizaciou a ekologickymi opatreniami,

- Skolenia a odborné poradenstvo, ktoré¢ by im pomohli lepSie pochopit’ vyznam ESG
a pripravit’ sa na jeho implementaciu,

- metodické usmernovanie — jasné pravidla, praktické ndvody a konzulta¢né sluzby, ktoré
by znizili neistotu a ulah¢ili orientaciu v poziadavkach.

4.3 Hlavné zavery prieskumu
Na zaklade vyhodnotenia odpovedi respondentov boli formulované hlavné zavery.

Vnimanie vyznamu ESG:

- VSetci ucastnici prieskumu sa uz stretli s pojmom ESG, avSak ich praktické skusenosti
zostavaji obmedzené.

- Vicsina respondentov vnima ESG predovSetkym ako administrativou povinnost’
vyplyvajucu z legislativnych a trhovych tlakov, nie ako dobrovolnu prilezitost
na rozvoj.

- Pozitivne postoje sa objavili len sporadicky — najmd v stvislosti s marketingom/
propagaciou alebo dosiahnutymi tisporami energii.

- Podniky so zahrani¢nou ucastou disponuju lepsimi informéciami a vykazuji vyssiu
pripravenost’ na implementaciu ESG opatreni.

Oblasti podnikania ovplyvnené ESG:
- Najvyraznejs§i dopad sa v podnikoch, ktoré sa zuacastnili prieskumu, prejavuje
vo vyrobnych a prevadzkovych procesoch, najmd v suvislosti s energetickou
efektivnostou, pripadne s efektivnejSim vyuzivanim surovin.
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ESG sa postupne presadzuje aj v oblasti financovania — podnikatelia uz zaznamenali
poziadavky bank na poskytovanie informacii o udrzatel'nosti.

Vytvaranie lepSich pracovnych podmienok, vratane flexibilnych foriem prace najmi
v sektore sluzieb.

Marketingové aktivity a komunikacia so zakaznikmi sa Coraz vyraznejSie orientuju
na ekologické rieSenia a ochranu Zivotného prostredia.

Dopad ESG regulacii na podniky:

Regulécie su vnimané prevazne negativne — podniky ich oznacuju za neprimerané,
obmedzujuce, nepredvidatel'né a administrativne narocné.

Mensie podniky deklaruji nedostato¢ni pripravenost, priCom vyjadruji obavy
z dodato¢nych ndkladov a nutnosti ad hoc reakcii.

Podniky so zahrani¢nou ucast’ou disponuju lepSou predstavou o povinnostiach, ked’ze
sa s podobnymi poziadavkami stretli uz v minulosti.

Najvyraznejsie obavy sa sustred’'uju na environmentalnu oblast’ — nové limity na emisie
a znecistovanie mozu byt podl'a ndzoru respondentov pre MSP financne likvidacné.

Motivacie k dobrovol’nému prijimaniu ESG:

Dobrovol'né prijimanie opatreni v oblasti ESG je medzi podnikmi skér vynimo¢né a ma
prevazne symbolicky charakter. NajcastejSie sa realizuje prostrednictvom
environmentalnych aktivit motivovanych snahou o znizenie nakladov, nie priamo
principmi udrzatel'nosti.

Systematické a pravidelné vykazovanie ESG ukazovatel'ov deklaroval len jeden podnik,
konkrétne spolo¢nost’ so zahrani¢nou ti¢ast’ou.

Pripravenost’ na povinny ESG reporting:

Pripravenost’ respondentov na povinny ESG reporting nie je dostato¢nd, pricom niz§ia
uroven pripravenosti bola charakteristickd pre menSie podniky. Podniky sa obavaju
predovsetkym zbyto€nej administrativnej zat'aze, dodato¢nych nakladov a nejasné¢ho
legislativneho ramca, ktory im komplikuje dlhodobé planovanie.

Lepsie pripravené st najmé spolo€nosti so zahrani¢nou ucast’ou, ktoré uZ monitoruju
vybrané ukazovatele a disponuju skusenostami s urcitou formou vykazovania
parametrov udrZatel'nosti v ramci materskych alebo sesterskych podnikov.

Bariéry a prekazky:

Respondenti vyjadrili obavy, ze v buducnosti budu pri implementacii ESG celit
viacerym prekazkam, pritom v sti€asnosti nemaji jasni predstavu, ¢o bude samotna
implementécia a reporting vyzadovat'.

Za najvacSiu bariéru (okrem informovanosti) respondenti oznacovali nedostatok
financnych prostriedkov. na  monitorovanie ukazovatelov a reporting, ako aj
na prijimanie opatreni v environmentalnej a socidlnej oblasti; d’alej nedostatok
personalnych kapacit a technologickych néstrojov.

Celkovo respondenti poukazovali na nepredvidatel'nost’ a ¢asté zmeny regulacii, ktoré
vyznamne ovplyviujii podnikatel'ské prostredie a komplikuja dlhodobé planovanie.
Tento faktor zvySuje mieru neistoty a stazuje podnikom pripravu na nové povinnosti ¢i
strategické rozhodovanie.

Podpora zo strany §tatu a verejného sektora:

Ziadny z respondentov nemal osobnu skusenost s dotdciami alebo grantovymi
schémami v oblasti udrzatelnosti ¢i digitalizacie; vynimkou bola sktsenost
s inova¢nymi poukazkami.
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Podpora zo strany Statu je podla respondentov vnimana prevazne ako formalna,
nedostatocne viditel'na a pre beznych podnikatel'ov tazko dostupna.

Respondenti by privitali najmé finan¢né stimuly vo forme grantov alebo danovych tlav,
ktor¢ by im umoznili pokryt naklady na digitalizaciu a ekologické opatrenia.
Zaroven by ocenili $kolenia, odborné poradenstvo a jasné metodické usmernenia, ktoré
by im ul'ah¢ili orientaciu v poziadavkach a znizili mieru neistoty.

65



ESG a dopady na MSP Slovak Business Agency

5 Perspektivy ESG transformacie v sektore MSP na Slovensku

Uroveii integracie principov ESG do podnikatel'ského prostredia na Slovensku je v
sucasnosti relativne nizka, najmi v sektore MSP. Vel'ké spolo¢nosti pod tlakom eurdpske;j
legislativy a oCakavani investorov postupne zavadzaju reporting a systematické procesy v
oblasti udrzatelnosti — udaje o environmentalnych, socidlnych a riadiacich ukazovatel'och
zverejiiuje takmer 80 % najvacsSich spolo¢nosti na Slovensku, pricom v globadlnom meradle je
podiel este vyssi (96 % najvicsich svetovych firiem G250)**. V pripade malych a strednych
podnikov je integracia principov ESG prevazne nesystematickd a dobrovol'na. Opatrenia sa
obmedzuji najmd na cCiastkové aktivity, ako su uspory energii, recyklacia ¢i lokalne
spoloCenské iniciativy, ktoré vSak spravidla nebyvaju prepojené so strategickym riadenim
podniku.

Podla kvantitativneho prieskumu Slovak Business Agency? z roku 2025 sa problematikou
ramca ESG zaobera len neceld Stvrtina (23 %) dotazovanych MSP. Podl'a tohto prieskumu sa
naklady spojené s vykazovanim ESG u MSP najcastejSie prejavuji vo forme administrativnej
zataze alebo potreby vyuzivat externé poradenské sluzby, priCcom vyuzivanie externého
poradenstva pre ESG ma4 rasttci trend. Podl'a zdverov kvalitativneho prieskumu realizovaného
v ramci tejto analyzy (viac informacii je uvedenych v kapitole 4) maji priamu sktsenost
s pravidelnym reportovanim tidajov ESG len 2 respondenti (t.j. 20 % z podnikov zapojenych
do vzorky).

Perspektiva ESG transformacie na Slovensku je podmienend schopnostou podnikov
zvladnut' interné aj externé vyzvy spojené¢ s implementaciou ESG, tj. minimalizovat
identifikované prekazky, ktoré brania efektivnejSiemu zavadzaniu ESG a zaroven efektivne
vyuzit’ prilezitosti, ktoré tento rdmec prindsa.

Klucové vyzvy, prilezitosti, ako aj bariéry a hrozby, identifikované na zéklade analyzy
sekundarnych dat a realizovaného prieskumu medzi MSP, st Specifikované v podkapitole 5.2.

Mieru integracie ovplyviiuje aj spravnost’ predpokladov, na ktorych je samotny koncept
ESG postaveny. Politicka troven stanovuje ocakavané ciele a deklarované prinosy, avsak ich
realne naplnenie zavisi od toho, €i sa tieto predpoklady ukaZu ako metodicky spravne a
prakticky uskutoCnitel’né, a zaroven realizovatel’'né aj v podmienkach MSP. Ocakavania
spojené¢ s ESG ramcom aich mozné limity si preto uvedené hned v tvode kapitoly (v
podkapitole 5.1).

5.1 ESG koncept: deklarované ciele verzus praktické limity

ESG ako koncept ziskal v poslednych rokoch vyznamni pozornost' v politicke;j,
spolocenskej aj akademickej debate. Spaja sa s ocakdvaniami v oblasti udrzatelnosti,
transparentnosti a posiliiovania konkurencieschopnosti podnikov, no zaroven vyvolava kritické
diskusie o jeho realnych prinosoch. Cast odbornej verejnosti upozoriiuje na metodické
nejasnosti, absenciu jednotnych nastrojov pre reporting, riziko greenwashingu ¢i disproporény

24 https://openiazoch.zoznam.sk/financie/na-slovensku-zverejnuje-udaje-o-esg-ukazovateloch-80-percent-
najvacsich-spolocnosti/

25 Slovak Business Agency: (2025) Nazory MSP na kvalitu podnikatel'ského prostedia na Slovensku. Sprava z
kvantitativneho prieskumu 2025. Nazory MSP na kvalitu podnikatel'ského prostredia boli ziskané
prostrednictvom prieskumu realizovaného metodou CATI (pocitacom podporovanym telefonickym
dopytovanim) na vzorke 1000 MSP.
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dopad na malé a stredné podniky. Tato podkapitola preto sumarizuje nielen pozitivne
oCakévania, ale aj kritické faktory, ktoré m6zu ovplyvnit redlne prinosy ESG.

5.1.1 Ocakavania v oblasti ESG

Koncept ESG sa v sucasnosti najmai zo strany politickych a regulacnych institucii, ako st
Eurdpska unia, OECD ¢i Eurdpska komisia, vnima ako strategicky ramec s potencidlom
posilnit’” dlhodobt udrzatelnost’ podnikov. Tvorcovia politik ocakavajia, ze ESG prispeje k
dosahovaniu klimatickych cielov, podpore socidlnej inkluzie a zodpovedného riadenia. ESG sa
tak stdva nastrojom na harmonizaciu podnikatel'skej praxe s verejnymi politikami a SirSimi
spoloCenskymi prioritami.

Zaroven sa prostrednictvom ESG kladie doraz na transparentnost’ a porovnatelnost’ dat,
ktoré maju umoznit relevantné hodnotenie vykonnosti podnikov, znizit' informaéna asymetriu
medzi firmami a investormi a vytvorit’ jednotny ramec pre medzinadrodné porovnania.

Zavadzanie ESG ramcov predstavuje podla tvorcov politik vhodny nastroj na posilnenie
konkurencieschopnosti podnikov, a firmy ziskaji schopnost’ pruzne reagovat’ na meniace sa
trhové a legislativne podmienky, ¢im si upevnia svoju poziciu na domécom aj medzindrodnom
trhu.

Financné institucie (banky, investori) predpokladaji, ze transparentné ESG data znizia
rizikovost’ investicii a zvySia stabilitu firiem. ESG je pre nich nastroj na dlhodobé
zhodnocovanie kapitalu a ochranu pred reputaénymi rizikami.

Velke korporacie a nadnarodné spolocnosti ¢asto oCakavaju, Ze ESG posilni ich globalnu
konkurencieschopnost’, snazia sa preto zaradit ESG ako su€ast firemnej identity
a marketingovej stratégie. Prikladom su spolo¢nosti ako PwC, Orange Slovensko, ZSE alebo
Volkswagen Slovakia.

Ocakavania spojené s ESG sa prejavuju aj na strane zakaznikov a zamestnancov. Niektori
zakaznici zacinaju preferovat’ produkty a sluzby, ktoré st ekologické, etické a spolocensky
zodpovedné, a preto od podnikov o¢akavaju transparentnost’, snahu minimalizovat’ negativne
dopady na zivotné prostredie a aktivny prispevok k spolo¢enskému prospechu. Hodnotoveé
nastavenie firmy sa tak stdva pre niektorych zédkaznikov déleZitym kritériom pri rozhodovani
o kuipe, najma v obdobiach hospodarskej prosperity a v ekonomicky silnejSich regiénoch.

Zamestnanci ocakavaju kvalitné pracovné prostredie, férové podmienky a podporu v
oblasti rovnovahy medzi pracovnym a sitkromnym zivotom. ESG je vnimané ako ramec, ktory
ma zabezpecit’ diverzitu, wellbeing a dlhodobu stabilitu pracovného prostredia. Podniky, ktoré
tieto oCakavania dokazu naplnit’, posilituji svoju atraktivitu na trhu prace a zvysuju schopnost’
udrzat’ si kvalifikovanych pracovnikov.

5.1.2 Disproporcie v o¢akavanych vysledkoch ESG

Na druhej strane sa u Casti odbornej verejnosti objavuje vyrazna kritika a pochybnosti
o prinosoch ESG pre konkurencieschopnost’ podnikov. Fraser Institute?® napriklad poukazuje
na to, ze ESG neprinaSa konzistentné dokazy o vyssej ziskovosti ¢i efektivnosti, a Ze povinné
reportovanie predstavuje skor administrativnu zataz nez redlny prinos. Kritické hlasy sa

26 ESG Myths or Realities. 2024. Dostupné na: https://www.fraserinstitute.org/sites/default/files/2024-10/ESG-
myths-and-realities-collected-essays.pdf
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ozyvaju aj z prostredia University of the Built Environment®’ ¢&i dalsich akademickych

pracovisk, ktoré upozornuji na nesStandardizované metodiky merania ESG, riziko
greenwashingu a presun spoloCenskych nakladov na sikromné podniky. Podla tychto
ekonomov ESG c¢asto sluzi viac ako reputacny nastroj ¢i marketingova stratégia nez ako redlny
motor zlepSovania udrzatel'nosti a konkurencieschopnosti.

Stadia University of Chicago®® zamerana na finanéna vykonnost’ ESG fondov a investicii
a vztahom medzi ESG skore a financnymi vynosmi, preukazala, ze fondy s vysokym ESG
skore nedosahuju lepsie financné vysledky nez fondy s nizkym hodnotenim, ¢o spochybnuje
tvrdenia o finan¢nej vyhodnosti ESG investovania.

Je to sposobené tym, ze podielové fondy pri prijimani rozhodnuti o investicidch Casto
pouzivaji ESG charakteristiky jednotlivych spolo¢nosti na vytvorenie portfoliového skore,
aj ked’ tento proces nie je metodicky jasny. To moze viest’ k nesurodym vysledkom a k strate
dovery investorov. Autori uvadzaji, Ze pri posudzovani ukazovatelov ESG sa nerozliSuje
medzi ,,value-based“ ESG (zamerané na finan¢né riziko a vynosy), ,,values-based“ ESG
(sledovanie spolocenskych hodndt aj za cenu niz§ieho vynosu) a ,,impact-based ESG
(snaha zleps$it' ESG charakteristiky podnikov prostrednictvom investicii), aj ked” kazdy pristup
vyzaduje odlisn1 metodiku merania.

Zaroven bezné stratégie typu ,,buy the leaders™ (investovat’ do najlep$ie hodnotenych ESG
firiem) su podla autorov casto neefektivhe a nezodpovedaju skutoénym preferencidm
investorov. Fondy by mali jasne formulovat’ svoju teoriu ESG, zosuladit' ju s investi¢nou
stratégiou a pouzivat konzistentné portfoliové ukazovatele. Len tak je mozné predist’
greenwashingu a poskytnit’ investorom zmysluplné informacie.

Bez jasnej metodiky a konzistentného prepojenia medzi ciel'mi, stratégiou a meranim ESG
fondy riskuju, ze sa stanl neprehl'adnymi, tazko porovnate'nymi a potencidlne zavadzajicimi.
ESG tak mo6Ze posobit’ viac ako marketingovy néstroj nez ako realny mechanizmus zlepSovania
udrZatelnosti. V kontexte malych a strednych podnikov je tento problém este vyraznejsi— MSP
nemaju kapacity na sofistikované metodiky a komplexné reportingové procesy, ¢o zvysuje
riziko, Ze ESG bude vnimané len ako formdlna povinnost’. Kritické hlasy preto zdoraziuja
potrebu jasnych pravidiel, diferencovaného pristupu k MSP a podpory, ktora by im umoznila
premenit’ ESG na skuto¢ny néstroj rozvoja, a nie na bariéru ich konkurencieschopnosti.

Tab.¢. 12: Deklarované ciele a mozné disproporcie v o¢akavanych vysledkoch (podl’a
nazoru niektorych ekonémov)

Deklarované vysledky ESG Mozné disproporcie v o¢akavanych vysledkoch

Posilnenie konkurencieschopnosti Povinné reportovanie moze zvysit’ naklady a oslabit’ schopnost’

podnikov MSP sutazit’ s va¢simi firmami.

Zlepsenie finan¢nej vykonnosti Fondy s vysokym ESG skore ¢asto nedosahuju lepsie financné

a ziskovosti vysledky nez fondy s nizkym hodnotenim.

Transparentnost’ a dovera investorov Nejednotné metodiky a ukazovatele vedu k neporovnatel'nosti
vysledkov a strate dovery investorov.

Podpora udrzate'ného rozvoja Riziko greenwashingu — ESG sa méze stat’ formalnym
marketingovym nastrojom bez realneho dopadu

27 University of the Build Environment: 2024. The criticism of ESG: why is it becoming controversial? Dostupné
na: https://www.ube.ac.uk/whats-happening/articles/criticism-of-esg/

28 The University of Chicago. 2025. Aggregating Values: Mutual Funds and the Problem of ESG. Dostupné na:
https://lawreview.uchicago.edu/online-archive/aggregating-values-mutual-funds-and-problem-esg-O#heading-0
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Socialna zodpovednost’ a inkluzia Spolocenské naklady su ¢asto prestivané na sikromné podniky,
najmi MSP, ktoré nedokazu efektivne zvladnut’ komplexna
agendu.

Strategicky ramec pre inovacie V sti¢asnom nastaveni sa ESG ukazuje skor ako externy tlak

vyplyvajuci z regula¢nych a spolo¢enskych ocakavani nez ako
prirodzeny stimul, ktory by podporoval inovacie a posiliioval
dlhodobt konkurencieschopnost’ podnikov.

Zdroj: vlastné spracovanie

Kritické nazory poukazuju na riziko, ze ESG sa moze stat’ formalnym mechanizmom bez
hmatateIného dopadu na podnikatel'ski prax. Problémom je nejednotnost metodik a
ukazovatelov, ktora sposobuje, ze vysledky ESG hodnoteni st tazko porovnatelné medzi
jednotlivymi podnikmi. To mdze viest k strate dovery zo strany investorov a obchodnych
partnerov, ktori nedokazu objektivne posudit’ skutocny prinos ESG opatreni. V pripade MSP
sa tak ESG moZe stat’ skor formalnou povinnostou nez strategickym nastrojom rozvoja, pri¢om
riziko greenwashingu je vysSie prave tam, kde podniky nemaju kapacity na systematické
zavadzanie udrzatel'nych postupov.

Uvedené zistenia naznacuju, ze ESG ako investi¢ny koncept sice ziskal vyznamnu
pozornost’ v politickej, spolocenskej aj financnej debate, no jeho realne prinosy pre podniky
a najmi pre malé a stredné podniky, zostavaju sporné. Kym deklarované ciele ESG smeruju
k posilneniu udrzatelnosti, transparentnosti a konkurencieschopnosti, praktické skusenosti
poukazujii na metodické nejasnosti, riziko greenwashingu a disproporény dopad na MSP.
Bez jasného ramca, diferencovaného pristupu a podpory pre mensie podniky hrozi, Zze ESG sa
stane skor administrativnou zat'azou nez strategickym néstrojom rozvoja. Povinné zavadzanie
ESG predstavuje z tohto pohl'adu viac hrozbu neZ prilezitost'.

5.2 Dimenzie ESG transformacie: prilezitosti, bariéry a rizika
5.2.1 Externé a interné vyzvy

Zavadzanie principov ESG v sektore MSP na Slovensku je podmienené komplexnym
suborom externych a internych faktorov, ktoré vyznamne ovplyviiuju jeho priebeh
a perspektivy.

MSP na Slovensku ¢elia najmai tlaku zo strany eurdpskeho regulacného ramca, ktory je
Specifikovany v kapitole 1. Smernica CSRD spolu s novymi $tandardmi ESRS postupne
roz§iruji povinnost’ reportovania aj na firmy, ktoré su sucastou dodavatel'skych retazcov.
Vyznamnu rolu zohravaju aj ocakavania investorov, bank a vacsich podnikov, ktoré od svojich
partnerov vyzaduju transparentné ESG data. Tento tlak dopiia rastaci spoloensky dopyt po
environmentalnej a socidlnej zodpovednosti, ktory sa stdva stcastou podnikatel'ského
prostredia.

Vo vnutri podnikov sa vyzvy spajaji  predovSetkym s otazkou odbornych
a administrativnych kapacit potrebnych na spracovanie ESG reportingu. Implementacia si
vyZzaduje aj finan¢né zdroje najmé na nové technologie a inovacie v oblasti environmentalnych
rieSeni, reporting a socialne aspekty. Dolezitym faktorom je kultirna pripravenost’ — schopnost’
vnimat’ ESG nie iba ako povinnost’, ale ako strategicku prilezitost’. MSP stoja pred ulohou
integrovat’ ESG do podnikovej stratégie a kazdodennych procesov, aby sa stalo prirodzenou
stcastou ich fungovania.
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5.2.2 Prilezitosti ESG transformacie pre MSP

ESG transformécia je spojend s viacerymi predpokladanymi prinosmi v oblastiach
konkurencieschopnosti, pristupu k financovaniu, kapitdlu, riadenia rizik ¢i podpory
spolocenskych a klimatickych cielov. Medzi predpokladané prinosy patria:

- ziskanie vacSej reputacie a doveryhodnosti prostrednictvom transparentného

reportovania a zodpovedného pristupu;

- ziskanie lepSieho pristupu k financovaniu vdaka zelenym uverom, grantom

¢i zvyhodnenym finan¢nym produktom:;

- dosiahnutie uspor prostrednictvom efektivnejSiecho vyuZzivania energii, materidlov

a odpadového hospodarstva;
- rozSirenie trhovych prilezitosti prostrednictvom vyvoja udrzatelnych produktov
a sluzieb;

- zlepSenie riadenia rizik identifikovanim a minimalizovanim environmentalnych,

socialnych a regulaénych hrozieb;

- zvySenie atraktivity pre zamestnancov prostrednictvom opatreni zameranych

na wellbeing, diverzitu a kvalitné pracovné podmienky;

- posilnenie partnerstiev a komunitnych vizieb.

Dosiahnutie prilezitosti je vSak podmienené dostupnymi kapacitami, regulacnym
prostredim a schopnostou podnikov zvladnut’ administrativnu zat'az.

V oblasti reputacie a doveryhodnosti méze transparentné ESG reportovanie posilnit
postavenie MSP na trhu, avsak len za predpokladu, Ze podniky dokazu zabezpecit’ konzistentné
a doveryhodné data. Bez metodickej podpory hrozi, Ze v pripade nekvalitnych alebo netiplnych
dat bude dopad na reputaciu podniku dokonca negativny.

Pristup k financovaniu je d’alSou deklarovanou vyhodou, ked’Ze banky a investori oraz viac
preferuji podniky s ESG stratégiami. V praxi vSak MSP naraZajii na problém, ze naklady na
implementaciu ESG prevySuju potencidlne finan¢né benefity, a pristup k zvyhodnenym
produktom zostdva obmedzeny.

EfektivnejSie vyuZivanie zdrojov moze viest' k usporam, napriklad v oblasti energii ¢i
odpadového hospodarstva. Tieto opatrenia si vSak vyZzaduju investicie, ktoré st pre mensie
podniky Casto finan¢ne naro¢né, a ndvratnost sa prejavuje az v dlh§om ¢asovom horizonte.

Inovacie a nové trhové prilezitosti st sice spojené s ESG trendmi, ale MSP sa do nich
zapajaju len obmedzene. Nedostatok kapitalu a know-how sposobuje, Ze udrzateI'né inovacie
sa stavaju skor vynimkou nez pravidlom.

Riadenie rizik prostrednictvom ESG moze byt prinosné, ale pre MSP je Casto tazké
identifikovat’ a spracovat’ komplexné environmentélne ¢i socialne rizikd. Bez externej podpory
sa ESG v tejto oblasti javi skor ako dodatocna administrativna povinnost’ nez ako prakticky
nastroj.

V oblasti zamestnaneckej atraktivity ESG opatrenia moZzu zlepSit pracovné podmienky
a motivaciu, avSak pre mensie podniky je ich systematické zavadzanie spojené s dodato¢nymi
nakladmi, ktoré si nemusia vediet’ dovolit’.

Napokon, partnerstva a komunitné vizby moézu MSP posilnit’ ich lokalnu poziciu, ale aj tu
plati, ze bez jasného ramca a podpory sa ESG aktivity m6zu redukovat’ na symbolické gesta
bez dlhodobej udrzatel'nosti.
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5.2.3 Hlavné prekazky ESG transformacie pre MSP

Na zéklade zisteni prieskumu o skusenostiach slovenskych MSP s uplatiovanim ESG
principov (kapitola 4), ako aj v nadvéznosti na zavery viacerych Studii a analyz v oblasti ESG,
boli identifikované prekdzky, ktoré zisadnym spdsobom ovplyviiuju schopnost MSP
implementovat’ tieto principy a plnit’ poziadavky spojené s reportingom.

Vyznamnou prekazkou, na ktorej sa zhodli aj ucastnici prieskumu, je nedostatok
informacii o ESG — a to nielen o povinnostiach, ktoré¢ znovej legislativy vyplyvaja,
ale aj o potencialnych prilezitostiach, ktoré¢ moéze ESG transformacia priniest. Podniky ¢asto
vnimaju ESG ako administrativnu zataz, pretoze im chybaju praktické priklady, metodické
usmernenia a jasnd komunikacia o tom, ako méze ESG prispiet’ k zlepSeniu ich podnikania -
reputacie, pristupu k financovaniu ¢i efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov. Naviac deklarované
prinosy su ¢asto nejednoznacné a pre niektoré MSP nepresvedc¢ivé. Tento informacny deficit
vedie k tomu, Ze MSP pristupuji k ESG casto formalne, bez strategického uchopenia jeho
potencialu.

Dalsou bariérou si obmedzené finanéné zdroje. Zavadzanie udrzatelnych technologii,
energetickych opatreni ¢i reportingovych systémov si vyzaduje investicie, ktoré su pre MSP
Casto neprimerane vysoké. Navratnost’ tychto investicii sa prejavuje az v dlh§om ¢asovom
horizonte a navyse nie je jednozna¢ne garantovana, ¢o je v kontraste s kraitkodobym zameranim
mnohych slovenskych podnikov, ktoré sa sustreduji predovSetkym na okamzita
konkurencieschopnost’ a udrzanie likvidity.

Situdciu zhorSuje fakt, Ze slovenské podniky v poslednom obdobi €elia novym finanénym
nakladom, spojenym napriklad so zavedenim transak¢nej dane ¢i zvySenim odvodovych
povinnosti. Tieto dodato¢né naklady eSte viac obmedzujt ich schopnost’ investovat’ do rozvoja,
modernizacie ¢i inovacii. V praxi to znamend, Ze MSP musia Celit’ narastajicej kombinacii
administrativnych a finanénych povinnosti, co méze viest’ k formalnemu plneniu poZiadaviek
bez redlneho prinosu pre podnik. Pre menSie podniky moZe byt tato financnéd zataz kriticka
a priamo ohrozit’ likviditu podniku.

Problémom st taktiez kapacitné obmedzenia. Vel'kd ¢ast najmid malych podnikov
nedisponuje internymi odbornikmi, ktori by sa mohli systematicky venovat’ tejto agende.
Ulohy spojené s ESG preto &asto preberaji zamestnanci popri svojich beZnych povinnostiach,
¢o vedie k povrchnému alebo formdlnemu plneniu poziadaviek bez realneho dopadu
na podnikové procesy. Tento stav je typicky najmé pre mensie podniky, ktoré nemaji vytvorené
Struktary na strategické riadenie udrzatel'nosti a ESG otazok. Nedostatok kapacit zvySuje riziko
chyb v reportingu a méze negativne ovplyvnit’ doveryhodnost’ podniku.

MSP budi preto v buducnosti nitené vyuzivat externé zdroje — konzultantov,
poradenskych spolocnosti €i Specializovanych sluZieb, ktoré dokazu zabezpecit metodicka
spravnost,, konzistentnost’ reportingu a prepojenie ESG s podnikatel'skou stratégiou. To bude
mat’ priamy dopad na naklady MSP, ked’Ze externé sluzby predstavuji dodatocnu financnu
zataz.

Bariéru predstavuje aj nizka droven digitalizacie, najmi v pripade mensich podnikov.
Slovenské MSP vo vSeobecnosti zaostavaju za priemerom Eurdpskej tnie v oblasti vyuzivania
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digitalnych technologii®’, ¢o sa prejavuje obmedzenym pouzivanim modernych softvérovych
rieSeni, slabou automatizaciou procesov a nedostato¢nou schopnostou pracovat’ s datami.
Malé podniky casto funguju s tradicnymi administrativnymi postupmi. Nizka digitalizacia
zaroven zvysSuje ndklady na implementaciu ESG. Pre mensie MSP s obmedzenymi finanénymi
zdrojmi sa tak digitalizacia stdva vyznamnou prekazkou, ktora moéze spomalit’ alebo dokonca
znemoznit’ efektivne zavadzanie ESG principov.

Podl'a analyzy Slovak Business Agency ,,Digitdlna transformacia MSP* patria medzi
najvacsie prekazky, ktoré brania slovenskym MSP v zavadzani a kazdodennom vyuZzivani
modernych digitalnych technolédgii, nayméd nedostatok digitalnych zru¢nosti podnikatelov a
zamestnancov, obmedzené finanéné zdroje na krytie pociatocnych nakladov spojenych s
obstaranim technologii, §kolenim pracovnikov, ich prevadzkou a servisom. Dal3ou bariérou st
obmedzené moznosti externého financovania, ako aj limitovany pristup k dostupnym
poradenskym sluzbam a k prehl'adnym, komplexnym informécidm o moznostiach podpory —
vratane grantov, dotacii ¢i inych foriem financovania.

Dalsim problémom je absencia jasnych metodickych usmerneni a jednotnych
nastrojov pre reporting, ktora komplikuje podnikatel'om orientaciu v ESG poziadavkach. Bez
jednotnej metodiky a praktickych néstrojov sa zvysuje riziko nejednotného plnenia povinnosti,
¢o vedie k neporovnatelnosti udajov, k administrativnej neefektivnosti a k strate
transparentnosti. MSP su tak vystavené dodatocnej neistote, ktord oslabuje ich schopnost’
efektivne planovat’ a implementovat’ ESG opatrenia.

PrekaZzkou pre MSP je neprimerana administrativna zataz, ktord je spojend s
regulaciami vSeobecne. Slovenské MSP musia venovat zna¢nu Cast’ svojich obmedzenych
kapacit sledovaniu legislativnych zmien, plneniu formalnych poziadaviek a administrativnym
procesom. Tento tlak ich odvadza od hlavnej podnikatel'skej Cinnosti a obmedzuje priestor
na rozvojové aktivity. Planované ESG povinnosti predstavuju d’alSiu zat'az, ktord sa pridava
k uz existujuicemu stboru regulacii. V praxi to znamena, ze MSP c{elia kumulécii
administrativnych narokov, ¢o modze viest' k formalnemu plneniu poziadaviek bez redlneho
prinosu pre podnik. Tento stav zvySuje riziko, Ze nové regulacie budu vnimané skor ako
dodato¢na administrativna bariéra nez ako podnet k zlepSeniu konkurencieschopnosti
¢1 dlhodobe;j stability.

5.2.4 Hrozby spojené s ESG transformaciu pre MSP

Transformacia smerom k udrzatelnosti a plneniu poziadaviek ESG predstavuje pre MSP
na Slovensku nielen potencidlnu prilezitost’, ale zaroven aj vyznamné rizik4 a hrozby, najma
v situécii, ked’ ocakavané prinosy nie su isté.

Da sa predpokladat’, Ze zvySenie administrativnych povinnosti a rast finannych nakladov
mdze mat negativny vplyv na konkurencieschopnost MSP, najmd v pociatocnej faze
zavadzania ESG. Podniky budi musiet’ venovat’ ¢ast’ svojich obmedzenych kapacit sledovaniu
legislativnych zmien, vypracovaniu reportov a plneniu formélnych poziadaviek. Tento tlak
modze odCerpavat’ zdroje od hlavnej podnikatel'skej Cinnosti a minimalne docasne oslabit’
schopnost’ ststredit’ sa na rozvojové aktivity, inovacie ¢i expanziu na nove trhy.

2 Slovak Business Agency. Digitalna transformacia MSP (2025). Dostupné na:
https://www.sbagency.sk/sites/default/files/digitalna_transformacia_msp.pdf
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Dodato¢né finanéné naklady spojené s implementaciou ESG — napriklad investicie
do technolégii, Skoleni ¢i externych konzulticii — mézu najmé v pripade mensich podnikov
negativne ovplyvnit' likviditu podnikov. Praktickym dosledkom moze byt obmedzenie
schopnosti investovat do rozvoja, ¢o povedie k spomaleniu modernizécie, digitalizacie
a zavadzania inovacii. Mal¢ a stredné podniky sa tak mo6zu postupne dostat’ do nevyhodnej
pozicie voci va¢sim konkurentom, ktori disponuji va¢$imi zdrojmi na adaptaciu a dokazu
pruznejSie reagovat’ na nové poziadavky. V koneénom dosledku sa tym méze este prehibit
nerovnovaha na trhu.

Rizikom transformadcie je redukcia na formalne plnenie povinnosti — teda orientacia na
splnenie legislativnych poziadaviek bez redlneho obsahu a dopadu na fungovanie podniku.
V takom pripade sa ESG stane administrativnou zatazou bez vyraznej pridanej hodnoty. S tym
suvisi aj riziko tzv. greenwashingu, ked’ podniky prezentuju svoje aktivity ako udrzatel'né len
navonok prostrednictvom marketingu alebo povrchnych opatreni, bez ich skuto¢nej realizacie.
Takyto pristup méze oslabit’ doveryhodnost’ podniku a znizit” efektivnost’ samotného konceptu
ESG.

5.2.5 Strategické hrozby konceptu ESG a konkurencieschopnosti na medzinarodnom
trhu

Napriek tomu, ze politické a regulacné institucie vnimaju koncept ESG ako strategicky
ramec s potencialom posilnit’ dlhodobu udrzatel'nost’ podnikov, existuje riziko, ze deklarované
a ocCakavané ciele nebudi v praxi plnohodnotne naplnené. Podniky moézu celit’
administrativnym a finanénym bariéram, ktoré moéZu — asponn docasne — oslabit ich
konkurencieschopnost’, pricom realne prinosy sa nemusia dostavit v rozsahu, aky sa
predpoklada.

Hrozbou je, ze ak sa ESG redukuje na prevazne formalny proces bez realneho obsahu
a dopadu na fungovanie podnikov, klimatické ciele, socialna inkllizia a principy zodpovedného
riadenia zostanl len na Urovni deklaracii. Désledkom nenaplnenia tychto cielov méze byt
oslabenie doveryhodnosti celého konceptu ESG.

Specifickym rizikom, ktoré sa spaja nielen s ramcom ESG, ale aj s ambiciéznymi ciel'mi
environmentalnej politiky Eurdpskej tnie, je potencidlny dopad na konkurencieschopnost
malych a strednych podnikov voéi regiénom mimo EU. V tychto menej regulovanych
prostrediach nie su ESG opatrenia — najma v oblasti klimatickych cielov — nastavené tak prisne,
¢o podnikom umoziuje posobit’ s niz§imi ndkladmi a vacSou flexibilitou. Eurdpske podniky sa
tak mozu dostat’ do nevyhodnej pozicie, Celit’ nerovnovahe na globdlnom trhu a postupne
stracat’ podiel na medzinarodnych obchodnych prilezitostiach.

V kone¢nom doésledku hrozi, ze spolocenské naklady spojené s implementaciou ESG budu
vysS$ie nez realne prinosy. Preto je nevyhnutné prijat’ opatrenia, ktoré zabezpecia, aby prinosy
ESG prevySovali naklady — napriklad prostrednictvom jasnych metodickych usmerneni,
finan¢nej podpory pre MSP ¢i doslednej kontroly transparentnosti vysledkov.
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6 Odporucania pre efektivnejsSiu integraciu ESG principov
do malého a stredného podnikania

V nadviznosti na identifikované prekdzky a obmedzenia uspesnej integracie ESG, ktoré
boli uvedené v kapitole 5, su v tejto ¢asti dokumentu predstavené konkrétne opatrenia, ktoré by
mohli uvedené bariéry odstranit’ alebo aspon zmiernit’ ich negativne dopady na malé a stredné
podniky, a tym podporit’ efektivnejSiu implementaciu ESG principov v slovenskom
podnikatel'skom prostredi.

6.1 Opatrenia na urovni EU a eurépskych $titov

Potrebu zniZenia administrativnej zataze eurdpskych MSP reflektuje Eurdpska komisia,
ktora v roku 2025 predstavila balik Omnibus, ktorého cielom je zjednodusit ESG reporting
a znizit’ administrativnu zataz o 25 %, pri¢om pre MSP az o 35 %. Tento balik meni smernicu
CSRD, CSDDD aj EU taxonémiu, a odklada niektoré povinnosti pre podniky v rokoch 2026 —
2027.

EU zaviedla dobrovolny $tandard VSME - ktory ma MSP umoznit' jednoduchsie
a flexibilnejSie vykazovanie tidajov o udrzatel'nosti. Tento ramec je navrhnuty tak, aby bol
dobrovolny, menej komplexny nez plné ESRS Standardy, a aby sluzil predovsetkym
na komunikéciu so zdkaznikmi, bankami a investormi. VSME tak predstavuje prakticky nastroj,
ktory ma MSP ul’ah¢it pristup k financovaniu, zlepsit’ transparentnost’ a zaroven minimalizovat’
riziko, ze ESG bude vnimané len ako formalna povinnost’ bez redlneho prinosu. Viac informécii
o Standarde VSME je uvedenych v kapitole 1.

Uvedené opatrenia st primarne zamerané na ulahcenie reportovacich povinnosti MSP.
Eurdpska komisia by vSak mala pokracovat’ aj v systematickom vyhodnocovani stanovenych
cielov ESG ramca a environmentalnej politiky, ked’Ze v kontexte aktualneho vyvoja na trhu sa
niektoré z nich mo6zu javit ako prili§ ambicibzne a potencialne oslabovat
konkurencieschopnost’ eurépskych podnikov na globélnej irovni.

Z tohto dovodu je nevyhnutné pravidelne posudzovat’ realizovatel'nost a primeranost’
prijatych opatreni, aby sa zabezpecilo, Ze prinosy ESG transformacie budu prevySovat jej
naklady a Ze eurdpske podniky si udrZia stabilné postavenie v medzinarodnej konkurencii.
Eurépska komisia by tak mala priebeZzne monitorovat’ dopady implementovanych opatreni na
MSP av pripade potreby upravit' legislativu tak, aby sa minimalizovala administrativna
a finan¢nd zat'az podnikatelov.

Délezitou ulohou Europskej komisie bude harmonizovat metodiky a ukazovatele
minimalne na arovni Eurdpskej tnie, aby sa zabezpecila porovnatel'nost’ dat medzi podnikmi
a Clenskymi §tatmi, idealne aj v globalnom meradle. Clenské §taty by mali pri priprave
a implementacii tychto opatreni aktivne spolupracovat’, aby sa dosiahla jednotnost
pristupov, znizila administrativna zat’az a posilnila doveryhodnost’ ESG ramca v eurdpskom aj
medzinarodnom kontexte.

Uspesnost’ ESG transformacie bude zaroveii zavisiet od miery, do akej sa podari
deklarované ciele pretavit’ do redlnej praxe. Bez jasnych metodickych usmerneni, dostupnych
nastrojov pre reporting a primeranej podpory pre malé a stredné podniky hrozi, ze ESG zostane
prevazne formalnym rdmcom bez ocakavanej pridanej hodnoty.
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6.2 Navrhované opatrenie na strane Statu/verejného sektora

Navrh konkrétnych opatreni na podporu uspesnej integracie ESG v prostredi slovenskych
MSP je uvedeny v nasledujucej tabulke. Cielom tychto opatreni je minimalizovat
administrativnu a finanénil z&taz MSP, posilnit’ kapacity MSP v oblasti digitalizacie
a reportingovych procesov, zabezpecit dostupnost metodickych usmerneni a néstrojov,
ako aj vytvorit’ podmienky na transparentné a prakticky uskutocnitelné zavadzanie ESG ramca.

Tab.¢. 13: Navrh opatreni na zefektivnenie integracie ESG ramca pre MSP na Slovensku

Navrh opatreni pre efektivnejsiu integraciu ESG v sektore MSP

Neprimerana administrativna zat'az MSP spojena s integraciou ESG
Opatrenie 1: Zavedenie mechanizmu pravidelného monitorovania dopadov ESG opatreni na MSP
a konzultacie s podnikatel’skych sektorom

Stat by mal zaviest’ systematicky mechanizmus pravidelného vyhodnocovania dopadov novych legislativnych
povinnosti a podpornych programov v oblasti ESG na MSP. Monitorovanie musi zahffiat analyzu
administrativnej zat'aze, finan¢nych nakladov a realnych prinosov pre podniky.

Praktické kroky:
e Zverejnovat’ vysledky monitoringu vo forme pravidelnych sprav, aby boli dostupné podnikatel'skej
verejnosti.

e Vyuzivat tieto vysledky ako podklad na upravu politik s cielom minimalizovat’ negativne dopady a
posilnit’ konkurencieschopnost MSP.

e  Zaviest pravidelné konzultacie s podnikatel'skym sektorom, profesijnymi zdruzeniami a zastupcami
MSP, ktoré umoznia lepSie zohl'adnit’ realne potreby podnikov.

e Zapojit' podnikatel'ov do hodnotenia opatreni, a tym posilnit’ prakticki uskuto¢nitelnost’ prijatych
rieSeni a zvysit’ doveru voci §tatnym politikam v oblasti ESG.

Ocakavany efekt: Transparentné a participativne nastavenie ESG politik, zniZzenie administrativnej zataze,
vyssia prakticka realizovatel'nost’ opatreni a posilnenie dovery MSP voci statu.

Opatrenie 2: Prijatie opatreni na minimalizaciu administrativnej zat’aZe slovenskych podnikatelov
(principy ,,once only“ a ,,one in, two out*)

Je potrebné ddsledne pokracovat’ v Usili znizit' administrativnu zat'az MSP pri plneni legislativnych povinnosti,
vratane ESG reportingu. KI'i¢ovymi nastrojmi su princip ,,once only*, na zaklade ktorého nie je vyzadované
opakované predkladanie tidajov, ktoré uz verejna sprava eviduje, a princip ,,one in, two out*, ktory zabezpec¢i,
ze kazda nova regula¢na povinnost’ bude kompenzovana odstranenim minimalne dvoch existujicich povinnosti
s rovnakym alebo vy$$im dopadom.

Praktické kroky:

e Zaviest povinnost’ uplatiovat princip ,,once only“ vo vSetkych administrativnych procesoch
tykajucich sa buducich povinnosti spojenych s ESG , aby sa zabranilo duplicite udajov a znizila sa
Casova aj finan¢na narocnost’ pre MSP.

e Dorazne uplatiiovat’ princip ,,one in, two out v ramci legislativneho procesu, ¢im sa zabezpeci, ze
nové regulacie nebudi zvysovat’ celkovu zat'az podnikatelov.

e  Vytvorit’ kontrolny mechanizmus, ktory bude sledovat’ dodrziavanie tychto principov a pravidelne
hodnotit’ ich efektivnost’.

e Konzultovat’ pripravované opatrenia s podnikatel'skym sektorom a profesijnymi zdruzeniami, aby sa
zohladnili realne potreby a kapacity MSP.

Ocakavany efekt: ZniZzenie administrativnej zataze, zvySenie efektivnosti podnikatel'ského prostredia,
posilnenie konkurencieschopnosti MSP a vicsia dovera podnikatel'ov voci Statnym politikam.
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Nedostatok informacii o povinnostiach aj prilezitostiach ESG pre MSP
Opatrenie 3: Vytvorenie narodnej platformy ESG s prehPadnymi informaciami o povinnostiach,
prileZitostiach a prikladoch dobrej praxe

Je potrebné pripravit jednotni digitdlnu platformu ESG, ktora bude sluzit' ako centralne miesto
pre podnikatelov pri ziskavani informacii o legislativnych povinnostiach, dostupnych podpornych programoch
a prikladoch dobrej praxe. Platforma by mala byt navrhnuta tak, aby bola prehl'adna, pouzivatel'sky privetiva
a pravidelne aktualizovana.

Praktické kroky:

e Zriadit online portal spravovany $tatnou institiiciou alebo v spolupraci s profesijnymi zdruzeniami.

e Poskytovat’ jasné a zrozumitelné informacie o ESG povinnostiach, reportingovych Standardoch
a terminoch.

e Zverejnovat’ prilezitosti financovania v oblasti ESG a digitalizacie (granty, dotacie, danové ul'avy)
a navody, ako o tieto Ziadat'.

e Uvadzat priklady dobrej praxe zo slovenskych aj zahraniénych MSP, ktoré ispesne implementovali
ESG principy.

e Zabezpeéit interaktivne nastroje (FAQ, chatbot, kalkulacky nakladov/prinosov), ktoré ulahéia
orientaciu podnikatelov.

e Konzultovat’ obsah platformy s podnikatel’skym sektorom, aby zodpovedal readlnym potrebam MSP.

Ocakavany efekt: ZvySenie informovanosti a orienticie MSP v oblasti ESG, zniZzenie informa¢ného deficitu,
ul’ah¢enie pristupu k financovaniu a podpornym programom, posilnenie transparentnosti a motivacie podnikov
k realnej implementacii ESG opatreni.

Opatrenie 4: Vypracovanie jasnych metodickych usmerneni a praktickych priruciek pre MSP vratane
online vzorov vykazov ESG

Je potrebné pripravit’ jednotné metodické usmernenia a praktické prirucky, ktoré MSP poskytnt zrozumitel'ny
navod na plnenie povinnosti v oblasti ESG. Sucast'ou by mali byt aj online vzory vykazov ESG, ktoré podniky
mézu jednoducho vyuzit pri reportovani. Cielom je znizit informacny deficit, ulah¢it’ orientaciu
v legislativnych poziadavkach a podporit’ jednotnost’ vykazovania.

Praktické kroky:

e  Vypracovat metodické usmernenia v spolupraci s odbornymi institiciami, profesijnymi zdruzeniami
a podnikatel'skym sektorom.

e Vytvorit praktické prirucky s krokmi, ako implementovat’ ESG povinnosti v kazdodennej praxi MSP.

e Spristupnit’ online vzory ESG vykazov, ktoré budii kompatibilné s poziadavkami EU a zarovei
prispdsobené kapacitam MSP.

e  ZabezpecCit pravidelnt aktualizaciu usmerneni podl'a legislativnych zmien a vyvoja europskeho ramca.

e  Poskytnut’ skolenia a webinare, ktoré podniky naucia pracovat’ s priru¢kami a vzormi vykazov.

Ocakavany efekt: Zvysenie informovanosti MSP, zjednoduSenie procesu ESG reportingu, zniZenie
administrativnej zataze a posilnenie transparentnosti. Podniky ziskaji praktické nastroje, ktoré im umoznia
efektivne plnit’ povinnosti bez nadmernych nakladov na externé poradenstvo.

Opatrenie 5: Organizacia Skoleni, workshopov v regiénoch a online kurzov (ESG a digitalizacia)

Stat by mal zabezpeit' systematickGi podporu MSP prostrednictvom vzdeldvacich aktivit, ktoré budu
kombinovat témy ESG a digitalizacie. Skolenia, praktické workshopy a online kurzy by mali byt pre podniky
finanéne a miestne dostupné a poskytnut podnikatelom a zamestnancom potrebné znalosti a zrucnosti
na efektivne plnenie ESG povinnosti a zaroven na zavadzanie digitalnych technol6gii do kazdodennej praxe.
Zameranie Skoleni: ESG reporting, metodické postupy, priklady dobrej praxe, v kombinacii s digitalnymi
zruénostami, ako je vyuzivanie softvérovych nastrojov, online platforiem a automatizovanych systémov

Praktické kroky:
e Organizovat’ Skolenia v regiénoch Slovenska, aby sa znizila nerovnovaha v pristupe k informaciam
a podporila inkluzivnost MSP.
e Vytvorit' online kurzy a webinare dostupné pre MSP bez ohladu na lokalitu, s moZnostou
opakovaného vyuzitia materidlov.
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e Zabezpetit financovanie z fondov EU (napriklad z Planu obnovy a odolnosti alebo Programu
Slovensko), pripadne zo S$tatneho rozpoctu, aby boli dostupné aj pre podniky s obmedzenymi
finanénymi zdrojmi.

e Konzultovat’ obsah $koleni s podnikatel'skym sektorom a profesijnymi zdruzeniami, aby sa zohl'adnili
realne potreby MSP v oblasti ESG a digitalizacie.

Ocakavany efekt: Zvysenie urovne ESG a digitadlnych zrucnosti podnikatelov a zamestnancov, zlepSenie
pripravenosti MSP na plnenie legislativnych povinnosti, posilnenie schopnosti vyuzivat moderné technologie
pri ESG reportingu a celkové zvySenie konkurencieschopnosti slovenskych podnikov.

Obmedzené financéné zdroje pre zavadzanie ESG

Opatrenie 6: Poskytovanie grantov, poukaZok a danovych iPav na investicie do udrzatel’nych technologii
a reportingovych systémov

Je potrebné podporovat’ malé a stredné podniky prostrednictvom finanénych stimulov, ktoré ul'ahéia investicie
do udrzatelnych technoldgii, digitalizacie a ESG reportingovych systémov. Cielom je znizit' finanéné bariéry
pri zavadzani udrzatenych rieSeni a posilnit schopnost MSP plnit' legislativne povinnosti efektivne
a transparentne.

Praktické kroky:

e Zaviest programy zamerané na podporu investicii do technoldgii s pozitivnym environmentalnym
a socidlnym dopadom.

e Poskytovat’ poukazky na nakup softvéru a digitalnych néstrojov, ktoré ul'ah¢ia ESG reporting a zber
dat.

e Uplatiovat’ danové wlavy pre podniky, ktoré investuji do udrzatelnych technologii alebo
digitalizacnych rieseni.

e Zjednodusit' administrativne postupy pri zZiadostiach o podporu, aby boli dostupné aj pre mensie
podniky s obmedzenymi kapacitami.

e Konzultovat’ nastavenie podpornych mechanizmov s podnikatel'skym sektorom, aby sa zabezpecila
ich prakticka vyuzitelnost.

Ocakavany efekt: Znizenie finanénych bariér pri implementacii ESG a digitalizaénych opatreni, zvysenie
dostupnosti modernych technolégii pre MSP, posilnenie konkurencieschopnosti slovenskych podnikov
a podpora realnej transformacie smerom k udrzatelnosti.

Opatrenie 7: Zavedenie kompenza¢nych mechanizmov (dafiové zvyhodnenia pre podniky investujice
do ESG)

Stat by mal zaviest kompenzaéné mechanizmy, ktoré podporia podniky pri investiciach do ESG opatreni
a udrzatel'nych technoldgii. Danové zvyhodnenia, odpocty alebo iné formy finan¢nej kompenzacie by mali
motivovatt MSP k aktivnemu zapajaniu sa do transformacie smerom k udrzatelnosti a zaroveni zmiernit
finan¢né dopady spojené s implementaciou ESG povinnosti.

Praktické kroky:

e Zaviest danové zvyhodnenia pre podniky, ktoré investuju do udrzatel'nych technologii, digitalizacie
a ESG reportingovych systémov.

e  Umoznit’ odpocty nakladov spojenych s implementaciou ESG opatreni (napr. Skolenia, konzultacie,
softvérové rieSenia).

e Vytvorit transparentné pravidla a jednoduché administrativne postupy na uplatiiovanie tychto
kompenzacii, aby boli dostupné aj pre mensie podniky.

e Konzultovat nastavenie mechanizmov s podnikatel'skym sektorom a profesijnymi zdruzeniami,
aby sa zabezpecila ich praktickd vyuziteI'nost.

e Pravidelne vyhodnocovat efektivnost’ kompenzacnych mechanizmov a podl'a potreby ich upravovat’.

Ocakavany efekt: Znizenie financnej zataze spojené s implementaciou ESG povinnosti, zvySenie motivacie
MSP investovat’ do udrzatelnych rieSeni, podpora konkurencieschopnosti slovenskych podnikov a posilnenie
dovery podnikatel'ského sektora voci statnym politikam v oblasti ESG.
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Zber ESG dit nie je dostatocne transparentny a konzistentny

Opatrenie 8: Poskytovanie Statnych nastrojov na zber a spracovanie ESG dat (open-source softvér)

Je potrebné vyvinat' a spristupnit’ otvorené digitalne nastroje (open-source softvér), ktoré umoznia MSP
efektivne zbierat, spracovavat’ a reportovat’ ESG data. Ciel'om je znizit’ finan¢né a administrativne bariéry pri
plneni povinnosti a podporit’ jednotnost’ metodik v stilade s europskymi standardmi.

Praktické kroky:
e Vyvinit open-source softvérové riesenia, ktoré budia kompatibilné s poziadavkami EU na ESG
reporting.

e  Spristupnit’ tieto néstroje bezplatne prostrednictvom $tatnej digitalnej platformy, aby boli dostupné aj
pre mensie podniky.

e Zabezpecit pravidelnu aktualizaciu softvéru podla legislativnych zmien a vyvoja eurépskeho ramca.

e  Poskytnut’ technickll podporu a navody na pouZzivanie softvéru, vratane skoleni a webinarov.

o Konzultovat vyvoj a funkcionalitu nastrojov s podnikatel'skym sektorom, aby sa zohl'adnili realne
potreby MSP.

Ocakavany efekt: Znizenie administrativnej a finanénej zataze MSP pri ESG reportingu, zvySenie jednotnosti
a porovnatel'nosti dat, podpora digitalizacie podnikatel'ského prostredia a posilnenie transparentnosti vo vzt'ahu
k investorom, bankam a verejnosti.

Zdroj: vlastné spracovanie

Okrem uvedenych krokov je potrebné systematicky pokracovat v podpore digitalnej
transformacie malych a strednych podnikov na Slovensku. MSP by mali mat’ k dispozicii
moderné digitalne prostriedky a nastroje, ktoré im umoznia efektivny zber a reporting ESG dat,
ako aj celkové zefektivnenie podnikovych procesov. Podpora digitalizdcie by mala zahfiiat’
investicie do softvérovych rieSeni, automatizacie administrativnych uloh a rozvoja digitdlnych
zruénosti zamestnancov, aby sa zabezpecila praktickd uskuto¢nitelnost ESG povinnosti a
zvysila konkurencieschopnost’ slovenskych podnikov.

Ako uZz bolo spomenuté v predchddzajiucej podkapitole, dolezitou sucastou bude uzka
spolupraca Slovenska s Eurdpskou komisiou pri tvorbe politik a stratégii suvisiacich s ESG
ramcom, najmé v oblasti environmentalnych politik. Je nevyhnutné, aby boli tieto politiky
realisticky nastavené vzhl'adom na kapacity MSP. Sucast'ou spoluprace by mali byt pravidelné
konzultacie s podnikatel'skym sektorom, akademickou obcou a odbornymi instituciami, aby
prijaté opatrenia boli prakticky uskutocnite'né a zarovenn podporovali konkurencieschopnost’
slovenskych podnikov.

owe .

6.2 Odporucania pre efektivnejSiu integraciu ESG principov na strane MSP

Opatrenia v oblasti ESG by mali byt’ prijimané nielen na trovni Eurdpskej tnie a §tatu, ale aj
na strane malych a strednych podnikatel'ov. Ti by sa mali aktivne usilovat’ o odstrafiovanie
prekazok, ktoré im brania v efektivnej integracii ESG principov do kazdodenného fungovania.
Zakladnym predpokladom vSak je, aby $tat vyzadoval len také povinnosti, ktoré su primerané
na dosiahnutie stanovenych cielov a zdroven zohl'adiiujii moznosti a kapacity malych podnikov
pri transformaécii. Iniciativa preto nemdze zostat’ vylu¢ne na samotnych podnikatel'och — §tat
musi zaroven zabezpecit dostato¢nt informovanost’, metodickd a finanénu podporu, ktord im
umozni tieto povinnosti prakticky napiat’.

Opatrenia je mozné rozdelit' do Styroch hlavnych oblasti: organiza¢né opatrenia, digitalne
a technologické opatrenia, vzdelavacie opatrenia a komunikécia.

Organizacné opatrenia by mali smerovat’ k zavadzaniu internych procesov na systematicky zber
a vyhodnocovanie ESG dat, k vytvaraniu Specializovanych timov alebo povereniu zodpovednej
osoby za koordinaciu ESG agendy. Doélezité je aj vypracovanie etickych kodexov a politik
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udrzatel'nosti, ako aj pravidelné hodnotenie prinosov prijatych opatreni a ich uprava podla
potrieb podniku.

Digitalne a technologické opatrenia sa zameriavaju na vyuzivanie dostupnych open-source
softvérovych néstrojov na ESG reporting, na investicie do udrzateInych technolégii a
digitaliza¢nych rieseni s podporou grantov, poukazok ¢i daitovych ulav. Vyznamni ulohu
zohrava aj automatizacia administrativnych uloh prostrednictvom modernych digitalnych
systémov, ktoré zefektivituji podnikové procesy a znizuji ¢asovi naro¢nost’.

Vzdelavacie opatrenia kladu doraz na aktivnu i€ast MSP na Skoleniach, workshopoch a online
kurzoch zameranych na ESG a digitalizaciu. Posilinovanie digitalnych zrucnosti zamestnancov
prostrednictvom internych tréningov je klicovym predpokladom uspesnej implementacie.
Rovnako je vhodné vyuzivat’ metodické prirucky a usmernenia, ktoré zjednoduSuju proces ESG
reportingu a podporuju jednotnost’ postupov.

Komunika¢né opatrenia zahffiaju transparentné informovanie zamestnancov, zdkaznikov
a verejnosti o ESG aktivitach, pravidelné zverejiiovanie ESG sprav a vysledkov, vytvaranie
internych komunikaénych kandlov, ako aj posiliiovanie dialégu so zdkaznikmi a komunitou
prostrednictvom konzultacii ¢i verejnych podujati. Vhodné je vyuzivat’ vizudlne ndstroje na
zrozumiteI'né prezentovanie ESG opatreni, ziskavat’ spitn vidzbu od stakeholderov a otvorene
komunikovat’ o uspechoch i vyzvach pri implementécii.

Pri realizacii opatreni je kI'ai¢ové, aby MSP pristupovali k ESG systematicky a strategicky.
Integracia ESG do podnikovej stratégie znamena, Ze udrzatel'nost’ a spolocenska zodpovednost’
sa stavaju sucast'ou dlhodobych cielov firmy, nie iba doplnkovou aktivitou. Podniky by mali
jasne definovat’ meratel’né ciele, napriklad zniZenie spotreby energii, zlepSenie pracovnych
podmienok alebo zvySenie diverzity, aby bolo mozné sledovat’ redlny pokrok.

Strategicky pristup zahfiia aj postupnu implementaciu — zavadzanie opatreni krok po kroku,
aby sa minimalizovala finan¢na a organizana zataz. MSP si tak moZu nastavit’ realisticky
harmonogram, ktory zohl'adituje ich kapacity. Ddlezitou stucastou je pravidelné hodnotenie
rizik a prilezitosti, ktoré umoznuje identifikovat’ oblasti, kde ESG prinasa pridant hodnotu
(napr. lepsi pristup k financovaniu, posilnenie reputicie), ale aj potencialne hrozby (napr.
zvysené néklady ¢i tlak na administrativu).

Uvedené opatrenia predstavuju prakticky ramec, ktory moéze MSP pomoct’” pri postupnej a
efektivnej integracii ESG principov do kazdodenného fungovania. Ich ispesné realizacia si
vyZaduje kombindaciu iniciativy zo strany samotnych podnikatel'ov a primeranej podpory zo
strany Statu a Europskej unie. Len tak je mozné zabezpecit, aby ESG povinnosti
nepredstavovali neprimeranu zat'az, ale stali sa nastrojom na posilnenie konkurencieschopnosti,
transparentnosti a dlhodobej udrzatel'nosti slovenskych MSP.
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Zaver

Zavadzanie a implementacia principov udrzatelnosti a spolocenskej zodpovednosti vyznamne
ovplyviiuje prostredie malych a strednych podnikov, ktoré v sucasnosti sucasne prechadza
dynamickymi zmenami spojenymi s digitalizaciou.

Aj ked’ implementéacia ESG principov moze podl'a predpokladov tvorcov politik prinasat’ urcité
vyhody, v budicnosti hrozi, Ze bez primeranej finan¢nej a metodickej podpory a
digitalizacie sa ESG stane pre menSie podniky skor bariérou neZ prileZitost'ou,
v niektorych pripadoch aj ohrozenim stability tychto podnikov. Zavadzanie ESG totiz
sprevadzaju viaceré komplikécie, ktoré sa v prostredi malych a strednych podnikov prejavuji
vyraznejSie nez u vel'kych korporécii. Ide najmé o zvySenu administrativnu zataz spojentl s
povinnostou reportovania, nedostatok odbornych kapacit na spracovanie ESG agendy, ako aj
obmedzené financné zdroje potrebné na investicie do ekologickych technoldgii, socidlnych
programov alebo reportingu. MSP ¢asto ¢elia aj nejasnostiam v legislativnom ramci, ktory sa
dynamicky vyvija, ¢o zvySuje riziko nespravnej interpreticie poziadaviek a néslednej
neefektivnej implementacie.

Dal§im problémom je tlak zo strany odberatel'ov a dodavatel'ov, ktori Coraz astejsie vyzaduju
uplatiiovanie ESG Standardov ako podmienku spolupriace. Pre menSie podniky to mdze
znamenat' obmedzenie pristupu na trh, ak nedokazu rychlo reagovat na nové poziadavky. V
neposlednom rade sa objavuje aj obava zo zniZenia konkurencieschopnosti voci subjektom,
ktor¢é tieto povinnosti nemaju alebo ich dokdzu plnit’ s mensimi nakladmi.

Pre odstranenie uvedenych bariér je potrebné prijat’ opatrenia, ktoré zniZia tlak na malé a
stredné podniky, umoZnia im postupni a finan¢ne primeranu adapticiu na poZiadavky
obchodnych partnerov a zaroveil zabezpeCia, aby uplatiovanie ESG S$tandardov
neobmedzovalo ich pristup na trh ani ich konkurencieschopnost’.

Medzi najdolezitejSie opatrenia patri pokraCovanie v eurdpskych iniciativach na znizovanie
administrativnej zat'aze a zachovanie dobrovolnosti pri plneni ESG poZiadaviek. KI'ac¢ové je
pravidelne hodnotit’ realizovatel'nost’ ESG regulédcie vzhl'adom na kapacity MSP a zabezpecit’
harmonizované metodiky, ktoré zjednodusia zber a porovnatel'nost’ dat. Na narodnej trovni je
potrebné systematicky monitorovat’ dopady ESG, obmedzovat duplicitu povinnosti a
poskytovat’ jasné metodické usmernenia, digitdlne nastroje a cielent finan¢nu podporu.

Doraz na dobrovolnost’ a praktické prinosy pre MSP je nevyhnutny, aby ESG predstavovalo
realnu pridantt hodnotu pre podniky, a nie d’al§iu administrativnu a finanénu zataz. Len tak
moze ESG sluzit’ ako nastroj zvySovania efektivnosti a konkurencieschopnosti, namiesto toho,
aby predstavovalo dodato¢nu administrativnu ¢i financnu zat'az.
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