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Uvod

Pocet odpracovanych hodin sa z historického hladiska znizuje nielen z dévodu poklesu
poctu hodin préace za den, ¢i mensieho poctu pracovnych dni v tyzdni, ale aj z dévodu mensieho
poctu pracovnych tyzdinov v roku. Ukazovatele mnozstva prace si meradlom produktivity
prace azivotnej urovne jednotlivych krajin. Produktivita prace sa zvySuje v dosledku
technickych zmien. A tie su predzvestou spoloCenskych zmien. Automatizacia, digitalizacia,
obavy z udrzatelnosti ovplyviiuju nielen vyrobné procesy, ktorym sa musia prispdsobovat’
pracovnici, ale plati to aj opacne.

Ocakavania a preferencie pracovnikov ohladom flexibility a rovnovahy pracovného
a sukromného zivota sa stavaji predmetom diskusii o kvalite a kvantite prace stale Castejsie.
Napriek tomu, alebo prave preto, ze celia organizicie vysokej miere nedostatku
kvalifikovanych pracovnych sil (nielen zdovodu demografického vyvoja), nepritomnosti
(absenteeism) alebo aj niz$Sim mieram efektivnosti pracovnikov pritomnych na pracovisku
(presenteeism).

Zakonnik prace stanovuje zékladny rdmec pracovnych podmienok vo vztahu
zamestnavatel’ a zamestnanec, vratane najvys$ej dizky denného, tyzdenného pracovného &asu
(a odpoginku), dizky vyrovnavacich obdobi, v ktorych maji byt hodnoty (pruzného, alebo
konta) pracovného ¢asu (mimo nadcasov) pocitané a zaviazky vyrovnané. Vymedzuje rozne
formy rozvrhovania pracovného ¢asu, Specifické pravidla pre Specifické situacie (praca v noci,
tazkd fyzicka atazkd duSevnd praca, pracovna pohotovost’), resp. Specifické podmienky
uplatnenia odchylok od spolo¢nych pravidiel (sezonnost, nepretrzitost’ ¢i inak Specifické
podmienky prevadzky ako napr. kolisavost’), alebo prenechava Specifikaciu na ucastnikov
pracovného vztahu (kolektivne dohody, krat$i pracovny tivdzok, domécka préca).

Téma skratenia Standardného pracovného Casu nie je nova. S minimalnymi zmenami
platnej pracovnej legislativy prevadzkovali 4-diiovy pracovny tyzden (d’alej ako ,,4dpt“)
v roznych organizaciach o.i. v USA, Nemecku ¢i Finsku aj v minulosti. Od prvych pokusov
v 70. rokoch, resp. opdt’ v 90. rokoch, sa stal najmi od pandémie COVID opit’ predmetom
diskusii a experimentov. V zakladnej podobe nadobtida 2 hrani¢né formy odchyl'ujice sa od
klasického 5-dilového pracovného tyzdna: ,,skomprimovany* 40 hodinovy pracovny tyzden so
Styrmi 10-hodinovymi pracovnymi dilami, alebo ,,redukovany* 32 hodinovy pracovny tyZden
so Styrmi 8-hodinovymi pracovnymi dilami. AvSak experimentuje sa s mnohymi variantami
naprie¢ spektrom spominanych troch ramcov pracovného tyzdna.

Jednym zo zéverov predloZenej analyzy je, Ze zavedenie 4dpt nevyzaduje legislativne
zmeny pre viacSinu pracovnej sily na Slovensku, pretoZe je mozny aj vramci sicasnej
legislativy. VyZzaduje vSak zmeny v organizécii prace. Organizacie, ktoré sa rozhodli testovat
a neskor zotrvat’ pri redukovanom 4dpt, oznacili prechod z 5 pracovnych dni na 4 za kultirnu
zmenu.

Ak organizacie celili znaénému nedostatku pracovnych sil na trhu prace, bolo zvySovanie
atraktivity prace zavedenim 4dpt uzito¢né pre zamestnavatel'a. Zavery pilotnych testovani su
prezentované ako prevazne pozitivne s upozornenim, ze je potrebné pokracovat’ v zbierani
udajov pre vyhodnotenie dlhodobych efektov. Zdoraziuju, ze zapojené organizacie si zmenu
vybrali sami, aby boli konkurencieschopni na trhu prace teraz a aj neskor. V neposlednom rade,
aby sluzili ako priklad, zbierali uzito¢né (pozitivnych aj negativnych) skusenosti a poukazali
aj na to, Ze v sucasnosti nie je 4dpt pre kazdého.
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Opodstatnenost’ zavedenia 4dpt zavisi od moznosti a potrieb organizacie, vratane jej
zamestnancov. Velkost zamestndvatel'a ovplyviiuje minimdlne vySku administrativnych
nakladov implementacie 4dpt. Odvetvie implikuje mieru technologickej néro¢nosti
organizacnych zmien cez povahu prevadzky a kategdriu pracovnikov (hl'adisko zdravotnych
rizik). Pri rozhodovani sa o4dpt by sa zamestnivatelia nemali vyhnut zohladneniu
geopolitickej a makroekonomickej situacie, svojej pozicie na trhu produktov, ktoré pontkaju,
svojej pozicie na regionalnom trhu prace, ako aj dostupnosti kvalifikovanej pracovne;j sily.

Analyza zhodnocuje historicky vyvoj, aktudlnu situdciu Gpravy pravnych predpisov ohl'adom
pracovného Gasu na Slovensku a v krajinich EU aidentifikuje moZnosti a obmedzenia
zavedenia 4dpt na Slovensku vramci sucasnej legislativy. Na zdklade prezentovania
zakladnych pouceni z dostupnych vysledkov z testovania 4dpt v inych krajinach, sa analyza
pontka ramec ekonomickych a organiza¢nych narokov na zavedenie 4dpt v slovenskych MSP,
konkrétne odhadnut’ vySku nakladov a ramec prinosov spojenych so zavedenim. Stav a vyvoj
na trhu prace ako aj Strukturdlne postavenie MSP na Slovensku st uzitocnym doplnkovym
vychodiskom pre formulovanie zdverov a odporucani pre MSP, resp. tvorcov pravnych
predpisov, pri zavadzani 4dpt. V pripade, Ze by tato zmena organizacie prace mala byt’ vyvolana
zmenou pravnych predpisov moézu predloZzené odhady nédkladov ale aj prinosov zmeny
organizacie prace sluzit’ ako ilustracia vplyvu reguldcie na MSP.
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1 Popis platného pravneho stavu a identifikacia problému

,Zdkonnik prdce rozlisuje medzi zdkonnym, ustanovenym a uréemym pracovaym  Casom.
Prvy je v priemere 40hodin, druhy napr. 37 a %> hodiny tyzdenne a urceny je povinny zamestnanec
odpracovat’ v prislusnom tyzdni po rozvrhnuti ustanoveného tyzdenné¢ho pracovného Ccasu,
kde zamestndavatel moéZe aj dnes urcit' zamestnancovi odpracovat’ pri priemernom 40 hodinovom
ustanovenom pracovinom case 3 dni po 12 hodin.* (Toman, J, 2015)

Diskusia ohl'adom moznosti a potrieb skracovania pracovného tyzdia vyprofilovala
viaceré modely skratenia tyZdenného pracovného &asu', ktoré vychadzaju z tychto dvoch
zakladnych modelov:

e Model redukovanych hodin, ktory predpoklada udrzanie rovnakého vykonu,
resp. produktivity (100 %), zniZenie poctu odpracovanych hodin t.j. pracovny as
8 hodin vykonavany pocas 4 dni v tyzdni, resp. spolu 32 hodin (80 %) pri zachovani
rovnakej vySky mzdy (100 %), 100-80-100.

e Skomprimovany model predpokladd pokles poctu pracovnych dni v tyzdni
z 5 na 4, pocas ktorych odpracuje pracovnik nezmeneny, Standardne 40-hodinovy,
pracovny tyzdeii, avSak pracujuc 10 hodin denne.

V ramci postidenia stiladu nastavenia pracovnych vztahov 4dpt s ustanoveniami Zakonnika
prace je potrebné v nasledujucich odstavcoch venovat pozornost kluc¢ovym aspektom
pracovnych podmienok:

Maximalne pocty hodin tyZdenného a denného pracovného casu

Pracovny cas, teda Cas kedy musi zamestnanec byt zamestnavatelovi k dispozicii,
vykonavat' svoju pracu aplnit’ povinnosti v sulade s pracovnou zmluvou zamestnanca
v zmysle ustanovenia § 85 ods. 1 zakona €. 311/2001 Z. z. Zakonnik préce, je najviac 40 hodin
tyzdenne (§ 85 ods. 5). Statna a verejna sprava ¢asto pontikaju plné uvizky pri 37,5 hodinach,
podobne ako maji v Zakonniku price ustanovené trojzmenné a nepretrzité prevadzky
(§ 85. ods. 5).2 Pracovny ¢as, ktory zamestnavatel’ uréi podl'a ust. § 85 je ustanoveny tyzdenny
pracovny c¢as. Pracovny cas, ktory je zamestnanec povinny odpracovat’ v prisluSnom tyzdni
po rozvrhnuti ustanoveného tyZzdenného pracovného Casu, je uréeny tyzdenny pracovny cas
(§ 85. ods. 8).

Priemerny tyZdenny pracovny ¢as zamestnanca vratane prace nad¢as moéze prekro€it
48 hodin za obdobie Styroch mesiacov po sebe nasledujucich, pokial’ ide o zdravotnickeho

! Modely rozvrhu pracovného &asu:

e Kolisavé dni vol'na (,,staggered days off*): pracovna sila rozdelena do skupin, pricom sa striedaji skupiny
(razmé 1 skupina vol'no v piatok, druha v pondelok, druhykrat opacne) na pokrytie piatich pracovnych
dni v tyzdni.

e Rotacie (,,rotating schedules*): na zachovanie produktivity a pokrytia pracovného harmonogramu, férova
rotacia vol'nych dni medzi pracovnikmi

e decentralizovany model: r6zne oddelenia maju rézne rozvrhy podl'a Specifickych potrieb

e Model ro¢nej bazy (,,annualised model): pocet pracovnych hodin je spriemerovany na ro¢nej baze,
¢o je uzito¢né najma pri sezénnych podnikoch (kratSie tyzdne pocas ,,hluchého* obdobia a dlhSie tyzdne
pocas rusnejsej sezony)

2 V dvojzmennych prevadzkach je pracovny ¢as najviac 38 a % hodiny tyzdenne, zamestnanec v rizikovych
povolaniach Specifikovanych § 85, ods. 6 ma pracovny ¢as najviac 33 a 4 hodin tyzdenne, mladistvy zamestnanec
(< 16 rokov) ma pracovny cas najviac 30 hodin tyzdenne, mladistvy zamestnanec (> 16 rokov) ma najviac
37 a % hodin tyzdenne (§ 85 ods. 5-7).



https://www.google.com/search?q=Annualised+model&rlz=1C1GCEA_enSK1152SK1152&oq=what+are+the+main+types+of+4day+work+week+arrangements&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIJCAEQIRgKGKAB0gEJMTc1MzZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBjb9kXAXvcGrRK0BTFtza0JUx4sfdGekZHku0NSV59snXm9ti_UfWeEGB1KI-n7L36bWrRiJ6_cf7URCjrpgKrMz_AB_cNMS9aeXGs_mz3a9vre5vTMmQY9TJMs44wDyLo-y_uFKvEzKxenc8Xlf7ID2d6060ZN9Mn_j11sqTJI_c&csui=3&ved=2ahUKEwiirdCi3bOQAxUHQvEDHVhQFZsQgK4QegQICBAF
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zamestnanca, ktory s rozsahom pracovného Casu sthlasi (§ 85a ods. 1). Zakonnik stanovuje,
7e v priebehu 24 hodin dizka pracovného ¢asu nesmie presiahnut’ 8 hodin, ak tento zakon
neustanovuje inak (§ 85 ods. 4). Priemerny tyzdenny pracovny ¢as nesmie pritom v urcitom
obdobi, najviac Stvortyzdnovom, presahovat’ hranicu pre ustanoveny tyzdenny pracovny cas
(§ 86 ods. 2).

Obvyklé pocty pracovnych dni a dni nepretrzitého odpoc¢inku v tyZdni

Pri rovhomernom rozvrhnuti pracovného ¢asu rozvrhuje zamestnavatel’ tyzdenny pracovny
Cas v zasade na pat’ pracovnych dni v tyzdni (§ 86. ods. 3). Zo zékona je zamestnavatel’ povinny
rozvrhnat’ pracovny Cas tak, aby zamestnanec mal raz za tyzden dva po sebe nasledujice dni
nepretrzit¢ho odpocinku (§ 93. ods. 1), ktoré musia pripadat’ na sobotu a nedel'u alebo na nedel’'u
a pondelok, resp. v inych diioch. Tento zadkonny limit je vo vybranych pripadoch uz len niz$i.>

Rozvrhnutie pracovného ¢asu v priebehu dia, tyzdiia, roka

Znizené hranice nepretrzit¢ho odpocinku v Zakonniku prace umoziuje zamestnavatel'ovi
najmé nerovnomernd forma rozvrhnutia pracovného ¢asu, ktory musi zamestnavatel’ dohodntt’
so zastupcami zamestnancov, alebo so zamestnancom®* na obdobie najviac $tyroch mesiacov
(§ 87 ods. 1). Ak ide o ¢innosti, pri ktorych sa v priebehu roka prejavuje rozdielna potreba
prace, mdze zamestnavatel rozvrhnit pracovny Cas nerovnomerne najviac na obdobie
12 mesiacov, ale len po dohode so zastupcami zamestnancov (87 ods. 2).

Ak zamestnanci zéastupcov nemaji, nemoze dohodu nahradit ani rozhodnutie
zamestnavatel’a, ale ani dohoda s jednotlivymi zamestnancami (§ 12). Priemerny tyZdenny
pracovny Cas pocas tohto obdobia nesmie pritom presiahnut’ ustanoveny tyZdenny pracovny ¢as
(§ 87 ods. 2) a pracovny Cas v priebehu 24 hodin nesmie presiahnut’ 12 hodin (§ 87 ods. 4).

Zamestnavatel moze zaviest len po dohode so zdstupcami zamestnancov,
resp. vo vybranych pripadoch aj so zamestnancom (§ 87a ods. 1) ,.konto* pracovného ¢asu.’
Po uzavreti dohody o konte pracovného ¢asu, méze zamestnavatel’ rozvrhnit’ pracovny cas tak,
ze v pripade vicSej potreby prace zamestnanec odpracuje viac hodin, ako je jeho ustanoveny
tyzdenny pracovny cCas (kladny ucet konta pracovného ¢asu), alebo v pripade mensej potreby
prace zamestnanec odpracuje menej hodin, ako je jeho ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as alebo
pracu nebude vykonavat’ vobec (zaporny ucet konta pracovného Casu). Priemerny tyzdenny
pracovny Cas vratane kladného konta pracovného Casu a prace nadcas vSak nesmie presiahnut’
48 hodin v obdobi najviac 12 mesiacov (§ 87a ods. 3).

3 Ak to povaha prace a podmienky prevadzky neumoZfiujui a zamestnanec ma viac ako 18 rokov, klesd minimalny
pocet dni, resp. zakonnych hodin nepretrzitého odpocinku na 24 hodin raz za tyzden s nutnost'ou nahradného
nepretrzitého odpocinku v tyzdni do 8 mesiacov odo dna neposkytnutia. Ak ani toto nie je mozné, minimalne
35 hodin nepretrzitého odpoc¢inku a cast’ dna predchadzajiuceho /nasledujuceho (bez dodatocnej nahrady), alebo
len 24 hodin nepretrzitého odpocinku a nahradny nepretrzity odpocinok do 4 tyzdinov odo dna neposkytnutia.
(§ 93. ods. 3-5)

4 Zamestnancovi so zdravotnym postihnutim, tehotnej Zene, Zene alebo muzovi, ktory sa trvale stard o dieta
mladsie ako tri roky, osamelému zamestnancovi, ktory sa trvale stard o dieta mladSie ako 15 rokov, moZno
rozvrhnit’ pracovny ¢as nerovnomerne len po dohode s nim. (§ 87 ods. 3)

5 Zamestnanec pracuje podla potreby, ale zamestnavatel’ mesaéne vyplaca zakladnu zlozku mzdy. Kladny ucet
konta pracovného ¢asu (viac odpracovanych hodin ako mzda) sa na konci vyrovnavacieho obdobia so zdpornym
uctom konta pracovného ¢asu (menej odpracovanych hodin ako mzda) porovnava arozdiel vo vyplatenej
zakladnej mzde je zamestnanec povinny vratit, alebo zamestnavatel' doplatit’, pricom vyrovnavacie obdobie
nesmie byt’ dlhsie ako 30 mesiacov (§ 87a ods. 2-7).
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Pruzny pracovny c¢as predstavuje spdsob rovnomerného alebo nerovnomerného
rozvrhnutia pracovného Casu. Zamestnavatel’ po dohode so zastupcami zamestnancov mdze
zamestnancom pracovny cas rozdelit' na povinny a volitelny v rdmci stanoveného rozpitia,
s nezmenenym celkovym mnoZzstvom ustanoveného pracovného ¢asu (§ 88 ods. 2-3). Zakonnik
prace neustanovuje, ze dohodu zamestnéavatel'a so zastupcami zamestnancov nemozno nahradit’
rozhodnutim zamestnavatel’a, resp. ani dohodou so zamestnancom. DiZka pracovnej zmeny pri
uplatneni pruzného pracovného ¢asu méze byt najviac 12 hodin(§ 88 ods. 6), co zodpoveda
nepretrzitému dennému odpocinku v trvani 12 po sebe nasledujucich hodin v priebehu 24 hodin
(§ 92 ods. 1).

Vyhody pruzného pracovného ¢asu vsak nevyuziji zamestnanci vykonavajuci t'azka
telesntl pracu alebo tazka duSevnt pracu, alebo pracu, pri ktorej by mohlo ddjst’ k ohrozeniu
zivota alebo zdravia®. Ich pracovny ¢as nesmie presiahnut 8 hodin v priebehu 24 hodin
(§ 98 ods. 9). Podobne, zamestnancom pracujlicim v noci, je zamestnavatel’ povinny rozvrhnat’
ustanoveny tyzdenny pracovny Gas tak, aby priemerna dizka pracovnej zmeny neprekrodila
osem hodin v dobe najviac Styroch kalendarnych mesiacov po sebe nasledujicich, pricom
pri vypoéte priemernej dizky pracovnej zmeny zamestnanca pracujiceho v noci sa vychadza
z patdenného pracovného tyzdna (§ 98 ods. 8).

Specifické formy rozvrhnutia pracovného ¢asu

Domacka praca a telepraca, ak sa vyuzivaji informacné technologie, st formy prace
dohodnutej zamestnavatel'om a zamestnancom, ktoré by mohli byt vykonavané na pracovisku,
ale st vykonavané z domécnosti zamestnanca. Nie prileZitostne, ale pravidelne (§ 52 ods. 1).
Predmetom dohody medzi zamestnavatel'om a zamestnancom je o.1. aj moznost’ vol'by medzi
pruznym pracovnym ¢asom a nastavenim, Ze zamestnanec si bude rozvrhovat pracovny cas
v ramci celého tyzdina sam (§ 52 ods. 6). Cenou flexibility je, Ze zamestnancovi nepatria
mzdové kompenzécie za pracu pocas dni pracovného pokoja, za pracu v noci, za pracu nadc¢as
(§ 52 ods. 7). Ak poziada Zena alebo muz trvale sa starajici o dieta mladSie ako osem rokov
o domdacku pracu, telepracu alebo o pracu z domacnosti na ucely starostlivosti o diet’a,
zamestnavatel’ je povinny poskytnit’ im pisomni oddévodnent odpoved, ak ich Ziadosti
nevyhovel v primeranej lehote. Pri posudzovani Ziadosti zamestnavatel prihliada na jeho tlohy
a opravnené zaujmy zamestnanca (§ 164 ods. 3).

Zakonnik prace umozZiuje zamestnavatelovi dohodnut so zamestnancom
v pracovnej zmluve Kratsi pracovny ¢as, ako je ustanoveny tyzdenny pracovny c¢as a ten
nemusi byt rozvrhnuty na vsetky pracovné dni (§ 49 ods. 3). Avsak v zédkone je explicitne
uvedené, ze zamestnancovi v pracovhom pomere na kratSi pracovny c¢as patri mzda
zodpovedajica dohodnutému kratSiemu pracovnému &asu (§ 49 ods. 4).” Za predpokladu,
ze zamestnavatelovi nebrdnia vaZne prevadzkové dovody, je povinny Ziadosti o skrateny
pracovny uvédzok vyhoviet’, alebo pisomne oddvodnit’ jej zamietnutie (§ 164 ods. 2), ale len
vo vztahu k tehotnej Zene a Zene alebo muzovi trvale sa starajicim o dieta mladSie
ako 15 rokov.

&V zmysle kategorii prace, ktoré su definované zédkonom ¢&. 124/2006 Zb. z. o bezpe&nosti a ochrane zdravia pri
praci a o zmene a doplneni niektorych zakonov, t.j. kategéria ¢. 3 a 4.

7' U zamestnanca odmefiovaného mesa¢nou mzdou, ktory v mesiaci neodpracoval uréeny tyzdenny pracovny ¢as
alebo ma dohodnuty kratsi tyzdenny pracovny ¢as, sa suma minimalneho mzdového naroku ustanoveného v eurach
za mesiac znizi v pomere zodpovedajucom odpracovanému Casu v mesiaci (§ 120 ods. 6).
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Specifické postavenie maju pracovné vztahy mimo pracovného pomeru (§ 223),
vykonavané na dohodu o vykonani prace, dohodu o pracovnej ¢innosti a dohodu o brigadnicke;j
praci $tudentov®. Tieto su vymedzené vysledkom, alebo ide o prileZitostni1 ¢innost’ vymedzenti
druhom prace. Dohoda o vykonani prace je vSak zakonom obmedzena na 350 hodin
kumulativne pre 1 zamestndvatela za 12 mesiacov (§ 226). Dohoda o pracovnej ¢innosti
obmedzuje vykon prace na 10 hodin tyzdenne alebo 520 hodin v kalendarnom roku, ak ide
o vykon sezdnnej prace. Pracovny ¢as zamestnancov, ktori vykonavaji pracu na zaklade dohdd
o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru, v priebehu 24 hodin nesmie presiahnut’
12 hodin. Dohodu je mozné uzatvorit najdlhSie na dobu 12 mesiacov, resp. 8 mesiacov
v pripade dohody o pracovnej ¢innosti na vykon sezonnej prace.

Skomprimovany model skratenia tyZzdenného pracovného casu z 5 pracovnych dni
na 4 pracovné dni s rovnakym mnozstvom pracovnych hodin v tyzdni, je v ramci platnej
pravnej upravy na Slovensku za urcitych podmienok mozny, konkrétne:

e za predpokladu existencie dohody medzi zamestndvatelom a zastupcami
zamestnancov:
o pri nerovnomernom rozvrhnuti pracovného casu, pri konte pracovného casu
e za predpokladu existencie dohody medzi zamestnavatelom a zamestnancom len:
o pri pruznom pracovnom case Vramci rovnomerného rozvrhnutia
pracovného cCasu, pri nerovnomernom rozvrhnuti pracovného casu
dohodnutom v obdobi najviac Styroch mesiacov.

Redukovany model 4dpt, resp. ,,100-80-100“, ktory predpokladd zachovanie mzdy
pri zniZeni poc¢tu dni aj hodin tyZdenného pracovného €asu, vzhl'adom na zachovanie vykonu,
slovensky Zakonnik prace umoziiuje tiez, ale v podstate je ponechany na voli zamestnavatel'ov.

8 Pracu na zdklade dohody o brigadnickej praci Studentov mozno vykonavat’ najneskor do konca kalendarneho
roka, v ktorom fyzicka osoba dovisi 26 rokov veku.
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2 Popis problematickych aspektov posudzovaného opatrenia
2.1 Vyvoj pravnej upravy

Na konci 19. storocia pracovali Pudia 10-16 hodin denne (6 dni v tyZdni). Postupne sa
zacali objavovat’ poziadavky na skratenie pracovnej doby na 8 hodin najskor v jednotlivych
odvetviach (napr. banictva, stavitel'stva, tlaciarstva v USA, vo Velkej Britdnii). K redukcii
pracovného ¢asu prispeli skiisenosti priemyslu pocas 1. svetovej vojny’, uznanie principu
8-hodinového pracovného dna Versailleskou mierovou zmluvou, resp. obavy z rozSirenia
dosledkov obcianskej revolucie v Rusku do zvysku sveta.

Formy legalizacie kratSieho pracovného ¢asu sa lisili naprie¢ krajinami aj odvetviami.
Kym niektoré krajiny uzédkonili v§eobecné obmedzenie pre vsetkych pracovnikov, alebo celé
skupiny povolani v rdmci ,,priemyslu® alebo ,,obchodu* a ponechali $pecifikéciu poctu hodin
na vysledok rokovani zastupcov zamestnancov a zamestnavatel'ov. Iné krajiny uzdkonili
detailny zoznam odvetvi avynimiek, prip. zdkony pre jednotlivé odvetvie zvlast
(napr. aj Ceskoslovensko). Samostatné zakony boli venované skupinim pracovnikov,
napr. zenam, detom a muzom v rizikovych povolaniach.

Celosvetovo boli prijaté vynimky tykajuce sa rodinnych podnikov, priemyselnych
podnikov s poétom pracovnikov pod kritickii hranicu kontrolovatel'nosti dodrziavania
zdkona, s potrebou nepretrzitého procesu prace (priemyselnd vyroba) alebo naopak
prerusovaného charakteru (hotely a reStauracie), sezénnych prac z dévodu vplyvu pocasia
a tovaru rychlej spotreby. V tychto pripadoch bolo €asto potrebné organizovat’ pracu v zmenéch
podas 7 dni v tyzdni, pricom diZka pracovnej zmeny mohla byt nickedy dlhsia ako 8 hodin
denne. Medzi bezné vynimky z pravidla 8-hodinového pracovného diia patrila moZnost
pozastavenia jeho platnosti, v pripade rizika straty konkurencieschopnosti odvetvia vo vztahu
k inému pracovnému ¢asu konkurencie v zahranici.

Vo vicSine europskych krajin sa pravidlo 8-hodinového pracovného dia zacalo
uplatiovat alebo bolo legislativne zakotvené este v 20. rokoch 20. storo¢ia.'® Avsak vo vicsine
pripadov islo o pri 6-denny, t.j. 48 hodinovy pracovny tyzdef. Tato Giprava platila aj v CSR."!
Zamer zakona o 8-hodinovej pracovnej dobe &. 91/1918 Sb.. v CSR spoéival v kodifikéacii
8-hodinovej pracovnej doby, ktord ,, predstavovala v mnohych oblastiach pracovného trhu
prax, ktord bola zachovavand uz pred prijatim uvedeného zdkona* (Toman, J, 2015).1

9 Zvysené pocty odpracovanych hodin pocas 1. svetovej vojny v zbrojarskych zdvodoch dokézali vedecké
pozorovania v USA, Britanii, ale aj a vo Francuzsku a Nemecku, Ze naopak pokles hodin viedol k zvysSeniu
produktivity. Pokles odpracovanych hodin nebol nekompatibilny s narastom outputu vzhl'adom na zlepSené
zdravie a kapacitu vynakladat’ usilie pracovnika pocas kratSej pracovnej doby. (Commons, J.R.- Grimshaw, H.A.,
Hours od Labour, 1922 Encyclopadia Britannica)

10 Francuzsko, Taliansko, Nemecko, Rakusko, Rumunsko, Spanielsko, Belgicko, Holandsko, Dansko, Svédsko,
Norsko, Svajéiarsko, Grécko,

' Pracovnici Ford Motor Company ziskali nielen 8 hodinovy pracovny defi, ale aj Stiovy pracovny tyzden eSte
v roku 1926. Medzi prvé krajiny, ktoré uzakonili 40 hodinovy pracovny tyzden vo svete patri USA. Fair Labor
Standards Act z roku 1938 bol sucast’ou progresivnej reformy New Deal. USA reagovali na hospodérsku depresiu
a zaviedli povinnost’ preplacat’ nad¢asy nad 44 odpracovanych hodin v tyzdni, v odvetviach pokryvajtcich cca 20
% pracovnej sily USA. Velkéd Britania uzékonila 40 hodinovy pracovny tyzdenn v roku 1998, aj to len pre
pracovnikov do 18 rokov, nad 18 rokov je zakonny limit 48 hodin dodnes.

12 Rozsah posobnosti zakona bol vymedzeny v §1 v bodoch 2, 3, 4 kde bolo ustanovené, na aké podniky, zavody,
ustavy sa zakon vztahuje. Zakon upravoval aj pracovné prestavky, osobitosti pre pracujiicu mladez a od roku 1925
aj platena dovolenku.
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Diskusia pred schvalenim zakona poukazovala aj na ,,rozdielnost’ miery naro¢nosti jednotlivych
druhov prac, odliSenie prac fyzickych a dusevnych. Vyznamné obavy sa tykali narastu
nakladov prace.'? Zamestnavatelia dostali preto vynimku s moznostou odkladu k vykonaniu
zdkona v pripade nepretrzitych prevadzok a nedostatku zapracovanych pracovnych sil.!*
Zamestnanci sa obavali poklesu mzdy, a preto bolo prijaté ochranné ustanovenie o zakaze
znizenia mzdy, ak ku skrateniu pracovného &asu doslo z dévodu tohto zakona.'’

Po druhej svetovej vojne upravovali pracovny ¢as vo vybranych odvetviach samostatné
zakony. Podmienky ohl'adom pracovného Casu boli néasledne upravené zakonom ¢. 45/1956
o skrateni pracovného cCasu, konkrétne na 46 hodin v tyzdni, resp. zdkonom ¢. 93/1951
o Statnom sviatku a ditoch pracovného pokoja a o pamétnych a vyznamnych ditoch. Zakonnik
prace €. 65/1965 uz rozliSoval normdlny (46 hodin tyzdenne, spravidla rozvrhnutych
na 6 pracovnych dni), skrateny a krats$i pracovny €as, rozvrhnuty rovnomerne a nerovnomerne,
s moznostou odchylenia sa na zédklade dohody. Zahfnal pravo na prestavku po 5 hodinach
nepretrzitej prace v trvani najmenej 15 mintt a nepretrzitom odpocinku trvajicom 12 hodin
medzi dvoma zmenami (vo vybranych pripadoch osdb starSich ako 18 rokov 8 hodin)
a 32 hodin nepretrzitého odpocinku raz tyzdenne. Na zaklade experimentu so skratenim
pracovného tyzdiia na 5 dni, do ktorého sa zapojilo 138 podnikov, schvalila vlada CSR najskor
zasady pre zavedenie a v roku 1968 vyhlasku upravujicu skrateny pracovny tyzdei, t. j. 8 hodin
denne, 5 dni v tyzdni.

2.2 Pravna uprava v sucasnosti

Z hl'adiska medzindrodného prava a eurdpskeho prava primarne formujii pravnu Gpravu
pracovného Casu v prave SR dohovory Medzinarodnej organizacie prace, Medzinarodny pakt
o0 hospodarskych, socidlnych a kultirnych pravach prijaty OSN v roku 1966 a platny od roku
1976 (najmi ¢l. 7)'® a Revidovana eurdpska socialna charta prijatd v roku 1996, najmi ¢lanok
2:17

Z hl'adiska domadcich pravnych predpisov, zdkladnym dokumentom upravujucim prava
a povinnosti v pracovnych vztahoch je Zakonnik prace ¢. 311/2001 z 2.7.2001. Aktuélne platné

13 Presvedenie, e ,skratenie pracovnej doby nebude bez vplyvu na hospodarstvo CSR a jeho

konkurencieschopnost’, ktord spocivala aj vtedy v lacnej pracovnej sile a dlhej pracovnej dobe®, nechybalo.
Pred schvélenim zdkona vykonané konzultacie so vsSetkymi relevantnymi zéstupcami sveta prace dospeli
v spolocensky pohnutej (a strane zamestnancov naklonenej) dobe k zaveru, ze ,,neboli urobené podstatné namietky
proti 8 hodinovej pracovnej dobe okrem zastupcov priemyselnych podnikov s nepretrzitou vyrobou so zretel'om
na nedostatok zapracovanych, zvlast’ kvalifikovanych, l'udi* a polnohospodarov vzhl'adom na sezénnost’.

14°§ 15 zakona &. 91/1918: ,pre jednotlivé skupiny podnikov, nepretrZite pracujicich alebo inych casti, mohol
minister socidlnej starostlivosti v dohode s ministrami prislusnymi povolit odklad k vykonaniu zakona, ak to bolo
nutné z dovodov technickych alebo pre nedostatok zapracovanych pracovnych sil. .

15§ 14 zakona ¢. 91/1918: ,,v zdvodoch, v ktorych sa skrdti podla tohto zdkona pracovnd doba, nesmie byt z tohto
dovodu znizend mzda, vymeranda podla pracovnej doby. “.

16 Staty, zmluvné strany paktu, uzndvajii pravo kazdého cloveka na spravodlivé a uspokojivé pracovné
podmienky, ktoré zabezpecuju najmd: d) Odpocinok, zotavenie a rozumné vymedzenie pracovnych hodin
a pravidelnu platenu dovolenku, ako aj odmenu v drioch verejnych sviatkov

17, Na zabezpecenie 1icinného vykonu prava na riadne podmienky prdce sa zmluvné strany zavizuji:

1. ustanovit' primerany denny a tyzdenny pracovny cas, pracovny tyzden postupne skracovat v zavislosti od
zvySovania produktivity a od dalsich rozhodujucich cinitelov, 2. ustanovit platené sviatky, 3. ustanovit minimum,
4 tyzdne platenej dovolenky rocne, 5. zabezpecit' odpocinok v tyzdni, ak je to mozné, zhodny s diom uznanym
tradiciou alebo obycajami, za den odpocinku v prislusnej krajine alebo regione, 7. zabezpecit, aby pracovnici
vykonavajiici pracu v noci mali uZitok z opatrent, ktoré zohladnuju vynimocnost tejto prace. *
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ustanovenia ohl’adom dizky prace boli sii¢astou povodného Zakonnika prace &. 311/2001 alebo
jeho novelizacii (napr. 210/2003).

Po vstupe do Europskej unie sa Slovensko zaviazalo harmonizovat legislativu
s predpismi EU, takZe transponovalo Smernicu Eurépskeho parlamentu a Rady 2003/88/ES
z0 4. novembra 2003 o niektorych aspektoch organizicie pracovného ¢asu. Hlavnym tucelom
smernice je stanovit’ minimalne poziadavky na bezpecnost’ a ochranu zdravia pre organizaciu
pracovného c¢asu, minimalne doby denného odpocinku, tyzdenného odpocinku a rocnej
dovolenky, prestavky v praci a na maximalny tyzdenny pracovny Cas a urcité aspekty noc¢nej
prace, prace na zmeny a rozvrhnutie prace. Medzi kIicové ustanovenia smernice patria
miniméalne a maximalne hranice odpodinku a prace s ohladom na bezpeénost’ pri praci.'®
S vécsinou ustanoveni bol slovensky Zakonnik prace v zhode eSte pred prijatim smernice.
Prikladom transpozicie smernice je napr. upresnenie, ze priemerny tyzdenny pracovny cas
nesmie v uréitom obdobi, najviac §tvortyzditovom'®, presahovat hranicu pre ustanoveny
tyzdenny pracovny Cas (¢lanok 16 b); ze priemerny tyzdenny pracovny ¢as vratane kladného
konta pracovného ¢asu a prace nadéas nesmie vo vynimoé&nych pripadoch?® presiahnut’ 48 hodin
v obdobi najviac 12 mesiacov (¢lanok 19); zavedenie ochranného mechanizmu, ktory
nedovol'uje nahradit’ vzajomnu dohodu jednostrannym rozhodnutim zamestnavatel'a rozvrhnat
pracovny ¢as nerovnomerne na jednotlivé tyzdne (¢lanok 22).

V priebehu poslednych rokov transponovalo Slovensko Smernicu Eurépskeho parlamentu
a Rady (EU) 2019/1158 7z 20. juna 2019 o rovnovéhe medzi pracovnym a sikromnym Zivotom
rodiCov_a o0s6b s opatrovatel'skymi povinnostami, ktorou sa zruSuje smernica Rady
2010/18/EU. Hlavnym uéelom smernice je stanovit ,,minimalne poZiadavky uréené
na dosiahnutie rovnosti medzi muzmi a Zenami, pokial’ ide o prileZitosti na trhu prace
a zaobchadzanie v praci, ul’ahéovanim zostladenia pracovného a rodinného Zivota
pre pracovnikov, ktori si rodi¢mi alebo osobami s opatrovatel’skymi povinnost’ami.*
Medzi kI'i¢ové ustanovenia smernice?! patria zavedenie otcovskej dovolenky a opatrovatel'skej
dovolenky aposilnenie postavenia flexibilnych foriem organizacie prace s cielom
zamestnancovi umozZnit’ prispdsobit’ svoj rozvrh pracovného Casu. Prikladom transpozicie
je zavedenie povinnosti poskytnat’ otcom 28-37 tyzdiov dovolenky (podla splnenia
podmienok) azavedenie povinnosti zamestnavatela vyhoviet poZiadavke zamestnancov
(tehotnych Zien, zien a muzov trvale sa starajicich o deti do ur¢itého veku) umoznit’ kratsi
pracovny ¢as, inu vhodnu upravu urceného tyzdenného pracovného casu, pruzny pracovny cas,
domaécku pracu, telepracu, resp. pracu vykondvanu z domécnosti. Zamestnavatel’ je povinny

18 narok na minimalny denny odpoginok trvajuci 11 po sebe nasledujtcich hodin v priebehu 24 hodin, minimélny
neprerusovany odpocinok v trvani aspon 24 hodin plus jedenasthodinovy denny odpocinok za kazdé obdobie
siedmich dni, priemerny pracovny ¢as pre kazdé obdobie siedmich dni vratane nad¢asov najviac 48 hodin, narok
na platenti roént dovolenku v trvani najmenej tyroch tyzdiov, dizka no¢nej prace najviac v priemere osem hodin
v kazdom obdobi 24 hodin; ochrana bezpecCnosti a zdravia pri praci primerana povahe prace v noci a na prace
na zmeny.

19 Clanok 16b sa transponoval do slovenského Zakonnika prace takto v ramci podmienky, aby ,,referenéné obdobie
maximalneho tyZzdenného pracovného ¢asu nepresahujice Styri mesiace.*

20 Clanok 19 sa venuje vynimke z uplatiiovania ¢lanku 16b - z objektivneho alebo technického dovodu tykajuceho
sa organizacie prace, kolektivnymi zmluvami, resp. zmluvami medzi zamestndvatelmi a zastupcami
zamestnancov.

2 https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=354947 ;
https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DocID=369476;
https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DocID=512664
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poziadavke vyhoviet' pokial’ tomu nebrdnia vazne prevadzkové dévody, alebo odmietnutie
ziadosti pisomne oddvodnit’.??

Do 7.6.2026 majt ¢&lenské §taty EU povinnost’ uviest' do uéinnosti pravne predpisy
potrebné na dosiahnutie siladu so smernicou Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2023/970
z 10. maja 2023, ktorou sa posiliiuje uplatiiovanie zdsady rovnakej odmeny pre muzov a zZeny
za rovnaku pracu alebo pracu rovnakej hodnoty prostrednictvom transparentnosti odmenovania
a mechanizmov presadzovania. Firmy budu musiet’ aktualizovat’ pracovné zmluvy a interné
mzdové politiky & nastavit nové procesy pre spracovanie a komunikiciu?® udajov.
Zamestnavatelia budll povinni nastavit’ spdsob odmenovania tak, aby sa dalo z objektivnych
udajov zistit, ¢i su za rovnakl alebo porovnatel'nu pracu vyplacané rovnaké mzdy. V pripade
prekrocenia stropu 5 % rozdielu a absencie vysvetlenia alebo népravy do uréenej lehoty buda
¢elit’ sankciam. Zo smernice vyplyvaju povinnosti podavania sprav o rodovych rozdieloch
v odmenovani pre firmy s 250 a viac zamestnancami najneskor do juna 2027 a firmy so 100
a viac zamestnancami maju ¢as eSte do juna 2031. Predmetnd smernica bola implementovana
do nérodnej legislativy prostrednictvom zakona ¢&. 76/2026 Z. z. o rovnakom odmenovani
muzov azien za rovnakui pracu alebo za pracu rovnakej hodnoty a ozmene a doplneni
niektorych zédkonov, ktory nadobudne u¢innost’ 7. jiina 2026.

DetailnejSi prehPad kPicovych ustanoveni Zdkonnika prace ohl'adom pracovnych
podmienok a podmienok zamestndvania, vratane pracovného Casu, je dostupny v prilohe
analyzy.

V neddvnej minulosti sa o 4dpt diskutovalo aj na Slovensku. Navrhom zakona
zo zaliatku roka 2024** sa mala zaviest moZnost’ ,po prerokovani so zamestnancom
rozvrhnut’ ustanoveny pracovny cas tak, zZe poskytne den nepretrzitého odpocinku naviac.*
Zamestnanec by tak mal v porovnani s inymi zamestnancami na obdobnej pozicii 3 dni
nepretrzitého odpocinku namiesto dvoch. V navrhu zakona bolo uvedené, Ze ,,podla aktualnej
pravnej upravy nie je povinnostou zamestndavatela umoznit zamestnancovi na zaklade jeho
Ziadosti pracovat’ len Styri dni 7 ,beiného“ pracovného tyidiia, a to za predpokladu
odpracovania ustanoveného tyZdenného pracovného casu.*

Dovodové sprava uvadza, ze ,,V pripade, ak to typ a povaha pracovného miesta umoZiiuje,
zamestndvatel’ bude musiet’ zamestnancovi na zdklade jeho Ziadosti rozvrhnut’ tyZdenny
pracovny cas na Styri dni.* Ciel'om bolo zaviest’ Stvordilovy pracovny tyzden pre kazdého
zamestnanca, ktory o to poziada a prerokuje svoju ziadost’ so zamestnavatel'om. Identifikovali
neutralny vplyv na rozpoclty, pozitivny socidlny vplyv a zmieSany vplyv na podnikatel'ské
prostredie. Navrh zékona nepresiel do druhého citania.

Tento navrh je protichodne smerovany ako poslednd u¢inna zmena v Zakonniku prace.
Novela ¢. 261/2025 sa tykala zniZenia poctu dni pracovného pokoja. Pocet dni, pocas ktorych
sa slavi sviatok, ale kedy neplati ustanovenie, ze ,,zamestnancovi nemozno nariadit’ ani s nim

22 Transpozicia ,,08etrovatel'skej* dovolenky je naplnena aplikaciou existujiceho ustanovenia ,,0ospravedlnenia
nepritomnosti zamestnanca“ v Specifikovanych podmienkach osetrujuceho chorého ¢lena rodiny.

3 Pritom budd musiet’ posudzovat’ napriklad urovefi zruénosti (tvrdé ako aj mikké), Gsilie potrebné na vykon
prace, zodpovednost, ktori pozicia nesie, a pracovné podmienky, v ktorych sa praca vykonava.
Ciel'om je identifikovat’ pri¢iny rozdielov a transparentnym informovanim o vyske pontkanej (nie byvalej) mzde
zabranit’ prendsaniu historicky nizsich miezd zien do d’alSich pracovnych vzt'ahov.

24 Navrh skupiny poslancov Narodnej rady Slovenskej republiky na vydanie zékona, ktorym sa meni a dopiia
zékon ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskorSich predpisov predlozeny 12.1.2024 do NR SR.
Dostupné na: https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=zakony/zakon&MasterID=9641
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dohodnut pracu, ktorou je predaj tovaru konecnému spotrebitelovi vrdatane snim suvisiacich
prav (§ 94 ods. 5)“ sa zniZil zo 14,5 dni na 5,5 dita®>. Opatrenie bolo sti¢astou konsolidaéného
balicka zamerané na zvySenie prijmov do Stdtneho rozpoctu vyssim vyberom dani a odvodov
Z prace.

2.3 Jednotlivé problematické aspekty skimanej problematiky

Pokial’ by zamestnavatelia chceli umoznit’ svojim zamestnancom pracovat’ len 4 dni
v tyzdni, resp. pokial’ by zamestnanci chceli od svojich zamestnavatel'ov moct pozadovat
pracovat’ len 4 dni v tyzdni, Zakonnik prace na Slovensku poskytuje nasledovné moznosti, resp.
obmedzenia.

Moznosti a prekazky skomprimovaného 4-diiového tyZdenného pracovného ¢asu:
* pri rovnhomernom rozvrhnuti pracovného ¢asu (pokial zamestnanci 1. a 2.

kategorie pracujuci cez deit vrovnomerne rozvrhnutom pracovnom case pri
uplatneni pruzného pracovného casu neprekrocia 12 hodin prace v priebehu
24 hodin, méze byt skomprimovany pracovny tyzdei po dohode medzi
zamestnavatelom a zastupcami zamestnancov, resp. len so zamestnancom,
zavedeny.

= pri nerovhomernom rozvrhnuti pracovného ¢asu (zamestnavatel' moéze zaviest’
nerovnomerne rozvrhnuty pracovny c¢as len, ak povaha prace alebo podmienky
prevadzky nedovoluju, aby sa pracovny cas rozvrhol rovnomerne na jednotlivé
tyZzdne a existuje dohoda so zastupcami zamestnancov alebo zamestnancom,
a to na obdobie najviac 4 mesiacov. ,,Uprava rozvrhu prdce zamestnancom zo strany
zamestnavatela, bez potreby dohody so zdstupcami zamestndvatel’ov
z dovodu zvysenej potreby prace v obdobi najviac 4 mesiacov, je moznd iba
z objektivnych pricin (napr. zvysena vyroba pred Vianocami ajej pokles
po Vianociach) alebo vo vizbe na to, Ze mozno z objektivnych (nie cielenych,
uspornych) pricin v prevadzke robit napr. len 4x do tyzdna po 12 h (energeticke,
dopravné obmedzenia, kulturne zariadenia, nakladanie/vykladanie tovarov
a pod.)**®.  Zakon umoziuje predizit vyuZivanie nerovnomerného rozvrhnutia
pracovného Casu na 12 mesiacov, pokial’ sa zamestnavatel’ dohodne so zastupcami
zamestnancov, ale nie so samotnym zamestnancom.

Pri uplatiiovani konta pracovného ¢asu moze zamestnavatel’ rozvrhnlit’ pracovny ¢as s ohl'adom
na prekonavanie predvidatelnych rozdielov v potrebe prace pocas roka. Povinnost
zamestnavatel'a po dohode so zastupcami zamestnancov urcit’ zaciatok a koniec pracovného ¢asu
a rozvrh pracovnych zmien a ozndmit’ to zamestnancovi najmenej tyzden vopred a s platnostou
najmenej na tyzden (§ 90 ods. 4 a 9), tym nie je dotknuta.

25§ 94 ods. 5. do 31.10.2025: V dioch 1. janudra, 6. janudra, vo Velky piatok, vo Velkonoénu nedelu,
vo Velkono¢ny pondelok, 1. maja, 8. méja, 5. jula, 29. augusta, 15. septembra, 1. novembra, 17. novembra,
24. decembra po 12.00 hodine, 25. decembra a 26. decembra nemozno zamestnancovi nariadit’ ani s nim dohodnut’
pracu, ...

§ 94 ods. 5. od 1.11.2025: V dnoch 1. januara, vo Velky piatok, vo Velkono¢ni nedelu, 24. decembra
po 12.00 hodine, 25. decembra a 26. decembra nemozno zamestnancovi nariadit’ ani s nim dohodnut’ pracu, ...

26 Toman, J. 2015: Individualne pracovné pravo. Pracovny &as, dovolenka, prekazky v praci a mzda. Friedrich
Ebert Stiftung. ISBN 978-80-89149-46-9 (brozované)
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Primarnym ucelom v pripade nerovnomerného pracovného casu, resp. konta, je napriek
stazenym podmienkam pokryt nepretrziti, prediZend, resp. viaczmennu prevadzku,
resp. sezonne vykyvy potrieb. Primarny ucel nie je kompatibilny s ii¢elom zvysenia flexibility
pracovného Casu voci potrebam zamestnancov.

Specifické povolania, resp. praca v noci

Pre zamestnancov vykonavajucich ,,fazku telesnu pracu, tazku dusevnu pracu, alebo
pracu, pri ktorej by mohlo dojst' k ohrozeniu zivota alebo zdravia “, resp. 3. a 4. kateg6riu prace
27 pracovny &as nesmie presiahnut’ 8 hodin v priebehu 24 hodin. Pre zamestnancov pracujucich
v noci priemerna dizka pracovnej zmeny nesmie prekro¢it’ 8 hodin v dobe najviac $tyroch
kalendarnych mesiacov po sebe nasledujiicich. Do 3. kategorie ,,tazkej fyzickej prace patri’®
nemald cast pracovnikov v priemyselnej vyrobe, u ktorych komprimacia stcasného
ustanoveného tyzdenného pracovného ¢asu z 5 na 4 dni neprichddza z bezpecnostnych dovodov
do tvahy.

Pri domackej praci

Ak zamestnavatel’ sthlasi s domackou pracou/telepracou a zaroven s tym, aby si pracovny
¢as zamestnanec rozvrhol sam, domdcka praca/telepraca po vzijomnej zdkonom casovo
neobmedzene platnej dohode medzi zamestndvatelom a zamestnancom umoziuje,
aby zamestnanec pracoval plny uvédzok tyZzdenného pracovného casu 4 dni v tyzdni
(skomprimovany pracovny tyzden). Na jednej strane je mozné, ze pri vysokej produktivite
prace stiha pracu aj v kratSom ako uréenom pracovnom case, pri mzde zodpovedajlce]
urenému pracovnému casu (teoreticky umoznuje aj redukovany model pracovného Casu),
ale v pripade, Ze pracu v ur€enom pracovnom case nestiha, resp. pracovny cas rozvrhuje
z dovodu starostlivosti o deti pruzne, na rozdiel od pracovnikov na pracovisku prichadza
o finan¢né benefity, ked’ nema narok na mzdu za pracu nadcas, resp. mzdové zvyhodnenia
za pracu vo sviatok, v sobotu, v nedel'u, v noci ¢i za st'azeny vykon prace. Navyse, nikto nema
zakonny narok na domacku pracu/telepracu.

MozZnosti a prekazky 4-diiového pracovného tyZdna s redukciou tyZdenného pracovného
¢asu a so zachovanim vykonu aj mzdy (100-80-100):

e pri KkratSom pracovnom ¢ase - zamestnavatel mé& moznost dohodnut
so zamestnancom krat§i pracovny cCas, ako je ustanoveny tyzdenny pracovny cas,
ale spolu so zniZenim pracovného casu, ktory nemusi byt rozvrhnuty na vSetky
pracovné dni v tyZdni, sa zo zdkona zniZi suma odmeny za mesiac v pomere
zodpovedajucom  odpracovanému casu v mesiaci. V konecnom  ddésledku,
zamestnavatel’ nie je povinny poskytnut’ zamestnancovi pracovny uvdzok na kratsi
pracovny ¢as.

e pridohodach mimo pracovného pomeru - medzi dohodami a pracovnymi zmluvami
zalozenymi na pracovnych uvazkoch je hlavnym rozdielom vyraznejsie zakonom dané

27V zmysle zdkona €. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia je zamestnavatel’ povinny
zaradit’ vSetkych zamestnancov kategorii: kategoria 1-2 — l'ahk4 az stredna préca, a kategdria 3—4 — t'azka alebo
vel'mi tazka fyzicka praca, pri ktorej hrozi ohrozenie zdravia. V zmysle vyhlasky Ministerstva zdravotnictva SR
¢. 542/2007 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o faktore prace a pracovného prostredia pri posudzovani
zdravotnych rizik - ukazovatelmi fyzickej zataze st napr. minttova spotreba energie, tepova frekvencia,
frekvencia pohybov, prenaSané bremena - kritéria s napr. energeticka spotreba na zmenu, frekvencia a hmotnost’
manipulovanych bremien, trvalé zapojenie velkych svalovych skupin, dlhodobé nepriaznivé pracovné polohy.

28 Napr. pracovnik vo vyrobe pri montazi dielov, pracovnik obsluhujuci vyrobné stroje, robotnik na stavbe
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obmedzenie celkového pracovného Casu v uréitom cCasovom useku (tyzdia alebo
12 mesiacov). Zaroven znevyhodnuje dohoda pracovnikov absenciou naroku
na odmenu za nadgasy, resp. mozné priplatky (§ 223a).2° Vyhodou prace na dohody
moze byt vicsia flexibilita pracovného ¢asu, ale nevyhodou pravdepodobnost’ zaujmu
pracovat’ viac (underemployment) ako sa zamestnancovi podari v ramci zékona
dohodnut’.

e pri rovhomernom, nerovhomernom rozvrhnuti pracovného ¢asu, Specifickych
povolaniach a praci v noci - bez ohl'adu na to, v akom rozvrhnuti pracovného ¢asu
zamestnanci pracuju, alebo do akej kategoérie prace patria, zamestnavatelia maju
moznost’ znizit' ustanoveny tyzdenny pracovny Cas na niz$i ako je strop uvedeny
v ustanoveni § 85 pre dany druh prevadzky ¢i zamestnanca. V pripade pracovnikov
z kategorie 3. a 4. by pokles musel byt’ dostato¢ny na to, aby pri 4 ditoch prace v tyzdni
dodrzali zakonné, resp. bezpecnostné obmedzenie 8 hodin prace v priebehu 24 hodin.
V pripade pracovnikov pracujucich v noci by sa muselo upravit’ ustanovenie § 9 ods.
s ohl'adom vychodiska vypodtu priemernej dizky pracovnej zmeny z ,pdtdenného
pracovného tyzdna“ na ,alebo Stvordnového pracovného tyzdna, podl'a uzatvorenej
pracovnej zmluvy.*

2.4 Medzinarodné porovnanie a best practices ¢lenskych Statov

Vietky krajiny EU transpoziciou smernice 2003/88/EU o niektorych aspektoch
organizacie pracovného &asu implementovali do narodnej legislativy - obmedzenie dizky
priemerného pracovného ¢asu pre kazdé obdobie siedmich dni vratane nad¢asov na najviac
48 hodin, narok na minimalny denny odpocinok trvajuci 11 po sebe nasledujicich hodin
v priebehu 24 hodin a minimdlny nepreruSovany odpocinok v trvani aspon 24 hodin plus
jedenasthodinovy denny odpocinok za kazdé obdobie siedmich dni.

Transpoziciou smernice 2019/1158/EU o rovnovihe medzi pracovnym a sikromnym
zivotom implementovali poziadavku zvySenej miery flexibility pre vybrané skupiny
pracovnikov. Pod flexibilnymi pracovnymi nastaveniami rozumie smernica ,,moZnost
pre pracovnikov prispdsobit’ svoj rozvrh pracovného Casu, a to aj prostrednictvom vyuzivania
prace na dialku, pruzného pracovného &asu alebo skrateného pracovného &asu. Clenské
krajiny sa podl'a ¢lanku 9 zaviazali, Ze prijmu opatrenia na zabezpecenie, aby opatrovatelia deti
najmenej vo veku do 8 rokov mali pravo poziadat o flexibilné formy organizacie prace,
s primerane obmedzenou diZkou obmedzenia ich trvania, aby zamestnavatelia zvazili ziadosti,
reagovali v primeranej lehote s prihliadnutim na potreby zamestndvatela aj pracovnika
a odovodnili zamietnutie, resp. odklad. Clenské $taty moézu podmienit’ pravo poziadat
o flexibilné formy organizacie prace poziadavkou na urcité odpracované obdobie alebo
poziadavkou na uréita dizku pracovnopravneho vztahu, ktoré nesmii presiahnut’ 6 mesiacov.

V Ceskej republike je ustanovena pracovna doba 40 hodin tyzdenne, resp. 37,5 hodin
pri viaczmennej ¢i nepretrzitej prevadzke a 38,5 hodin pri dvojzmennej prevadzke podla
ust. § 79 zékon €. 262/2006 Sb. Od 1.1.2025 sa rozsirili moznosti rozvrhovania si pracovného
¢asu zamestnancom. Vritane prace nadCas nesmie priemerny tyZdenny pracovny cas
presiahnut’ 48 hodin (§ 93 ods.4) v obdobi najviac 26 tyzdinov po sebe nasledujucich, ak sa
na tom so zamestnavatelom pisomne dohodntl, resp. v obdobi najviac 52 tyzdiov po sebe
nasledujtcich, ak to vymedzi kolektivna zmluva (§ 78). Tento limit vyrovnavacieho obdobia

2 |V pripade, Ze ju maju nariadenti vykonavat vo sviatky, v sobotu, nedel’u, alebo v noci, patri im priplatok
za kazdu hodinu prace rovnaky ako v pracovnom pomere.
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plati aj pre pruzni pracovni dobu (§ 85 ods. 4), konto pracovnej doby (§ 86 ods. 3),
ako aj pre zamestnanca, ktory si rozvrhuje pracovna dobu sam (§ 87a ods. 2).*°

Pracovni dobu rozvrhuje zamestnavatel’ aurcuje =zaciatok aj koniec zmien
a oboznamuje zamestnancov s rozvrthom najneskor 2 tyzdne, resp. 1 tyzden v pripade konta
pracovnej doby, pred zacCiatkom obdobia prace (§ 84). Rozvrhuje ju spravidla do 5 diového
pracovného tyzdia (§ 81), pricom dizka zmeny nesmie presiahnut’ 12 hodin. Ak si pracu
rozvrhuje zamestnanec sam, nevztahuju sa na neho ustanovenia ohladom rozvrhovania
pracovného ¢asu (§ 87a ods.2). Skratenie ustanovenej pracovnej doby bez znizenia mzdy moze
obsahovat’ len kolektivna zmluva alebo vnutorny predpis (§ 79 ods. 3).

V Pol'sku je $tandardny pracovny ¢as 8 hodin denne®!, resp. 40 hodin v (5 diiovom)
pracovnom tyzdni, ale v priemere 4 mesiacov s moznostou predizenia na 12 mesiacov
z objektivnych/technickych dévodov, ktoré musi byt predmetom dohody zamestnavatela
so zastupcami zamestnancov, resp. v kolektivnej zmluve, nesmie prekrocit’ 48 hodin (§ 129).
Zamestnanec mdze pisomne poziadat’ o individudlny rozvrh alebo pruzny pracovny ¢as v ramci
existujuceho systému pracovného ¢asu zamestnivatela.>? Pracovny defi nesmie presiahnut
12 hodin ani pri uplatneni pruzného pracovného Casu (§ 140 zakonnika prace), ani pri uplatneni
,redukovaného“ pracovného tyzdna kratSieho ako 5 dni v tyZdni (§ 143 zédkonnika prace
od novely Uuc¢innej od aprila 2023), oktory musi zamestnanec pisomne poziadat’
a zamestnavatel’ moze uplatnit’ s vyrovnavacim obdobim 1 mesiac.

Ak povaha prace/prevadzky neumozituje pravidelny rozvrh prace, je najviac 12 hodinovy*?

denny reZzim pracovného casu mozny za predpokladu dohody vyrovnédvacieho systému
ako napr. ,,systém ekvivalentného/balansovaného pracovného ¢asu®, pricom ocakavané dlhé
pracovné zmeny si kompenzované volnom (priemysel, zdravotné a socialne sluzby),
alebo pracovny tyzden skrateny (obchod). Vyrovnavacie obdobie je Standardne mesiac,
ale v odévodnenych pripadoch méze byt lehota predizena na 3 (v pripade odévodnenych
pripadov), resp. 4 mesiace, (z dovodov sezoénnosti) (§ 135, ods. 2-3 zakonnika prace).

V rozvrhu price na najmenej mesiac dopredu musi zamestnavatel najmenej tyzden
pred zaciatkom prace uviest’ zaciatok a koniec rozvrhu prace, presné hodiny prace pocas dia,
tyzdna a mesiaca, vyrovnavacie obdobie, dni odpocinku (§ 129). V pripade individudlneho
rozvthu pracovného Casu musi byt zamestnanec informovany o pravidlach rozvrhovania
pracovného casu (§ 140).

V Mad’arsku je Standardny 40 hodinovy ustanoveny pracovny tyzden s 8 hodinovymi
pracovnymi diiami 5 dni v tyZdni s moZnostou odchylky az do 12 hodin®* price denne

30 Zamestnanec, ktory si rozvrhuje pracu sam nema narok na ndhradu mzdy za pracu vo sviatok a bez potreby
uvedenia dévodov, plati 15 dilova vypovedna lehota (rovnako ako v pripade prace na dialku ¢i na zdielanom
pracovnom mieste).

31V pripade vykonu prace v podmienkach prekrocenia najvysSich pripustnych koncentrécii alebo intenzit zdraviu
ohrozujucich faktorov, tehotnych zamestnankyn a bez stihlasu zamestnancov starajucich sa o deti do 4 rokov
nesmie prekro€it’ pracovny ¢as 8 hodin denne. V nepretrzitych prevadzkach (napr. sluzby verejnosti) je ustanoveny
tyzdenny pracovny ¢as mozné predizit na 43 hodin v priemere pri vyrovnavacom obdobi 4 tyzdiov
(§ 138 zakonnika prace).

32V systéme pracovného ¢asu ,,zameraného na ilohy* nie je potrebné zaznamendvat’ ¢as prace (§ 149 zakonnika
prace).

33V pripade straZenia zariadeni alebo &iastoénej pohotovostnej prace je hranica az 16 hodin a v pripade straZenia
0s0b ¢i majetku a zachranarskych zloziek je hranica 24 hodin denne pocas najviac 1 mesiaca s narokom
na nasledné rovnako dlhé obdobie odpocinku.

3% Pribuzni zamestndvatelia a zamestnanci pracujici v pohotovostnej praci (,,on-call*) ako napr. zdravotny
personal musia mat’ podpisant dohodu, ale pracovny ¢as sa im moze prediZit’ az na 24 hodin denne, resp. 72 hodin
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za podmienky dodrzania priemernych 48 hodin tyzdenne v priemere (vratane nadcasov)
za obdobie 24 mesiacov a zmluvného dojednania oboch stran. 12 hodinovy pracovny cas je
mozny napr. pri pruznom pracovnom ¢ase. V ramci nerovnomerného rozvrhovania pracovného
¢asu pouzivaju v priemysle aj napr. ,,ufet pracovného casu* (,,working time banking®,
§ 98 zakonnika prace). Ide v podstate o konto pracovného Casu s upresnenim zaciatku a konca
obdobia, avSak kolisanie pracovného Casu (medzi 4-12 hodinami denne, § 99) nie je
povazované v ¢asoch vysSieho poc¢tu odpracovanych hodin za nadcasy. Vyrovnéavacie obdobie
trva najviac 16 tyzdnov, resp. 24 tyzdiov v pripade stavu nuadze. Medzi flexibilné formy
zamestnavania patri telepraca, ktora na rozdiel od home-office prace je upravend v zdkonniku
prace a podmienena pisomnt dohodu o pravidelnej praci mimo pracoviska zamestnavatel’a.

V Rakusku je diZka pracovného tyzdia mozna az 60 hodin (pri 8 hodinach, resp. najviac
12 hodinach denného pracovného €asu), ale v priebehu 17 tyzdnov nesmie tyzdenny priemer
presiahnut’ 48 hodin. Pri rakiskom pruznom pracovnom case, tzv. Gleitende Arbeitszeit
(§ 4b zakonnika prace), nesmie pracovny cas (,,Normalarbeitszeit™) presiahnut 10 hodin,
resp. 12 hodin pokial’ sa nadrobeny kredit da vycerpat’ a nekoliduje s limitom priemerného
tyzdenného casu ¢i tyzdenného odpocinku. Pruzna €ast’ pracovného ¢asu je v kompetencii
zamestnancov. V pripade dohody prace rozvrhnutej na 4 dni sa 2 hodiny z odpracovanych
12 hodin kazdy den rataji ako nadcasy (bola zavedena tzv. ,,garancia dobrovol’nosti®,
resp. pravo odmietnut’ pracovat’ nad 10 hodin bez uvedenia dévodu, moznost’ treticho dia
pracovného odpocinku bez garancie, Ze musi byt’ poskytnuty v nepretrzitej forme). Kolektivne
zmluvy v logistike a distribacii v roku 2024 znizili pracovny ¢as z36 na 35 hodina
v telekomunikaciach z 40 na 38,5 hodin tyzdenne.*

Pritzv. ,,Durchrechnung® (§ 4 zakonnika prace) rozvrh konkrétneho pracovného ¢asu urci
zamestnavatel’ najmenej 14 dni vopred. Ciel'om dohody medzi zamestndvatel'om a zastupcami
zamestnancov je vyvazenie nevyhod vyplyvajicich zo straty naroku na kompenzaciu
za nadCasy s vyhodami ako napr. Casové kredity na znizenie pracovného Casu neskor
(,,Zeitzuschlage®) alebo financénu ndhradu (,,Entgelt™). Zdkonnik prace umoziiuje prenos
plusovych a minusovych hodin do nasledujuceho vyrovnavacieh o obdobia, pokial’ to dovoluje
kolektivna zmluva. Kolektivne zmluvy alebo dohody na pracovnej trovni mozu podla zdkona
predizit 17 tyzdenné vyrovnavacie obdobie aZ na 26 tyzdiiov, resp. v $pecifickych pripadoch
az 52 tyzdnov. Na prenos usporeného kreditu pracovného ¢asu naprie¢ celym obdobim trvania
zamestnania bolo navrhnuté ,,Zeitwertkonto*, resp. dlhodobé hodnotové konto pracovného
Casu. AvSak nie je vpraxi tak vyuzivané na zvySovanie rovnovahy medzi pracovnym
a sukromnym Zivotom, ale skor pri skorSom odchode do déchodku.

Belgicko®® upravuje v zakonniku prace najviac 8 hodin prace denne a 38 hodin tyzdenne,
11 hodin odpoc¢inku v priebehu 24 hodin a 35 hodin pocas tyzdna. Nadc¢asy sa platia nad 9 hodin
denne a 40 hodin tyzdenne. Rozdiely medzi odvetviami st ponechané na tipravy v odvetvovych
kolektivnych zmluvach. Prevadzky s nadvdzujicimi zmenami, resp. nepretrZité prevadzky
z technickych pri¢in maju moznost’ zadel'ovat’ pracu najviac 11 hodin denne a 50 hodin
tyzdenne, resp. 12 hodin a az 56 hodin tyzdenne, ak su rozdelené na 7 dni.’’ Zaroveii ma
zavedenu flexibilitu - dvojtyZdenny ,alternujuci tyZdenny rozvrh®, ktory na Zziadost

tyzdenne. Standardné ustanovenia o pracovnych podmienkach zamestnancov sa nevztahuju na vykonnych
zamestnancov Specifikovanych v zakonniku prace a v pracovnej zmluve, napr. aj podmienkou vysky mzdy
presahujucej 7nasobok aktudlnej minimalnej mzdy.

356.10.2025: Four days a week? Europe debates shorter working times

36 Navrh zdkona v belgickom parlamente z 14.3.2025, Doc 56 0767/ (2024/2025)

37 Specialnu autorizaciu viak je potrebna v pripade odvetvi, kde normalne limity nie je mozné dodrzat’, alebo
pre pred a popracovné aktivity nevyhnutne vykonavané mimo normalneho pracovného casu.
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zamestnanca na plny uvdzok v pripade sthlasu zamestnavatela (v pripade mozného
odmietnutia, nutné¢ pisomné zddévodnenie) a formdlnej zmeny pravidiel prace umoziuje
v priebehu 2 na seba nadvizujucich tyzdnov pracovat’ 1 kratsi a 1 dlhsi tyzden za podmienky
dodrzania minimélnych a maximalnych hranic denného a tyzdenného pracovného casu
(9 a 45 hodin) a priemerného tyzdenného ¢asu. Pisomnu dohodu je mozné stanovit’ na najviac
6 mesiacov, ale potom je mozné ju obnovit. Denny pracovny ¢as nesmie presiahnut’ 8 hodin,
resp. 12 hodin denne a tyzdenne 50 hodin v nepretrzitej prevadzke.

Pripravuje sa navrh ro¢ného priemerovania pracovného cCasu zamestnancov
(tzv. annualizacia pracovného c¢asu, resp. accordeon rozvrh) pracujucich na plny, ako aj
skrateny pracovny uvézok, pricom kompenzécia odpracovanych hodin nad priemer bude mozna
vo forme kompenzacného volna, alebo platby za extra hodiny. Zaroven je v plane zruSenie
podmienky minimalnej hranice 1/3 uvizku pre kvalifikaciu skrateného uvizku a zvysenie
hranice hodin nad€asov ro¢ne so suc¢asnym oslobodenim prvej tretiny z maximalneho rozsahu
nadc¢asov od dani a socialnych odvodov, ¢i zrusenie ,,v§eobecného* zakazu prace v noci.

Konto pracovného ¢asu (Arbeitszeitkonto) v Nemecku sa v podstate podoba ,,accordeon
rozvrhu®. Kratkodobé (rocné) pracovné konto (,Jahresarbeitzeit“ s rovnako dlhym
vyrovnavacim obdobim), alebo aj dlhodobé (,,Langzeitkonto®, napr. celozivotné) pracovné
konto ma za ciel’ ul'ahCit’ Cerpanie sabaticalu alebo predcasného dochodku, ale v podstate
umoznuje flexibilné rozvrhovanie pracovného Casu vo vopred vymedzenom ¢asovom ramci
a vyrovnanie rozdielu medzi skutocne odpracovanym a zmluvne ustanovenym pracovnym
¢asom pri 12 mesacnej lehote (koncept anualizicie pracovného ¢asu).*® Uvadza minimalne
a maximalne pocty plusovych a minusovych hodin v rdmci pracovného konta.

V Nemecku je bez objektivnych pri¢in mozné predizit pracovny &as z ustanovenych
8 na 10 hodin v priebehu 24 hodin takZe tyZdenny pracovny €as pri najviac 6 pracovnych dioch
vychadza a7 na 60 hodin. Avsak v priebehu 6 mesiacov (24 tyzdiiov)* nesmie presiahnut
priemere 48 hodin. Gleitzeit sa podoba rezimu pruzného pracovnému c¢asu s rozdielom, Ze sa
pri Gleitzeit vyhodnocuje na 6 mesacnej baze. Zakladny pracovny cas je eSte flexibilnejSie
upraveny v rezime funkéného Casu, tzv. Funktionszeit, ktory v zavislosti od pozZiadaviek
odvetvia ¢i oddelenia je moZzné dohodnut’ v rdmci uzSieho pracovného timu. Pracovny Cas
postaveny na dovere, tzv. Vertrauensarbeitszeit, t.j. umoziiuje rozvrhovanie pracovného casu
zamestnancom samotnym v ramci Sirokého vopred stanoveného ¢asového rozpitia s dorazom
na vysledky prace a nie dizku trvania.

Vo Francuzsku je od 1.1.2000 (od 2002 pre MSP) zdkonom ustanoveny pracovny uvizok
35 hodin (§ L3121-27) s moznostou pracovat’ aj viac, uz vo forme nadcasov, v priemere
az do 48 hodin tyzdenne, ale len 10 hodin denne (§ L3121-18), vynimo¢ne kolektivna dohoda
umoznuje 12 hodin denne za predpokladu dodrzania odpocinkovych lehdt a rocného maxima
pracovného Casu. Presnt formu pruznosti ako aj vyrovnavacie obdobie pracovného Casu
upravuju dohody medzi zamestnavatelom a zamestnancami pricom zakonnik prace uvadza,
ze moze byt’ az rok a v Specifickych pripadoch aj dlhSie, resp. az 3 roky (na zaklade kolektivnej
dohody). Zo zékonnika prace vyplyva, ze rozhodnutim zamestndvatela sa moézu hodiny

38 Jednou variantou pracovného konta je konto ,,semafor rozdel'uje kredity pracovného ¢asu na pasma — zelené
(najvysSia mozna rozhodovacia pravomoc zamestnanca ohl'adom Casu prace a odpocinku), ZIté¢ (varovné-uprava
pracovného Casu je mozna len so sthlasom nadriadenych), ¢ervené (prekroc¢ené hranice plusovych a minusovych
hodin prace, rozhodovanie o uprave pracovného ¢asu je zamestnancovi odobrané do ¢asu navratu do Zltého/
zeleného pasma.

39 To viak predstavuje odchylku od smernice 2003/88/EU
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odpracované nad ramec ustanoveného tyzdenného pracovného Casu presuvat’ medzi tyzdiami
v referencnom obdobi 9 tyzdnov (§ L3121-41), ak zamestnava menej ako 50 zamestnancov
a4 tyzdnov, ak zamestndva viac ako 50 zamestnancov (§ L3121-45). Zamestnavatelia
v nepretrzityjch  prevadzkach maji  moznost  prediZzit  vyrovnavacie obdobie
na viac ako 9 tyzdnov (§ L3121-46).

»Aménagement du temps de travail® zahfiia flexibilné rozvrhy pracovného cCasu
na dlhsie obdobie ako den ¢i tyzden, napr. 4 mesiace, rok alebo az 3 roky. Mézu mat’ podobu
ro¢ného rozvrhovania (,,annualisation), kolisavych tyzdennych uvézkov (sezonnost’) alebo
pracovnych cyklov (nepretrzitost’ prevadzky), pricom nadcasy sa pocitaju az po ukonceni
uvedeného  vyrovnavaciecho obdobia. Zakonnik poznd pruzny pracovny = cas,
(,,individualizovana pracovné doba* alebo ,,variabilné hodiny*) a rézne kontéd/ucty pracovného
¢asu (napr. ,,ucet uspor ¢asu® pracuje s kreditom hodin/dni), telepracu (pruznost’ v mieste,
nie Case prace), ako aj rozvrhovanie pracovného casu zamestnancom samotnym (,,forfait-
jours®, bez limitu poc¢tu hodin na den/tyzden, podl'a po¢tu dni za rok).

Koncept anualizacie (stanovenie 12 mesacnej lehoty na dosiahnutie priemeru
ustanoveného) pracovného ¢asu dava zamestnavatel'om a zamestnancom vol'nost’ a umoziiuje
viacsie vykyvy v pocte hodin odpracovanych v jednotlivych tyzdioch. Tento koncept
je vsulade so smernicou 2003/88, pokial je ukotveny v narodnej legislative v ramci
povolenych vynimiek platnych nad rdmec 4 mesiacov. Slovensky Zakonnik prace
pri transponovani smernice nevyuzil moznost' referenéné obdobie vypoctu maximalneho
priemerného tyzdenného pracovného &asu predizit na 4 mesiace, ale zachoval len moznost
historicky bezného 4 tyZdinového obdobia. 12 mesaénu lehotu umoznil len v pripade zmluvne
dohodnutého konta pracovného Casu, ktory na Slovensku nie je takmer vobec vyuZzivany.
Ale najmd, je spajany len so sezonnymi vykyvmi potreby prace (napr. v priemyselnej vyrobe)
a zamestnavatel’ sa na lom, t.J. na principe obycajné¢ho zapocitania plusovych a minusovych
hodin prace vo vyrovnavacom obdobi namiesto platenia nadcasov, resp. prepuStania, musi
dohodnut’ so zastupcami zamestnancov.

Koncept ..4 diiovy pracovny tvzden* (,.4dpt*)

Na konci 19. storocia venoval pracovnik (ne-pol'nohospodar) praci viac ako 50 tyzdiov,
resp. 3000 hodin ro¢ne, 60-70 hodin tyZdenne (10-16 hodin denne, 6 dni v tyZdni). Do zaciatku
1. svetovej vojny klesali tieto pocty pomaly. Technologické a socialno-politické zmeny, ktoré
priniesli 1. svetova voja, ¢i vel'ka hospodarska depresia, tento pokles urychlili (8 hodin denne,
6 dni vtyzdni). Po kratkom reStarte po 2. svetovej vojne, v mnohych krajinach pokles
pracovného ¢asu pokracoval (8 hodin denne, 5 dni v tyzdni ako aj narast po¢tu dni dovolenky,
dni pracovného pokoja/Statnych sviatkov). Pokles v jednotlivych krajinach bol rozdielne rychly
aj velky.*® Tak ako v minulosti aj dnes sa pouZivaju podobné argumenty s ciel’'om zniZenia
pracovného ¢asu na 4 dni prace tyZdenne.

Tab. ¢. 1: TyZdenny pracovny ¢as nepol’nohospodarskych pracovnikov

1870 | 1880 | 1890 | 1900 [1913 |1929 1938 | 1950 | 1960 [1970 | 1980 | 1990 |2000
Australia | 56,2 53,3 [50,5 [48,1 [44,7 45,5 |45 39,6 39,6 39,6 |39,2 |40,1 [40,55
Belgicko 72,2 1693 66,5 |642 |59,5 [48,2 |48 42,5 (39,9 [38,5 [36,6 36,9

Kanada 57,2 159 60,9 162,6 |579 |49 47,2 1423 |40,7 [39,7 [38,5 |38 39,4

Dansko 69,9 164,6 59,9 |56 55,8 48,5 47,6 |46 44,4 |39 37,5 |35 38,5

40 Giattino,Ch., Ortiz-Ospina,E, 2020: Are we working more than ever? Our World in Data
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Francuzsko | 66,1 |66 65,9 1659 |62 48 39 44,8 45,9 44,8 40,7 39,9 |35,75
Nemecko | 676 66,3 |651 |64 57 46 48,5 48,2 45,6 [43,8 [41,6 |39 39,9
Irsko 63,8 |62 60,2 |58,6 |56,4 |46,6 |482 |45 42,7 41,1 42,1 139,35
Taliansko 1633 634 [63,6 |63,8 [62,4 |488 |48,5 |47,8 |42,4 [429 42,5 [39,6 |384
Holandsko | 65 634 619 60,5 |58,6 |48,1 48,5 [49,2 45,1 40,8 |34 33,85
Spanielsko | 64,7 62,7 |60.8 |59,1 |56,7 48,5 |47 40 38,9 |35,45
Svédsko 69,6 64,6 [59,9 |56 56 48 46,3 46,8 43,4 37,7 38,2 37,7
Velka

Britania 56,9 56,6 56,3 |56 56 47 48,6 45,7 44,7 |42 40 42,4 140,45
USA 62 61 60 59,1 |583 [48 37,3 1424 40,2 38,8 [39,1 [39,7 [40,25

Zdroj: Huberman, Minns, 2005

1. Technicky pokrok zvySuje produktivitu prace a umoZziiuje Pud’om pracovat’ menej

Pokles dizky priemerného pracovného &asu (priemerny pocet odpracovanych hodin)
prebiehal v jednotlivych krajindch sicasne s narastom narodného prijmu, resp. priemernych
prijmov domacnosti. Dodnes je diZka pracovného &asu v chudobnejsich krajinach vyssia ako
v tych bohatSich, v ktorych si m6zu dopriat’ viac voI'ného €asu. Pri¢inou zvySovania narodnych
aj priemernych prijmov pracovnikov je narast produktivity prace.*! Vysoka produktivita prace
umoznuje vacsiu produkciu za 1 hodinu prace, takZe pracovnici mézu pracovat’ kratSie
pri rovnakej urovni vysledného produktu. Napriek tomu pracuju v porovnatel'ne produktivnych
krajindch r6zne dlho.

Tab. . 2: Ro¢ny priemerny pocet odpracovanych hodin na pracovnika

1950 1960 1973 1980 1990 2000 2010 2023
Belgicko 2124 2023 1843 1722 1678 1589 1578 1593
Dansko 2050 1909 1710 1577 1441 1466 1422 1380
Francuzsko 2351 2188 1920 1776 1622 1542 1528 1487
Nemecko 2427 2181 1885 1756 1583 1465 1425 1335
Taliansko 2073 2137 1923 1826 1833 1828 1743 1701
Holandsko 1972 2104 1788 1591 1486 1474 1430 1439
Svédsko 1800 1695 1466 1370 1410 1489 1486 1432
Velka Britania 2023 1948 1723 1654 1617 1568 1522 1523
Island 1886 1706 1683 1714 1528 1452
Australia 2023 1945 1837 1815 1806 1797 1655 1611
USA 2022 1968 1910 1840 1836 1888 1773 1789
Cina 2177 2243 2243 2247 2334 2444 2328
India 2431 2419 2436 2446 2506 2383
Singapur 2400 2347 2281 2432 2574 2479 2283
Brazilia 2364 2470 2426 2298 2175 2136 2051 1994
Cile 2477 2311 2384 2422 2263 2070 1950
Kolumbia 2787 2661 2569 2488 2362 2347 2454 2471
Slovensko 1828 1816 1805 1621

Zdroj: Feenstra et al. - Penn World Table (2025)

Informatizacia a digitalizacia spoloCnosti, priemysel 4.0 a integracia umelej
inteligencie predstavuju technicky pokrok zvysujuci produktivitu prace, no zaroven prispieva
k trendu nahradzovania prace €loveka. To, do akej miery sa v krajine/pracovnikovi znizuje

4l Celkovy produkt (HDP) vytvoreny celkovou pracovnou silou (celkovy roény podet odpracovanych hodin)
umozinuje vypocitat’ velkost” HDP na 1 odpracovanu hodinu, resp. mieru navratnosti investicie dol hodiny prace.
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podiel prace na prijmoch a zvysuje podiel kapitalu, zavisi od schopnosti ziskat' a udrziavat’
vysokt uroveni l'udského kapitdlu*’, ktory zahffia najmi vzdelanie, nadobudnuté zru¢nosti
a skusenosti. Niektoré su typicky nadobudnuté pocas vykonu prace, iné naopak, vo vol'nom
Case, ¢im zvySuju zaujem o skratenie pracovného Casu pre ucely zvySenia produktivity prace.
Na druhej strane, je v stlade s ekonomickou tedriou aj to, Ze zamestnanci su ochotni s rastucimi
mzdami pracovat’ viac hodin tyzdenne do urcité¢ho ,,bodu‘, od ktorého sa priority zmenia
a volny &as sa stiva dolezitejsi.*’

2. Spokojnost’ pracovnikov z viac vo'ného ¢asu pretavena do vysSej produktivity prace

Dobré fyzické a mentalne zdravie zlepsSuju zivotné podmienky jednotlivcov, resp. celych
komunit. V zévislosti od aktudlneho poc¢tu hodin strdvenych rocne v praci a vel'kosti prijmov
mdze byt zdravie silnym motivatorom znizovania poctu odpracovanych hodin,
resp. preferovanou hodnotou pred dodato¢nymi prijmami. Vedecké vyskumy prepajaja
zvySenie kvality Zivota aj so slobodou alokovat ¢&as.** Vyskum zachytava prepojenie
pozitivnych G¢inkov lepsej rovnovahy Zivota a prace s udrzatelnostou produktivity® ked'ze
produktivita prace v jednom casovom useku ostava vysoka len po urcitl hranicu.

3. Celospolocenské vplyvy a tlak na zmenu spravania

V minulosti 1. svetova vojna a za niou nasledujiica Vel'ka hospodarska depresia, ¢i socialne
hnutia silnejice v doésledku revolicie v Rusku, dnes energetickd ¢i klimatickd vyzva,
ale aj pandémia Covidu, ktord poskytla prilezitost zamestnancom ako aj zamestnavatel'om
vyskusat’ si flexibilnej$i pracovny €as ako 5 dni 8 hodin v tyZdni a mnohych presvedcil
o potencidlnych mozZnostiach a vyhodach. NavySe, v mnohych krajinach sa prejavil aj trend
rozsiahleho poctu rezignicii a dobrovolnych odchodov*® pracovne;j sily pocas a po pandémii,
ale najmi este pred fiou.*” Pracovna sila vy¢erpana z dodato¢ného tlaku zdravotného ohrozenia,
potreby vicsej rovnovahy medzi pracou a sukromim, opustala svojich zamestnavatel'ov, ktori
museli hl'adat’ sposoby ako zatraktivnit’ pracovné miesta. Rozsiahle ,,premieSanie* pracovnikov
odhalilo, Ze pre zamestnavatelov je nahrada zamestnanca drahsia ako jeho udrzanie.*®

4. Preferencie zamestnancov a motivacie zamestnavatel’ov oh’adom dlzky pracovného
casu

Prehl'ad zaverov odbornej literatiry venovanej analyze preferencii jednotlivcov ohl'adom
pracovného ¢asu*® poukazuje na to, Ze Zeny v priemere preferujii pracovat’ menej ako muzi,
vzhl'adom na Specifické efekty manZelstva, ale najma starostlivosti o deti. U bezdetnych parov

4218.7.2025: Inclusive growth: ‘recipes for success’ beyond Industry 4.0

4 Jacovoiu, V., B, 2020: An Empirical Analysis of the Relationship between Wages and Working Time,
In: Eonomic Insights — Trends and Challenges.

# Ortiz-Ospina, E., Herre, B., Acisu, T., Giattino, Ch., Rose, M, 2024: Time Use, Our World in Data

% Lee, D-W., Lee, J., Kim, H-R., Kag, M-Y., 2020: Association of long working hours and health-related
productivity loss, and its differential impact by income level: A cross-sectional study of the Korean workers,
In: Journal of Occupational Health

46 Bureau of Labor Statistics povazuje tzv. ,,quit rate®, resp. mieru odchodov z prace, na narodnej Grovni za
ukazovatel’ dovery (v ekonomiku, v prilezitosti)

472.12.2025: Employee Turnover Seasonality: Why Quit Rates Are Down but Retention Risks Remain High
4825.2.2025: HR trends: Retention is the new Recruitment

4 Detailnejsie pochopenie celkovej zmeny ponuky, poétu odpracovanych hodin celkovo, tyzdenne, ale aj v podte
skratenych tivdzkov, ¢i druhych pracovnych miest, ul'ahCuje analyza preferencii jednotlivcov ohl'adom pracovného
¢asu z hl'adiska demografie (vek, pohlavie), Struktiry domacnosti (rodina, neplatené povinnosti), prace samotne;j
(pozicia, vzt'ahy na pracovisku), SirSicho kontextu (pravidla prace, kratSie pracovné uvézky).
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preferuju redukcie pracovného ¢asu obaja. VSeobecne, mladsi pracovnici by si Zelali pracovat’
viac (underemployed) a starSi menej (overemployed) ako pracuju. V zavislosti od zdvaznosti
stavu, zdravotné problémy st dovodom na preferovanie redukcie pracovného ¢asu.>

Vseobecné normy ohP’adom adekvatneho pracovného ¢asu st preberané z domécnosti,
ale aj na trovni krajiny, ked’ napr. vysoky podiel skratenych pracovnych uvizkov znizuji
preferencie pracovného ¢asu obyvatelov v krajine. DIhSi pracovny ¢as sa vyskytuje CastejSie
u pracovnikov s vyS$sim ,statusom (vychadzajucim zo vzdelania/odbornosti/skusenosti,
finan¢ného ohodnotenia) a preferovali by ho zredukovat’. Redukciu pracovného ¢asu preferuju
aj povolania s vysokou uroviiou stresu a intenzity prace (napr. zdravotné sestry).
Niektoré povolania spajané typicky s dlh§imi pracovnymi ¢asmi, ale v pripade predpokladov
kariérneho postupu/ekonomického benefitu, nepreferuju redukciu pracovného casu
(napr. lekari, samozamestnani/podnikatelia, akademici). Podobne ani pracovnici odmenovani
na hodinovej baze nepreferujuc znizovanie pracovného €asu, s vynimkou prace na zmeny.

Seniorni pracovnici z organizacii, ktoré sa zapojili medzi prvymi do testovania v rdmci
koordinovanych pilotov, vnimali diskusiu o 4DPT ako dlhodoby trend. Chceli ziskat
konkurenént vyhodu, zlepSit' svoju reputdciu na trhu prace a zaroven zlep$it' pracovné
podmienky svojich zamestnancov..’!

V podstate su skrateny pracovny tyzden, flexibilny pracovny cas, ¢i praca z domu
povazované za benefity, podobne ako extra dni dovolenky nad rdamec zakona.
Medzi najZziadanejSie benefity>> na slovenskom trhu prace v roku 2024 patrili finan¢né
odmeny, viac dni dovolenky a praca zdomu. Podla vysledkov dostupnych prieskumov
na Slovensku, viac dni dovolenky je najdolezitejsi benefit najma pre I'udi s nizkymi mzdami,
preferuju ho l'udia so stredoskolskym vzdelanim a pracujuci vo vyrobe, v doprave, cestovhom
ruchu, gastre, Statnej sprave a zdravotnictve, ale aj v elektrotechnike a energetike. Flexibilny
pracovny ¢as ocefiuji najmd v manazmente, administrative, ekonomike, stavebnictve
a pracovnici s vysokoskolskym vzdelanim, pricom v manazmente a ekonomike by sa potesili
este flexibilnejSiemu pracovnému &asu. Pre IT sektor je najdoleZitejsi benefit praca z domu.>*
PresnejSie ldaje o pocte pracovnych hodin, ktoré by pracovnici na Slovensku chceli pracovat’,
by sa dali prezentovat po spracovani udajov vysledkov harmonizovaného EU vyberového
zistovania pracovnych sil realizovaného Statistickym tradom SR. 5

50 Antal et al, 2023: Shorter hours wanted? A systematic review of working time preferences and outcomes,
In: International Labour Review 163(3)

51 Ako doplnok existujiicich foriem pruzného pracovného asu, ako alternativu neobmedzenej prace na dialku/
z domu, ako vic¢siu hodnotu ako penazné odmeny alebo chill-out zény, ako moralne rieSenie prevzatia
zodpovednosti za zdravie pracovnikov ako jednej z potrieb podniku samotného (zvratenia trendu zhorSovania
vykonu z prepracovania zamestnancov).

52 Medzi benefity poskytované zamestnavatelmi na dobrovolnej baze, v niektorych odvetviach a sektoroch
beznejsie ako v inych, patri napr. aj 13. (14. plat), vykonnostné odmeny, prispevok na dochodkové sporenie
(III. Pilier), prispevok na zivotné alebo irazové poistenie, prispevok na byvanie alebo dochadzanie, prispevok
na Sport awellness, prispevok na Studium, prispevok na rekredciu (zdkonny narok zamestnavatel'ov
od 49 zamestnancov vysSie a zamestnancov od trvania 24 mesiacov nepretrzitého pracovného pomeru),
vzdelavacie aktivity, alebo sluzobné auto/notebook/mobil.

53 Grafton, prieskum 3.1-2.2.2024, 798 respondentov

54 Platy.sk, 09/2024, 4365 respondentov

35 Konkrétne v demografickom ¢leneni, v ¢leneni podla poétu uréeného pracovného ¢asu, skutoéne odpracovaného
casu v referencnom tyzdni, podl'a dévodov nepracovania, podl'a vel'kosti zamestnavatel'a (aj sektora) a Ciastocne
aj odvetvia, ato na rocnej baze na Statisticky reprezentativnej vzorke obyvatel'stva Slovenska, konkrétne
odpoved’ami na otazky C3, C6, C11/C20, D1, D3, D5-7, D9, D10, F2, F3.
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https://spravy.stvr.sk/2024/04/ludi-pri-vybere-prace-najviac-motivuju-peniaze-dovolenka-a-praca-z-domu/?utm_source=chatgpt.com
https://www.trend.sk/spravy/medzi-slovenskymi-zamestnancami-su-najziadanejsie-dva-benefity-ukazal-prieskum?
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5. Priprava, realizacia, hodnotenie, vysledky a odporucania pilotnych testovani 4dpt

Ramec mozného hodnotenia vplyvov zavedenia 4 dpt dosahuje zna¢nii komplexnost’,>¢
po¢nuc spektrom konceptov 4 dnového pracovného tyzdna, kIicovych parametrov vplyvu
na organizacie, ako aj moznych pozitivnych a negativnych vplyvov. Dobrym nastrojom
v pripade zdujmu preskimat’ potencial 4dpt a zlepsit' kvalifikované rozhodovanie st
testovania vo verejnom sektore, alebo (aj Statom podporované) testovania v sukromnom
sektore.

Prvé pokusy testovania skrateného tyzdenného pracovného Casu vo svete dostupné
vo verejnych zdznamoch, resp. vyskumnych Studidch, st zaznamenané zo 70. rokov
20. storo¢ia v USA v podnikoch, ktoré¢ sa usilovali pritiahnut' pracovnu silu vac¢Sinou
skomprimovanim tyzdenného pracovného ¢asu. V roku 1994 v Nemecku zakonnikom prace
upravili skracovanie tyzdenného pracovného casu, ktoré sluzilo ako docasny nastroj
na zabrénenie prepustaniu a Setrenie prostriedkov na I'udské zdroje a s poklesom tyzdenného
pracovného ¢asu (dni aj hodiny) subezne klesli aj mzdy (Volkswagen).>’ Vo Finsku v rokoch
1996-1999 v dosledku recesiou vyhrotenej nezamestnanosti na jednej strane a pretazenej
pracovnej sile na druhej strane testovali za podpory zdrojov ESF aj narodnych dotécii zdiel'anie
pracovnych miest s modelom 6+6 v samosprave, resp. 6+6+6 vo vybranych vyrobnych
podnikoch. Model skratil zamestnancom zmenu na 6 hodin denne (30h/tyzdet), °® ¢im zvysil
ich efektivnost a spokojnost, ale primarnym cielom bolo prediZenie prevadzkového Easu
sluzieb, resp. vyroby/zariadeni z 2 na 3 zmeny denne.” V tom istom &ase, t. j. v 90. rokoch,
z rovnakych dévodov podporilo dobrovol'né zniZenie daitlovymi ilavami a v roku 1998 znizilo
zdkonnikom prace Franctizsko ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as z 39 hodin na 35 hodin
(s t€innost'ou v roku 2000 pre firmy s viac ako 20 zamestnancami, od 2002 aj pre mensie
podniky).

Redukovany model 4dpt spropagoval Novozélandsky podnik Perpetual Guardian este
v roku 2018. Medzi prvymi krajinami zacal eSte pred pandémiou testovat’ a vyhodnocovat’
redukovany model 4dpt vo verejnom sektore Island (2015-2019: 2500 pracovnikov verejného
sektora, v administrative, aj na zmeny). Odvtedy sa vacSie ¢i menSie, ale koordinované pilotné
testovania realizovali vo Velkej Britanii®® (2022: 61 organizacii, 2900 zamestnancov®'),

56 Landwehr, M.-Topp, J.-Neumann, M, 2025: When Less is More: A systematic review of four-day workweek
conceptualizations and their effects on organizational performance

57 Bardoel, E.-Hopkins, J.L., 2023: Could the 4-day week work? A scoping review. In: Asia Pacific Journal
of Human Resources

58 Zamestnanci mali moZnost’ vol'by formy skratenia pracovného €asu a sklon preferovat’ dodato¢ny defi volna
pred krat§im pracovnym dniom, avSak vysledky prieskumov dokazuji, ze prvy model nemeni dennt rutinu,
ale druhy model zvySuje rovnovahu medzi pracou a sikromim viac.

59 Anttila, T.-Nétti, J.-Viisinen, M., 2005: The experiments of reduced working hours in Finland. In: Community,
Work and Family

60 Lewis,K, Strange, W, Kellam, J, Kikuchi, L et al, 2023: The Results Are In: The UK’s Four Day Week Pilot,
Autonomy Research, UK

61 7 61 organizacii, 66 % malo menej ako 25 zamestnancov (29 % malo 10 a menej zamestnancov, 37 % malo
11-25 zamestnancov, 12 % malo 26-50 zamestnancov, 10 % malo 51-100 zamestnancov, 12 % malo 101 a viac
zamestnancov, 1 firma mala cca 1000 zamestnancov)
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v Irsku®? (2022: 33 organizacii, 903 zamestnancov), v Nemecku® (2024: 45 organizacii®),
¢1 inych krajinach sveta.

Z verejnych zdrojov podporované testovanie zavedenia redukovaného 4dpt formou dotacii
na zmiernenie finanénych rizik, prebehlo nielen v Spanielsku® (2023: 360 tis. zamestnancov
verejného sektora, ), v Portugalsku® (2023: 41 organizacii, viac ako 1000 zamestnancov),
ale aj vo Svédsku (2015)%7, &i v Skotsku (2023).% PoPska vlada® vyhlasila v polovici augusta
2025 vyzvu na zapojenie sa sukromnych aj verejnych organizacii do testovania 4dpt v Pol'sku
s moznost'ou ziskat’ podporu vo vyske cca 250 tis. eur na projekt, resp. 5000 eur na zamestnanca
a so zaCiatkom testovania od 1.1.2026. Sucastou vyzvy su presné kvalifikacné kritérid pre
uchadzacov, ako aj podmienky predlozenia detailnych planov realizacie, vratane oCakavani
a meratelnych ukazovatelov. V Dénsku testovali 4dpt vroku 2024  municipality.
Sposobov ako v d’alich krajinach EU formulovali svoje predstavy o zvySovani blahobytu
zamestnancov prostrednictvom podpory 4dpt je viacero.”® Pochopitel'ne, zamestnanci a odbory
st vo viacerych krajinach EU v diskusii o 4dpt zistancovia redukcii pracovného &asu,
resp. zvySovania flexibility, kym zamestnévatelia a vlady zdoéraziiuji najmi produktivitu
a obavy z finan¢nych nakladov (napr. Svédsko, Dansko, Taliansko, Rakusko, resp. Slovensko).
Zaujimavy format redukcie pracovného ¢asu zamestnancov, ktoré zamestnavatelia podporili,
prijalo Slovinsko. Ulohou schémy permanentného kratkeho pracovného ¢asu je nechat’
zamestnavatelPov skratit’ zamestnancom uvizky pocas obdobia hospodarskeho poklesu
na aspon poloviéné tuviazKky a zvySok ¢asu ponukat’ tréning, zabranit’ prepustaniu
a preplacat’ 5-20 hodin tyZdennej mzdy. !

Pilotné testovanie 4dpt na Islande viedlo k tomu, Ze viac ako polovica pracovnej sily
dostala ponuku na skratenie pracovného casu. Polovica respondentov prieskumu 2 roky
od ukoncenia testovania uviedla, Ze pracuje 31-40 hodin tyZdenne (41 % pracujtcich v ramci
sutkromného sektora, 57 % pracujucich z municipalit a 71 % pracujicich v $tatnej sprave).
Najmenej sa redukcia pracovného casu dotkla odvetvi, v ktorych stale ostadva nad 51 hodin
tyzdenne. VéacSina respondentov bola po zmene spokojnejSia, s vacS§im poklesom stresu
v sukromi ako v praci. Viac v prilohe €. 2.

Na zéklade prieskumu 2000 spolo¢nosti vo Velkej Britanii znizilo v obdobi 2017-2022
pracovny ¢as 10 % zamestnavatel'ov pri zachovani mzdy, pri¢om polovica ¢erpala financnti
podporu zvladnej (pandemickej) Furlough dotacie. Asi Stvrtina respondentov
reprezentativneho prieskumu z tych, ¢o pracovny cas skracovala, uviedla, ze neevidovala
ziadne vyzvy, ¢i1 prekdzky, aleaZ tretina nedokdzala dosiahnut' rovnaké vysledky

62 Kelly, O. M, Schor, J. B., Fan, W., Bezdenezhnykh, T., Gu, G., Hubbard, N. B.,2022: The Four Day Week:
Assessing global trials of reduced work time with no reduction in pay: Evidence from Ireland

3 Backmann, J., Hoch, F., Hiiby, J., Platz, M., Sinnemann, M.F., 2024, “The 4-Day-Week in Germany: First
Results of Germany's Trial on Work Time Reduction,” Intraprendr, Berlin, GER.

64 73 % organizéacie s 10-249 zamestnancov, (13 % menej ak 9 zamestnancov, 14 % organizicie s 250 a viac
zamestnancov, pocet respondentov prieskumov v jednotlivych fazach postupne klesal z 643, na 420 az 332
aj z dovodu odkladu Casu spustenia testovania)

6520.8.2025: Is Spain’s Leap to a 37.5 Hour Workweek a Game Changer for Work-Life Balance?

6 Gomes, P., Fontinha, R.: 2024: Four-Day Week: Results from Portuguese Trial, final report

7 4-Day Workweek in Sweden

%8 Four-day week 'good for workers and employers'

% Poland to test a shorter working week

70 Plenta, P-Svecova, S; 10/2024: Stvordiiovy pracovny tyzdei v Eurdpe: legislativa a pilotné projekty, Kancelaria

Narodnej rady Slovenskej republiky, Odbor Parlamentny institat
716.10.2025: Four days a week? Europe debates shorter working times
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ako pred skratenim, pri¢om len 1 % organizacii planuje zniZzit’ pracovny Cas bez redukcie mzdy
v najblizsich 3 rokoch (2023-2026). Viac v prilohe €. 2.

Vzhl'adom na to, ze pilotné testovania a spravy za Vel’ki Britaniu (UK) a Nemecko (D)
predstavuju 2 charakterovo odlisné typy spolocenského, ekonomického prostredia, a pritom
vyuzivali porovnate’ny metodicky ramec, predstavuje prezentdcia a vzajomné porovnanie,
resp. doplnenie ich vysledkov vychodisko prehl'adu na danu tému relevantné pre slovenské
organizacie, resp. MSP. Aj preto, Ze priblizne % zapojenych organizacii boli prave mikro, malé
a stredne velké. Z hladiska odvetvi, najvacsi podiel tvorili ,profesionalne a iné“ sluzby
(UK-45%, D-36 %) a priemyselna vyroba a stavebnictvo (UK-11%, D-18%). Dalej to boli
zdravotnictvo a socidlna pomoc (UK-9%, D-13%), informdacie a komunikacia (UK-9%, D-7%),
vzdelavanie (UK-9%, D-4%), umenie, zdbava (UK-7%, D-7%), neziskovy sektor (UK-11%),
sietovi dodavatelia (D-7%), maloobchod (D-4%), stravovacie sluzby (D-4%).

Cielom testovania bolo ndjst efektivny spdsob skratenia pracovného tyzdia
bez ohrozenia podnikatel'skych cielov, resp. spolocenskej a obcCianskej misie (verejny
a neziskovy sektor), so zachovanim 100 % produkcie, 100 % povodnej mzdy, bez dodato¢nych
pracovanych sil, ato vd’aka zvySeniu produktivity. Organizicie, ktoré sa rozhodli zapojit
do pilotnych testovani mali moznost vyuzivat metodicki podporu od siete podpornych
organizacii uz pri vybere modelu, resp. nastavovani vlastného variantu, cez nastavenie
hodnotiacich kritérii az po zabezpecenie zberu klItiovych udajov v ramci 6 mesaéného
testovania zavedenia 4dpt.

Medzi kl'icové opatrenia zvySujice pravdepodobnost’ uspechu patrilo:

e viacero konzulticii ohl'adom uprav pravnych aspektov pracovnych vztahov (Uprava
pracovnych zmluv a pracovného poriadku),

e aktivnej aintenzivnej komunikdcie s klientami, ale najmid so zamestnancami
(informovanie, prieskum preferencii, spitnd vézba/kolektivne vyjedndvanie, tréning
novych zrucnosti),

e zaznamenavanie akorigovanie procesov vyroby/poskytovania sluzby (audit
pracovnych procesov, planovanie pracovnej organizacie),

e identifikacia a nastavenie nastrojov zvySovania efektivnosti, resp. produktivity (analyza
moznosti zvySenia produktivity prace, zber udajov, analyza hodnotenia vplyvu zmien).

Vysledky testovania 4dpt sa zhoduji v samohodnotenom aj objektivne zachytenom
zlepSeni fyzického a mentdlneho stavu (wellbeing) pracovnikov, udrZani, resp. miernom
zvySeni produktivity za predpokladu zavedenych organiza¢nych zmien a zvySeni pristupu
k pracovnikom (I'ahSie prijimanie, pokles rezignacii) zo strany hodnotiaceho manazmentu
zapojenych organizacii. Rozdiely vo vyslednej ndro¢nosti zavedenia, resp. ddévody
na pozastavenie ucasti na testovani (8-27 % organizicii) skrateného pracovného tyzdna,
vychédzali nielen zobjektivnych rozdielov vo velkosti aodvetvovej prisluSnosti
zamestnavatel'ov, resp. suvisiacich potrieb plynulosti/nepretrzitosti prevadzok a poskytovania
sluzieb, ale aj zo subjektivnych faktorov, ako napr. senzitivity vplyvu makroekonomickej
situdcie na organizicie, postojov vedenia organizicie, ne/angazovanosti zamestnancov.
Napriek pozorovanému narastu intenzity, resp. komplexnosti prace, vol’no navyse bolo
zamestnancami v testovanych organizaciach hodnotené vysoko pozitivne.

NajuaspeSnejSie boli menSie podniky, nezatazené byrokraciou, ktoré neboli vystavené
vyzvam pokrytia nepretrzitej vyroby alebo maximalizacie prevadzkového ¢asu na poskytovanie
sluzieb zdkaznikom. Pozorovania prvych pokusov zavedenia 4dpt hovoria o tom,
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ze podmienkou zachovania produktivity je efektivne manazovanie ¢asu. To je jednoduchsie
naplnit’ v odvetviach tzv. ,,bielych golierov* napr. zlepSenim sustredenej prace. V odvetviach
tzv. ,modrych golierov to moze vyzadovat zrychlenie prace, apreto aj stresu
a bezpecnostného rizika, alebo rozlozenie prace na viac kratSich zmien, resp. zamestnancov.
Blizsie informacie st dostupné v prilohe ¢. 3.

Dalsi vyskum je potrebny na potvrdenie vysledkov, resp. je potrebné sledovat efekt 4dpt
z dlhodobého hladiska, po tom ako odznie efekt reciprocity. Predpoklad efektu znie,
ze zavedenie prospesnych pracovnych podmienok vedie ku reciprone zvysenému usiliu
a kratkodobo vysSej produktivite zamestnancov, ale Casom treba oCakavat prisposobenie sa
novym pracovnym podmienkam. Vzhladom na vyznamny vplyv ocakavani vo vysledkoch
testovania skomprimovaného pracovného €asu, odporucania pri zavadzani modelu sa tykaja
zohl'adnenia samonapliajuceho efektu o¢akavani,”> a preto nie je vhodny pre vietkych
zamestnancov, ale pre skupinu tych, ¢o si to Zelaji a vyhovuje to ich potrebam.

Okrem koordinovanych pilotnych testovani zavedenia 4dpt, v mnohych krajinach uvadzaja
skusenosti z individudlneho testovania v ramci sikromného sektora. Medializované
priklady otom, ako firmy =zaviedli moZnost pracovat 4 dni v tyzdni v zahranici
(z Nového Zélandu” USA’*, Japonska’ a d’alsi) aj u nas’® dokazuju, Ze prax nie je v rozpore
s pravnym stavom, napriek tomu, ze predstavuje odchylku. Vzhl'adom na rozsiahle ekonomické
vplyvy a stdle nizky pocet organizacii, ktoré 4dpt uspesSne implementovali, jednotlivé krajiny
EU vytvarajo postupne rézne moznosti v legislative pre uplatnenie 4dpt v praxi,
ale v kone¢nom ddsledku nechavajii volbu na trh.”” | Vysledky testovania maji informovat
a neslizia ako argument zakonnych Gprav, zatial.“”8

Nerandomizovany (vyber respondentov nie je ndhodny) prieskum postojov zamestnancov
k predstave 4dpt realizovany vroku 2022 na 200 zamestnancoch na Slovensku,
200 zamestnancoch v Cechach a 200 zamestnancoch v Rakusku, poukazal na odlisnost
v preferenciach a oCakdvaniach medzi krajinami, pohlaviami aj vekovymi kategoriami.
Clenenie respondentov podla velkosti zamestnavatela, resp. odvetvia nebolo suéastou
prieskumu. Na otazku: ,, Viete si predstavit 4dpt s plnou mzdou u Vasho sucasného
zamestnavatela? “ Slovenski respondenti odpovedali zo spominanych 3 krajin najzriedkavejSie

ano.”’

2 Muehl, A., Korunka, Ch, 2024: You get what you expect: assessing the effect of a compressed work schedule
on time pressure, fatigue, perceived productivity, and work-life balance, In: European Joournal of Work ad
Organizational Psychology

3 The Four Day Week is Here, Unilever explores four-day working week

74 Panasonic is introducing an optional four-day work week,

75 Microsoft Japan's 4-day work week boosted productivity by 40 percent

76 Na Slovensku st medidlne dostupné informacie o tom, Ze poistoviia NN zaviedla v roku 2022 4dpt. Slovenska
sporitelfia v roku 2023 zavedenie 4dpt zvazovala a VUB banka si zavedenie 4dpt v roku 2024 po nedostatoénom
zaujme zo strany zamestnancov nakoniec rozmyslela. (4-dfiovy pracovny tyzden. Ako to s nim vyzera teraz a aka
je jeho buducnost’)

77 Zastupcovia zamestnavatelov na Slovensku v roku 2024 nesthlasili s ,,centralne prikazovanym spdsobom
kratSiecho  pracovného  casu“ apreferovali  kolektivne vyjedndvanie ako formu zavadzania.
Zastupcovia zamestnancov na opacnej strane tvrdia, Ze ,,Aj pod vplyvom digitalizacie, technologickych zmien,
nevyhnutnosti zvySovania produktivity prace, klimatickych zmien a podobne, je skracovanie pracovného ¢asu ani
nie téma ¢i luxus, ale nevyhnutnost'...a potreba vymenit’ stary ekonomicky model ,,postaveny na lakani priamych
zahrani¢nych investicii, nizkych mzdach a nizko platenej vysoko kvalifikovanej pracovnej sily a na vysokom pocte
odpracovanych hodin.*

8 Gomes, P., Fontinha, R.: 2024: Four-Day Week: Results from Portuguese Trial, final report

7 Betio, M.-Hvorecky,J.-Jene$ova,S.,2022: On-site workforce shortening the week in favour of flexibility.
In: Journal od Eastern European and Central Asian Research
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3 Kvantitativna analyza

V kategorii MSP (vratane fyzickych osdb podnikatel'ov) bol v roku 2025 priemerny pocet
zamestnanych oséb na Slovensku 1 408 tisic 0osdb. Z toho dosahovali mikropodniky (vratane
FO — podnikatelov, t.j. 1-9 zamestnancov) spolu 48,9 % (cca 920 tis. zamestnanych osdb), malé
(10-49 zamestnancov) aj stredné podniky (50-249 zamestnancov) zamestnavali kazdy vo svojej
kategorii priblizne 13 % (240-250 tis. zamestnanych oséb). Velké podniky (250 a viac
zamestnancov) tvorili zvysSnu Stvrtinu zamestnanosti podnikovej ekonomiky (cca 470 tis.
zamestnanych osob). MSP tvorili 75,1 % zamestnanosti v podnikovej ekonomike a 58,9 %
na celkovej zamestnanosti Slovenska. V porovnani s rokom 2024 sa zamestnanost’ v sektore
MSP znizila 0 0,5 %. Pokles zamestnanosti vykazuje sektor MSP uz druhy rok po sebe.

Priemernd mzda v sektore MSP rastla aj v roku 2025, jej ndrast bol zaznamenany
vo vSetkych velkostnych kategériach podnikov. V nomindlnom vyjadreni dosiahla priemerna
mzda v celom sektore troveii 1 450 eur, ¢o predstavuje medziro¢ny rast o 5,8 %. (SU SR tdaje
zamestnanosti MSP).%°

3.1 Stav a vyvoj na trhu prace Slovenska za poslednych 10+ rokov

Diskusia o moznostiach zavedenia 4dpt na Slovensku musi zobrat do tvahy viaceré
aspekty. Situdcia na trhu prace na Slovensku sa v priebehu poslednych 10+ rokov vyznamne
zmenila. Slovenskych zamestnavatel'ov trapi uz dnes nedostatok pracovnej sily.®! Vzhl'adom
na pritomny demograficky vyvoj sa podla ocakavani pravdepodobne priblizujeme hornej
hranici mozného poctu ekonomicky aktivneho obyvatel'stva (pracujici + nezamestnani)
za stredne dlhé obdobie. Koncom roka 2025 pritom nezamestnanost’ zacala opit’ rast’.

Graf €. 1: Vyvoj na trhu prace, Slovensko, 2013-2025
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Zdroj: Statisticky trad SR, Datacube, UPSVaR SR; definicie: Miera nezamestnanosti vypocitand z celkového
poctu UoZ=("UoZ"/"ekonomicky aktivne obyvatel'stvo" )*100

80 Najvyssi podiel z celkovej zamestnanosti v ramci odvetvi dosahujii na Slovensku MSP — pravnické osoby
na zamestnanosti v odvetvi pddohospodarstvo, ubytovania a stravovania a stavebnictva, nasleduji obchod,
obchodné sluzby (sekcia SK NACE K az N) a ostatné sluzby, doprave a informa¢né a komunikacné Cinnosti.
V priemysle predstavuje zamestnanost MSP menej ako 50 %.

81 Nedostatok pracovnej sily oznacili implementujiice organizicie v pilote v Nemecku za pri¢inu skracovania
pracovného casu, ktory zvysi Gspesnost’ hl'adania dodato¢nych pracovnych sil na trhu prace.
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Hodnoty poétu uchadzacov o zamestnanie (UoZ; pokles z 400 tis. v 2013 na 150 tis.
nezamestnanych v 2025, resp. z 213 tis. na 61 tis. dlhodobo nezamestnanych) klesli a pocty
volnych pracovnych miest sa zvysili. S mierou nezamestnanosti okolo 5 % a 95 %-nym
podielom pracujucich na ekonomicky aktivnom obyvatel'stve pomohlo, v snahe udrzat’ sa¢asnu
uroven produkcie ako aj sluzieb, zvySovanie po¢tov pracovnikov prichadzajucich zo zahranicia
(z 10 tis. v 2013 na 130 tis. v 2025).

Graf ¢. 2: Pocet pracovnikov z tretich krajin (s udelenym povolenim na zamestnanie,
alebo informaé¢nou kartou) a z krajin EU/EHP pracujucich na Slovensku
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Zdroj: UPSVaR SR

Najviacsi pocet pracujucich cudzincov (najméd z tretich krajin) na Slovensku posobilo
v priemyselnej vyrobe. Aj po zohl'adneni moZznosti, ze ukazovatel VPM nie je jednoznacny
ukazovatel’ potrieb na trhu prace,®? v priebehu poslednych 4 rokov dopyt po praci operatorov
strojov vyrazne a konzistentne prevysoval pocty UoZ. Druhy najvypuklejsi nedostatok na trhu
prace predstavovali kvalifikovani remeselnici. Na druhej strane, na konci roka 2025 sa prehibil
trend zniZovania dopytu po  Specialistoch (a menej vyrazne pokracoval
aj pri riadiacich, administrativnych a pracovnikoch v sluzbach a obchode) a zmiernil sa trend
klesajuceho dopytu po nekvalifikovanych pracovnikoch.

82 Povazovat tento ukazovatel' za prioritny pri identifikdcii nedostatkovych profesii je podla Strednodobej
prognézy potrieb trhu prace v horizonte 5 rokov v roku 2019 (UPSVAR SR, 2020) metodicky nespravne, lebo
»wvolné pracovné miesta zachytavaju fluktudcie, resp. neschopnost zamestnavatela udrzat pracovnu silu,
napr. v dosledku nizkych miezd.*
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Graf ¢. 3: Pocet voI’nych pracovnych miest (VPM) evidovanych tGradmi prace SR
prevysSujucich pocet UoZ podla profesie (SK ISCO-08) vypocitany ako rozdiel medzi
stavom VPM a stavom UoZ na konci decembra daného roka
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SK ISOC-08 &iselnik:1  Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici; 2 Specialisti; 3 ~ Technici a odborni
pracovnici; 4 Administrativni pracovnici; 5 Pracovnici v sluzbach a obchode; 6 Kvalifikovani  pracovnici
v pol'nohospodarstve, lesnictve a rybarstve; 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici; 8 Operatori a montéri
strojov a zariadeni; 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici; 0 Prislu$nici ozbrojenych sil

Medzinarodny menovy fond odhaduje, ze 40 % pracovnych pozicii vo svete s vystavené
zmenam na trhu prace vyvolanymi umelou inteligenciou (AI). Na jednej strane Al vytvara
noveé pracovné prilezitosti s poziadavkami novych zrucnosti. Na druhej strane znizuje dopyt
po rutinnej (asovo naroénej aviak automatizovatelnej) praci a vyustuje do prepustania.’
OECD odhaduje, Ze najvyssie riziko automatizacie sa tyka povolani, ktoré tvoria cca 28 %
pracovnych pozicii v priemere naprie¢ krajinami OECD. Na Slovensku odhad dosiahol

(A4

az 35,7 %, druhy najvyssi podiel medzi krajinami OECD.%*

Vyskumy naznacuji, Ze by sa zamestnavatel'om oplatilo investovat do preskolenia
existujlicich zamestnancov, apreto mozu preferovat investicie do novych zru¢nosti
u existujiicich zamestnancov namiesto investicii do naboru novych zamestnancov.® 4dpt
predstavuje nastroj udrZania zru¢nej pracovnej sily bez potreby prepust’at’, pretoze sa
pokles potrebnych hodin na urcity druh prace rozloZi medzi SirSiu zakladnu (Ciastocne
preskolenych) zamestnancov. Vlada SR prijala v roku 2021 zékon, ktorym zaviedla podporu
udrzania zamestnanosti v ¢ase skratenej prace. Ten sa vSak vzt'ahuje len na trvanie vonkajSieho

8314.1.2026: New Skills and Al Are Reshaping the Future of Work

8 Lassebie and Quintini (2022), “What skills and abilities can automation technologies replicate and what does it
mean for workers?: New evidence”

8525.2.2025: HR trends: Retention is the new Recruitment
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faktora, s moznostou c¢iasto¢nej uhrady nakladov mzdy zamestnanca najviac na obdobie
6 mesiacov, bez potreby vyuzit' ¢as na rozsirenie zruénosti zamestnanca. %

Medzi neprehliadnutelny vplyv posobiaci na trh prace (nielen) na Slovensku, patri
Strukturalny nestlad medzi dopytom a ponukou, tzn. koexistencia relativne vysokej dlhodobe;j
nezamestnanosti a volnych pracovnych miest. Strukturalny nesilad na trhu prace moze byt
stcastou vysvetlenia velkosti rozdielu medzi prispevkom pracovnika k prijmom (produkcii)
firmy a mzdou, ktoru dostava. V zavislosti od pouzitych metéd dosahuje odhadovana uroven
agregatnej marze prace na Slovensku v priemere od 19 % do 50 %.%” Zvysok vysvetlenia
predstavuju Specifické aspekty pracovnych zmliv (hodinové mzdy vs. fixné mzdy,
vykonnostné odmeny a pod.), alebo vysSia koncentrovanost zamestnavatelov
na (,regiondlnom®) trhu prace. Miera koncentrovanosti pracovnych miest mé slaby
anejednoznacny vzt'ah k priemernému poc¢tu odpracovanych hodin. Avsak méze viest' k niz§im
mzdam, pretoZe obmedzuje konkuren¢ny tlak na zamestnavatel’'ov, aby ponutkali lepSie odmeny
za pracu. A to bez ohl'adu na osobné charakteristiky zamestnancov (pohlavie a vek), ¢i firemné
vlastnosti (velkost’, sektor a produktivita prace) a regionalne podmienky.

Pokial’ na trhu existuje (védc¢sia) konkurencia o pracovnu silu, mézu mat’ vacSie podniky
vysSie mzdy ako mensie. Na druhej strane, mézu mat velké monopsonistické
(jediné/dominantné v odvetvi) podniky niZSie mzdy ako mensie podniky v inom odvetvi.®®
Komplexnost systémov odmefiovania a $tandardizidcia mzdovej politiky®®  vicsinou
s vel'kost'ou organizécie (hranica je diskutabilnd — napr. 50 zamestnancov) rastie, ale priestor
na vyjednavanie moéze vzniknut v tych odvetviach, resp. profesiach, v ktorych existuju
nedostatky pracovnej sily. Co sa v ¢ase moZe, ale nemusi zmenit, je zoznam odvetvi, resp.
povolani, po ktorych je na Slovensku najvicsi dopyt *°— zdravotnictvo (zdravotné sestry,
lekari), automobilovy sektor (operatori, nastrojari, zvaraci), IT (Specialisti na Al, kybernetickl
bezpecnost), stavebnictvo (instalatéri, elektrikari), ale aj profesionalne sluzby v oblasti financii
aobchod (uctovnici, predavaci, vodi¢i kamidnov, skladnici), resp. sluzby socidlnej
starostlivosti (opatrovatelia) — v tych sa zamestnavatelia budu otvorenej$i snahe pracovné
podmienky zatraktiviiovat, nielen finanénym ohodnotenim.

Domacou alternativou zabezpecenia nedostatkovych l'udskych zdrojov je aktivizacia
ekonomicky neaktivnych os6b, t.j. dalSie predlZzovanie dochodkového veku, aktivizacia
Studentov (15-24 ro¢nych), alebo 0s6b v domécnosti, z ktorych aspon ¢ast” by mohla oslovit’
dostupnost’ kratsich, resp. flexibilnych, pracovnych tvizkov.’!

8 Zdkon o podpore v Case skrdtenej prdace a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (¢. 215/2021 Z. z.), umoZiuje
zamestnavatelom poziadat’ Urady prace o ¢iasto¢nu thradu nakladov (ndhradu mzdy zamestnanca/ov, ktorému
zamestnavatel neméze pridelovat’ pracu v rozsahu najmenej 10 % ustanoveného tyzdenného pracovného casu
a ktorého nemdze preradit’ na int pracu) v ¢ase trvania vonkajsieho faktora, vplyvom ktorého doslo k obmedzeniu
¢innosti zamestnavatela.

87 Peciar, V. — Kajan, M, 2025: Hospodarska stit'az na trhu prace. Protimonopolny tirad SR

8 Anderlik, J., Jumaniyozova, M., Schmidpeter, B., Winter-Ebmer, R.: 2025: Monopsony: Wages, Wage
Bargaining and Job Requirements, In: De Gruyter.

8917.1.2024: Odmefiovanie a benefity

905.5.2025: Jobs Currently — and Increasingly — in Demand in Slovakia

%! Doraz na aktivizaciu tychto skupin obyvatel'stva diva aj publikdcia OECD Employment Outlook 2025, pri¢om
uvadza podporu rodovej rovnosti a flexibility zamestnavania ako nastroje kompenzacie nedostatku pracovnej

sily na trhu prace.
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Tab. ¢. 3: Pocet ekonomicky neaktivneho obyvatel’stva na Slovensku, 15+ rokov, 2024,

v tis.
2021 2022 2023 2024
1
Osoby mimo trhu prace 15+ (Ekonom. neaktivne obyv.) spolu 178590 1733,60| 1726,60|733,90
Studenti, u¢ni 390,5 383,3 385,9| 383.6
1
Dochodcovia 1141,80] 1127,00| 1137,40]|154,00
Osoby v doméacnostiach 150,1 1449 136,7| 1343
Odradeni 18,3 13,4 9,9 8
Praceneschopné obyvatel’stvo 56,3 60,3 49 41,5
Ostatné osoby mimo trhu prace (ost.ekon.neakt. obyv.) 29 4,7 7,8 12,5

Zdroj: SU SR, Datacube

Pri pohl'ade na bezny pocet pracovnych hodin v tyzdni pracujicich vo veku 20-64 rokov,
patri Slovensko v roku 2024 medzi krajiny, ktoré maji pracovné uvézky 35-39 hodin v tyzdni
relativne frekventované (26,1 % z celkovej zamestnanosti). AvSak najfrekventovanejSie su
pracovné uviizky 40-44 hodin tyZdenne, 59,9 %. V sulade s o¢akavaniami, najvicsie podiely

Cvwr

pracujucich v plnych uvédzkoch sniz§im ustanovenym pracovnym casom (35-39 hodin
tyzdenne) maju ekonomiky s vysokymi mierami produktivity.

Graf &. 4: Podiel pracujiicich vo veku 20-64 rokov podPa beZnej dizky pracovného tyZdiia,
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Madarsko
Bulharsko

V porovnani s predchddzajicimi rokmi, pocet pracovnikov vo veku 35+ vzrastol
0 600 tisic (z ¢oho polovicu tvoria pracovnici nad 55 rokov) a klesol pocet pracovnikov
vo veku 15-34 o 180 tisic. Vekovo starSia Struktura pracovnikov uz nie je len progndza

demografickych vyskumov, ale aj sucasnost’.

32




Analyza nakladov a prinosov zavedenia 4-diiového pracovného tvzdia SBA
Tab. €. 4: Pocet pracovnikov na Slovensku podPla veku
2005 2013 2020 2024 2024-2005 | 2024-2013

15+ 2216,2 23293 2531,3 2620,8 404,6 291,5
15-24 2241 144 125,9 115,1 -109 -28,9
25-34 617,6 612 582,2 549 -68,6 -63
35-44 598,6 661,2 730 764,6 166 103,4
45-54 607,2 581,4 634,2 717,9 110,7 136,5
55+ 168,6 330,7 459 504,3 335,7 173,6

Zdroj: SU SR, Datacube, Pracujiici podl'a veku [pr3815qr, pr3115qr]

Podiel pracovnikov, ktorych vekom podmienend potreba zvySenej (zdravotnej)
starostlivosti o seba, ¢i blizkych (deti, stari rodi¢ia), na produktivnej Casti obyvatel'stva bol
vyznamny aj predtym (62 % v roku 2005), ale za poslednych 20 rokov vzrastol (75 % v roku
2024). A snim klesa skuto¢ny pocet odpracovanych hodin ro¢ne. Nakoniec, vo vSetkych
krajinach, Slovensko nevynimajtc, pracujici pracujli iny (vd¢sinou niz$i®?) ako ustanoveny
pocet hodin, tzv. skutocny pocet hodin pozorovany v referenénom tyzdni. Bud’ preto, lebo
pracujuci Cerpd pracovné volno, dovolenku, je pracovne neschopny, oSetruje ¢lena rodiny,

alebo je docasne prepusteny.”®

Graf ¢. 5: Rozdiel medzi skutoénym pocétom odpracovanych hodin v tyZdni
a beznym/zmluvnym, v percentualnych bodoch, 20-64 ro¢ni pracujuci, 2024
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Zdroj: Eurostat, Employed persons by usual weekly hours of work in main and second job - annual data &
Employed persons by actual hours worked in main and second job during the reference week - annual data

Prikladom flexibilného pracovného pomeru je domacka préca, z ktorej vyplyva viacero
vyhod, sukromnych aj spolocenskych. Medzi ne patria znizenia absencii v praci z dovodu
starostlivosti o deti, zniZenia straty ¢asu ¢i emisii sklenikovych plynov z dochddzania do prace,
resp. z moznych uspor prevadzkovych nakladov. Kym v Holandsku beZne pracovalo v roku
2021 z domu 24 % zamestnancov, resp. az 57,6 %, ak by sa pocitali aj zamestnanci pracujuci
z domu len ob¢as, na Slovensku to bolo 6,6 %, resp. 15 %. Udaje po roku 2021 nie st dostupné,
ale je vysoko pravdepodobné, ze pandémia Covid tento trend len posilnila.

%2 Percento pracujucich vo veku 20-64 rokov 40-44 hodin v roku 2024 na Slovensku nakoniec nie je v referenénom
tyzdni 60 %, ale o 14 percentudlnych bodov (p.b.) menej. Ani podiel pracujucich 35-39 hodin nie je 26 %,
ale 0 7,5 p.b. mene;.

% https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/Ifsi_esms.htm
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Graf ¢. 6: Podiel zamestnancov pracujicich obcas alebo beZzne z domu, % celkovej
zamestnanosti 20-64 ro¢nych, 2019-2021
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Zdroj: Eurostat, Remote work: disparities by country and level of education

Frekvencia domackej prace rastla od roku 2019 naprie¢ krajinami stucasne s Groviiou
vzdelania zamestnancov. Na Slovensku za poslednych 10+ rokov v Strukture pracujicich pocet
tych s uplnym stredoskolskym, ale najméd vysokoskolskym vzdelanim, vyznamne zvysil.
Priestor na zvySovanie flexibility, resp. zniZovanie pracovného ¢asu, by mal byt’ va¢si oproti
minulosti.

Tab. €. 5: Pocet pracovnikov na Slovensku podPla vzdelania

2005 2013 2020 2024 2024-2005 2024-2013
Spolu 2 216,20 232930 2531,30| 2620,80 404,60 291,50
Zikladné a bez vzdelania 102,6 91,5 87 72,8 -29,80 -18,70
NiZzsie stredné 756,3 700,1 567,7 516,4 -239,90 -183,70
Uplné stredné 1012,80 1047,00] 1159,30] 1211,20 198,40 164,20
Vysokoskolské 344,5 490,7 7173 820,3 475,80 329,60

Zdroj: SU SR, Datacube, Pracujiici podl'a vzdelania [pr3816qr, pr3116qr]

Na druhej strane, medzi Specifikd slovenského trhu prace patri vyrazny podiel nocnej
prace’® na celkovej zamestnanosti. Slovensko ma dlhodobo a napriek mierne klesajicemu
trendu najvyssi podiel zamestnancov pracujucich vnoci (nad 10 %) na celkovom pocte
zamestnancov v ekonomike v porovnani spomedzi krajin EU. V roku 2023 dosiahol podiel
11,2 % z celkového poctu 1 701 969 zamestnancov na Slovensku, t. j. 190 620 zamestnancov
pracujucich v noci zvycajne. Spankova deprivacia je pritom jeden z najvicsich zdravotnych
rizik oslabovania imunity 'udského organizmu, zhorSeného fyzického aj mentalneho zdravia.

%4 § 98 zakonnika prace: Zamestnanec pracujuci v noci je na ucely tohto zdkona zamestnanec, ktory

a) vykonava prace, ktoré vyzaduju, aby sa pravidelne vykonavali v noci v rozsahu najmene;j troch hodin po sebe
nasledujucich, alebo

b) pravdepodobne odpracuje v noci najmenej 500 hodin za rok.
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Graf ¢. 7: Podiel zamestnancov pracujucich v noci zvy¢ajne, % celkovej zamestnanosti

20-64 roc¢nych, 2006, 2013, 2023
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Zdroj: Eurostat, Employed persons working at nights by professional status - % of total employment

Tento vysoky podiel zamestnancov pracujucich v noci moze Cciastocne suvisiet
s odvetvovou S$truktirou pracujucich osob. Vysoky podiel pracovnikov pracujiacich
v priemyselnej vyrobe (,,C*), 503 tis. pracujucich, resp. 21 %, v obchode (,,G*) pracuje
3609 tis. pracujucich, resp. 15 %, v stavebnictve (,,F*) 192 tis., resp. 8 % z celkového poctu
pracujucich na Slovensku. Ak by sme zhrnuli obchodné sluzby, t.j. sekcie ,,J-N* spolu, tvorili
okolo 17 % pracujucich, resp. viac ako 426 tis. pracujucich.

Graf &. 8: Struktiira pracujicich na Slovensku podla NACE rev. 2, celkovy pocet v tis.
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A Pol'nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov

B Tazba a dobyvanie

D Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu

E Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady
a sluzby odstrafiovania odpadu

F Stavebnictvo

G Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel
a motocyklov

H Doprava a skladovanie

I Ubytovacie a stravovacie sluzby

J Informécie a komunikacia

K Finan¢né a poist'ovacie ¢innosti

L Cinnosti v oblasti nehnutelnosti

M Odborné, vedecké a technické ¢innosti

N Administrativne a podporné sluzby

P Vzdelavanie

Q Zdravotnictvo a socialna pomoc

R Umenie, zabava a rekreacia

S Ostatné ¢innosti

T Cinnosti domacnosti ako zamestnavatelov;
produkujucich tovary a sluzby na vlastné pouzitie

U Cinnosti extratorialnych organizacii a zdruzeni

Zdroj: Eurostat, Employment by detailed industry (NACE Rev.2) - national accounts
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Priemyselna vyroba je pritom odvetvie, ktoré zamestnava na Slovensku dlhodobo najviac
pracovnikov v 3.a 4. kategorii prace. V roku 2024 predstavovali tito pracovnici priblizne
12,4 % (62 618) z pracovnikov priemyselnej vyroby, 66 % z celkového poctu pracovnikov
zaradenych do kategorie 3. a4 (94 767), resp. 3,8 % zcelkového poctu pracovnikov
na Slovensku. Druhy najvys$si pocet tychto pracovnikov pracovalo v zdravotnictve (8 557).
V stavebnictve predstavoval ich podiel len 0,7 % v ramci vSetkych pracovnikov v stavebnictve
(1298). V obchodnych sluzbach tvorili 0,3 % (1439) a v obchode len 0,2 % (627). %3

Priemyselna vyroba a stavebnictvo na Slovensku v sthrnnom podiely vytvorili Stvrtinu
pridanej hodnoty v roku 2024. Slovensku patrilo §tvrté miesto medzi krajinami EU s najvy$§im
suhrnnym podielom priemyselnej vyroby a stavebnictva v zmysle tvorby pridanej hodnoty
v ekonomike. Tzn., ze relativne velka ¢ast HDP sa na Slovensku tvori v tzv. odvetviach
modrych golierov.”®

Graf ¢. 9: Hruba pridana hodnota podPa NACE rev. 2, 2024, % HDP
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Zdroj: Eurostat, Gross value added and income by main industry (NACE Rev.2 )

Slovensko sa v roku 2023 vo vzt'ahu k celkovému roénému poctu odpracovanych hodin
na pracovnika v hospodarstve umiestnilo na 15. mieste z 28 krajin EU a az na 21. mieste
z hl'adiska produktivity prace, resp. HDP na odpracovant hodinu. Portugalsko, Cyprus a najmé
Chorvatsko mali porovnateln produktivitu prace ako Slovensko, ale vyS$$i pocet
odpracovanych hodin na pracovnika roéne (aj o patinu). Pol'sko, Ceska republika, Litva,
Rumunsko, ale aj Taliansko a Spanielsko mali vy$Siu produktivitu prace ako Slovensko
a zaroven aj vacsi pocet odpracovanych hodin na pracovnika rocne.

95 Zdroj: Centralny register rizikovych prac UVZ SR

% Podra tidajov spracovanych a prezentovanych v publikaciach ,,MSP v &islach v roku 2023, rastol podiel MSP
na pridanej hodnote nefinanénych korporacii na Slovensku. V roku 2022 tvorili takmer 34,6 % malé podniky
(0-49 zamestnancov), 23,9 % stredné podniky a 41,4 % velké podniky. AvSak z hl'adiska produktivity prace patrili
MSP v nefinanénej podnikovej ekonomike v porovnani s ostatnymi krajinami EU k tym menej vykonnym.
Celkovy objem pridanej hodnoty na 1 zamestnani osobu v MSP vychadzal v roku 2021 na 23 tis. Eur
na Slovensku, 16-22,7 tis. Eur v Grécku, Bulharsku, Rumunsku, Pol'sku, Mad’arsku, Lotyssku, ale 23,6-126,1 tis.
Eur na | zamestnanii osobu vo vietkych ostatnych, nevymenovanych krajinach EU.
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Graf ¢. 10: Pomer produktivity prace’” a poétu odpracovanych hodin na pracovnika
za rok, 2023
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Zdroj: Feenstra, Robert C., Robert Inklaar and Marcel P. Timmer (2015), "The Next Generation of the Penn
World Table" American Economic Review, 105(10), 3150-3182, www.ggdc.net/pwt

Podmienky, ktoré viedli organizacie vo svete k testovaniu, resp. zavedeniu 4dpt vo svete,
sa nedavno zacali prejavovat’ €iastoCne aj v rdmci vyvoja na slovenskom trhu prace. Konkrétne,
nedostatok kvalifikovanej prace, resp. vysoky pocet vol'nych pracovnych miest a paralelny rast
nezamestnanosti. Zaroven, podiely vekovych skupin 35+, ale najmd 55+ na produktivnej
pracovnej sile vzrastli za posledni dekadu natolko, Ze prispievaji k dovodom na zvySent
ustretovost’  zamestnavatelov  pri  vytvarani priaznivych pracovnych podmienok.
Podiel doméackej prace v odvetviach, ktoré to umoziiuja, je na Slovensku v porovnani
s krajinami EU nizky s priestorom na zvysenie. Na druhej strane, kym priemerny pocet
zmluvne ustanovenych odpracovanych hodin v tyzdni na Slovensku sa neodchyl'uje vyrazne
od priemeru krajin EU, produktivita prace, resp. HDP na 1 odpracovani hodinu,
je pod priemerom krajin EU (v parite kapnej sily) acelkovy priemerny roény pocet
odpracovanych hodin je niz8i ako v krajinach s vy$Sou produktivitou prace.

3.2 Meranie vplyvu regulacie

V tejto Casti sa pokusime nacrtnit’ a odhadnit’ rozsah nékladov ardmec prinosov
zavedenia 4dpt na Slovensku so zameranim na MSP. Prezentujeme vplyv na cely sibor MSP
ako aj zvlast vplyv zavedenia 4dpt na vybrané najvyznamnejSie odvetvia, vzhladom
na predpoklad Specifickosti charakteru jednotlivych odvetvi (nutnosti zohladnit rdzne
kategérie zamestnancov a z pracovnych podmienok vyplyvajice zdkonné obmedzenia).

Pri vybere najvyznamnejSich odvetvi pri posudzovani vplyvu zavedenia 4dpt pre slovenské
MSP sme vychadzali z vel’kosti podielu odvetvi na celkovej zamestnanosti, vel'kosti podielu
na tvorbe pridanej hodnoty odvetvia na HDP krajiny a pocetnosti MSP pdsobiacich v danych
odvetviach.

97 Udaje publikuju nérodné Statistické organizacie, ale pre Gi¢ely medzinarodného porovnavania ich prezentuju
v agregovanych databazach medzinarodné organizacie, najmd OECD a Penn World Table. V snahe prezentovat
dlhodoby vyvoj pouzivaju aj databazy vedeckych institacii, ktoré kombinuju historické udaje z r6znych zdrojov,
pouzivaju Ciastocne odlisné metdody agregacie ¢i konkrétne zdroje, a preto sa vysledné tidaje mo6zu mierne 1isit’.
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Najvacsi pocet MSP na Slovensku v roku 2024 pdsobilo v obchodnych sluzbach (viac ako
29 % aktivnych MSP, resp. 198 tis. MSP), v stavebnictve (19,4 %, resp. 133 tis. aktivnych
MSP) a v obchode (14,6 %, resp. 99 tis. MSP). 13 % (89 tis. MSP) podnikalo v priemysle.
Spolu pokryvali tieto Styri ,,odvetvia“ 76 % MSP na Slovensku.”®

Tab. €. 6: Pocetnost’ malych a strednych podnikov podla odvetvového Clenenia

MSP % podiel
Odvetvie SK NACE mikro (0-9) | malé (10-49) | stredné (50-249) i odvetvia na MSP
spolu

A pddohospodarstvo 23 697 757 105 24 559 3,59
C priemysel 84 797 2 843 1 041 88 681 12,97
Z toho: priemyselna vyroba 81 663 2 607 969 85239 12,46
F stavebnictvo 131 416 1306 146 | 132 868 19,43
G obchod 96 205 2 895 417 99 517 14,55
H doprava 27429 1 006 173 28 608 4,18
I ubytovanie a stravovanie 19 652 1115 93 20 860 3,05
J informacie 32712 444 139 33295 4,87
K-N obchodné sluzby 195 749 2371 419| 198539 29,03
O-U ostatné sluzby 56 215 649 146 57010 8,34
Spolu 667 872 13 386 2679| 683937 100,00

Zdroj: Slovak Business Agency, Monitoringmsp.sk

Naklady st odhadované® pomocou nastrojov vladou SR uznesenim ¢. 479/2023 schvélenej
Jednotnej metodiky na posudzovanie vybranych vplyvov. InSpirdciou pre identifikaciu
potencialnych nakladov zavedenia 4dpt boli spravy o realizacii pilotnych testovani
vo Vel’kej Britanii a v Nemecku. V tabulke ¢. 8, 10 a 11 prezentujeme predpokladané
administrativne naklady stvisiace s pravdepodobnymi ukonmi Gpravy pravnych dokumentov,
podnikovych pravidiel vo vyrobe/poskytovani sluzieb ako aj nékladov intenzivnejsej

komunikéacie so zamestnancami.' %

Vzhl'adom na identifikované rozdiely v Standardnych nastaveniach pracovnych casov
medzi pracovnikmi z vybranych odvetvi (odliSné hranice ustanoveného pracovného ¢asu podla
poctu pracovnych zmien, denného maxima poctu pracovnych hodin, odliSna kategorizacia)
vplyvajice na uplatnitel'nost’ 4dpt, prezentujeme v tabulke ¢. 8 ¢i administrativne naklady
spojené s tukonmi nevyhnutnymi pre uspesné zavedenie 4dpt pri odlisnych modeloch skratenia
pracovného Casu su oCakdvané, alebo nie. Pre 3. kategdriu pracovnikov, ktori pracuju tazko
fyzicky, ale v podmienkach ohrozujicich zdravie/zivot, skomprimovanie pracovného casu
na 4 pracovné dni bez redukcie ustanoveného poctu pracovného casu zakonnik prace vylucuje.
Pri klasickych skratenych pracovnych uvézkoch a pri domackej praci nie st nutné. V pripade
moznosti volby medzi skomprimovanym a redukovanym 4dpt, su vSak zhladiska
administracie zmien, odhadované rovnako, bez ohl'adu na odvetvie ¢i zvoleny model.

Priame finan¢né naklady neboli identifikované. Vzhladom na  individudlne
podmienky, v ktorych jednotlivé podniky posobia, odhad nepriamych finanénych nakladov

% MSP v &islach v roku 2024, Slovak Business Agency, 2025

9 Odpora¢ame dobrovol'nym ziujemcom o upresnenie informacie vysky nakladov konfrontovat’ postup vypoctu
a vhodnost’ vol'by zaradenia jednotlivych tkonov spomedzi dostupnych jednotnych a ¢asovo Standardizovanych
procesov pre vlastné potreby.

100 Pozorovatelna podobnost’ s teoretickym konceptom ,,transakénych nakladov — tie zahffiaji naklady
na vyhl'adavanie informacii, vyjednavanie, dohl'ad a vymahanie — v tomto pripade zamestnavatelia zvySuju svoje
Sance uspesného zavedenia 4dpt, ak aktivity zavedeniu predchadzaju.
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(napr. dodato¢né¢ nadcasy/pracovné sily) by si vyzadovalo detailnejSie rozpracovanie
organiza¢nych a technologickych podmienok na trovni odvetvia, resp. jednotlivych podnikov
(nevyuzité financné/kapacitné/technologické/persondlne prilezitosti/rezervy a obmedzenia).
Namiesto prezentacie neprehl'adného rdmca nespocetného mnozstva variantov vo forme
ilustraénych prikladov, v tabulke ¢. 9 prezentujeme len pravdepodobné smery pohybu
nepriamych nakladov a prinosov (narast/pokles/bez zmeny), ato podla vybranych
charakteristik pracovnych podmienok.

Tab. &. 7: Prehlad Specifickych charakteristik vybranych (vyznamnych!®!) odvetvi

T Typicky Praca Nadcasy
Odvetvie yp tyZdenny || Zmeny|| cez Flexibilita Priplatky
prevadzky « :
cas vikend
Nizka (uréuje Pri zvySenej ||Nocné, vikend,
viis technologicky produlfciiv SVie.ltOk’
Priemysel N.e P retrzna, 37,5-40h| 24 Ano proces, nie alebo udrzbe. fy’zka Y
/ viaczmenna RN naro¢na,
individualne N
otreby) rizikové
p prostredie
Casté pri
dokoncovani y
. Stazené
. .. .||stavieb alebo .
Stredna (zéavisi terminoch podmienky,
Stavebnictvo Der’ma, 37,540 h 1 Zriedka od P OcaSI? a1y zime sa VonkaJ51§
sezénna projektovych . prostredie, na
. pracovny ¢as <
terminov) skracuje, v lete vyskach alebo
mose by’t’ pri rizikach
predizeny.
Pri
Stredna vypredajoch, ||Sobota,
Obchod Dvojzmenna 40 h 2 Ano (podla inventurach, ||nedela,
rozpisu) sezoénnych sviatok, vecer
akciach
Vysoké (asté |Menej Casté,
Administrativa, st pruzng |[7avisia od
resp. obchodné || Jednozmenna 40 h 1 Nie prac. doba, [[terminov alebo ||\ finimalne
sluzby domacka |[Projektov.
praca)

Zdroj: Vlastné spracovanie

Medzi pozorované nepriame ndklady sme zaradili potencidlne mzdové naroky

na dodato¢né pracovné sily, resp. nadCasy ainvestiné naroky suvisiace s organizacnymi
zasahmi vo forme novych technologii. Medzi prinosy boli zaradené niZSie néklady na l'udské
zdroje (nébor, udrzanie pracovnej sily,) nizSiu absenciu, resp. chybovost’ zamestnancov
suvisiace s lepSim zdravim pracovnej sily, vysSiu produktivitu prace a nizsiu spotrebu energii
vzhl'adom na organizacné zmeny.

101 Nespochybiiujeme vyznam vietkych ostatnych odvetvi, bez ohladu na podetnost zamestnancov ¢ MSP
posobiacich v tychto odvetviach, ale pre ucely zizenia zaberu analyzy sme zvolili tieto kritéria.
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Tab. ¢. 8: Prehlad ocakavanych nakladov a prinosov zavedenia 4dpt podl’a vybranych charakteristik pracovnych podmienok suvisiacich
s odvetvovym ¢lenenim hospodarskej ¢innosti zamestnivatel'ov — administrativne naklady

duk y
"modely" pracovného ¢asu skomprimovany skrateny (§ 49) "r leO (;l sgvla(;l 3’" domacka praca (§ 52)
pracovny cas (pocet hodin spolu, pocet hodin za den x 37.5:9.4 x 4 40,10 x 4 <40, <8 x 5 <37,5; <9,4 x 4, resp. 40, rozvrh podla
dni) <40,<10x 4 zamestnanca
ka, b dovych
Mzda (plny uvézok) rovnaka znizena rovnaka roviaka, bez mzaovye
benefitov
. 3.- . 8/24h + Najmi 1.a2. - .
kategoéria pracovnikov* ma.u’; . . ama *.a fmax vSetky vSetky 1.a2. - max. 12/24h
pracujuci v noci 12/24h
Napr. 12 %
N ’ zamest.n’al?cov Napr. STAVEBNiCTVQ, ) ] Napr. OBCHODNE
charakteristika odvetvi** pracujicich OBCHOD, OBCHODNE vSetky vSetky SLUZBY
v PRIEMYSELnej SLUZBY
vyrobe, resp. v noci
tornA analy - - ) )
in ,erna. analyza a V’y;.)racovame 1’1praven.ej nedostupné 4no nie 4no nie
pravnej dokumentacie (pracovného poriadku)
g t 4 1 7 b : . .
in ’erna. analyza a VVyI')racovame ul?ravenej o Ano nie Ano nie
pravnej dokumentacie (prac. zmluv)
k ie audit ych . .
P ov' pracovr}yc procesov, nedostupné Ano nie 4no nie
stanovenie kritickych hranic
g i Iy ¢ho ¢ . .
g Vypraco've‘lnle a’nva yzy' prac?vne O, c'asu Evl . nedostupné ano nie ano nie
2|5 produktivity (sucasnej a spdsobu jej udrzania)
S | = 5 .
% Az spracovanie analyzy hodnotenia efektu 4dpt
Z é identifikacia k"ai¢ovych ukazovatel'ov -
kS Sprace, ¢asu, vystupov, nedostupné ano nie ano nie
prevadzkovych/rezijnych nakladov, kritickych
hranic)
zabezpecenie zberu udajov na vyhodnotenie , , . , .
nedostupné ano nie ano nie
efektu 4dpt
externa konzultacia ohl'adom zavedenia 4dpt - i , . , .
) nedostupné ano nie ano nie
pravna
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externd konzultacia ohladom zavedenia 4dpt - i , . , .
. nedostupné ano nie ano nie
organizacna
Externa komunikacia ohl'adom zavedenia i
, , . nedostupné
Udpt — zakaznikom/klientom
interna konzultacia ohl'adom zavedenia 4dpt , , . , .
10 . , . ) nedostupné ano nie ano nie
so zamestnancami (informacie, prieskumy)
11jplanovanie pracovnej organizacie nedostupné ano nie ano nie
kolektivne vyjednédvanie, resp. interna , , . , .
12 . i . nedostupné ano nie ano nie
komunikacia so zastupcami zamestnancov
interna komunikacia so zamestnancami
13johl'adom novych pracovnych postupov, prip. nedostupné ano nie ano nie
Tréning novych néstrojov

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysvetlivky: *3. kategoria praca v noci + t'azka telesna/dusevna praca, praca ohrozujuca zdravie/zivot

**PRIEMY SEL (nepretrzité prevadzky/zmeny aj cez vikendy/v noci)

STAVEBNICTVO (sezonna a od pocasia/technickych postupov zavisla praca)

OBCHOD (dlhsie otvaracie hodiny ako administrativa, zmeny aj cez vikendy/sviatky)
OBCHODNE SLUZBY (NACE J-N, flexibilita ipravy prac. ¢asu vysoka, zavisla od klientov)
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Tab. ¢. 9: Prehlad ocakavanych nakladov a prinosov zavedenia 4dpt podl’a vybranych charakteristik pracovnych podmienok suvisiacich
s odvetvovym €lenenim hospodarskej ¢innosti zamestnavatel’ov — nepriame niaklady, prinosy

0 % Rhyms 5 . , skrateny (§ redukovany domacka praca
modely'" pracovného ¢asu skomprimovany 49) 1100-80-100" § 52)
y € cet hodi | cet 40 h podl’
pracovny cas (pocet hodin spolu, pocet| 5, 5. ¢ 4\ 4 40,10 x 4 <40, <8 x 5 <37,5;<9,4 x 4, resp. <40, <10 x 4 > TozvIl potia
hodin za den x dni) zamestnanca
rovnaka, bez
Mzda (plny uvdzok) rovnaka zniZena rovnaka mzdovych
benefitov
Kategoria pracovnikov* 3.-max. | VicSinou 1. a32. - max. Setky | 3.-max.824h | VicSinou1.a2.-max. 12/24n | |-32 - max.
BT DTECOVR ROV 8/24h 12/24h VY ' ' vhas ' 12/24h
Napr. 12 % Napr. 12 %
zamestnancov Napr. Napr zamestnancov Napr. Napr Napr
. . pracujtcich OBCHOD, ! Y pracujucich OBCHOD, - -
charakteristika odvetvi v PRIEMYSE | STAVEBN{C OBCHODN vsetky v PRIEMYSEL | STAVEBNICT OBCHODNE OBCHODNE
., E SLUZBY . SLUZBY SLUZBY
Lnej vyrobe, TVO nej vyrobe, resp. VO
resp. v noci vV noci
n.adc_asy’, nova pracovna it ((salkimiie . ano (povkr.ytle ’ . , .
sila = narast mzdovych we oy nie kratsej ano (pokrytie ano (pokrytie . . . .
. 5." dna, ale . , we 1w We o ax nie (pokrytie nie (pokrytie
N, resp. subkontrakting . . (pokrytie | zmeny, fixné 5." dna, s 5." dna, s X X
14| > A nedostupné sucasne . 2 . klientov klientov
> @ prace z dovodu poklesu . klientov | N/zamestnan | potencidlom potencialom .. s
S| § ’ . narast .. ; - : . rotaciou) rotaciou)
3| 8 vystupu/zamestnanca pri , rotaciou) ca>hod. narastu vystupu) | narastu vystupu)
~| & . vystupu)
S| rovnakej mzde sadzba)
Z| & nové technolégie (nad
15 | ramee A.I),_. nedostupné nie Nie nie ano ano ano nie
automatizacia,
digitalizacia
16| USPory pit Lo, nedostupné nejasné Ano ano ano ano ano ano
udrzani zamestnancov
niz§ia absencia, nizSia
chybovost’ vzhl'adom na . , i , , ano , ,
2 17 .. . nedostupné ano Ano ano ano ano ano
S lepsSie zdravie,
s organizaciu casu
identifikécia zdrojov
18 | Zvysovamap r9dukt1v1ty- nedostupné ano Ano nie ano Ano; e pre ano nejasné
napr. digitaliz4cia, stavebnictvo
automatizacia
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potencialne nizsie

Nie; ano pre

Ano

nie

nie

ano

ano

19 | prevadzkové naklady nedostupné stavebnictvo nie
(spotreba energii, paliva)
Nerealizovate R’eahzov.atel,n Vysoko L Realllzovatel s .
. . y; prakticky : , Financ¢ne nakladovo Ekonomicky
Vyhodnotenie I'ny bez realizovatel A o A
pre , narocny problematicky | najudrzatelnejsi
zmeny BOZP ] ny .
stavebnictvo pre stavebnictvo

Zdroj: vlastné spracovanie
Vysvetlivky: *3. kategoria praca v noci + tazka telesna/dusevna praca
**PRIEMY SEL (nepretrzité prevadzky/zmeny aj cez vikendy/v noci)

STAVEBNICTVO (sezénna a od poasia/technickych postupov zavisla praca)

OBCHOD (dlhsie otvaracie hodiny ako administrativa, zmeny aj cez vikendy/sviatky)

OBCHODNE SLUZBY (NACE J-N, flexibilita tipravy prac. &asu vysoka, zavisla od klientov)
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Skrateny pracovny uvidzok a domacka praca predstavuju benefit, ktory vyvolava
pozitivhu odozvu u zamestnancov a zjednodusuje nabor ¢i udrzanie zamestnancov, potencidlne
znizuje chybovost’ ¢1 absencie z dovodu pretazenia. Avsak, pri kratSich pracovnych tvazkoch
zamestnavatel musi, pokial neinvestuje do novych technologii, resp. zistovania novych
zdrojov zvySovania produktivity prace, pocitat’ s imernym poklesom vystupu zamestnanca,
alebo dodato¢nymi nakladmi na dalSicho zamestnanca a neSetri ani na prevadzkovych
nakladoch. Domacka praca znizuje prekdzky dochédzania do prace a prispieva k nizSim
prevadzkovym nakladom zamestnavatela, ale produktivitu priace nevyhnutne nezvySuje.
Za cenu zvySenc¢ho rizika socialnej izolacie maximalizuje pruznost’ pracovného Casu voci
individudlnym potrebam zamestnanca a v pripade plného uvézku nevyzaduje (ani v pripade
potreby pokrytia dostupnosti sluzby) dodatocné néklady na d’alSieho zamestnanca. Moznost’
vykonavat’ domacku pracu vsak nie je dostupna vo vSetkych odvetviach.

V stavebnictve s zamestnanci zvyknuti na striedanie predlZzeného pracovného casu
a predizeného odpoéinku, resp. potasim alebo technologickymi postupmi podmieneny
pracovny Cas. V obchode st dlh¢é a kratke tyZdne bezné aj dnes, a preto je reakcia zamestnancov
v tychto odvetviach na skomprimovany pracovny tyZden nejasna. DlhSie bloky pracovného
casu vSak umoznuju zmeny pracovnych postupov a technologii ktoré vedu k identifikacii
zdrojov zvySovania produktivity prace, nutnost’ pokrytia dostupnosti sluzby/zabezpecenia
dodania vSak vylucuju Gspory mzdovych nékladov. Prevadzkové ndklady v sektore obchodu
pravdepodobne tiez neklesnti. V pripade stavebnictva naopak, prevadzkové naklady maju
pravdepodobnost’ klesnit’ v dosledku zniZenia presunov a efektivnejSieho vyuzitia techniky.
Vzhl'adom na vysSiu mieru flexibility upravy pracovného casu v obchodnych sluzbach
by skomprimovany pracovny tyzdeit mohol pre tito skupinu odvetvi predstavovat’ impulz
s potencidlom pozitivnej odozvy zamestnancov vo forme lahSiecho néboru ¢i vysSej
produktivity, ako aj Gspor prevadzkovych nakladov, a to bez nevyhnutnej potreby dodato¢nych
mzdovych ¢i technologickych nakladov. S ohPadom na okolnosti/podmienky tykajice sa
starostlivosti o0 malé deti, opatrovanych pribuznych, mo6ze, alebo nemusi skomprimovany
pracovny tyZzden byt pomocou pre zamestnanca. Domacka praca je vtedy lepSou
alternativou.

Redukovany pracovny tyZden by pre vSetky odvetvia aj kategorie pracovnikov mohol
predstavovat’ benefit, ktory vSak vyzaduje dodatocné naklady u zamestnavatela
na organizacné ¢i technologické inovacie. Mo6zZe, ale nemusi vyvolat’ dodatocné naklady
na pracovnu silu, ale zaroven ma potencidl vyvolat pozitivne odozvy u zamestnancov
a zjednodusSit’ nabor ¢i znizit’ absencie. Takisto ma potencidl nastartovat’ hl'adanie zdrojov
zvySovania produktivity, s vynimkou stavebnictva, v ktorom cCastejSie prestdvky znizuju
efektivnost’ prace. ZniZovanie prevadzkovych nakladov naopak sa nedd ocakavat, s vynimkou
obchodnych sluZieb, pre ktoré je tento model ekonomicky najudrzatel’nejsi.

70 % z 33 podnikov, ktoré sa zucastnili prieskumného hodnotenia po pilotnom testovani
v Portugalsku uviedlo, Ze testovanie bolo finanéne neutralne.'”? Zo zberu finanénych tdajov
organizacii zapojenych do pilotov v Nemecku a ochotnych sa s idajmi podelit’ (t.j. 12/43),
vyplynulo, ze v organiziciach sa zavedenym 4dpt sa hodnoty vynosov a ziskov vyrazne
nezmenili.'® AvSak, len administrativne naklady zavedenia 4dpt by vsetky MSP mohli,
vo vyjadreni ceny prace na Slovensku v roku 2024, stit’ viac ako 740 milionov EUR
(736,5 mil. EUR mikro podniky a 33,3 mil. EUR malé astredné podniky) a1l podnik

102 Gomes, P., Fontinha, R.: 2024: Four-Day Week: Results from Portuguese Trial, final report
103 Backmann, J., Hoch, F., Hiiby, J., Platz, M., Sinnemann, M.F., 2024: “The 4-Day-Week in Germany: First
Results of Germany's Trial on Work Time Reduction,” Intraprenér, Berlin, GER.
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1103 EUR (mikro podnik), resp. 2 071 EUR (stredny podnik). Detailny postup vypoctu
v prilohe ¢. 4.
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4 Navrhy rieSenia
4.1 Konkrétne rieSenia skimanej problematiky/odporucania

Ciel'om zavedenia 4dpt je hl'adanie spokojnosti na strane zamestnanca (lep$ia rovnovaha
medzi pracovnym a sukromnym Zivotom, resp. lepSie zdravie, menej stresu) aj zamestnavatel'a
(vacsia konkurencieschopnost’ na trhu prace, zvySenie produktivity prace). Oba modely
pracovného tyzdna skrateného na 4 dni, skomprimovany model aj redukovany model,
resp. rozne alternativy kratSiecho pracovného tyzdna a/alebo dna, predstavujii nastroje
na dosiahnutie tohto ciel'a. A to vo forme prediZenia nepretrzitého ¢asu odpoéinku od prace
z 2 na 3 dni, resp. zvySenia flexibility pr
acovného Casu.

Kliéom k dosiahnutiu ciel’a by malo byt hladanie optima pracovného Ccasu
pre jednotlivé podskupiny zamestnancov a zamestnavatel'ov. Neexistuje 1 univerzalna forma
nastavenia tyzdenného pracovného ¢asu predstavujica optimalnu flexibilitu pre vSetky skupiny
pracovnikov. Vzhladom na potencidlne nielen vysoké prinosy, ale aj znacné naklady
zavadzania 4dpt, by pravne predpisy mali podporovat’ testovanie, otvorent spolocensku
diskusiu a nie nutit’ univerzalnu implementaciu.

Prvoradé je zohladnit’ zakladnti ochranu a bezpe¢nost, zdkladné prava a povinnosti
ucastnikov pracovnych vztahov andasledne zistit, ¢i aaké skratenie pracovného Ccasu
uprednostiiuju. Uspech implementacie 4dpt zavisi od vzajomnej dovery medzi zamestnancami
a zamestnavatelom, ze obe strany dodrzia dohodnuté podmienky, ktoré benefit umoziuju
poskytovat’ a od implementacie organizacnych zmien.

Uspe$na implementicia 4dpt sa nezaobide bez vstupnych nakladov, minimélne
administrativnych. Dékazom uspesSného vyberu vhodnej formy 4dpt pre jednotlivy podnik,
je ked’ néklady (aj nepriame) budu prevazené prinosmi, ktoré budu vytvarat’ readlnu (a/alebo
vnimani) hodnotu. Nie je vyhodné pre nikoho, ak =zavedenie 4dpt ohrozuje
konkurencieschopnost’ podniku v ramci Slovenska alebo vo¢i zahrani¢nej konkurencii, a tym
zvySuje pravdepodobnost’ ohrozenia pracovnych miest. Podmienkou tspechu zavedenia 4dpt
je, Ze zamestnavatel’ nesmie byt poSkodeny, ale naopak ma ziskat’ konkuren¢nt vyhodu.

Z hladiska velkosti zamestnavatela, mikro podniky v Portugalsku a malé podniky
v Nemecku a Velkej Britanii, boli v spravach o testovani 4dpt oznac¢ené za najvhodnejSich
kandidatov na zavedenie 4dpt. Zamestnavatelia v oblasti obchodnych sluzieb, ktori chceli
zamestnancom poskytnut’ vacsiu flexibilitu v praci, vyuZzivaji uz teraz (asponi Ciastocne)
domacku pracu. Pre tychto zamestnancov predstavuje 4dpt alternativu k domackej préace,
resp. by 4dpt bol atraktivny skor v pripade redukovanej formy. U zamestnavatel'ov, ktori
domacku pracu z dévodu povahy prace, resp. prevadzky (obchod, 1./2. kategoria pracovnikov
v priemyselnej vyrobe) nemdzu poskytovat’, 4dpt mdze, ale nemusi vyvolat’ pozitivnu odozvu
zamestnancov, aj pri skomprimovanej forme.

Momentalne trh prace na Slovensku smeruje kazdym rokom k vécSiemu nedostatku
pracovnych sil, naymé kvalifikovanych, na jednej strane a k ndrastu nezamestnanosti na druhej
strane. V niektorych odvetviach bude aj nad’alej tazké pracovné miesta obsadit’, v inych
pracovné miesta budu ubudat’ v dosledku technického pokroku (o.i. Al). Znizovanie
pracovného ¢asu bude zavisiet’ od intenzity konkurencie. Hlavnym prinosom 4dpt je moznost’
neplytvat’ finanénymi zdrojmi na nabor novej kvalifikovanej pracovnej sily, ktoru staci
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len Ciastocne preskolit’, ato bez straty. Naopak s potencidlom ndrastu produktivity prace
suvisiacim s prinosom vysSieho zdravia zamestnancov. V dalSich odvetviach ostavaju
pracovné miesta neobsadené a 4dpt by mal mat’ schopnost’ prispiet’ k zvySeniu atraktivity
zamestnania, resp. zamestnavatel’a.

Preto nie je odporicané plo$né ani selektivne zavedenie povinného 4dpt bez bliZsej
identifikacie kritérii ispechu podnikov (napr. velkosti, odvetvia, kategdrie prace alebo in¢).
Vzhl'adom na potrebu komplexnych systémov planovania prace a s tym suvisiacich vysokych
finan¢nych narokov v podnikoch s nepretrzitou prevadzkou, neodporuc¢ame, bez lepSieho
poznania d’al§ich vyhod, Zziadnu formu 4dpt. Naopak, v odvetvi stavebnictva posobia prvé
vysledky pozorovani pri aplikacii skomprimovaného 4dpt vyhodne. Redukovany 4dpt
ma najlepsie vyhliadky ekonomickej udrzatelnosti v odvetviach spadajtiicich pod obchodné
sluzby. Zatial' sa vSak vysledky pilotnych testovani zhoduju v tom, Ze najvyssi potencial
uspechu maju podniky, ktoré sa neodliSuji odvetvim ¢i vel'kost'ou, ale tazsie pozorovatelnymi
charakteristikami ako napr. ,.kultirou inovécii“ a dobrymi pracovnymi vztahmi. Neponechanie
moznosti vol'by by bolo nezodpovedné rozhodnutie.

Pre zvySenie pravdepodobnosti ispechu zavedenia 4dpt na Slovensku je odporuc¢ané
nasledovné:

1. Prezentovat’ a zviditenit’ relevantné skusenosti zinych krajin, ale najmi
zo Slovenska, na priklade konkrétnych podnikov, s cielom zvysit’ povedomie a znalost’
konceptu a $irku vSetkych aspektov, ktoré pokryva.

2. Podporit’ testovanie zavedenia 4dpt (individualizované, ale kontrolované podmienky
zavadzania 4dpt pre dobrovolne zapojené¢ podniky) scielom identifikovat
charakteristiky podnikov, ktoré majii zdujem a moZnosti zapojit' sa do testovania.
Vyhodnotit’ kritéria podnikov s najvysSou Sancou uspechu ako aj prekézky a sposoby
ich prekonania v podmienkach slovenského hospodarstva (,,zdola nahor).

3. Podporovat’ verejnu aj odbornu diskusiu vzh'adom na priebezné vysledky testovania
a konfrontovat’ ich s hospodarskym vyvojom (makroekonomicky, geopoliticky,
technologicky — Al), prip. identifikacia spolo¢ného ciel’a, resp. kritérii tspeSného
zavedenia 4dpt ,,zhoda nadol®.

Podpora testovania zo strany $tatu'* méZe prebiehat’ formou:
1. realizacie hlbSej analyzy vplyvu sucasnej reguldcie na dobrovolné zavedenie 4dpt

v aktudlnych podmienkach, vratane realizdcie riadenych prieskumov medzi

zamestnancami a zamestnavatelmi. Takyto postup moéze uSetrit’ Cast nakladov

pre zamestnavatelov vzhl'adom na poskytnutie zdkladnej vychodiskovej

Sablony/manudlu pred adaptovanim prieskumu na individudlne potreby jednotlivych

podnikov. Zamestnavatelia maji s oh'adom na povahu prace a podmienky prevadzky

uz dnes moznost’ pontukat’ pracu na plny uvédzok pri nizSom ako zdkonom ustanovenom
najviac 40 hodinovom pracovnom tyzdni. Pri vSetkych mozZnostiach redukovaného
modelu, ako aj pri skomprimovanom modeli, by vSak bolo potrebné preskiimat’
ne/vyhodnost’ z hl'adiska uplatiiovania naroku na dovolenku (zohl'adnenie nevyhodnosti
zakonného zniZenia naroku na dovolenku v pripade mensSieho poctu pracovnych dni
v mesiaci (§ 104a)), uplatiovania mzdovych zvyhodneni (§ 120-123), prip. inych

104 Stupeni intenzity podpory a rozsah verejnych vydavkov s poradim odporacéani rastie. S vynimkou odporti¢ania
¢.1 nie je vylucené, Ze prax ukaze niektoré z odporucani ako nadbytocné, resp. odporucania s vysSou intenzitou
zapojenia Statu predstavujuce drah$i sposob experimentovania mézu ale nemusia priniest’ vac¢Sie vynosy ako
odportcania s nizSou intenzitou zapojenia.
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zékonnych benefitov. Stcasne je vhodné rozsirit’ analyzu vplyvu regulécie na zavedenie

4dpt s dorazom na iné odvetvia ako su prezentované v tejto Stadii.

poskytnutia dotacnych schém technickej pomoci konzultaénymi sluzbami na podporu

zavedenia 4dpt v podniku za G¢elom minimalizacie byrokracie a (podnikovych ako aj

verejnych) vydavkov po vzore Portugalska alebo

poskytnutia ¢asovo obmedzenych finanénych grantov na podporu zavedenia 4dpt

v podniku, za ucelom prildkania va¢sieho poc¢tu podnikov po vzore Pol’ska.

iniciativneho docasné¢ho zavedenia 4dpt v inStitiuciach verejnej spravy, resp. Statnej

spravy alebo samospravy, s podmienkou vyhodnotenia uspechu po vzore Islandu,

Skotska &i Spanielska.

upravy d’alSich relevantnych pravnych predpisov podla identifikovanych moznosti

zrovnopravnenia, resp. odoévodneného odliSenia pracovnych podmienok v pripade

dobrovol'ného zavedenia 4dpt vo vztahu k zisteniam vyplyvajicim z hlbsej analyzy

vplyvu sucasnej regulacie (napr. aj formou danovych zvyhodneni)

upravy Zakonnika prace formuliciou, Ze existuje d’alSia moZnost’ zvySenia

pruznosti/atraktivity pracovnych podmienok zamestnanca popri skratenom,

pruznom pracovnom case, alebo domackej prace. A to:

a. pracarozvrhnutd v zasade na tol'’ko pracovnych dni v tyzdni, kol’ko sa obe strany
dohodnu, minimalne 4 a maximalne 5
b. praca, ktorej vyrovnavacie obdobie suc¢tu zakladnej a volitel'nej ¢asti pruzného

pracovného casu, je dlhSie ako kalenddrny mesiac. Inymi slovami, mozZnost’
uzavriet’ zmluvu o konte pracovného casu, v ktorom podobne, len opacne ako
v § 87a ods. 3 Zékonnika prace, si mdze zamestnanec rozvrhnit’ pracovny ¢as
tak, Ze v pripade vidcsSej potreby/kapacity prace zamestnanec odpracuje viac
hodin, ako je jeho ustanoveny tyZzdenny pracovny cas a v pripade mensej
potreby/kapacity prace zamestnanec odpracuje menej hodin. Pokial dodrzi
podmienku minimalne ustanoveného (40 hodin alebo menej) a maximélne
48 hodin priemerné¢ho tyZzdenného pracovného Casu v referencnom obdobi
12 mesiacov. !9 Tzv. anualizacia pracovného tvizku dovoluje vicsie vykyvy
pracovného Casu medzi jednotlivymi ditami, ale na konci roku sa uvidzok naplni
napr. v kombindcii s upravou interného pracovného poriadku v zmysle
rozvrhnutia kratSej povinnej casti pruzného pracovného casu ako 9-15,
napr. v Case 10-14.

105§ 87a, ods.3: Pri uplatfiovani konta pracovného ¢asu moze zamestndvatel rozvrhnut' pracovny das tak,
ze v pripade vicSej potreby prace zamestnanec odpracuje viac hodin, ako je jeho ustanoveny tyzdenny pracovny
Cas (kladny ucet konta pracovného ¢asu), a v pripade mensej potreby prace zamestnanec odpracuje menej hodin,
ako je jeho ustanoveny tyzdenny pracovny c¢as alebo pracu nebude vykonavat vobec (zaporny ucet konta
pracovného Casu). Priemerny tyzdenny pracovny ¢as vratane kladného konta pracovného Casu a prace nadcas
nesmie presiahnut’ 48 hodin v obdobi najviac 12 mesiacov.
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Zaver

Tyzdenny pracovny c¢as je na Slovensku najviac 40 hodin, ktoré st rozvrhnuté v zasade
na 5 pracovnych dni. Slovensky pravny poriadok umoziuje skomprimovany tyzdenny
pracovny cas pre 1. a 2. kategériu zamestnancov, pokial nepracuju v noci aredukovany
pre vsetky kategorie (aj 3. a4.). Podmienkou je, Ze pracuji menej ako 12 hodin denne
a zamestnavatel sa dohodne so zastupcami zamestnancov Vv pripade nerovnomerného
rozvrhnutia pracovného casu (prip. konta pracovného Casu), alebo sa zamestnavatel mdze
dohodnut’ len so zamestnancom v pripade pruzného pracovného ¢asu v rdmci rovnomerné¢ho
rozvrhnutia pracovného cCasu (prip. pri nerovnomernom rozvrhnuti pracovného casu
dohodnutom v obdobi najviac Styroch mesiacov) na nizSom ako aktualne ustanovenom
pracovnom case bez Upravy mzdy.

V sucasnosti  je beznejSie zvySovat rovnovahu pracovného a sikromného Zivota
zvySovanim flexibility pracovného €asu napr. pruznym pracovnym ¢asom, alebo domackou
pracou. Redukcia pracovného Casu pri zachovani mzdy predstavuje zdsah do nastavenia
a fungovania pracovnopravnych vztahov, ktord moéze byt len vysledkom rokovani
spominanych dvoch stran vzhl'adom na prevadzkové moZnosti a financné dosledky,
ich motivécie a preferencie.

Vo vybranych krajinach EU je zakonom ustanoveny tyzdenny pracovny &as kratsi ako
40 hodin (napr. v Holandsku 34 hodin, vo Francuzsku 35 hodin, v Belgicku 38 hodin).
V ziadnej krajine zatial’ nebol Standardny pracovny tyzden skrateny na 4 dni. Rastie pocet tych,
ktoré tito odchylku od Standardu viac ¢i menej explicitne umoziuja, resp. zvysuju flexibilitu
zédkonnikov prace pomocou tzv. anualizacie pracovného ¢asu (napr. Franctizsko, Nemecko,
Belgicko). V mnohych krajinach, prevazne anglosaskych (Novy Zéland, Australia, USA,
Velka Britania, Irsko, Nemecko, Taliansko a Portugalsko) prebehlo/prebieha testovanie
implementacie 4dpt v stkromnych podnikoch. Na zlepSenie pristupu obcanov
ku kvalitnym verejnym sluzbam testovali 4dpt modely vo verejnej sprave na Islande, v Skotsku,
Spanielsku, resp. z dovodu zvysenia medzinarodnej konkurencieschopnosti poskytli vlady
technickli podporu sukromnym ¢i neziskovym organizdciam v Portugalsku a neddvno
aj s finan¢nou motivaciou v Pol'sku.

Cielova vysSia spokojnost’ zamestnancov zlepSej fyzickej a mentalnej kondicie
a zamestnavatelmi ocakavand vySSia angaZovanost' splnit’ ciele organizacie v kratSom
pracovnom case boli podla organizécii zapojenych do pilotnych testovani pozorovatelné.
Vysledky vSak boli Ciasto¢ne ovplyvnené ocakévaniami — tam, kde organizicie ocakévali
pozitivne efekty, sa CastejSie aj skutocne prejavili, zatial’ Co pri negativnych ocakéavaniach boli
vysledky menej priaznivé. Podmienkou udrzatelnosti 4dpt je zachovanie produktivity
prostrednictvom optimalizacie  pracovnych procesov (redukciou/upravou neefektivnych
rutinnych aktivit a cielenym nastavenim pravidiel, resp. automatizaciou a digitalizaciou
Standardizovatel'nych aktivit), lepSieho planovania, koordinacie, ako aj predchadzania narastu
stresu a navy zamestnancov ,.kompresiou* rovnakého objemu prace do kratSieho Casu bez
organizacnych zmien. Organizécie by mali po ispeSnom zavedeni 4dpt udrzat’, resp. zlepSovat’
prijmy, znizovat fluktudciu a nezvySovat ndklady ndborom na dodatoné pracovné sily,
a to bez vzniku negativnych vplyvov na zdkaznicku podporu, ¢i vyrobu.

Predpoklady pri zavedeni 4dpt na Slovensku sa roznia v suvislosti s podmienkami
prevadzky a kategorizdciou prace. Implementicia a udrzatelnost’ 4dpt je menej naroc¢na
v obchodnych sluzbach, v ktorych sa vykon meria podl'a vysledkov a nie podl'a odpracovanych
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hodin. Naopak, je organizacne aj financne naro¢nejsia v odvetviach, ktoré vyzaduji nepretrzita
prevadzku (napr. priemyselnd vyroba), resp. fyzicku pritomnost’ a pokrytie sluzieb nad rdmec
4dpt (obchod). Redukovany 4dpt je finanéne naroCny najméd pre nepretrzité prevadzky
(0. i. v priemysle) ako aj pre ,,sezénne* odvetvia (0.1. stavebnictvo). Skomprimovany 4dpt sa
nepovazuje za vhodny pre nocnu pracu, resp. fyzicky/psychicky narocné kategdrie prace
do uvahy, ale v stavebnictve je pravdepodobne vyhodnejsi ako bezny 5 dilovy pracovny tyzdei.

Slovensko ma najvyssi podiel zamestnancov pracujucich v noci v ramei krajin EU, nizky
podiel zamestnancov pracujicich pravidelne zdomu, vysoky podiel Strukturdlnej
nezamestnanosti arastuci podiel pracovnikov vo vySSich vekovych kategodriach.
Kym priemerny pocet zmluvne ustanovenych odpracovanych hodin v tyzdni na Slovensku sa
neodchyl'uje vyrazne od priemeru krajin EU, produktivita prace, resp. HDP na 1 odpracovant
hodinu, je pod priemerom krajin EU (v parite kiipnej sily) a celkovy priemerny roény podet
odpracovanych hodin je nizsi ako v krajinach s vy$Sou produktivitou prace.

Plosné ani selektivne zavedenie 4dpt zdkonnikom prace nie je odporucané. V pripade,
7e sa organizacie do zavedenia 4dpt pustia dobrovol'ne, implementaciu 4dpt je odporucané
zabezpecit' zmenou organizacie prace, do ktorej sa zapoja zamestnanci a konzultovat’ ich
s odbornikmi s relevantnymi skiisenostami (manazment organiza¢nych zmien) a vedomostami
o nasledkoch 4dpt na miestne pracovno-pravne vztahy (znalost pravnych predpisov).
Administrativne nédklady stvisiace s implementdciou 4dpt v cenach prace roku 2024 su
odhadované na 1 103 EUR pre 1 mikro podnik a2 071 EUR pre maly alebo stredny podnik.
Hlavnymi prinosmi 4dpt by malo byt lepSie zdravie a vysSia produktivita zamestnancov
ako aj nizSie naklady na nabor novych zamestnancov.

Zaroven je odporucané zvySovat povedomie, podporovat’ verejnu aj odborni diskusiu
a pokracovat’ s identifikdciou vplyvov zmien suvisiacich s4dpt reZimom v pracovnych
podmienkach vyplyvajicich z platnych pravnych predpisov na rozne zdkonné benefity.
Pokracovat’ incentivizaciou testovania 4dpt v organizaciach vo forme technickej podpory,
alebo finan¢nych zdrojov, testovanim vo verejnej sprave a v pripade identifikacie pozitivneho
vplyvu prevazujiceho nad negativnym vplyvom navrhnit pripadne upravu pravnych
predpisov. Ked’Ze je v ramci zdkona moZné ustanovit’ v pracovnej zmluve nizsi ako 5 diovy,
ako aj niz8i ako 40 hodinovy pracovny tyzdeii, a to v zmysle plného uvézku pri plnej vyske
trhovej ceny prace, je odporacané zvazit rozSirenie pruznosti pracovnych vzt'ahov v Zakonniku
prace vo vztahu k 4dpt, a to napriklad umoZnenim predlZovania vyrovnavacieho obdobia nad
ramec kalendarneho mesiaca.

Vseobecna ekonomickd neistota, nedostatok pracovnych sil a potreba neustileho
zvySovania produktivity prace, bude organizacie (vratane MSP), viest' k hl'adaniu novych
zdrojov konkurencieschopnosti. Pre MSP so 100 aviac zamestnancami modZe nutnost
prisposobit’ sa poziadavkdm Smernice EP a Rady 2023/970 predstavovat’ prileZitost’ pri
nutnosti prehodnotit mzdové politiky a pracovné zmluvy z doévodu transparentnosti
v odmenovani preskiimat’ suc¢asne aj moznosti implementacie 4dpt. Mozné smery vyvoja
dopytu a ponuky pracovnej sily (aj bez ohl'adu na intenzitu vyuZzivania Al) v suvislosti s viziou
4dpt zahfnaju:

1. Ziadne zmeny: pravna Uprava sa nezmeni a vacSina podnikov, vratane MSP,
nevyuziji moznost' zniZenia ustanovené¢ho tyzdenného pracovného €asu pre svojich
zamestnancov, ale ponechaji pracovné podmienky nastavené tak ako ich maju teraz.
V désledku nedostatku pracovnej sily je mozné, Ze osoby, ktoré s a budu schopné
a ochotné¢ ponukat pracu na trhu, by mali pracovat’ s vysSou individualnou
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produktivitou prace, nebudu vSak motivovani, kedZe konkurencia medzi
zamestnancami navzajom bude nizka a konkurencia medzi zamestndvate'mi
navzajom vzrastie.

Zmena od zamestnavatelov: pravna Uprava sa nezmeni, ale niektoré podniky,
vratane MSP, vyuZziju moznost’ znizenia ustanoven¢ho tyzdenného pracovného ¢asu
pre svojich zamestnancov. Zameraju sa na identifikdciu zdrojov zvySovania
individudlnej a organizacnej produktivity prace, s cielom dosiahnut’ vyssi pracovny
vykon zamestnancov aj pri kratSom pracovnom case. Konkurencieschopnost’ tychto
zamestnavatel'ov sa zvysi a s nou aj konkurencia medzi zamestnancami pri uchadzani
sa o pracu u tychto zamestnavatelov.

Zmena pracovnych vzt'ahov vyplyvajica zo zmeny zikona: pravna Uprava sa
zmeni, konkrétne, znizi sa najvyssia hranica ustanovené¢ho pracovného casu, takze
vSetky alebo taxativne vymedzené (aj Cast’ spomedzi MSP) podniky, budu tla¢ené
do znizenia ustanoveného tyzdenného pracovného c¢asu. Ti, ktori nebudi mat
identifikované organiza¢né zdroje zvySovania produktivity prace, budi musiet’
prevadzky bud’ redukovat, alebo najimat’ dodato¢né pracovné sily na pokrytie
sucasnych Urovni vykonu, pri nizSom pocte hodin na zamestnanca.

Pri pohl'ade na procesy potrebné na tispesné zavedenie 4dpt je zrejmé, Ze ide o casovo
aj finan¢ne naro¢ny krok. Za prinos vSak mozno povazovat’ uz samotné zistenie, ¢i je 4dpt
pre organizaciu vhodnym rieSenim, alebo ¢i by vys$Siu produktivitu a lepSie pracovné
podmienky priniesli iné opatrenia.
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Prilohy

Priloha €. 1: prehl’ad relevantnych ustanoveni Ziakonnika prace, u¢innych k 1.1.2026

pracovného ¢asu

Oblast Zakomne KPagovy limit
40 hodin (hod.) tyZdenne, ak zakon neustanovuje inak,
38% hod. tyzdenne — pri dvojzmennej prevadzke,
Dizka 37% hod. tyzdenne — pri trojzmennej alebo nepretrzitej prevadzke,
tyZdenného § 85 ods. 5-7 33% hod. tyzdenne — pri zamestnancoch vykonavajucich prace
pracovného ¢asu so zvySenym rizikom,
30 hod. tyZdenne — pre mladistvych zamestnancov do 16 rokov
37Y% hod. tyZzdenne — pre mladistvych zamestnancov nad 16 r.
Ustanoveny Pracovny cas, ktory zamestnavatel’ uréi podl'a odsekov 1, 5 az 7,
pracovny ¢as je ustanoveny tyZdenny pracovny (as.
Uréeny pracovny §850d.8 Pracqvn;v'f cas, ’E(tm:y je zamestnfmec povim,ly O(Ii?racm’/at’
as v prisluSnom tyZdni po rozvrhnuti ustanoveného tyZdenného
pracovného casu, je uréeny tyZdenny pracovny ¢as.
Nesmie presiahnut’ 8 hodin v priebehu 24 hodin (fazka telesna alebo
§ 85 ods. 4 tv’giké dusevna préqa, ale’bo taka, p}ri ktorej by mol,110 déj st’ k ohrozeniu
) § 86 ods 2’ zivota alebo zdravia, praca v poc1), resp. 9 hodin (pri rovnomernom
Dlzka  denného §87 0 ds. 4’ rozvrhnuti pracovného ¢asu, t.j. 5 pracovnych dni v tyzdni) a 12 hodin
pracovného ¢asu § 98 o ds: 8,-9 v priebehu 24 hodin, vratane nad¢asov (pri nerovnomernom rozvrhu,
s 85 ods. 9 pri pruznom prac. Case).
° ‘ Priemerny tyZdenny pracovny ¢as zamestnanca vratane prace
nadcas nesmie prekrocit’ 48 hodin.
Priemerny PriAevmerny t}'li(}f:nny pracany cas zame§tnzinca vrétane.préce nadcas
tyzdenny moZe p.r’el.(romt’ 4’18 hodin za obdobie s’tyroch mesiacov po seb’e
pracovny &as § 85a ods. 1 nasle.du]’uczch v pilfzpade, ak ide o zdravotmc’keho zamestnanca po?'la
(! 3482007, * ‘ ovsobztn’eho p'redp.zsu, ak rzarrrvtestna’nec s taky’mvrozsahom pracovnehyo
361/2012 Z z)’ Casu suhlasi. Priemerny tyzdenny pracovny cas zamestnanca podla
’ prvej vety vrdtane prdce nadcas nesmie presiahnut 56 hodin 5!
Praca nadcas nesmie presiahnut’ v priemere osem hodin tyzdenne
, « v obdobi najviac Styroch mesiacov po sebe nasledujucich, ak sa
Prica nad@as 397 ods. 6 zamestnavatel' so zastupcami zamestnancov nedohodne na dlhSom
obdobi, najviac vSak 12 mesiacov po sebe nasledujucich.
O rovnomernom rozvrhnuti pracovného c¢asu  rozhoduje
zamestnavatel’ po prerokovani so zastupcami zamestnancov.
Pri  rovnomernom rozvrhnuti pracovného <casu rozvrhuje
Rovnomerné zamestnavatel’ tyzdenny pracovny Cas v zasade na 5 pracovnych dni
rozvrhnutie §86o0ds. 1-3 v tyZdni.

Pracovny ¢as v jednotlivych diioch nepresiahne 9 hodin. Priemerny
tyzdenny pracovny ¢as nesmie pritom v uréitom obdobi, najviac*?
Stvortyzdilovom, presahovat’ hranicu pre ustanoveny tyzdenny
pracovny cas.
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Ak povaha prace alebo podmienky prevadzky nedovoluju, aby sa

pracovny cas rozvrhol rovnomerne na jednotlivé tyzdne,

zamestnavatel’ moZe po dohode so zastupcami zamestnancov alebo
Nerovnomerné po dohode so zamestnancom, rozvrhnut® pracovny cas
rozvrhnutie §870ds. 1,224 nerovnomerne na jednotlivé tyzdne, resp. na obdobie najviac Styri
pracovného ¢asu 7 mesiace, resp. najviac na obdobie 12 mesiacov, ak ide o ¢innosti, pri
(*2361/2012 Z.2) ktorych sa v priebehu roka prejavuje rozdielna potreba prace.

Dohodu  nemoino  nahradit’  jednostrannym  rozhodnutim

zamestnavatel’a.**

Pracovny ¢as v priebehu 24 hodin nesmie presiahnut’ 12 hodin.

Konto pracovného ¢asu je spdsob nerovnomerného rozvrhnutia

pracovného ¢asu, ktory zamestnavatel’ moze zaviest’ len po dohode so
Konto zastupcami zamestnancov. *!
pracovného casu
(sposob Max. dizka vyrovnéavacieho obdobia (obdobie, kedy najneskér sa
nerovnomerného | § 87a ods. 1,2,3 vyrovna kladny/zaporny ucet konta vzniknuty z vicsej/mensej potreby
prac. casu) prdce zamestnanca pracujuceho viac/menej hodin) je 30 mesiacov,
(*1257/2011, zavedenie vo vybranych pripadoch len po dohode so zamestnancom*?
*2361/2012 Z.z.) Priemerny tyZdenny pracovny ¢as vratane kladného Kkonta

pracovného ¢asu a prace nadcéas nesmie presiahnut’ 48 hodin
v obdobi najviac 12 mesiacov*>.

PruZny pracovny
¢as (,,sposob
rovnomerného
alebo
nerovnomerného
rozvrhnutia
pracovného

casu‘

Zjednodusenie
ustanovenia
257/2011 Z.z.

od

§ 88

Mobze zamestnavatel’ zaviest’ kolektivnou zmluvou alebo po dohode
so zastupcami zamestnancov.

Zakladny pracovny ¢as je Casovy usek, v ktorom je zamestnanec
povinny byt’ na pracovisku. VolitePny pracovny ¢as je Casovy usek,
v ktorom je zamestnanec povinny byt na pracovisku v takom rozsahu,
aby odpracoval prevadzkovy c¢as.

Prevadzkovy ¢as je celkovy pracovny cas, ktory je zamestnanec
povinny odpracovat v pruznom pracovnom obdobi uréenom
zamestnavatel'om.

Pruiné pracovné obdobie sa uplatni ako pracovny deni, pracovny
tyZderi, StvortyZdiiové pracovné obdobie alebo iné pracovné obdobie.
DiZka pracovnej zmeny pri uplatneni pruzného pracovného ¢asu moze
byt najviac 12 hodin.

Zaciatok a koniec
pracovného ¢asu

§90,0ds. 4,9, 11

Zaciatok a koniec pracovného ¢asu a rozvrh pracovnych zmien urci
zamestnavatel’ po dohode so zastupcami zamestnancov a oznami
to pisomne na mieste u zamestnavatela, ktoré je zamestnancovi
pristupné.

Rozvrhnutie pracovného ¢asu je zamestnavatel’ povinny oznamit’
zamestnancovi najmenej tyZdeii vopred a s platnost’ou najmenej na
tyzden.

Ak to prevadzka zamestnavatel'a dovol'uje, zamestnavatel’ je povinny
povolit’ zamestnancovi na jeho ziadost’ zo zdravotnych dévodov alebo
z inych vaznych dévodov na jeho strane vhodnu Upravu urc¢eného
tyzdenného pracovného casu alebo ju s nim za tych istych podmienok
dohodntit’ v pracovnej zmluve.

Prestavka v praci

§91

min. 30 min, ak pracovna zmena je dlhsia ako 6 h,

nezapocitava sa do pracovného ¢asu
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min. 12 po sebe nasledujicich hodin (2003/88/ES stanovuje

Nepretrzity 11h*), 14 h pre mladistvych, resp. mozné skratit na 8 h
denny odpocinok | . (za vymedzenych podmienok)
. § 92
v priebehu 24 h (
$2361/2012 Z.z.) povinnost’ dodatocne poskytniat’ zamestnancovi do 30 dni rovnocenny
nepretrzity ndhradny odpo¢inokS?
Nepretrzity raz za tyzdeni 2 po sebe nasledujice dni nepretrzit¢tho odpocinku
tyZdenny (48 h), alebo min. 24 h (starSi ako 18 r) a ndahradny nepretrzity
odpodinok (1§93 odpocinok do 8 mes. ', alebo 35 h a cast dalSieho dita bez ndhrady,
51348/2007, alebo raz za 2 tyzdne 24 h a ndhradny nepretrzity odpocinok do 4 mes.S?
$2361/2012 Z.z.) (2003/88/ES stanovuje 24h+11 h denny odpocinok*®),
Ak zamestnavatel v odovodnenych pripadoch na zabezpeéenie
nevyhnutnych loh nariadi zamestnancovi alebo sa s nim dohodne, aby
sa mimo ramca rozvrhu pracovnych zmien a nad urCeny tyzdenny
Pracovnd pracovn}'lléas vyplyvajuci z vopred uréeného rqzvrhnutia pra.covného
, Casu zdrziaval po urCeny ¢as na dohodnutom mieste a bol pripraveny
pohotovost’ (,,on-|[§960ds. 1,2,4 , , R . . , >
call®) na vykonv prace pqdl a pracovnej zmluvy, 1devf) pracovnu pohojcovost.
Cas, pocas ktoré¢ho sa zamestnanec zdrziava na pracovisku /na
dohodnutom mieste mimo pracoviska a je pripraveny na vykon prace,
ale pracu nevykonava, je neaktivna Cast’ pracovnej pohotovosti, ktora
sa povazuje/nepovazuje za pracovny ¢as.
Domack’a praca Zamestnanec a zamestnavatel’ sa m6Zu dohodnut’
a telepraca
(% 350/2022 Z.2.) -na rOZSflhu .doméckej prace/teleprace (min. na pracovisku,
len z domacnosti)
-{e zamestnanec si bude sim rozvrhovat’ pracovny ¢as v ramci
celého tyzdiia - neuplatiiuju sa ustanovenia o rozvrhnuti urc¢eného
§ 52 ods. 5-7 tyzdenného pracovného casu, nepretrzitom dennom/tyzdennom
s 164 ods. 3 ’ odpocinku, nepatri mu mzda za pracu nadcas, mzdové zvyhodnenie
’ za pracu vo sviatok/sobotu/nedel'u/no¢nt pracu, mzdova kompenzacia
za st’azeny vykon prace, ak sa obe strany nedohodnu inak
-ak na ucely starostlivosti o dieta poziada Zena alebo muz trvale sa
starajiici o dieta mladSie ako 8 rokov, zamestnavatel' je povinny
poskytnit’ im pisomnii odévodnenii odpoved’, ak ich Ziadosti
nevyhovel v primeranej lehote. Pri posudzovani Ziadosti
zamestndvatel’ prihliada na ulohy zamestnanca a jeho oprdvnené
zdujmy. *3
Krats$i pracovny Zamestnavatel’ m6ze so zamestnancom dohodnut’ v pracovnej zmluve
cas kratsi pracovny cas, ako je ustanoveny tyZdenny pracovny cas.
§ 49 Zamestnavate’ moZe so zamestnancom dohodnut’® zmenu
(*350/2022 Z.2.) | § 164 ods. 2 ustanoveného tyZdenného pracovného Casu na kratsi tyZdenny

pracovny ¢as a zmenu kratSieho tyZdenného pracovného casu
na ustanoveny tyZdenny pracovny ¢as.

Krats$i pracovny ¢as nemusi byt’ rozvrhnuty na vsetky pracovné
dni.
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Zamestnancovi v pracovnom pomere na kratsi pracovny ¢as patri
mzda zodpovedajica dohodnutému kratSiemu pracovnému ¢asu.

-mzda zodpoveda kratSiemu dohodnutému pracovnému casu,

-ak poziada tehotna Zena a Zena alebo muz trvale sa starajici o dieta
mladsie ako 15 rokov zamestnavatel’ je povinny ich ziadosti vyhoviet,
ak tomu nebrania vazne prevadzkové dovody, alebo odmietnutie
pisomne odévodnit’™>

Noc¢na praca

§980ds. 1,2,8,9

Nocna praca je praca vykonavana v ¢ase medzi 22. a 6. hodinou.
Zamestnanec pracujici v noci

a)vykonava prace, ktoré vyzaduju, aby sa pravidelne vykonavali v noci
v rozsahu najmenej troch hodin po sebe nasledujucich, alebo
b)pravdepodobne odpracuje v noci najmenej 500 hodin za rok.

Zamestnavatel je povinny u zamestnanca pracujiceho v noci rozvrhnat
ustanoveny tyzdenny pracovny &as tak, aby priemerna dizka
pracovnej zmeny neprekrocila osem hodin v dobe najviac styroch
kalendarnych mesiacov po sebe nasledujucich, pricom pri vypocéte
priemernej dizky pracovnej zmeny zamestnanca pracujiceho v noci sa
vychadza z pit’'denného pracovného tyZzdna.

Pracovny ¢as u zamestnanca vykonavajiceho tazki telesnu pracu
alebo t'azki duSevni pracu, alebo pracu, pri ktorej by mohlo déjst’
k ohrozeniu Zivota alebo zdravia, nesmie presiahnut’ osem hodin
v priebehu 24 hodin.

Evidencia Zamestnavatel’ je povinny viest' evidenciu pracovného casu, prace
pracovného casu | § 99 nadcas, nocnej prace, aktivnej casti a neaktivnej cCasti pracovnej
(51348/2007 z.z.) pohotovosti zamestnanca, zaciatok a koniec casového useku S!
Zakladna Zakladna vymera flovolenky je flajrvne’nej Styri tyyidne. Dovolenlia.
vymera § 103 zarpestngnca, ktory do konca prislusného lfalendarneho r9ka .dovrgz
dovolenky ‘ najmenej 33 rokov veku a zamestnanca, ktory sa trvale stard o diet’a>
je najmenej pét’ tyzdiiov.
Pomerna cast’ dovolenky je za kazdy cely kalendarny mesiac
(%°380/2019 Z.z) |§ 102 nepretrzitého trvania toho istého pracovného pomeru jedna
dvandstina dovolenky za kalenddrny rok.
Kratenie § 104a
dovolenky Ak dovolenku Cerpa zamestnanec s pruZnym pracovnym casom,
povazuje sa za deii dovolenky &as zodpovedajiici priemernej dizke
pracovného ¢asu pripadajiuceho na jeden den, ktory wyplva
(*3350/2022 Z.z) 7 ustanoveného tyidenného pracovného &asu zamestnanca, pricom sa
zamestnanec posudzuje akoby pracoval pit’ dni v tyZdni.
Dovolenka sa zamestnancovi nekrdti za obdobie doCasnej pracovnej
neschopnosti vzniknutej v dosledku pracovného urazu alebo choroby
§ 109 z povolania, za ktoré zamestnavatel’ zodpovedd, a za obdobie materskej

dovolenky a otcovskej dovolenky™’ (predtym ,rodicovskej*)
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penazné plnenie alebo plnenie penaznej hodnoty (naturalna mzda)

Mzda § 118 ods. 2 poskytované zamestnavatelom zamestnancovi za pracu, nesmie byt
§ 119 ods. 2 <vvs s
nizsia ako minimalna mzda
Vyska mesatnej mzdy urend podla stupna narocnosti prace
prislusného pracovného miesta (ak kolektivna zmluva neuvadza iné),
Pri ustanoveni tyZdenného pracovného ¢asu podl’a § 85 na menej
e, ako 40 hodin sa hodinové sadzby minimalnych mzdovych narokov
Minimalne umerne zvySia
mzdové naroky | § 120 ods. 1, 5-6 '
(MMN)

U zamestnanca odmenovaného mesacnou mzdou, ktory v mesiaci
neodpracoval uréeny tyZdenny pracovny ¢as alebo ma dohodnuty
kratS$i tyZdenny pracovny ¢as, sa suma minimalneho mzdového
naroku ustanoveného v eurach za mesiac zniZi v pomere
zodpovedajicom odpracovanému ¢asu v mesiaci..

Mzda za pracu

Za pracu nadcas patri zamestnancovi dosiahnutd mzda a mzdové
zvyhodnenie najmenej v sume 25 % jeho priemerného zarobku.

nadéas § 121 Zamestnancovi, ktory vykonava rizikové prace, patri za pracu nadéas

dosiahnutd mzda a mzdové zvyhodnenie najmenej v sume 35 % jeho

priemerného zarobku.

Za pracu vo sviatok zamestnancovi patri dosiahnutd mzda a mzdové
Mzda a ndhrada § 122 zvyhodnenie najmenej 100 % jeho priemerného zarobku. Mzdové
mzdy za sviatok zvyhodnenie patri aj za pracu vykonavanu vo sviatok, ktory pripadne

na deni nepretrzitého odpoc¢inku zamestnanca v tyzdni.

Zamestnancovi patri za pracu v sobotu popri dosiahnutej mzde za kazda

) hodinu prace v sobotu mzdové zvyhodnenie najmenej v sume 50 %

Mz’dove . minimalnej mzdy v eurdch za hodinu podla osobitného predpisu.
zvyholdnenle § 122a Ak povaha prace, resp. podmienky prevadzky vyzaduji pravidelna
za pricu v sobotu pracu v sobotu, najmenej 45 % minimalnej mzdy v eurach za hodinu
(6372018 Z.2) podl’a kolektivnej zmluvy, alebo pracovnej zmluvy.

Narast z 50 % za pracu ,,vo sviatok.*

Zamestnancovi patri za pracu v nedelu popri dosiahnutej mzde
Mzdové za kazdu hodinu prace v nedel'u mzdové zvyhodnenie najmenej v sume
zvyhodnenie 100 % minimalnej mzdy v eurdch za hodinu podl'a osobitného predpisu.
za pracu | § 122b Ak povaha prace, resp. podmienky prevadzky vyzaduji pravidelnu
v nedel’u pracu v sobotu, najmenej 90 % minimélnej mzdy v eurdch za hodinu
(63/2018 Z.z.) podl’a kolektivnej zmluvy, alebo pracovnej zmluvy.

Narast z 50 % za pracu ,,vo sviatok.*
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Mzdové
zvyhodnenie za

Zamestnancovi patri za no¢nu pracu popri dosiahnutej mzde za kazdu
hodinu noc¢nej prace mzdové zvyhodnenie najmenej v sume 40 %
minimalnej mzdy v eurdch za hodinu podla osobitného predpisu,

prace

(5! 348/2007, S3
63/2018 Z.z.)

yno . § 123 a ak ide o zamestnanca vykonavajiiceho rizikovli pracu, patri mu
nocnu pracu mzdové zvyhodnenie najmenej v sume 50 % minimalnej mzdy v eurach
(6372018 Z.2) za hodinu podl'a osobitného predpisu.®.
Narast z 20 %.
Normovanie Zamestnavatel’ mdze zavadzat alebo menit uz zavedené normy

§ 133 0ds. 1,3, 4

spotreby prace

-len na zéklade objektivneho postidenia pozadované¢ho mnozstva prace
a pracovného tempa zamestnanca. Musi vziat’ do tvahy pracovné tempo
primerané fyziologickym a neuropsychickym moznostiam, pravne
predpisy a ostatné predpisy na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci, ¢as na osobnl oéistu po skonceni prace a ¢as na prirodzené
potreby zamestnanca.

-len po dohode so zdstupcami zamestnancov (ak nie je kolektivna
zmluva), v pripade absencie dohody po 15 diioch od predloZenia
ndvrhu rozhodne inSpektordt prace*. '

Nesmie uplatiiovat’ normy spotreby prace, v désledku ktorych
by mohlo déjst k ohrozeniu bezpecnosti alebo zdravia
zamestnancoy 5

Délezité osobné
prekazky v praci
(51348/2007 Z.z.)

§ 141

Zamestnavatel’ ospravedlni nepritomnost’ zamestnanca v praci pocas
jeho docasnej pracovnej neschopnosti pre chorobu alebo Ttraz,
materskej dovolenky, otcovskej dovolenky a rodi¢ovskej dovolenky,
karantény, osobného a celodenného oSetrovania chorého ¢lena rodiny
podl'a osobitného predpisu a je povinny poskytnut’® zamestnancovi
pracovné volno zo zakonom vymedzenych dovodov, ale moze
poskytnit’ zamestnancovi dalsie pracovné vol’no aj nevymedzenych
zakonom, a to s nahradou mzdy, bez nahrady mzdy, alebo dohodou
odpracovania vol’na®'. Za deii sa povazuje ¢as zodpovedajuci dizke
rozvrhnutého pracovného cas

Stravovanie
zamestnancov

§ 152 ods.2

Narok na zabezpecenie stravovania alebo poskytnutie finan¢ného
prispevku na stravovanie ma zamestnanec, ktory v ramci pracovnej
zmeny vykonava pracu viac ako Styri hodiny. Ak pracovna zmena
trva viac ako 11 hodin, zamestnavatel moze zabezpedit dalSie
stravovanie alebo poskytnut’ d’alsi finan¢ny prispevok na stravovanie.
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Zamestnavatel, ktory zamestnava viac ako 49 zamestnancov,
poskytne zamestnancovi, ktorého pracovny pomer u zamestnavatel’a
trva nepretrzite najmenej 24 mesiacov, na jeho ziadost' prispevok

(51348/2007 Z.z.)

Rekreacia . . . . o .
na rekreaciu v sume 55 % opravnenych vydavkov, najviac vsak
zamestnancov § 152a . ,
(347/2018 Z.2.) v sume 275 eur za kalendarny rok. U zamestnanca, ktory
o ma dohodnuty pracovny pomer na kratsi pracovny ¢as, sa najvyssia
suma prispevku na rekreaciu za kalendarny rok podl'a prvej vety znizi
v pomere zodpovedajucom kratSiemu pracovnému casu.
Zamestnanec je povinny sustavne si prehlbovat’ kvalifikaciu na vykon
Vzdelavanie prace dohodnutej v pracovnej zmluve. Prehlbovanie kvalifikacie je aj
jej udrziavanie a obnovovanie. Zamestnavatel' je opravneny uloZzit
zamestnancov § 154 ods. 3 S o1y L e s
zamestnancovi zicastnit’ sa na d’alSom vzdelavani s cielom prehlbit’ si
(2572011 Z.z.) RIS P . , .
kvalifikaciu. Ucast’ na vzdelavani je vykonom prace, za ktory patri
zamestnancovi mzda
Dohoda 0 Dohodu o vykonani prace zamestnavatel moze uzatvorit’ s fyzickou
vykonani prace | § 226 ods. 1 osobou najviac na 12 mesiacov, ak rozsah prace (pracovnej ulohy)

nepresahuje 350 5! hodin v kalendarnom roku.

Dohodu o pracovnej ¢innosti mozno uzatvorit’ najviac na 12 mesiacov
okrem dohody o pracovnej Cinnosti na vykon sezénnej prace, ktora

Dohoda 0 N L o .
pracovnej mozno uzatvorit’ najviac na 8 mesiacov.
¢innosti ( §228a0ds. 1,4 A .
348/2007 Z.2.) Na zaklade dohody o pracovnej ¢innosti mozno vykonavat' pracovni
- ¢innost’ v rozsahu najviac a) 10 hodin tyzdenne alebo b) 520 hodin
v kalendarnom roku, ak ide o vykon sezonnej prace.
Zamestnavatel  je  povinny  uplathovat  zasady-planovanie
Bezpecnost’ Zakon ¢.|a vykonavanie politiky prevencie zavadzanim bezpec¢nych
a ochrana 124/2006, § 5 ods. | pracovnych prostriedkov, technologii a metod organizacie prace,
zdravia pri praci |2 pism. h skvalithovanim pracovnych podmienok s ohladom na faktory

pracovného prostredia a prostrednictvom socialnych opatreni,

Zakon ¢.
124/2006, § 6 ods.
1 pism. t

Hodnotenie
zdravotnych
rizik
kategorizacia
prac

a

Zakon C.
355/2007
§ 31 ods. 1-6

Zamestnavatel’ je povinny nepouZzivat’ pri pracach, pri ktorych st
zamestnanci vystaveni zvySenej moznosti vzniku tUrazu alebo iného
poskodenia zdravia, taky sposob odmenovania za pracu, ktory by pri
zvySovani pracovnych vykonov mohol mat’ za nasledok ohrozenie
bezpecnosti alebo zdravia zamestnancov.

Podl'a Grovne a charakteru faktorov prace a pracovného prostredia,
ktoré moézu ovplyvnit’ zdravie zamestnancov, hodnotenia zdravotnych
rizik a na zéklade zmien zdravotného stavu zamestnancov sa prace
zarad’uju do Styroch kategorii.

Do prvej kategorie sa zarad'uju prace, pri ktorych nie je riziko
poskodenia zdravia zamestnanca vplyvom prace a pracovného
prostredia.

Do druhej kategorie sa zarad’uju prace, pri ktorych vzhl'adom na riziko
nie je predpoklad poskodenia zdravia, najméa

a)prace, pri ktorych faktory prace a pracovného prostredia neprekracuju
limity ustanovené osobitnymi predpismi,

b)prace, pri ktorych je rizikovy faktor prace ionizujuce ziarenie, ak
stavebné, technické a organizacné opatrenia zaruCuju, Ze oziarenie
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zamestnancov ani pri dlhodobej expozicii neprekro¢i limity oziarenia
pracovnikov ustanovené osobitnym predpisom

Do tretej kategorie sa zarad'uji

a)prace, pri ktorych nie je expozicia zamestnanca faktorom prace
a pracovného prostredia zniZzend technickymi opatreniami na troven
ustanoveného limitu a na zniZenie rizika je potrebné vykonat
organizacné opatrenia a iné Specifické ochranné opatrenia vratane
pouzitia osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov,

b)prace, pri ktorych je expozicia zamestnanca faktorom prace
a pracovného prostredia znizend technickymi opatreniami na troven
ustanoveného limitu, ale vzdjomna kombindcia a pésobenie faktorov
prdce a pracovného prostredia mozu poskodit zdravie,

c)prace, pri ktorych nie s ustanovené limity, ale expozicia faktorom
prace a pracovného prostredia moze u zamestnanca sposobit
poskodenie zdravia,

d)préace vykonavané v kontrolovanom pasme, pri ktorych vzhl'adom na
urovenn a premenlivost radiacnych parametrov je na obmedzenie
oziarenia pracovnikov na iiroven limitov oziarenia nevyhnutné pouzivat
osobné ochranné pracovné prostriedky a vykondvat dodatocné
technicke, organizacné alebo iné Specifické ochranné opatrenia.

Do S$tvrtej kategorie sa len vynimocne na obmedzeny Cas, najviac
na jeden rok, zarad'uju

a)prace, pri ktorych nie je mozné znizit technickymi alebo
organizacnymi opatreniami expoziciu zamestnanca faktorom prace
a pracovného prostredia na Groven ustanovenych limitov, expozicia
faktorom prace a pracovnéeho prostredia prekracuje limity, zistuju sa
zdravotné zmeny zamestnancov vo vzt'ahu k pdsobiacim faktorom a je
potrebné vykonat' technické opatrenia a iné Specifické ochranné
opatrenia vratane pouzitia osobnych ochrannych pracovnych
prostriedkov,

b)prace, ktoré podla miery expozicie jednotlivym faktorom prace
a pracovného prostredia patria do tretej kategorie, ale vzdajomna
kombindcia faktorov prace a pracovného prostredia zvysuje riziko
poskodenia zdravia,

c)prace vykonavané pri ¢innostiach veducich k oziareniu, pri ktorych
oZiarenie pracovnikov prekracuje limity oZiarenia a takéto oziarenie
kladne posudil urad verejného zdravotnictva

r W

Rizikovou pricou je pracovna finnost’ tretej a Stvrtej kategérie.

*1 a *2 priklady transpozicie Smernice 2003/88/ES o niektorych aspektoch organizacie pracovného
¢asu do Zakonnika prace 311/2001

*3 priklady transpozicie Smernice 2019/1158/EU
0 rovnovahe medzi pracovhym a sukromnym Zivotom rodicov a opatrovatel’ov
a o zruSeni smernice 2010/18/EU Rady
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Priloha €. 2: Zavery prieskumov o 4dpt
4dpt na Islande:

Uspech pilotného testovania 4dpt na Islande bol, podla spravy hodnotiacej uplatnenie 4dpt
2 roky po zavedeni,!®® odrazovym mostikom k tomu, aby odborové zvizy v krajine presadili,
7ze 86 % pracujucich dostali ponuku na skratenie pracovného casu alebo dostali moznost’
vyjednat si nové podmienky pracovného c¢asu prostrednictvom kolektivnych zmluv.

Hodnotenie stavu 2 roky po ukonéeni testovania'®’

upresiuje, ze 59 % pracovnej sily finalne
dostalo ponuku skratenia pracovného ¢asu (z ktorych 8 p.b. nemohlo ponuku vyuzit’). Pritom
50 % respondentov v ¢ase prieskumu pracovalo 31-40 hodin tyzdenne, 27 % 41-50 hodin ,

9 % viac ako 51 hodin a najviac 30 hodin pracovalo 14 % respondentov.

V sukromnom sektore vyuzili prilezitost’ len 41 % pracujucich, v Statnej sprave 71 %
a vuzemnej samosprave (municipality) 57 % pracujucich. Z hladiska odvetvi, najmenej
redukovali pracovny Cas v tych odvetviach, ktorych pracovny tyzden je najdlhsi (zvicsa
51 hodin a viac), t.j. 21 % v ubytovacich zariadeniach, 20 % v doprave, 17 % v potravinadrskom
priemysle a len 10 % v pol'nohospodarstve (a rybolove).

Sprava vyhodnotila formy skratenia pracovného Casu v 7 variantoch (pracovny tyzden
o 1 den kratsi; flexibilné/koordinované skratenie; krat$i pracovny den; pracovny mesiac o 1 deni
krat$i; 1volny den navySe kazdé 2 tyZdne; menej zmien za mesiac; nie€o iné¢). Spomedzi
respondentov, ktorym sa pracovny c¢as skratil, 62 % bola spokojnejSia ako pred redukciou
pracovného Casu. AvSak az 46 % nezaznamenali ziaden vplyv redukcie pracovného Casu
na rovnovahu pracovného a sukromného ¢asu. Respondenti sa vyjadrili, Ze v désledku redukcie
pracovného Casu stres v praci podl'a 24 % klesol, podl'a 20 % sa zvysil, stres v sukromi podl'a
42 % klesol a podl'a 6 % stupol.

Prvé odhady zvysSenych nakladov vyvolanych redukciou pracovného ¢asu vo verejnom
sektore si na urovni 0,11 % ,.celkového rozpoctu®“ aprvé odhady celkového vplyvu
na ekonomiku pozitivne. Sucastou hodnotenia bolo zdoraznenie, ze vysledky neboli také
uspokojivé v sikromnom sektore, ani z hl'adiska samotného poklesu pracovného casu, ani
z hl'adiska dosiahnutej spokojnosti s pracovnym ¢asom, ¢i srovnovahou medzi pracou
a stkromim. Dodato¢né Usilie pri zlepSovani pracovného zat'aZenia odporicaji zamerat’ najma
na odvetvia, v ktorych sa pracuje viac ako 51 hodin tyzdenne (9 % respondentov), ale aj
na sektor zdravotnictva socialnych veci a vzdelavania nielen kvoli pomoci pracovnikom ale aj
v suvislosti s o¢akavanymi spolocenskymi tlakmi demografického vyvoja.

4dpt vo Velkej Britanii:

Sprava z Velkej Britanie o pohl’ade zamestnavatelov na zavadzanie 4dptuvadza, Ze sa
v priemere pracuje 5 dni v tyZdni, ale Stvrtina uZ pracuje 4 dni a menej a osmina 7 dni.

106 Haraldsson, G. D, Kellam, J., Trickett, R., 2024: On firmer ground: Icenland’s ongoing experience of shorter
working weeks, The Autonomy Institute and Alda

197 pomocou 6000 respondentov internetového prieskumu Vyskumného instititu a 3000 respondentov nahodne
vybranych z Islandského narodného registra
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Podl'a LFS je viac ako polovica pracovnikov s pracovnym ¢asom spokojna, tretina by si Zelala
pracovat’ menej hodin, ale len desatina by zato bola ochotnd zniest’ znizeni mzdu. Prieskum
motivacii zamestndvatel'ov oh'adom zniZovania pracovného ¢asu, vykonany vo Velkej Britanii
v lete 2022 na vzorke 2000 organizacii (respondentov s rozhodujicim slovom v oblasti HR
zamestnavatela) naznaCuje, ze v priebehu 5 rokov predchadzajicich prieskumu znizili
pracovny cCas len 6 % zamestnavatelov spolu so mzdou a 10 % zamestnavatel'ov znizili
pracovny cas pri zachovani mzdy, pri€om polovica z tychto 10 % cerpala finanénti podporu
z vladnej dotacie, tzv. Furlough schémy (podpora na zachovanie prace pocas COVID
pandémie).!%® Najblizsie 3 roky (2023-2026) planuje 1 % organizacii zniZit' pracovny ¢as bez
redukcie mzdy.

Z tych organizécii, ¢o zniZovali pracovny Cas, tretina uviedla, ze nie kazdému vyhovoval
takyto model prace, menej ako tretina uviedla, Ze neboli schopni dosiahnut’ rovnaky
vykon/produkcie ako predtym, viac ako Stvrtina uviedla, ze prekazkou bola nutnost’ pritomnosti
na vykon ulohy (maloobchod, bezpecnostné sluzby), Stvrtina uviedla, Ze neevidovala ziadne
vyzvy, ¢i prekdzky znizenia pracovného casu. Z tych organizacii, ktoré neznizovali pracovny
Cas, len Stvrtina o tom nikdy neuvazovala, Stvrtina uviedla, Ze ich praca sa tomu neda
prispdsobit’, osmina uviedla, ze vedenie si to nezeld, menej ako 10 % uviedlo, Ze si to nezelaju
zamestnanci, alebo Ze sami nevedia, resp. uvddza, ze by sa zvySili ndklady na prijatie
dodatoénych pracovnikov na kompenzéiciu vypadku prace a8 % neveri, Ze zvySena
produktivita by kompenzovala zniZenie vykonu/produkcie spdsobeného zniZzenim poctu
pracovnych hodin. Len 2 % zamestnavatel'ov, ktori to zatial neurobili, planuji zniZit’ pracovny
¢as v buducnosti a 84 % neplanuju. Viac ako polovica organizacii uviedla, Ze napad 4dpt je
pekny, ale nemohol by sa naplnit’ u nich. Viac ako tretina veri, Ze znizenie pracovného Casu by
zvysilo produktivitu celej ekonomiky v Case. AvSak, az dve tretiny uvadzaju, Ze by museli
zvysit’ efektivnost’, aby mohli znizit’ pracovny ¢as bez redukcie mzdy, a to zvySenym
zavadzanim technologii. NajblizSich 10 rokov nevidi 4dpt zavedeny pre vicsinu pracovnikov

viac ako tretina organizcii.'%

Priloha ¢. 3: Spolo¢né znaky pilotov (UK a Nemecka)

e C(Cielom testovania bolo najst efektivny sposob skratenia pracovného tyzdna
bez ohrozenia podnikatel'skych ciel'ov, resp. spoloCenskej a obCianskej misie (verejny
a neziskovy sektor), so zachovanim 100 % produkcie, 100 % povodnej mzdy,
bez dodato¢nych pracovanych sil, vd’aka zvySeniu produktivity

e Koordinacia viacerych organizacii (s odborovymi organizdciami na Islande,
s neziskovym sektorom, organizaciami so sklsenostami so zavedenim 4dpt

108108 T en 16 % z tych, ¢o znizili pracovny ¢as, ho zniZili pre vetkych zamestnancov rovnako, aj ked’ z dvoch
tretin trvalo. Hlavnym dovodom znizenia pracovného Casu v ramci vzorky 286 organizécii bol ciel’ zlepsit
wellbeing (viac ako tretina organizacii), alebo zlepsit’ atraktivitu sluzieb/produktov (tretina), alebo zlepsit’ nabor
zamestnancov (takmer tretina), zvysit’ produktivitu (Stvrtina), resp. vyhoviet zamestnaneckej poziadavke (8 %).
21 % organizécii znizili pracovny cas, lebo im to technické zlepSenia znizujlice potreby prace umoznili.

109 Boys, J. (2022) The four-day week: Employer perspectives on moving to a shorter working week. London:
Chartered Institute of Personnel and Development.

64


https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/four-day-week-report-uk-oct22_tcm18-111257.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/four-day-week-report-uk-oct22_tcm18-111257.pdf

Analyza nakladov a prinosov zavedenia 4-diiového pracovného tyzdina SBA

vysoka

nizka

a vyskumnymi inStituciami, resp. univerzitami v UK, a s verejnou podporou,
konzulta¢nou firmou navyse v Nemecku)

Organizacie pocas pripravy na spustenie testovania skrateného pracovného casu
so zachovanim mzdy mali dostupné workshopy, mentorov a coachov 2 mesiace pred
spustenim testovania (UK), digitdlne workshopy o spdsoboch zavedenia modelu 4dpt
(najmé pomoc s vyberom vhodného modelu 4dpt, nastavenia ramcovych podmienok,
optimalizacie pracovnych procesov, o pravnych aspektoch) a ponuku mesacnych
konzulta¢nych hodin, individualizovaného poradenstva a networkingovych podujati
(Nemecko)

Na obrazku je zobrazena matica 12 zakladnych modelov urcenych na otvorenie diskusie
o moznostiach a potrebach jednotlivych organizacii, pricom zohl'adnuje mieru redukcie
pracovného cCasu a uroven flexibility, ktorti si organizidcia moéze dovolit. Model
vychédza z publikacie Martina Gaedta.

4dpt alebo
1 13,4 alebo 5dpt 6hodinové dni | 4dpt bez dovolenky 4dpt (fixny den)
<
'ﬁ' skomprimovany | 6-hodinové
= | 4dpt dni rotujuci 4dpt a 6-hodinové dni | rotujuci 4dpt
T
4dpt len pre | mesaény/kvartalny/anualizovany
4 a 1/3dpt zamestnancov | 4dpt 3+3 model
— redukcia pracovného ¢asu — vysoka

Zdroj: report Nemecko, s. 8

Zber Udajov z viacerych zdrojov — pred, pocas a po ukonceni testovania, (v Nemecku
je planovany aj zber tidajov v roku 2025, resp. dobrovolny follow-up po roku od zacatia
testovania) — 3 kold zberu tdajov (pred, 3 mesiace a 6 mesiacov od zacatia testovania)
doplnené¢ o tudaje za kontrolné skupiny v ramci/mimo organizacie v Nemecku,
na mesacnej baze (porovnavanie hodndt zo 6 mesiacov testovania so 6 mesiacmi
predchaddzajiicimi  testovaniu alebo 6 rovnakymi kalendarnymi mesiacmi
predchadzajtiiceho roka) v UK
o subjektivne vnimanie zamestnancov a manazérov zachytavali prieskumy
arozhovory (v Nemecku doplneny zberom biologickych udajov zo smart
hodiniek a vzorky vlasov pre objektivizaciu fyziologickych udajov o tGrovni
stresu, fyzickej aktivity a spanku), vykondvané (tretou//nezdvislou stranou)
vyskumnymi organizaciami:
= zber Udajov o pracovnych podmienkach a subjektivnom wellbeing
(zdravie, spokojnost’, vyuzitie ¢asu, povinnosti starostlivosti o blizkych,
vykon, environmentdlne spravanie), dotazniky s mens$imi Upravami
vychddzali z harmonizovanych kodov <c¢innosti manudlu Stadie
Multinational Time Use Study (UK)
= hlbSie rozhovory vykonavali vedecké timy z univerzit, na zaklade
vyberu zo vzorky (Nemecko)
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o organizatnd Statistika (pracovny fond), resp. administrativne udaje
(vykonnostné):
= zber udajov o vykone organizicii zabezpeCoval ¢len top manazmentu
(trzby, zisky, odpracované hodiny, pocet dni nepritomnosti, nové
a ukoncené pracovné pomery, prip. d’alSie dobrovol'ne poskytnuté udaje
relevantné pre organizaciu, vysledné pozorovania, vnimané dopady
na organizacné procesy, pozoruhodné udalosti), nizka miera odpovedi,
t.j. relevancie za vykonnostné udaje (Nemecko)
= zber udajov o produktivite nebol vzhl'adom na tazko porovnatelny
charakter zapojenych organizécii v zakladnom stubore (UK)
6 mesiacov testovania
flexibilita v prevedeniach skratenia pracovného tyzdna*, koordinatori vécsinou
ponechali vol'bu na zamestnavatel'a, kone¢ni mieru znizenia pracovného casu, formu
prevedenia aj rozsah zapojenych pracovnikov v rdmci organizacie

Zakladné prevedenia 4dpt (mozné prieniky medzi nimi navz4jom)

Prestavka pocas 5. dia — ak je spolupraca pracovnikov ddlezita

Kolisavy typ — pracovnici rozdeleny do 2 timov, pricom 1 tim mé volno v pondelok,
iny v piatok, ak je potrebné pokrytie 5 dni v tyzdni

Decentralizovany typ — ak pracovnici maji neprepojené funkcie, mohli zvolit’
kombinaciu typov vysSie, alebo aj pracu 4 dni rozloZent na 5 kratSich pracovnych dni
Spriemerované na roénej baze — dizka pracovného &asu merani na ro¢nej baze
cez priemer 32 hodin za tyzden, napr. dlhSie dni/tyzdne v lete, kratSie v zime
Podmieneny typ — podmienka zachovania produktivity priebeZne monitorovanej
s moznostou preruSenia 4dpt pre urcit¢ oddelenia ¢i jednotlivcov v pripade
nedosahovania vopred dohodnutych vykonovych cielov (zoznam KPI), moZnost
navratu k 5 dilovému pracovnému tyzdnu pre vybranych pracovnikov na urcity cas
(riziko dvojakého metra vzhl'adom na odliSné KPI naprie¢ oddeleniami).

Vysledky

Priemerny pracovny c¢as klesol na 34 hodin, klesli nadcasy, viac zamestnancov
pracovalo z domu, podet hodin prace z domu vsak klesol''® (UK), pokles pracovného
casu o 3,95 hodin, 0,45 dina a nad¢asov o 1,58 hodin tyzdenne (Nemecko)
Samohodnotena produktivita ostala zachovana, resp. mierne vzrastla, kedze
zamestnanci stihli rovnaké mnozstvo prace v kratSom case (Nemecko, UK)

zmeny Vv trzbach/ziskoch mierne pozitivne, ale nejednoznacné, nedostatocne
reprezentativne udaje, ale subjektivne hodnotenie manazmentu pozitivne
(UK aj Nemecko)

subjektivne hodnotenie atraktivity zamestnavatel'a sa celkovo zvysilo (zvysili sa pocty
uchddzacov, pocty prijatych zamestnancov vzrastol (Nemecko), resp. klesol (UK),

110 Niektoré podniky upravili pracovny ¢as adekvatne aj pracovnikom v krat$ich tvizkoch, niektorym naopak
zvysili plat na aroven novej sadzby plnych uvézkov, mohli si vybrat’, alebo dostat’ viac dovolenky, alebo neboli
do pilotného testovania zahrnuti vobec.
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rezignacie klesli (UK), ale pocet odidenych zamestnancov z organizacii neklesli
(UK aj Nemecko)

e pocet dni nepritomnosti klesol (UK, Nemecko — aj ked’ nie Statisticky vyznamne)

e klucova pre tuspech 4dpt bola zamestnaneckda angazovanost' (UK), resp. 70 %
organizacii v Nemecku sa rozhodlo do procesu rozhodovania zamestnancov zaclenit,
len 11 % sa rozhodovalo centralisticky

e zvySenu intenzitu prace (tempo) vnimala asi tretina Ucastnikov testovania, zvySenu
komplexnost’ prace 42 %, zvySené mnozstvo prace vnimalo 20 % (UK), resp. vnimana
intenzita praca vzrastla bez vyznamnych zmien v mnozstve prace (Nemecko)

e (as navySe nestraveny v praci (pokles bol nakoniec menej ako 20 % v priemere) si
zamestnanci cenili natol’ko (96 % respondentov v UK a 83 % v Nemecku si zelalo
pokracovat’ v 4dpt), Ze nato, aby sa vratili k 5dpt len 46 % v UK a 40 % v Nemecku by
stacilo zvySenie mzdy o 25 %, resp. 20 % a menej, 89 % respondentov ostalo bez druhej
prace (UK)

e vysledna celkova spokojnost’ zamestnancov sa zvysila

o zvySena spokojnost’ s pracou ako aj so zivotom samotnym (UK aj Nemecko)

o viac ¢asu na seba, cvicenie (UK aj Nemecko), Cas straveny s detmi a pracou
v domacnosti sa vyrazne nezmenil v priemere, ale pre muzov sa zdvojnasobil,
naklady na starostlivost’ o deti klesli (UK)

o samohodnotené zlepsenie fyzického aj mentalneho zdravia, pokles stresu, pocitu
vyhorenia, inavy, problémov so spankom (UK)

o viac fyzickej aktivity, viac hodin spanku, menej stresovych mintt oproti
kontrolnej skupine (Nemecko),

e Environmentalna zataZz - commuting, spotreba elektriny - neklesla (Nemecko),
resp. klesli pocty vyjazdov a ¢as commuting doma a mierne vzrastli cesty do zahranicia
(UK)

o predizenie testovania, alebo zachovanie skratené¢ho pracovného &asu volila vi¢sina
zapojenych organizacii (92 % v UK a 73 % v Nemecku), pricom

o 5 % pozastavilo testovanie v UK a 20 % organizacii v Nemecku si vybrali
po pripravnej faze pilot testovanie nespustit’, resp. nedokoncit’

o 2 organizacie zamestnali dodato¢nu pracovnu silu, 2 organizdcie uvazovali
o zvySeni subkontraktaénych sluZieb, zopar uvazovalo o zniZeni produkcie,
znizeni poctu klientov/projektov, resp. boli pripraveni tolerovat’ maly ubytok
v ziskoch (UK)

e celkovo prospesné hodnotenie nielen zo strany zamestnancov, ale aj manazmentu
(UK aj Nemecko), aj ked’ relativne ¢asto vnimané ako testovanie zivotnosti konceptu
skor ako prvy krok k zavedeniu 4dpt (Nemecko)

Medzi podstatné obmedzenia vypovedacej hodnoty vysledkov testovani je nutné zaradit’:

e zaujaty vyber zapojenych organizacii, a tym padom aj vysledkov (sklon k pozitivnhym
vysledkom dobrovolne zapojenych organizacii) a potencidl precenenia moZznosti
opakovania vysledkov u menej motivovanych organizacii
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chybajuce dlhodobé pozorovania nad ramec 6-12 mesiacov, najmé v tazkom priemysle,
nepretrzitych prevadzkach v zdravotnictve ¢i inych sluzbach (UK), tj.
v odvetviach s naro¢nejSou implementaciou, vo velkych organizaciach, ktoré
v testovani nemali vysoké zastupenie (Nemecko) na pochopenie vplyvu 4dpt na zmeny
organizacnej kultury, spravania jednotlivcov a udrzanie vykonu

relativne nizky pocet zapojenych organizéacii, vzhl'adom na Zelani heterogenitu
testovanej vzorky, nizky pocet organizacii z jednotlivych odvetvi a vel’kostného spektra
komplikujii vyvodzovanie zdverov pre vybrané odvetvia ¢i velkostné kategorie
zamestnavatel'ov ohl'adom vhodnosti 4dpt

rozdiely v meraniach — administrativne udaje v niektorych pilotoch (hodnoty
zo 6 mesaéného testovania s hodnotami za obdobie 6 mesiacov predchédzajiucich
testovaniu, resp. za hodnoty rovnakého 6 mesacného obdobia rok dozadu,
resp. s kontrolnou skupinou — UK, Nemecko) a samohodnotenie produktivity
a wellbeing v inych neumoziiuje plnohodnotné porovnanie vysledkov, obmedzené
udaje ohl'adom vyhodnocovania ekologickej stopy organizacii, a preto aj ich zmeny
v dosledku testovania 4dpt

Opatrenia spojené so zavedenim 4dpt

Organizacie vyuzili testovanie na organizacnu zmenu, pri ktorej nové pracovné okolnosti (4dpt)

reStartovali vnimanie pracovnikov toho, ¢o a ako robia, vnimali 4dpt ako zmenu organizaéne;j

kultiry. Formalne to znamenalo, Ze niektoré organizéacie Zziadali pracovnikov podpisovat
»dohody produktivity®, in¢ Ziadali zapojené oddelenia predlozit’ plany zmien pre zachovanie

produktivity.

Predpriprava na irovni vedenia organizéacie zahtiiala (UK)

Vyhl'adanie pravnej pomoci ohl'adom pravidiel pocas pilotovania

Tvorba opt-in dohdd, vratane zékladnych pravidiel pre pilotné testovanie, protokoly
pre vynimo¢né situacie pohotovosti v praci pocas dita vol'na, niektoré podniky zakazali
zmluvne, alebo internou komunikéaciou moznost’ vyuzitia vol'ného dia na pracu mimo
organizacie

Zist'ovanie nazorov klientov, informovanie o zmenach

Vyvoj zoznamu ukazovatel'ov na sledovanie vplyvu pilotného testovania (dodatocne
k tym, ktoré boli predmetom oficidlneho hodnotenia)

Rebricek implementovanych opatreni zo strany organizacii (Nemecko, konkrétne priklady
z praxe UK)

Aktivne zahrnutie zamestnancov (91 %) — vyzva, aby sa zapojili do
o auditu pracovnych procesov (napr. aj analyzy a merania ¢asu jednotlivych
krokov priemyselného procesu s cielom identifikovat’ sposoby Setrenia Casu
a vyvoja novych produkénych ciel'ov)
o tvorby novych iniciativ produktivity, vyuZzivania softwaru na sledovanie kedy
ostatni pracuju
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o pripravy zoznamu otdzok ohladom ocakavanych zmien na pripravu F&A
dokumentu
o workshopov a diskusie ohl'adom preferovaného modelu — potreba vzajomne;j
dohody medzi pracovnikmi v pripade demokratickejSich organizacii
Jasna komunikécia vyhod a ocakévani (88 %)
Adaptécia pracovnych procesov (84 %)
o Vytvéranie zoznamov uloh pred odchodom zprace pre ucely odovzdania
agendy spolupracovnikom alebo efektivnejsie nadviazanie na pracu d’alsi den,
o Znizovanie poc¢tu pracovnikov zahrnutych do urcitého procesu
Zmena kultiry porad (69 %)
o Reforma noriem pri stretnutiach, ich skratenie, znizenie frekvencie, jasnejSia
agenda a ciele
redukcia rozptyl'ovania (56 %)
o Reforma etikety emailovej komunikacie, doraz na vécsiu pozornost’ zmyslu
spravy aj potreby zaclefiovania respondentov
Zavadzanie digitalnych nastrojov/systémov (41 %)
o Automatizacné aspekty prace (automatické vyplhovanie formularov,/sprav,
emailové templaty pre urcité druhy zdkaznickej podpory),
o Prijatie nového softwaru pre projektovy manazment, alebo konsolidacia interne;j
komunikacie a dokumentov do jedného softwaru
menej ¢asu na nepracovné diskusie (38 %)
zavadzanie Casu na sustredenu pracu a Casu na spolupracu (34 %)
o Zavedenie dezignovaného ¢asu na nezavislu a nerusent pracu,
o Reorganizécia kalendarov na propagéaciu monotasking, zniZovanie ¢asu na Casté
prechody medzi lohami
Komplexny tréning a tréningové materialy (34 %)
networking a vymena skiisenosti s inymi organizaciami (34 %)
coaching stivisiaci so zmenami (28 %)

Rebricek implementovanych opatreni zo strany zamestnancov

Znizenie rozptyl'ovani (65 %)
Optimalizécia procesov (63 %)
Adaptacia kultary porad (52 %)
Zvysenie fokusovaného Casu (32 %)
VyuZivanie digitalizacie (25 %)

Spolo¢né d’alSie zavery (UK)

Celkovo slabsia priprava pred spustenim testovania spdsobila prediZenie pracovnej
doby pocas danych 4 dni na splnenie dlhych zoznamov uloh

pozitivne zmeny pracovnej kultury vzmysle vySSieho zdielania pracovnych
zodpovednosti,

sprostredkovanie pocitu hodnoty zamestnancov v organizacii, hrdosti na fiu.
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V niektorych organizaciach sa vytratil priestor na nezavdzné, neStruktirované
ale kreativne prelievanie napadov a zaviedli sa iniciativy dezignovanych timovych dni.

Specifické vyzvy testovania podl’a vePkosti, resp. odvetvia zamestnavatel’a:

vo verejnych sluzbéach, spustenie, ale aj udrzanie 4dpt z dlhodobého hladiska
vyzadovalo kolektivne vyjedndvanie a planovanie vyuzitia zdrojov upravenim
sposobov pridel'ovania zmien (a najimania pracovnych sil)

v zdravotnictve/sluzbach starostlivosti, maloobchode, priemysle, doprave a logistike
bola implementécia vzh'adom na nepretrzitost’ prevadzok bez zvysenia pracovnych sil
alebo umoznenia kolisavych pracovnych zmien (komplexnych roticii zmien)
a miernych realokécii pracovnych tloh naprie¢ pracovnikmi naroc¢nejsia, identifikovana
intenzifikacia pracovnej zataze a stresu v snahe neznizit' kvalitu alebo dostupnost’
sluzieb v Casoch vysokej nedostato¢nosti pracovnych sil najmd v sektore
starostlivosti/zdravotnictva

uspesnejsie pri zavadzani a udrzani skrateného 4dpt boli mensie podniky (nezat'azené
byrokraciou, aj ked citlivejSie na poklesy vynosov) a odborné, administrativne,
resp. technologicky-naro¢né sluzby (lepsia skalovatelnost tiloh, priestor na znizovanie
casovych prestojov v praci)

stredné a vel'ké podniky tazili z pozitivneho vnimania znacky pri najimani novej
pracovnej sily, avSak celili va¢Sim narokom na koordindciu pracovnych zmien na
zabezpeCenie  pokrytia o€akavani zdkaznikov ~ohladom ponuky sluZieb
a implementovali skor ¢iasto¢né modely klasického variantu.
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Priloha ¢. 4

Tab. ¢. 10: Rozsah administrativnych nakladov suvisiacich so zavedenim 4dpt pre skupinu mikro podnikatel’ov*

Casové naroénost’ Administrativne naklady na
Povinnost’ vyplyvajtica povinnosti Pocet Frekvencia Frekvencia ~ splnenie povinnosti (EUR)
. S - . . Cas
podnikatelovi NlSiia e dotknutych plnenia plnenia ) ) :
z materialu/regulacie g T TR e podnikatel’ov* povinnosti povinnosti e 1 o na celé {)Of'i”ik
T (i) podnikatela Prostredie
interna analyza Overenie suladu | 120
|| @ VYPracovame upraveney | pyqcovanie 667 872 B 03 600 130 86 643 368
pravnej dokumentacie dolumentu/ 480 Jednorazovo
(pracovného poriadku) sy
interna analyza Overenie suladu | 120
, | @vypracovanie upravenej Vypracovanie 667 872 ngprawdelne/ 03 600 130 36 643 368
pravnej dokumentacie dokumentu/ 480 Jjednorazovo
(pracovnych zmlav) spravy
vykonanie auditov . .
racovnych procesov LT nepravidelne/
3 (P VER RS, vedenie 240 667 872 . 0,3 240 52 34 657 347
stanovenie kritickych dokumentdcie Jjednorazovo
hranic
vypracovanie analyzy Vypracovanie
¢ |precovchocasu S 480 667 872 I LTB RIS 2,0 480 208 138 629 390
a produktivity (stcasnej sord (polrocne)
a sposobu jej udrzania) pravy
spracovanie analyzy
hodnotenia efektu 4dpt
(identifikacia klI'aicovych Vypracovanie 2 krdt rocne
5 | ukazovatelov — prace, ¢asu, | dokumentu/ 480 667 872 . 2,0 480 208 138 629 390
: g g z (polrocne)
vystupov, prevadzkovych | sprdavy
nakladov, kritickych
hranic)
. L Predlozenie
zabezpecenie zberu udajov dokladu/ > krdt rocne
6 | na vyhodnotenie efektu 30 667 872 . 2,0 30 13 8 664 337
Adpt dokumentu (polrocne)
elektronicky




Analyza ndkladov a prinosov zavedenia 4-diiového pracovného tvzdiia SBA
externa konzultacia . % i
7 | ohPadom zavedenia 4dpt— [N 100 667 872 2R 2,0 100 43 28 881 123
- SUCinnosti (polrocne)
externa konzultacia e 2 _ kit rods
8 | ohladom zavedenia 4dpt — | o0 ulte 100 667 872 atrocne 2,0 100 43 28 881 123
o Sucinnosti (polrocne)
Externd komunikécia (?Zhnlg;e:’;iee’ 2 krdt rocne
9 | ohladom zavedenia 4dpt — .’ 60 16 065 . 2,0 60 43 28 881 123
zakaznikom/klientom poskytnutie (polrocne)
informacie
Ohlasenie,
oznamenie, 60
internd konzulticia poskytnutie
10 ohl'adom zavedema 4dpt so mfm:mac.ze 667 872 2 — krat rocne 2.0 120 52 34 657 347
zamestnancami Ohlasenie, (polrocne)
(informacie, prieskumy) ozndamenie,
. 60
poskytnutie
informdcie
lanovanie pracovne;j AL 2 — krat rocne
11 gr anizéciep ! vedenie 240 667 872 olrocne) 2,0 240 104 69 314 695
& dokumentacie P
kolektivne vyjednavanie,
12 |Tesp. internd komunikécia | 667 872 Epla s 2,0 120 52 34 657 347
o zastupcami (polrocne)
zamestnancov
internd komunikacia so Ohldsenie
zamestnancami ohl'adom ozndmenie’ > krdt rocne
13 | novych pracovnych .’ 60 667 872 . 2,0 60 26 17 328 674
postupov, prip. Tréning p oskytn’ut.le (polrocne)
novych nastrojov e
spolu 667 872 3170 1 103 736 468 632

Zdroj: Vlastné spracovanie

72



Analyza niakladov a prinosov zavedenia 4-diiového pracovného tyzdria

SBA

P.c.

Povinnost’ vyplyvajtica
podnikatel'ovi

z materialu/regulécie

Casova naro¢nost’

povinnosti
Alternativa 1:

Standardna &asova
narocnost’ (min.)

Tab. ¢. 11 Rozsah administrativohych nakladov suvisiacich so zavedenim 4d

Pocet
dotknutych

podnikatel’ov**

Frekvencia
plnenia
povinnosti

Frekvencia

plnenia
povinnosti

7

t pre skupinu malych a strednych podnikatelov**

Cas
(v min.)

4

Administrativne naklady
na splnenie povinnosti (EUR)

na I
podnikatela**

na celé podnik.
Prostredie™*

internd analyza Overenie suladu
a vypracovanie upravenej . nepravidelne/
! pravnej dokumentécie Zylz 2 acova?ze ) 960 loss Jednorazovo 0 L 208 3334593
(pracovného poriadku) DIRAURY SHA)
interna analyza Overenie suladu 480
2 | VYPTACOVANIC UPaveney |y, . covanie 16 065 C 0,3 1 440 311 5001 889
pravnej dokumentacie dokumentu/ sprdv 960 Jjednorazovo
(pracovn.}'/ch Zl’.Illl:lV) pravy
3 Vykonan}e auditov Evzdencza,’ vgdeme 480 16 065 n.eprawdelne/ 03 430 104 1667 296
pracovnych procesov dokumentacie Jednorazovo
vypracovanie analyzy
pracovného casu Vypracovanie 2 — krat rocne
4 a produktivity (suc¢asnej | dokumentu/ spravy 960 16065 (polrocne) 2,0 960 413 6669 186
a spdsobu jej udrzania)
spracovanie analyzy
hodnotenia efektu 4dpt
(identifikacia kl'i¢ovych . I
5 | ukazovatel'ov — préce, ZI;Z;C;V;’}T o | 960 16 065 2 p ng gr‘l’;”e 2,0 960 415 6669 186
gasu, vystupov, pravy 2
prevadzkovych nakladov,
kritickych hranic)
zabezpecenie zberu iedloccid
6 | uadajov na vyhodnotenie ZZZZZ}: y 30 16 065 2 &)Z;‘; ;‘l’g)”e 2,0 30 13 208 412
SElm A elektronicky
externa konzultacia . B ol
7 | ohPadom zavedenia 4dpt [ 100 16 065 2= krdt rocne 2,0 100 43 694 707
; Sucinnosti (polrocne)
— privna
externa konzultacia . o et
8 | ohlladom zavedenia 4dpt (RSN 100 16 065 2= krdt rocne 2,0 100 43 694 707
NV Sucinnosti (polrocne)
— organiza¢nd
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SBA

, o, Ohlasenie,
externa komunikacia iy . 2 _ kit rocs
9 | ohFadom zavedenia 4dpt | "Zy”;e”;?’ 60 16 065 p o Vo‘z)"e 2,0 60 43 28 881 123
— zakaznikom/klientom | POS e potrocne
informdcie
Ohlasenie,
oznamenie, 60
interna konzultacia poskytnutie
ohl'adom zavedenia 4dpt | informadcie 2 — krat rocne
10 | so zamestnancami Ohlasenie, 16065 (polrocne) 2,0 120 )2 833 648
(informacie, prieskumy) | oznamenie, 60
poskytnutie
informdacie
11 planO\./a,m.e pracovnej Evzdencza,’ v?denle 480 16 065 2 — krat rocne 2.0 430 208 3334 593
organizacie dokumentacie (polrocne)
kolektivne vyjednévanie,
12 |"P ‘sge;;i‘ggﬁlkam Overenie silladu | 480 16 065 ¢ &)’Zfé ;f;"e 2,0 480 208 3334593
zamestnancov
interna komunikacia so . g
. Ohldsenie,
zamestnancami ohl'adom ozndmenie 2 krat rocne
13 | novych pracovnych .’ 60 16 065 9 2,0 60 26 416 824
. . poskytnutie (polrocne)
postupov, prip. Tréning . g o
, AR informacie
novych nastrojov
spolu 16 065 6170 2071 33 276 457

Zdroj: vlastné spracovanie

Administrativne naklady zavedenia 4dpt by vSetky MSP mohli, vo vyjadreni ceny prace na Slovensku v roku 2024, stat’ viac ako
740 milionov EUR (736,5 mil. EUR mikro podniky a 33,3 mil. EUR malé a stredné podniky) a 1 podnik 1103 EUR (mikro podnik),
resp. 2 071 EUR (stredny podnik).
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