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Aalborgska univerzita, Dansko

Umeld inteligencia

Agentlra na podporu vyskumu a vyvoja

Akadémia vied Ceskej republiky

Austria Wirtschaftsservice (Statna rozvojova banka Rakuska)
Nemecké Spolkové ministerstvo vzdelavania a vyskumu
Nemecké Spolkové ministerstvo hospodarstva a ochrany klimy
Compound Annual Growth Rate (Zlozend ro¢na miera rastu)
Central and Eastern Europe (Krajiny strednej a vychodnej Eurdpy)
Chief Executive Officer (Vykonny riaditel’)

Centrum eurdpskych projektov, spoluprace s praxou, inovacii

a transferu technologii STU

Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire (Eurdpska rada pre
jadrovy vyskum)

Co-Location Center EIT

Centrum pre transfer technologii

Charles University Innovations Prague

Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky
Centralny register zaverecnych a kvalifika¢nych prac

Centrum pre transfer poznatkov a technoldgii Univerzity Karlovej
Data Management Plan (Plan spravy vyskumnych dat)

Delta Printing System

Dusevné vlastnictvo

Enterprise Ireland

European Digital Innovation Hub (Eurdpske centrum digitalnych
1novacii)

Enterprise Europe Network

European Innovation Council (Eurdpska rada pre inovacie)
European Innovation Ecosystems (Europske inova¢né ekosystémy)
European Institute of Innovation & Technology (Eurdpsky inovacny
a technologicky institat)

EIT Regional Innovation Scheme

Europska komisia

European Open Science Cloud (Europsky cloud otvorenej vedy)
European Research Area (Europsky vyskumny priestor)

European Research Council (Eurdpska rada pre vyskum)
Eurdpsky sekretariat pre klastrové analyzy

European University Association

European Union Intellectual Property Office (Urad Eurépskej unie
pre dusevné vlastnictvo)

European Patent Office (Eurdpsky patentovy urad)

Europska patentova prihlasSka

European Research Area (Eur6psky vyskumny priestor)

Employee Stock Ownership Plan (Plan vlastnictva akcii
zamestnancami)
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ESIF
ETH

EU
FAIR

FFG

FO
FP10
FTI
GDP
GEM
GII
HEA
HDP
ICKK
IKT
IP
IPO
IPR
KIC

KTI
KTT SAV
LUI

MF SR

MH SR
MIP

MSP
MSVVM SR
MVP
NASDAQ
NCTT SR
NITT SK

NP
NPTT
NSVVI
OECD

PCa
PCT
PDV
PLN
PoC
PoM

Europske Strukturalne a investi¢né fondy

Eidgenossische Technische Hochschule (Federdlny institat
technologii)

Eurdpska tnia

Findable, Accessible, Interoperable, Reusable (Dohl'adatelné,
pristupné, interoperabilné, znovupouzitel'né)
Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft (Narodna
agentura pre podporu vyskumu a inovacii v Raktisku)
Fyzicka osoba

10. ramcovy program EU pre vyskum a vyvoj (2028 — 2034)
Projekt Fast Track to Innovation

Gross Domestic Product (Hruby domaci produkt)

Global Entrepreneurship Monitor (Globalny monitor podnikania)
Global Innovation Index (Globélny inovacny index)

Higher Education Authority

Hruby domaci produkt

Inovacné centrum Kosického kraja

Informacné a komunika¢né technologie

Intellectual Property (Dusevné vlastnictvo)

Initial Public Offering (Verejné uvedenie na burzu)
Intellectual Property Rights (Prava dusevného vlastnictva)
Knowledge and Innovation Community

(Znalostné a inovacné spoloc¢enstvo EIT)

Knowledge Transfer Ireland

Kancelaria pre transfer technologii SAV

LCublansky univerzitny inkubator

Ministerstvo financii SR

Ministerstvo hospodarstva SR

Medzisektorové inovaéné partnerstva

Malé a stredné podniky

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR
Minimum Viable Products (Minimalne zivotaschopné produkty)
National Association of Securities Dealers Automated Quotations
Nérodné centrum transferu technologii Slovenskej republiky
Nérodna infrastruktira pre podporu transferu technologii na
Slovensku

Narodny projekt

Narodny portal pre transfer technologii

Nérodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030
Organisation for Economic Co-operation and Development
(Organizécia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj)

Prostate Cancer (Rakovina prostaty)

Patent Cooperation Treaty (Zmluva o patentovej spolupraci)
Prava duseného vlastnictva

Pol'sky zloty

Proof of Concept (Overenie konceptu)

Proof of Market (Overenie trhového potencidlu)
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POO
PPP

PSA
PSI
RIC
RIV
SARIO
SATT

SAV

SBA

SCDI

SIEA

SIH

SK RIS3 2021+

SPU
SR
STEM

STU
SWOT

TIP UPJS
TRL

TT

TTO

TU

TUC TUL
TU/e
TUKE
TUZVO
UCITT

UK v Bratislave
UKRI
UNIZA
USA
USD
UvP
UOCHB
UPJS
UPV SR
v
UPPV SR
VA

Plan obnovy a odolnosti EU

Public Private Partnership (Partnerstvo verejného a sikromného
sektora)

Prostaticky Specificky antigén

Public Sector Information (Informacie verejného sektora)
Regionélne inovacné centrum

Regional Innovation Valleys

Slovenské agenttra pre rozvoj investicii a obchodu

Société d'Accélération du Transfert de Technologies (Spolo¢nost’ na
urychlenie transferu technoldgii, Franctzsko)

Slovenské akadémia vied

Slovak Business Agency

Slovenské centrum digitalnych inovacii

Slovenska inovacna a energeticka agentura

Slovak Investment Holding, a. s.

Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnt Specializaciu SR 2021
—2027

Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre

Slovenské republika

Science, Technology, Engineering and Mathematics (Veda,
technoldgia, inzinierstvo a matematika)

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (Silné stranky,
slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia)

Technologicky a inovaény park UPJS

Technology readiness level (Uroveti pripravenosti technologie)
Technology Transfer (Transfer technologif)

Technology Transfer Office (Kancelaria pre transfer technologii)
Technické univerzita

The University Company TUL

Technicka univerzita v Eindhovene, Holandsko

Technicka univerzita v Kosiciach

Technické univerzita vo Zvolene

Univerzitné centrum inovacii, transferu technologii a ochrany
dusevného vlastnictva, TUKE

Univerzita Komenského v Bratislave

UK Research and Innovation

Zilinska univerzita v Ziline

Spojené Staty americké

Americky dolar Spojenych Statov americkych

Univerzitny vedecky park

Ustav organickej chémie a biochémie AV CR

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky

Uzitkovy vzor

Urad podpredsedu vlady SR pre Plan obnovy a znalostn ekonomiku
Vyskumna agentira

Bratislava, 2025 n

Slovak Business Agency



Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP

Slovak Business Agency

VAIA
VC
\'A%
VS
VTT

V. V. 1.
VVI
VVal
WIDERA

WIPO

Vyskumna a inovac¢na autorita

Venture Capital (Rizikovy kapital)

Vyskum a vyvoj

Vysoké skoly

Technical Research Centre of Finland (Technické vyskumné
centrum Finska)

Verejna vyskumna institicia

Vedecko-vyskumna institicia

Vyskum, vyvoj a inovacie

Rozsirovanie ucasti a posiliiovanie Eurdpskeho vyskumného
priestoru

World Intellectual Property Organization

(Svetova organizacia dusevného vlastnictva)

Zbierka zékonov
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Manazérske zhrnutie

Univerzity a vedecké centrd zohravaju ¢oraz vyznamnejSiu tlohu v podpore MSP, najmé
prostrednictvom prenosu poznatkov do praxe, zakladania spin-off spoloc¢nosti, podnikatel'ské¢ho
vzdelavania a poskytovania Specializovanych sluzieb. Hoci ,tretia misia® akademickych
inStitacii je vo viacerych pripadoch slovenskych institacii uz sucastou ich strategickych
dokumentov, jej redlna implementacia zaostdva za Standardom v krajinach s rozvinutym
systémom TT.

Analyza systematicky hodnoti stav a bariéry tohto systému na Slovensku, prinasa data
o vykonnosti univerzitnych podpornych Struktar a prinasa priklady dobrej praxe z Eurdpy aj
mimo nej. Vychddza z dostupnych Statistickych udajov, expertnych rozhovorov a vybranych
pripadovych Studii, pricom jej cielom je poskytnit' konkrétne névrhy na zlepSenie stavu.
Dokument analyzuje sedem hlavnych oblasti, ktoré definuju rolu univerzit a vedeckych centier
pri rozvoji MSP: TT, zakladanie akademickych spin-offov, inkubaény proces, zmluvny
vyskum, otvorené data, vzdelavanie a ekosystémy.

TT, ako proces pretavenia vedeckého poznania do praxe za si¢asného komercného a/alebo
spoloCenského vyuzitia, je integralnou sucast'ou inova¢ného ret'azca, ktory prepaja vyskum,
vyvoj a podnikanie. Na Slovensku sa TT zacal rieSit’ po roku 2010 a stale sa realizuje len
v obmedzenom rozsahu. TTO pdsobia len na cCasti univerzit a ¢asto maji nedostatocné
personalne, finanéné aj odborné kapacity. To ma za nasledok zaostdvanie Slovenska
v patentovych Statistikach za vécsinou eurdpskych krajin. Napriklad pri pocte PCT patentovych
prihla$ok na 1 mil. HDP sa Slovensko v ramci krajin EU nachadza na tretej najspodnejsej
priecke. Patenty pritom predstavuju kIi¢ovy ukazovatel inovacnej kapacity krajiny
a vypovedaji o schopnosti efektivne prenasat’ vysledky vyskumu do hospodérskej praxe.
Zaznamenané boli nejasnosti v oblasti vlastnickych prav k vysledkom vyskumu, absencia
motivacii vyskumnikov na komeréné vyuzitie vysledkov a chybajuce financné nastroje pre tzv.
,Proof of Concept” fazu vyvoja technologie. V zahranici sa osvedcili modely, v ktorych TTO
funguju ako samostatné pravne subjekty s mandatom a flexibilitou nadvédzovat’ zmluvné vzt'ahy
s partnermi z praxe. KlI'i¢ovym faktorom uspechu je aj dostupnost’ narodnych programov
podporujucich TT, ktoré v pripade Slovenska dlhodobo absentuju.

Zakladanie akademickych spin-offov, ktoré predstavuje jeden z hlavnych nastrojov
komercializacie vyskumu, je na Slovensku ojedinelym javom. Podl'a medzinarodnych
skusenosti, napriklad z Nemecka alebo Holandska, vznik spin-offov priamo suvisi s intenzitou
podpory zo strany univerzity, existenciou vhodnych nastrojov pre pociato¢né financovanie
a odbornou asistenciou pri zakladani firiem. Slovenské prostredie zatial neposkytuje
systematickll podporu pre vznik spin-off spolo¢nosti ani po stranke legislativnej, ani finan¢ne;j.
Absentuju Standardné a fungujice mechanizmy zdielania prav a finanénych benefitov,
inkubacné programy Specidlne zamerané na vyskumnikov alebo granty uréené na overovanie
komer¢ného potencidlu technologii. Vyrazne obmedzeny je aj pristup k rizikovému kapitalu
vrannych fazach vyvoja deep tech produktov. Nedostatky st aj v ramci pravneho
a organizacného nastavenia — mnohé univerzity nemaji jasne definované pravidld na
zakladanie spin-offov, zdiel'anie prijmov z licencovania alebo externtl spolupracu s firmami.
Aj pri existencii internych pravidiel dochadza k ich obchadzaniu, pricom vznik4 Sedd zona,
v ktorej sa vysledky vyskumu komercializuji mimo oficidlnych Struktir univerzity, ¢im sa
oslabuje transparentnost’, univerzita prichddza o potencidlne prijmy a cely inStitucionalny
ramec straca doveryhodnost’ aj regulacnt ucinnost’.

Inkubéatory a centra podpory podnikania existuji pri viacerych slovenskych univerzitach,
ich vplyv na vznik a rozvoj inovativnych MSP je vSak zatial’ znatne obmedzeny. Vacsina tychto
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centier poskytuje len zakladné sluzby, ako st prendjom priestorov, semindre alebo mentoring
bez prepojenia na financovanie, vyvojové laboratorid, Specifické obchodné sluzby a kontakty.
V porovnani so Spickovymi eurdpskymi programami, ktoré casto disponuju vlastnou
investicnou kapacitou a persondlom s podnikatel'skymi skusenostami, slovenské inkubatory
casto nedokazu konkurovat’ ani udrzat’ kvalitné timy v regione. Pre efektivne generovanie
podnikatel'skych subjektov z akademického prostredia, vratane technologicky narocnych deep
tech spin-offov, je nevyhnutné nastavit kontinualny inkubacny proces prepojeny
s predvidate'nym financovanim.

Zmluvny vyskum a spolocné projekty predstavuju dolezity mechanizmus prepdjania
akademického sektora s podnikatel'skym prostredim, avSak na Slovensku je ich vyuzivanie stale
vyrazne obmedzené. Podiel inovacnych firiem, ktoré aktivne spolupracuju s akademickymi
v ramci EU. Medzi hlavné pri¢iny patria nizka dovera medzi partnermi, chybajiice
Standardizované mechanizmy spoluprice, administrativna zlozitost a slabd orient4cia
akademickych timov na rieSenie potrieb aplikacnej praxe. Vyskumné institicie ¢asto nemaji
dostatocné kapacity ani motivaciu aktivne vyhladdvat’ spolupracu s MSP, priCom na strane
firiem pretrvava vnimanie akademického vyskumu ako prili§ vzdialeného od realnych potrieb
trhu. Chybaju aj flexibilné finan¢né nastroje na podporu spolo¢nych projektov a absencia
spoluprace s priemyslom pri doktorandskom §tidiu za i¢elom prepajania talentov s aplikacnou
sférou.

Otvorené data predstavuju vyznamny, no zatial nedostatocne vyuzity nastroj podpory
inovacii a podnikania MSP, pri¢om univerzity a vedecké centra zohravaju kl'a¢ova tlohu pri
ich generovani, sprave a spristupiiovani. Na Slovensku vSak pretrvava fragmentované vnimanie
otvorenych dat ako administrativnej povinnosti, nie ako strategického aktiva s ekonomickym
potencidlom. Absencia jednotnych Standardov, neexistencia interoperabilnych platforiem
a nedostatok vzdelavania v oblasti datovej spravy st'azuju efektivne vyuZivanie akademickych
vystupov v podnikatel'skom prostredi. Na rozdiel od viacerych ¢lenskych $tatov EU, kde sa
otvorené vyskumné data systematicky zapdjaji do podpory inovacnych politik, Slovensko
zaostava aj v prepojeni otvorenych dat s TT, o znizuje ich prakticki hodnotu pre rozvoj
produktov a sluzieb zalozenych na datach.

V oblasti podnikatel'ského vzdeldvania je moZzné konStatovat nizku mieru zapojenia
Studentov a doktorandov do aktivit podporujucich tvorbu podnikatel'skych zru¢nosti. Kym
v niektorych krajinich EU existuju $pecializované akademické programy zamerané na
technologické podnikanie, praktické staze vo firmach a timové vyzvy, slovenské kurikulum
takéto prvky obsahuje len vynimo¢ne. Vysledkom je nizka pripravenost’ absolventov zapojit’ sa
do vyvoja novych technoldgii s trhovym potencidlom. Medzinarodné programy ako Erasmus+,
EIT alebo HEInnovate poskytuji osved¢ené nastroje a rdmce na implementaciu
podnikatel'ského vzdeldvania v réznych odboroch a trovniach Studia.

Budovanie podnikatel'skych a inovac¢nych ekosystémov si vyzaduje aktivne zapojenie
univerzit a vedeckych centier do regionélnych platforiem spoluprace, ktoré spdjaji akademicky
sektor s miestnymi samospravami, podnikmi, klastrami, inkubatormi a investormi.
V slovenskom kontexte st takéto vizby Casto nedostato¢ne rozvinuté, ¢o vedie k slabému
sietovaniu. Univerzity posobia Casto izolovane, bez strategického ukotvenia v regionalnych
inovaénych politikach alebo iniciativach a chyba im koordina¢ny mechanizmus na trovni
uzemi. Priklady zo =zahrani¢ia ukazuju, Ze prave regionalne ukotvené a sektorovo
Specializované ekosystémy dokazu najefektivnejSie generovat’ nové podnikatel'ské iniciativy,
posiliiovat’ technologické zameranie regionu a prildkat’ talent aj investicie. Pre Slovensko je
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preto kl'a¢ové podporit’ vznik a rozvoj regionalnych inovacnych centier ako miest koordinécie,
zdielania infrastruktiry a prepdjania aktérov v tzemi.

Slovensko zaostava nielen v implementacii néstrojov TT a podpory spin-offov, ale aj
v budovani systémového ramca, ktory by spdjal aktérov ekosystému do koordinovanej
stratégie. Koordinacny ramec medzi verejnymi aktérmi je vSak nejasny, chybaju spolo¢né
indikatory vykonnosti a systém spétnej vazby. Zahrani¢né modely z Holandska, Déanska alebo
Izraela ukazuju, ze funkény ekosystém vznika vtedy, ked’ s univerzity, verejné agentury,
sukromny sektor a investori integrovani do spolo¢nych programov podpory, v ktorych kazdy
hré jasne definovanu tlohu.

Potencial slovenskych univerzit zostdva z velkej casti nevyuzity. Naprieck mnozstvu
iniciativ chyba jednotna narodna politika pre podporu akademického podnikania a systematické
financovanie kli¢ovych ¢innosti ako predkomeréné overenie technologii, poradenstvo pri
zakladani firiem a prepojenie s investormi. Bez strategickej intervencie hrozi, Ze sa Slovensko
bude d’alej prepadat’ v inovacnej vykonnosti v porovnani s krajinami, ktoré dlhodobo buduju
svoje inovacné kapacity na baze spoluprace medzi vyskumom, podnikanim a verejnymi
politikami. Efektivna podpora podnikania MSP prostrednictvom univerzit si preto vyzaduje
kombindciu legislativnych zmien, investicii do infrastruktiry, vzdelavacich reforiem
a medzisektorovej koordinacie.

Pozitivny posun v podpore podnikania v akademickom prostredi mozno ocakavat od
pripravovanych legislativnych zmien, najmd nového zakona o VVal a aktualizovaného
Akéného planu NSVVI, ktoré by mali vytvorit’ jasnej$i a predvidatelnejsi ramec pre TT,
zakladanie spin-offov ¢i prepojenie vzdelavania s inovaciami. Sucasne vSak plati, ze len
samotné normativne zmeny nestac¢ia — kIi¢ové bude ich doésledné premietnutie do praxe
prostrednictvom konkrétnych nastrojov, finan¢nych stimulov a zmeny organizacnej kultiry
v akademickom sektore.

Analyza obsahuje 15 hlavnych odporucani, ktoré pokryvaju legislativne zmeny (napr.
odstranenie bariér pri nakladani s DV), zavedenie novych finan¢nych nastrojov (napr. podpora
predkomeréného vyvoja a PoC), profesionalizaciu TTO, definovanie Standardov a motivacnych
mechanizmov pre vyskumnikov, ako aj posilnenie inkubac¢nych a investi¢nych kapacit pre
akademické spin-offy a deep tech startupy. Osobitnd pozornost’ sa venuje potrebe systémove;j
a regiondlnej koordinécie, zjednoduSeniu zmluvného vyskumu a podpore otvorenych
vyskumnych dat.

Odporucania st doplnené ,,zdsobnikom* d’alSich navrhov, ktoré poskytuju SirSie spektrum
moznosti pre tvorcov politik, univerzity a regionalnych aktérov. Tieto navrhy zahffiaji narodnti
databazu licencovatelnych technologii, vykonnostné ukazovatele TT, podporu regionalnych
spin-off platforiem, podnikatel'ské Studijné programy, interdisciplindrne timy, spolo¢né
laboratodrid, ako aj mentoring a inovacné vouchery. St koncipované ako flexibilny nastroj, ktory
modze reagovat na rdzne potreby a fazy rozvoja ekosystémov, pricom doraz sa kladie na
synergické prepojenie opatreni na institucionalnej, regionalnej aj narodnej irovni.

Odportcania formulované v tejto $tadii, ako aj skusenosti krajin s dlhodobo rozvijanymi
inova¢nymi politikami a konkrétne priklady ispesnych pristupov, poskytuju redlny navod, ako
postupovat’” pri budovani silnejSieho, funkéného a medzinarodne konkurencieschopného
prostredia pre vznik a rozvoj inovativnych MSP na Slovensku.
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Uvod

Téma predkladanej analyzy je zasadena do kontextu narastajiceho vyznamu tretej misie
univerzit a vedeckych centier, ktora spociva nielen vo vzdelavacej a vyskumnej ¢innosti, ale aj
v aktivnhom prenose vytvorenych poznatkov do hospodarskej a spolocenskej praxe. Univerzity
st dnes kI'iCovymi aktérmi inovacnych ekosystémov a ich schopnost’ efektivne spolupracovat’
s podnikatel'skym prostredim predstavuje zasadny faktor konkurencieschopnosti ekonomik na
globalnej trovni.

Vyznam tejto témy je mimoriadne aktudlny prave v kontexte SR, kde napriek nedavnym
iniciativam stale pretrvavaji systémové bariéry a vyzvy obmedzujice rozsah a efektivitu
spoluprace medzi akademickym sektorom a podnikmi, obzvlast MSP. SR stoji pred
nevyhnutnostou zefektivnit’ mechanizmy podpory TT, zakladania akademickych spin-offov
a rozvoja podnikatel'skej kultiry na univerzitach a vedeckych pracoviskach.

V nasledujucich kapitolach sa venujeme podrobne jednotlivym aspektom od teoretického
pristupu, cez analyzu sucasného stavu, identifikaciu holistickych 1 parcialnych
institucionalnych rieSeni, az po konkrétne odporti¢ania pre slovensky ekosystém.

V kapitole 1 ,,Definicie pojmov, ciele a metodologia analyzy* su vysvetlené klI'icové pojmy
relevantné pre chapanie a interpretaciu predkladanej analyzy. Néasledne su jasne stanovené ciele
analyzy a uvedend metodologia, ktora kombinuje sekundarny vyskum, spracovanie datovych
zdrojov a kvalitativne konzultacie so zainteresovanymi subjektmi.

Kapitola 2 ,,Vyznam univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP* podrobne
analyzuje hlavné mechanizmy, ktorymi akademické inStitucie prispievaju k podpore
podnikania. Obsahuje detailny pohl'ad na oblasti ako transfer technologii, zakladanie spin-off
spolo¢nosti, podpora inkubdtorov, realizdcia zmluvného vyskumu, generovanie otvorenych dat,
podnikatel'ské vzdeldvanie a budovanie inovaénych ekosystémov, pricom sa zameriava na ich
vyznam a vzajomné prepojenia.

Kapitola 3 ,,Popis stcasného stavu* ponuka komplexny pohl'ad na aktualny stav globalneho
a slovenského ekosystému podpory akademického podnikania. Si v nej predstaveni hlavni
aktéri vratane univerzit, TTO, inkubatorov a d’alSich subjektov a analyzované dostupné udaje
tykajiice sa patentov, spin-off firiem, zmluvného vyskumu a vzdeldvacich aktivit v oblasti
podnikania.

V kapitole 4 ,,Podpora podnikania MSP a spoluprace akademickych a vedeckych institicii
v krajinach EU a v ostatnych regiénoch sveta su analyzované rozne eurépske a medzinarodné
modely a pristupy k podpore akademického podnikania z holistického pristupu na narodnej
urovni daného ekosystému.

Kapitola 5 ,,Priklady dobrej praxe zo zahrani¢ia“ je zamerand na konkrétne pripady
efektivnych politik a néstrojov podpory podnikania v akademickom prostredi zo zahranicia na
inStitucionalnej trovni. Kapitola poskytuje praktické ilustracie GspeSnych mechanizmov, ako
su technologické inkubatory, akceleratory, efektivne modely transferu technologii a pribehy
uspesnych spin-off firiem.

Kapitola 6 ,,Navrh odporucani® syntetizuje poznatky ziskané pocas analyzy a ponuka
konkrétne odporucania pre relevantné subjekty na réznych trovniach riadenia — od narodnej,
cez regionalnu, az po inStitucionalnu. Odporacania st formulované s cielom efektivnejSieho
prepojenia akademického vyskumu a podnikatel'skej sféry a zvySenia konkurencieschopnosti
Slovenska v oblasti inovcii.

Bratislava, 2025



Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

1 Definicie pojmov, ciele a metodologia analyzy

1.1 Definicie zakladnych pojmov

Zadefinovanie kIicovych pojmov je nevyhnutnym predpokladom pre spravne pochopenie
a jednoznacnu interpretaciu vysledkov tejto analyzy, ktord sa zaobera ulohou univerzit
a vedeckych centier pri podpore MSP.

Vzhl'adom na réznorodost’ interpretacii a moznych kontextov pouzitia tychto pojmov je
potrebné presne vymedzit’, ako su v analyze chapané a aplikované pojmy univerzita, vedecké
centrum a MSP. Jasne definovany pojmovy aparat umoznuje konzistentnu analyzu a efektivnu
formulaciu odporucani pre politiku podpory inovacii a podnikania. Pre ucely spracovania
analyzy uvazujeme s nasledovnymi definiciami:

Univerzita je podl'a zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych §kolach a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov vysoka Skola univerzitného typu, ktora uskuto¢iiuje akreditované Studijné
programy najmenej na troch stupfioch vysokoskolského vzdeldvania a zaroven vykondva
vedeckovyskumnu, vyvojovu, umelecktl alebo ina tvorivl €innost. Univerzity zohravaji
v inova¢nom ekosystéme vyznamnu ulohu nielen ako vzdeldvacie institicie, ale aj ako
producenti novych poznatkov, nositelia aplikovaného vyskumu a aktivni partneri
podnikatel'ského sektora. V sulade so Stratégiou vyskumu a inovacii pre inteligentnu
Specializaciu SR (RIS3) st univerzity povazované za kl'acovych aktérov pri prepajani vedy,
vyskumu, inovacii a regiondlneho rozvoja, vratane zakladania spin-off a startup firiem,
transferu technologii a podpory podnikania.

Vedecké centrum v slovenskom kontexte oznacuje Specializované vyskumno-inovacné
pracovisko zriadené za ucelom rozvoja excelentného vyskumu, technologického vyvoja
a spolupréace s aplikacnou sférou. Patri sem viacero typov inStitucii, vratane univerzitnych
vedeckych parkov a vyskumnych centier, centier excelentnosti, ako aj SAV, ktora ako verejna
vyskumnd inStiticia na zaklade zdkona ¢. 133/2002 Z. z. o Slovenskej akadémii vied
zabezpecuje zakladny aj aplikovany vyskum v strategickych oblastiach, prostrednictvom
svojich ustavov zriadenych zakonom ¢&. 243/2017 Z. z. o verejnej vyskumnej institacii a o
zmene a doplneni niektorych zakonov. Vedecké centrd ¢asto disponuji modernou vyskumnou
infraStruktirou a si zapojené do narodnych a medzinarodnych projektov, ¢im vytvaraju priestor
pre efektivny transfer poznatkov, zdiel'anie vysledkov vyskumu a inovécie aj v prospech MSP.

MSP su definované podl'a odporucania Europskej komisie €. 2003/361/ES zo 6. méja 2003,
ktoré je pre SR zavdzné na zéklade zakona €. 290/2016 Z. z. o podpore malého a stredného
podnikania. Za MSP st povaZované podniky, ktoré zamestnavaji menej ako 250
zamestnancov, a ktorych rocny obrat nepresahuje 50 milionov eur alebo celkova rocné stivaha
nepresahuje 43 milidnov eur. Tato definicia sa vyuziva ako zdklad pre cielené nastroje
a opatrenia podpory podnikatel’ského sektora na narodnej a eurdpskej trovni.

Dalsie definicie pojmov, ktoré budi predmetom analyzy, uviddzame v prisluinych
podkapitolach v kapitole 2.

1.2 Ciele analyzy
Zékladnym cielom analyzy je identifikovat’ aktualne pristupy a politiky zamerané na

prepajanie akademickej sféry s podnikatel'skym sektorom, pri¢om déraz kladie na stlad
s narodnymi a eurdpskymi strategickymi dokumentmi a politikami v oblasti vyskumu, vyvoja
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a inovacii. KI'i¢ovou ambiciou tejto Stadie je zmapovat’ existujuce mechanizmy, opatrenia a
podporné nastroje, ktoré umoznuju efektivnejsi prenos vysledkov vedeckovyskumnej ¢innosti
univerzit a vedeckych centier do praxe, ¢im by sa zasadne zvysil inovany a ekonomicky
potencial SR.

Analyza sa bude snazit’ nacrtnut’ komplexny obraz o stave podpory akademického
podnikania na Slovensku a ponuknut’ konkrétne odporucania pre jeho zlepSenie. KIicovou
sucastou je spracovanie prikladov dobrej praxe z vybranych eurdpskych krajin a d’alSich
relevantnych regionov, ktoré sa vyznacuju efektivnou integraciou akademického vyskumu
s podnikatel'skym prostredim.

Medzi dolezité ambicie analyzy patri aj podpora vacsej angazovanosti akademickej obce vo
sfére podnikania a inovacii, priCom doraz sa kladie na posilnenie kapacit univerzit a vedeckych
centier pre aktivnu komercializaciu vystupov vyskumu prostrednictvom transferu technologit,
zakladania spin-off spolo¢nosti, podpory podnikatel'skej kultiry v rdmci samotnych
akademickych institucii a v neposlednom rade vzdelavacich iniciativ a programov, ktoré mozu
zvysit’ podnikatel'ské kompetencie Studentov a vedeckovyskumnych pracovnikov a pripravit’
ich na aktivnu ulohu v inova¢nych ekosystémoch.

Dalsim z cielov analyzy je aj identifikacia a popis inititucionalnych $truktur, akymi su
technologické inkubatory, akceleratory a TTO, z hl'adiska ich redlneho prinosu pre rozvoj
podnikatel'skych aktivit MSP a startupov.

Analyza taktiez rieSi potrebu lepSieho prepojenia medzi réznymi aktérmi v rdmci
slovenského inova¢ného ekosystému — od narodnej irovne reprezentovanej tvorbou verejnych
politik a strategickymi dokumentmi, cez regiondlnu troven zastipeni regionalnymi
Struktirami, vedeckymi centrami a podpornymi organizaciami, aZ po institucionalnu troven
jednotlivych univerzit a ich organiza¢nych oddeleni zapojenych do TT, startupov a spin-off
podnikov.

Napokon, analyza chce prispiet’ aj k SirSej odbornej a verejnej diskusii o budicnosti
akademického podnikania na Slovensku tym, ze vytvori podklad pre formuléciu budtcich
stratégii a politik podpory MSP a akademickych startupov v nadvdznosti na nové eurdpske
iniciativy a strategické radmce v oblasti vyskumu, vyvoja a inovécii.

1.3 Metodologia analyzy

Metodologicky pristup pouzity v predkladanej analyze je zalozeny na kombindcii
sekundarneho vyskumu (desk research), spracovania a vyhodnocovania relevantnych datovych
zdrojov a konzultaénych rozhovorov k ziskaniu spétnej vazby k pripravovanym odporucaniam
a aktudlnemu stavu na Slovensku so zainteresovanymi subjektmi.

Sekundarny vyskum tvori zakladny pilier analyzy a zahffia systematické spracovanie
dostupnych dokumentov, sprav a odbornych studii tykajacich sa podpory podnikania a TT
v akademickom prostredi. Zameriava sa na preskiimanie strategickych dokumentov na narodne;j
1 europskej urovni, analyzu existujucich Statistickych dat, politickych rdmcov a relevantnej
legislativy, ako aj odbornych publikécii a sprav od relevantnych ndrodnych a medzinarodnych
inStitacii. Sucast’ou sekundarneho vyskumu je aj identifikacia a analyza prikladov dobrej praxe
z vybranych krajin EU a dal$ich referenénych regionov sveta, ktoré sluzia ako in$piracie pri
formulovani odportcani.

Délezitym aspektom metodoldgie je spracovanie a analyza datovych zdrojov, najméi
patentovych databaz a Statistickych ukazovatel'ov, ktoré umoziuju kvantitativne hodnotenie
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vykonnosti slovenského inovacného ekosystému. Patentové data boli vyuzité na porovnanie
aktivity slovenskych subjektov v oblasti ochrany a komercializacie DV so situaciou v inych
vybranych referen¢nych krajinach a regionoch. Vd’aka tymto porovnaniam je mozné presnejsie
identifikovat’ silné stranky a slabé miesta slovenského ekosystému v medzindrodnom kontexte
a zamerat’ pozornost’ na oblasti, ktor¢ si vyzaduju strategicku intervenciu.

Konzulta¢né rozhovory s kluCovymi aktérmi predstavuji d’alSi vyznamny prvok
metodolégie. Do konzultatného procesu boli zapojeni predstavitelia verejnej spravy,
akademickych institacii, zastupcovia inkubatorov, TTO. Tieto konzultacie boli vedené formou
rozhovorov, pricom ich hlavnym cielom bolo doplnit’ a validovat’ zistenia zo sekundarneho
vyskumu, podrobnejsie identifikovat’ bariéry a vyzvy v aplikacnej praxi a prispiet’ k formulacii
realizovatel'nych odportacani pre jednotlivé cielové skupiny v rdmeci slovenského ekosystému.
Zoznam organizacii, s ktorymi boli realizované rozhovory, sa nachaddza v Prilohe 1.

Zvolena kombinovana metodologia umoziuje komplexny pristup k analyzovanej téme,
ktory respektuje jej multidimenzionalny charakter. Sekundarny vyskum poskytuje solidnu bazu
relevantnych udajov a kontextu, kvantitativna analyza dat prinaSa objektivny pohlad na
vykonnost’ systému, zatial’ o konzultaéné rozhovory poskytuju potrebny doplitujiici hibkovy
pohl'ad a umoziuju identifikovat’ praktické vyzvy a prilezitosti. Takto Struktirovany pristup
zabezpecuje, ze vysledné odporucania budu nielen podlozené datami, ale aj implementovatelné
a relevantné pre jednotlivé ciel'ové skupiny a aktérov v ekosystéme.

1.4 Pripravované iniciativy s potencialnym vplyvom na vystupy analyzy

Pri spracovani tejto Stidie je potrebné zohladnit’ objektivne obmedzenia vyplyvajuce
z Casového ramca jej vzniku (m4j 2025). V nasledujicich mesiacoch sa ocakavaju viaceré
zasadné zmeny a nové strategické dokumenty na narodnej aj eurdpskej tirovni, ktoré moézu mat’
priamy dopad na oblast’ podpory TT, zakladania spin-off spolo¢nosti ¢i rozvoja univerzitného
podnikania.

Zakon o vyskume, vyvoji a inovaciach — Na Slovensku je vo finalnej faze pripravy (pred
vstupom do medzirezortného pripomienkového konania) novy zdkon o VVal, ktory by mal
priniest’ systémové Upravy vratane novych ramcov pre komercializaciu vysledkov vyskumu.
Predpokladané upravy, ktoré prinesie nova legislativna Gprava, si podrobnejSie analyzované
v podkapitole 3.3.

Aktualizacia Akéného planu narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 — so
zameranim na obdobie rokov 2026 — 2028, v ramci ktorej sa intenzivne pripravuje rozsirenie
podpory startupov, spin-offov, inkubacného a akceleracného procesu, ako aj Specifické
finan¢né mechanizmy pre mladé inovativne firmy, vratane startupov.

Narodny projekt: Podpora podnikatel’ského a inova¢ného potencialu Studentov —
MSVVM SR predstavilo vo februari 2025 novy NP zamerany na posilnenie podnikatel'skych
a inovacnych zrucnosti Studentov vysokych 8§k6l. Jeho cielom je modernizovat’ Studijné
programy prostrednictvom vytvdrania predmetov, ktoré podporia rozvoj podnikavosti,
kreativneho myslenia a schopnosti komercializovat’ vysledky tvorivej Cinnosti. Projekt je
naplanovany na obdobie rokov 2025 az 2028 a do jeho realizacie sa zapoja verejné vysoké skoly
v ramci celého Slovenska. Vyzva na predkladanie ziadosti bola zverejnena v marci 2025. Viac
informécii o novom narodnom projekte je v podkapitole 3.1.9.2.

Euroépske iniciativy — Na arovni EU sa o¢akava prijatie iniciativ ako EU Startup and
Scaleup Strategy, European Innovation Act a Union of Skills, ktoré mozu ovplyvnit’ nastroje
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financovania, reguladciu DV, ako aj prepojenie medzi univerzitami, podnikmi a kompetencnym
rozvojom. Specificky v rAmci novej stratégie pre startupy a scale-upy sa o¢akavaji vyznamné
zmeny v oblasti definicie startupov, deregulacnych aktivit a zvyhodneni, zavedenie tzv. ,,28.
rezimu®, ktory méa harmonizovat pravidld pre inovativne spolo¢nosti, zlepSenie pristupu
k financovaniu prostrednictvom iniciativ ako European VC Initiative a podporu prepojenia
vyskumu, inovécii a podnikania.

Novy ramcovy program EU pre vyskum a vyvoj (FP10) — V kontexte pripravy nového
ramcového programu Horizont Eurdpa po roku 2027 sa diskutuje o d’alSom posilneni EIC,
vratane novej generacie nastrojov pre podporu deep tech startupov, ako aj zvysenej koordinécie
medzi vyskumnou a inovacnou politikou. Tieto zmeny mozu ovplyvnit’ postavenie spin-off
firiem vznikajacich z univerzit a moznosti ich financovania. Tiez sa predpokladé rozsirenie
nastrojov podpory v ramci WIDERA (rozsirenie excelentnosti a posilnenie ERA), ktoré mdze
vytvorit’ nové prilezitosti pre slovenské univerzity zapdjat sa do inovacnych partnerstiev,
transferu technologii a budovania podnikatel'skej kapacity.

Eurdpska charta pre vyskumnikov — S prebiehajicou reviziou ,,Charter and Code*
v ramci ERA policy agenda sa oakava vac¢si doraz na podporu roznych kariérnych trajektorii,
vratane podnikania vyskumnikov. To mo6ze stimulovat’ aktivity smerujuce k zakladaniu spin-
offov a podporu vyskumnikov pri prechode do inova¢ného sektora.

Datové zdroje — Vyznamny informacény prinos bude mat’ aj pripravovana sprava ,,Tech
transfers: A deep-dive into the university spinout ecosystem in Europe‘ od platformy Dealroom,
ktora sa Specializuje na datovu analyzu startupov, VC a inovac¢nych ekosystémov (bude
publikované v druhej polovici roku 2025). Ocakava sa, ze tato analyza poskytne nové Statistické
udaje, porovnania a odporucania, ktoré moézu byt dolezité pri d’alSom spresiiovani stratégie
podpory akademického podnikania aj v slovenskom kontexte, najméd v oblasti spin-offov
a spin-outov.
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2 Vyznam univerzit a vedeckych centier pri podpore
podnikania MSP

Univerzity a vedecké centrd zohravaju klIicova tlohu v inovac¢nych ekosystémoch nielen
ako producenti novych vedeckych poznatkov, ale Coraz viac aj ako aktivni aktéri pri ich prenose
do hospodarskej praxe. V kontexte rasticich poziadaviek na technologicky pokrok,
digitalizaciu a udrzatelny rozvoj predstavuju tieto inStitacie dolezitych partnerov
podnikatel'ského sektora, ato prostrednictvom transferu technoldgii, realizacie spolo¢nych
vyskumnych projektov, podpory podnikatel'skych iniciativ ¢i poskytovania expertného
vzdelavania a otvorenych dat.

MSP, ktoré casto nedisponuju vlastnymi kapacitami na VV, predstavuje spolupraca
s akademickymi inStiticiami vyznamny zdroj inovacii, technologického know-how
a kvalifikovanych l'udskych zdrojov. Zarovein univerzity zohravaji ¢oraz aktivnejSiu ulohu pri
vytvarani novych podnikatel'skych subjektov, najmi formou akademickych startupov a spin-
off firiem, ktoré komercializuji vysledky vyskumu.

V ramci tejto analyzy sa zameriavame na sedem kli¢ovych oblasti, v ktorych univerzity
a vyskumné centrd zohrdvaju vyznamnua Ulohu pri vytvarani a rozvoji MSP. Tieto oblasti
predstavuju komplexny subor mechanizmov, prostrednictvom ktorych akademické institicie
prispievaju k podpore podnikania — od transferu technoldgii a podpory spin-offov, cez zmluvny
vyskum a zverejiiovanie otvorenych dat, az po vzdeldvanie, inkubaciu a aktivnu ucast’ na
budovani podnikatel'skych a inovaénych ekosystémov. Analyzované oblasti odrazaju nielen
réznorodé formy interakcie medzi akademickou sférou a podnikatel'skym sektorom, ale aj ich
priamy vplyv na konkurencieschopnost’ a rast MSP na Slovensku.

Analyza sa Specificky zameria na nasledovné oblasti, ktoré st predmetom nasledujicich
kapitol:

Transfer technoldgii a duSevného vlastnictva

Zakladanie a rozvoj spin-off firiem

Inkubétory a podpora akademického podnikania

Zmluvny vyskum a spolo¢né projekty

Generovanie a zverejiovanie otvorenych dat (open data)
Vzdeldvanie a rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti

Tvorba a podpora podnikatel'skych a inovacnych ekosystémov

Nk W=

Osobitna pozornost’ bude v ramci analyzy venovana prvym trom oblastiam — TT a DV,
zakladaniu spin-off firiem a inkubatorom ako nastroju podpory akademického podnikania.
Tieto tri oblasti predstavujii priamy a najviditelnej$i dosah univerzit a vyskumnych centier na
vznik a rozvoj novych firiem z akademického prostredia. Z tohto dovodu budu analyzované
detailnejSie, a to z hl'adiska pristupov, aktualneho stavu, identifikovanych prekazok i prikladov
dobrej praxe zo Slovenska aj zo zahrani¢ia. Tato analyza umozni lepSie pochopit’ kIicové
faktory uspechu v tychto oblastiach a identifikovat’ odporticania pre zlepSenie ich fungovania
v slovenskom inova¢nom ekosystéme.

Nasledujuca tabulka poskytuje prehl'ad hlavnych oblasti posobenia univerzit a vedeckych
centier vo vdzbe na podnikanie a ilustruje ich prostrednictvom konkrétnych prinosov pre MSP.
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Tab. €. 1: Prehlad oblasti iloh univerzit a vedeckych centier pri podpore MSP

Oblast’

Uloha univerzit a vedeckych
centier

Prinos pre MSP

1. Transfer technologii
a duSevného vlastnictva

Identifikacia, ochrana

a spristupiiovanie vysledkov
vyskumu; sprava DV
prostrednictvom TTOs

Pristup k inovativnym
technologiam a know-how;
moznost’ licencovania alebo ich
vyuzitia pre nové produkty/sluzby

2. Zakladanie a rozvoj
spin-off firiem

Podpora akademickych timov pri
komercializacii vysledkov
vyskumu prostrednictvom
zakladania a rozvoja novych
firiem

Vznik novych technologickych
firiem ako partnerov alebo
subdodavatelov, pristup

k licenciam, rozvoj inova¢ného
prostredia

3. Inkubatory a podpora
akademického
podnikania

Poskytovanie mentoringu,
priestorov, poradenstva

a infrastruktary pre zacinajucich
podnikatel’'ov z radov Studentov
a vyskumnikov

Podpora, expertiza, priestory
a infrastruktara, zdiel'anie
inovacii, moznost’ spoluprace,
rozsirenie ekosystému o nové
napady a rieSenia

4. Zmluvny vyskum
a spolo¢né projekty

Realizacia vyskumnych projektov
na mieru pre podniky, spolo¢né
grantové vyzvy, priemyselné
doktoraty

Pristup k $pickovému vyskumu

a vyvojovym kapacitam bez
potreby vlastnych laboratorii;
rieSenie konkrétnych technickych
problémov

5. Generovanie

a zverejnovanie
otvorenych dat (open
data)

Zber, analyza a zverejiiovanie dat
s moznostou opatovného pouzitia
v podnikatel'skom prostredi

Moznost’ vyuzit’ akademické data
na tvorbu novych produktov,
sluzieb alebo analytickych
nastrojov

6. Vzdelavanie a rozvoj

Vzdelavanie Studentov,

Pristup k talentom pripravenym

podnikatel’skych doktorandov a vyskumnikov zakladat’ firmy alebo pdsobit’

zru¢nosti v oblasti podnikania, inovacie v inova¢nom prostredi; budovanie
a startupov budtcich lidrov

7. Tvorba a podpora Aktivna tGcast’ na regionalnych Silnejsie regiondlne prepojenia,

podnikatel’skych a narodnych platformach, sietovanie, zdiel'anie zdrojov,

a inovaénych spolupraca s klastrami, podpora pri internacionalizacii

ekosystémov inkubatormi, VC a samospravou | a raste

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

2.1 Transfer technologii

2.1.1 Uvod do problematiky transferu technolégii a definicia pojmov

Transfer technologii predstavuje systematicky proces prenosu poznatkov, technolégii,
inovacii a vysledkov vyskumu z akademickych a vedeckych inStitucii do praxe, najmi do
podnikatel'ského sektora. Jeho cielom je zabezpeCit' vyuzitelnost vedeckovyskumnych
vystupov v realnom hospodarskom prostredi, ¢im sa napliiia tretia misia univerzit v podobe
aktivnej ucasti na inovacnom a spolo¢enskom rozvoji. V prostredi MSP je TT dolezitym
nastrojom zvySovania konkurencieschopnosti a inova¢ného potencidlu, priCom univerzity
a vyskumné centra zohravaju kl'a¢ovu sprostredkovatel'sku tlohu.
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Pod pojmom ,,technolégia‘“ sa pritom nerozumie vyhradne technické rieSenie alebo fyzické
zariadenie, ale aj know-how, metodologie, softvérové néstroje, biotechnoldgie, materialy ¢i
procesy, ktoré st vysledkom vyskumu a vyvoja. TT sa tak modze uskutoCiiovat’ réznymi
formami — od licencovania patentov a know-how, cez vytvaranie spin-off firiem, az po
spolupracu s podnikmi na baze zmluvného vyskumu. Vyznamnym aspektom transferu je aj jeho
obojsmernost’ — podnikatel'sky sektor méze poskytovat impulzy pre aplikovany vyskum, ktory
reaguje na konkrétne spolocenské alebo technologické potreby.

TT je integralnou sucast’ou inovacného retazca, ktory prepaja vyskum, vyvoj a podnikanie.
Jeho efektivne fungovanie predpokladad existenciu sprostredkovatelov, ktorych tulohou je
premostit’ rozdiel medzi ,,jazykmi*“ vyskumnikov a podnikatel'ov a zabezpecit’, ze vysledky
vyskumu a vyvoja nadobudnu komeréne vyuziteI'ni formu. Tento proces je Gzko prepojeny
s politikami tzv. inteligentnej Specializacie (RIS3), ktoré kladt doraz na aplikaciu vyskumu vo
vybranych sektoroch s vysokym potencidlom rastu a inovdcii na regionalnej aj narodnej urovni.

Z politicko-strategického hl'adiska sa vyznam transferu technologii zacal v Eurdpe
systematicky posiliiovat’ po roku 2000, najmé vd’aka iniciativam EK (Lisabonska stratégia,
neskor stratégia Europa 2020) a suvisiacich programov rdmcovej podpory vyskumu a inovacii.
Klacovym milnikom vo svete bol tzv. Bayh-Dole Act (USA 1980), prelomovy legislativny
ramec, ktory umoznil americkym univerzitdm, neziskovym organizdciam a malym podnikom
ziskat’ vlastnicke prava k vysledkom vyskumu financované¢ho z verejnych zdrojov. Zakon
vytvoril predpoklady pre systematicki komercializaciu akademického vyskumu, kedze
namiesto Statu mohli vysledky vyskumu ochraniovat’ a licencovat’ samotné vyskumné institicie.
Bayh-Dole Act vyrazne prispel k rozvoju ekosystému TT v USA a stal sa inSpirdciou pre tvorbu
narodnych politik a legislativnych rimcov v mnohych krajinach vratane $tatov EU. Jeho prinos
spo¢iva najmé v posilneni motivacie akademického sektora k aktivnemu zapdjaniu sa do
inova¢ného procesu a v etablovani profesionalnych Struktir na spravu DV. Blizsie je tento
legislativny ramec popisany v podkapitole 4.15.

Proces TT typicky zahfiia niekol’ko etdp — od identifikéacie a ochrany potencialne komer¢ne
vyuzite'ného vysledku vyskumu, cez postidenie jeho trhového potencidlu, az po jeho uvedenie
na trh formou licencovania alebo vytvorenia nového podniku. Tieto ¢innosti si vyzaduji uzku
spolupracu medzi vyskumnikmi, pravnikmi, odbornikmi na DV, manazérmi a podnikatel'mi.

Podla analyz OECD' a EUA? sa medzi najcastejSie bariéry efektivneho transferu
technologii radi:

e nedostato¢na motivacia a odmenovanie vyskumnikov za komercializaciu vystupov,
e obmedzené kapacity a odborné zazemie pracovnikov TTO,

e nizka miera spoluprace s podnikmi a obmedzené prepojenie s MSP,

e nejednotny alebo nevyjasneny legislativny ramec,

e chybajtce financovanie pre predkomercné §tadia vyvoja (Proof of Concept),

e nizka kultura inovécii v akademickom prostredi.

! International Technology Transfer Policies:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/01/international-technology-transfer-
policies_79921079/7103eabf-en.pdf

2 The Evolution of University-Based Knowledge Transfer Structures. Dostupné na:
https://www.eua.eu/publications/reports/the-evolution-of-university-based-knowledge-transfer-structures.html
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Zaroven vsak Studie ukazuja, Ze existuju viaceré faktory, ktoré mozu tspesny TT podporit’,
ako su jasné vlastnicke pravidla k vysledkom vyskumu, grantové nastroje na premostenie medzi
vyskumom a trhom, fungujice interné politiky univerzit a kvalitné siete kontaktov
s priemyslom.

Rozpracovanie tychto aspektov bude predmetom nasledujucich podkapitol, ktoré sa budi
venovat’ konkrétnym institucionalnym modelom, legislativnym rdmcom a faktorom spesnosti
transferu technologii v akademickom prostredi.

2.1.2 InStitucionalne Struktury pre transfer technolégii na univerzitach

Efektivny TT si vyzaduje nielen kvalitné vedeckovyskumné vystupy, ale aj existenciu
funk¢énych institucionalnych mechanizmov, ktoré zabezpecuju ich identifikaciu, ochranu,
spravu a komercializaciu. V akademickom prostredi tuto tlohu plnia predovsetkym TTO, ktoré
vznikaji ako stUcast’ organizacnej Struktiry univerzit, vyskumnych ustavov ¢i vedeckych
parkov. V niektorych pripadoch maju tieto jednotky formu oddelenia, v inych pdsobia ako
samostatné ucelové zariadenia, dcérske spoloCnosti alebo su stcastou vacSich centier pre
inovacie a spolupracu s priemyslom.

Primérnou ulohou TTO je transformovat vedecky poznatok do podoby, ktora je
zrozumitel'nd a atraktivna pre priemyselnych partnerov. To zahfnia Siroku $kalu ¢innosti vratane
identifikacie vysledkov vyskumu s potencidlom na komercializaciu, zabezpecenia ochrany DV
najéastejsie formou patentov alebo UV, analyzy trhového potencialu, licencovania technolégii
a podpory pri zakladani spin-off firiem. TTO zaroven poskytuji pravne, administrativne
a nezriedka aj marketingové poradenstvo vyskumnikom a vedcom.

V medzinarodnom kontexte je moZné identifikovat’ niekol’ko modelov inStitucionalneho
usporiadania TTO:

e Decentralizovany model, kde ma kazd4 fakulta alebo inStitat vlastnai jednotku pre
transfer technologii, pricom koordindcia prebieha centralne (napr. ETH Ziirich).

o Centralizovany model, kde je vSetka agenda transferu spravovand jednou
$pecializovanou jednotkou pre celu univerzitu (napr. Masarykova univerzita v Brne —
CTT).

e Hybridny model, ktory kombinuje vyhody oboch pristupov a umoziuje flexibilné
prepajanie odbornych kapacit podl'a zamerania vyskumu (napr. KU Leuven, Belgicko).

V slovenskom akademickom prostredi je systém TTO stale vo faze rozvoja, pricom medzi
jednotlivymi inStitliciami existuju vyznamné rozdiely v Grovni profesionalizacie, personalnych
kapacitach a miere integracie do riadenia vyskumnych a inovaénych aktivit. VacSina univerzit
prevadzkuje centralizovany model TTO vo forme oddeleni alebo ucelovych zariadeni priamo
podliehajtcich vedeniu univerzity. Len vynimo¢ne sa objavuju hybridné rieSenia s prepojenim
na fakultné alebo odborné pracoviska. V niektorych pripadoch st aktivity TTO sucastou SirSie
zameranych organiza¢nych jednotiek (napr. inovacné centrd, projektové kancelarie), co sice
moze prispiet k synergii, no zaroveil znizuje Specializdciu a vidite'nost’ agendy transferu.
BliZsie sa slovenskym TTO venujeme v podkapitole 3.1.2.

Viaceré zahrani¢né univerzity tiez zriad'uju dcérske alebo pridruzené spolo¢nosti zamerané
na transfer technoldgii, ktoré im umoznuji pruznejsie licenéné jednania, vstup do spin-off
firiem alebo spravu podielov v komerénych entitach (napriklad Oxford University Innovation
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Ltd.?, KU Leuven Research & Development*, ETH Transfer® ako su¢ast ETH Ziirich). Tento
pristup vSak vyzaduje vysoko profesiondlne riadenie a pradvne zazemie. V slovenskych
podmienkach tento model zatial’ nie je bezne vyuzivany, Ciastone pre obmedzenia vyplyvajice
z pravneho postavenia verejnych vysokych $kél, ako aj z dovodu nizsej profesionalizicie
infrastruktiry pre akademické podnikanie a obmedzenych skusenosti s aktivnym kapitalovym
vstupom do startupov a spin-off firiem. Viac o procese vytvarania spin-offov a spin-outov je
v podkapitole 2.2.

Dolezitym prvkom insStituciondlnych Struktir je aj prepojenie TTO na d’alSie podporné
mechanizmy, ako su univerzitné inkubatory, podnikatel’ské centrd, inova¢né huby, poradenské
centra ¢i grantové oddelenia. Z hl'adiska efektivneho fungovania transferu je nevyhnutné, aby
boli tieto Struktiry dobre integrované a podporované strategickymi dokumentmi univerzit
(napr. interné smernice k sprave DV, politika odmenovania, pravidla zdielania vynosov
z komercializacie). Viac o fungovani ekosystémov prindsa podkapitola 2.7 a hlavni hraci na
Slovensku st podrobne predstaveni v podkapitole 3.1.

2.1.3 Uloha univerzit pri komercializacii duSevného vlastnictva

Univerzity a vedecké centrd ako centrd excelentného vyskumu zohravaji zdsadnt ulohu
nielen pri tvorbe novych poznatkov, ale aj pri ich aplikovani do praxe prostrednictvom
komercializacie DV. Tato ¢innost’ predstavuje dolezity néastroj TT z akademického prostredia
do podnikatel'ského sektora, osobitne do prostredia MSP, ktoré maji ¢asto obmedzené vlastné
vyskumno-vyvojové kapacity. Vyznam tejto Glohy neustdle rastie, a to nielen v suavislosti
s technologickym pokrokom, ale aj s rasticim dérazom na vyuZivanie verejne financované¢ho
vyskumu v prospech hospodarskeho rozvoja.

V akademickom prostredi oznacuje komercializadcia DV subor ¢innosti, ktorych ciel'om je:

¢ identifikovat’ vysledky vyskumu s potencialom uplatnenia v praxi,

e zabezpecit’ ich pravnu ochranu (najmé priemyselné prava),

e preniest’ ich do podnikatel'ského prostredia prostrednictvom licencovania, zaloZenia
spin-off spolo¢nosti alebo priameho predaja technologie.

DV vzniké ako vysledok tvorivej ¢innosti vyskumnych a vyvojovych timov a zahfna r6zne
formy:

e priemyselné prava — patenty, UV, dizajny, ochranné znamky,

e autorské prava — softvérové produkty, databazy, algoritmy, metodiky, publikacie,

e know-how a obchodné tajomstva — tie m6Zu mat’ vysoku hodnotu, ak su riadne chrdnené
a spravované.

Vlastnictvo a aktivna sprava tychto prav vytvaraju potencial pre ich komeréné vyuzitie
prostrednictvom licencovania, zakladania spin-off firiem alebo predaja prav tretim stranam.
Univerzity tak mozu vytvarat’ nielen nefinan¢né prinosy (prestiz, spolupraca s praxou), ale aj
priame vynosy, ktoré mézu reinvestovat’ do d’alSieho vyskumu.

3 Viac informacii: https://innovation.ox.ac.uk/
4 Viac informécii: https://Ird.kuleuven.be/en
5 Viac informaécii: https://ethz.ch/en/industry/transfer
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Najcastejsie formy komercializacie DV zahtniaju:

e licencovanie — poskytnutie prava na pouzivanie technoldgie inej organizacii za odplatu
(licen¢né poplatky, podiely na zisku, pausalne platby),

e zaloZenie spin-off spolo¢nosti — vytvorenie novej firmy zalozenej na vysledkoch
vyskumu univerzity, v ktorej modze univerzita vlastnit podiel alebo byt len
poskytovatel'om licencie,

e zmluvny VV — zédkazkovy vyskum a spolocné projekty s podnikmi, kde vystupy
vyskumu vznikaju cielene na zaklade potrieb partnera, a kde sa vopred dohodnu
podmienky vlastnictva a komercializécie,

e spolo¢né podniky (joint ventures) alebo verejno-sukromné partnerstva, kde univerzita
vstupuje do dlhodobejsej spoluprace s firmami v oblasti vyvoja produktov a sluzieb.

Vyber modelu zavisi od povahy technoldgie, trhu, legislativnych moZznosti, a najméd od
internych politik akademickej institucie.

Sprava DV na univerzitach

Efektivna komercializacia DV si vyZaduje systematicky pristup k jeho sprave
a prepracovany interny inStituciondlny ramec oSetrujuci jednotlivé etapy TT, pocnuc
identifikdciou potencidlne komercne vyuzitelnych vystupov vyskumu, cez zabezpecenie
pravnej ochrany vytvoreného DV a marketing, az po samotné komercné zhodnotenie
technologii.

Uspesné svetové univerzity maju komplexne odetrené interné postupy a procesy TT formou
zavdznych internych nariadeni, smernic a dokumentov. Aj viaceré slovenské univerzity uz
prijali vlastné interné pravidla v suvislosti s ochranou a komercializaciou vysledkov vyskumu.
Takéto interné dokumenty spravidla upravuju:

e postup oznamovania vytvorené¢ho DV (tzv. disclosure),

e rozhodovanie o forme ochrany (patentovanie alebo obchodné tajomstvo),

e proces vyberu komercializa¢nej stratégie (licencia/odpredaj DV vs. zaloZenie spin-off
firmy),

e rozdelenie prijmov medzi univerzitu, pracovisko a vyskumnika,

e pravidla o konflikte zauymov pri zapojeni akademickych pracovnikov do podnikania.

Nezastupitel'n tllohu v tychto procesoch zastavaju prave TTO, ktoré zabezpe€uji pravne,
technické a administrativne sluzby spojené s komercializaciou DV inStitlcie.

Komercializacia vystupov vyskumu vytvara realne prileZitosti pre MSP, najma:

e ziskat’ pristup k novym technold6giam bez nutnosti vlastného vyskumu,

e spolupracovat’ na vyvoji produktov s vysokou pridanou hodnotou,

e zucastnit’ sa na pilotnych testovaniach a overovani vysledkov (proof-of-concept),
e vstupovat’ do partnerstiev so spin-off firmami a ziskat’ nové obchodné modely.

2.1.4 Pravne a legislativne aspekty
Legislativne prostredie predstavuje jeden z kI'icovych faktorov ovplyvitujucich tspesnost’

TT a komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja. Efektivne prepojenie akademickej sféry
s podnikatel'skym sektorom si vyZaduje jasne definované pravidla v oblasti spravy a ochrany
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DV, nakladania s verejnymi prostriedkami, daitlového rezimu, verejného obstaravania, Statnej
pomoci, ako aj zriad'ovania a podpory univerzitnych spin-off spolo¢nosti. Bez dostatocne
pruzného a zéaroven stabilného pravneho ramca nemdze dojst k plnému zhodnoteniu
vyskumného potencidlu verejnych vedeckovyskumnych institucii a univerzit.

V medzinarodnom kontexte je zrejmé, ze Staty, ktoré si uvedomuju vyznam TT pre
inova¢ny a hospodarsky rozvoj, pristupuji k tejto oblasti strategicky a koordinovane.
V mnohych pripadoch boli prijaté Specifické zakony alebo usmernenia, ktoré umoziuju
univerzitam a vyskumnym organizacidm vlastnitt a zhodnocovat vysledky verejne
financovaného vyskumu, pricom sa kladie doraz na transparentnost’, zodpovednost’ a verejny
zédujem. Doleziti ulohu zohréva aj zjednodusenie zmluvnych vztahov medzi vyskumnymi
a podnikatel'skymi subjektmi, S$tandardizacia postupov, existencia pravnych vzorov
a metodickych odporucani, ako aj rozvoj profesionalnych TTO.

Legislativne prostredie TT v zahrani¢i Casto podporuje vznik spin-off spoloc¢nosti,
zohladnuje Specifikd verejnopravnych subjektov pri nakladani s DV a umoznuje pruznejsiu
spolupracu s priemyslom. InSpirativne st naymid modely v USA, Velkej Britanii, Nemecku,
Rakusku, frsku ¢i Holandsku, ktoré vytvorili stabilny ramec pre TT ako stiast’ irsej inovaénej
a hospodarskej politiky. Tieto pristupy ukazuju, Ze dobre nastavend legislativa dokaze z TT
urobit’ systémovy nastroj regionalneho rozvoja a konkurencieschopnosti krajiny.

TT je v medzindrodnom kontexte vnimany ako doélezity ndstroj prepdjania vyskumu
a inovacii s hospodarskou a spolocenskou praxou. Mnohé¢ krajiny prijali Specifické legislativne
opatrenia, ktoré poskytuji ramec pre efektivnu spravu a komercializaciu vysledkov vyskumu
avyvoja. Tieto pristupy sa liSia podla pravneho systému, institucionalneho usporiadania
a historického vyvoja, no spoloénym znakom je ich zameranie na jasné vlastnicke vztahy
k vysledkom vyskumu, Standardizované procesy nakladania s DV a silna inStitucionalnu
podporu prostrednictvom TTO alebo narodnych agentr.

Zahrani¢né pristupy k TT potvrdzujt, Ze legislativa ma rozhodujuci vplyv na to, do akej
miery sa vyskumné vystupy uplatnia v praxi. Medzi spolo¢né znaky tspesnych systémov patria:

e jasne definované vlastnicke prava k vysledkom verejne financovaného vyskumu,

e autonomia institdcii pri nakladani s DV, vratane podielov v spin-off firmach,

e Standardizované zmluvné nastroje a pravne vzory,

e S3pecializované narodné alebo regiondlne TTO, ktoré zastreSuji ochranu
a zhodnocovanie DV,

e napojenie TT na $irsi rdmec inovacnych politik a financovania,

e legislativna kompatibilita s pravidlami Statnej pomoci a verejn¢ho obstaravania.

Slovensko moéze pri formovani svojho TT rdmca Cerpat’ z tychto modelov a implementovat’
ich prvky v ndrodnom kontexte — predovSetkym prostrednictvom pripravovaného zakona
o VVal a stvisiacich strategickych dokumentov, ktorym sa venuju prislusné ¢asti podkapitoly
3.3.

2.1.5 Modely transferu technologii
V procese komercializacie vysledkov vyskumu zohrava vyber vhodného modelu TT

kl'a¢ova tulohu. Kazda technologia, trhovy sektor a vyskumna inStitacia si vyzaduju
individudlne prispdsobeny pristup, pricom v akademickom prostredi sa uplatiuje viacero
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zékladnych modelov. Tie sa liSia mierou zapojenia inStiticie, rozsahom prenesenych prav,
pravnym a obchodnym usporiadanim, ako aj uroviiou rizika a vynosov.

Obrazok ¢. 1: Proces transferu (komercializacie) technolégii

NAHLASENIE
OCHRANA

VYNALEZU
—> | KOMERCIALIZACIA

L LICENCOVANIE

Zdroj: The University of Kansas. Dostupné na: https://research.ku.edu/technology-transfer-process

Ako je spomenuté vysSie, prvym predpokladom uspesnej komercializacie DV je
identifikacia technologii s potencialom prenosu do praxe, teda vyhladdvanie vyskumnych
vystupov, ktoré mozu mat’ inovacny alebo komerény vyznam. Tato ¢innost’ si vyzaduje aktivnu
spolupracu medzi vyskumnikmi a TTO, ako aj odborné posudenie originality, aplikovatel'nosti
a trhovej hodnoty dané¢ho vystupu.

Na podporu tejto fazy vyuZivaji mnohé univerzity a vyskumné centrd Specializované
nastroje, ako st technologicki skauti (technology scouts), ktori aktivne vyhl'adédvaji zaujimavé
vysledky vyskumu v rdmci inStitiicie a napomahajti ich d’al$iemu rozvoju a ochrane. Napriklad
v Raktsku a Nemecku st tito odbornici integrovani do fakult alebo vyskumnych centier
a funguji ako most medzi vyskumnikmi a TTO. V niektorych instituciach funguja aj interné
inova¢né komisie, ktoré pravidelne hodnotia vznikajuce vystupy z hl'adiska ich transferového
potencialu. Okrem toho sa vyuZivaji online nastroje a interné databazy, prostrednictvom
ktorych mo6Zzu vyskumnici jednoducho nahlasovat’ nové objavy (tzv. invention disclosure
forms).

Na zabezpecenie systematickej identifikacie DV byva tato povinnost’ formalne ukotvend vo
vnutornych predpisoch univerzit a vyskumnych organizacii. Vyskumni pracovnici st zvyc¢ajne
povinni oznamit’ kazdy potencialne prenositel'ny vystup pred jeho zverejnenim prislusnému
utvaru — najcastejSie TTO alebo pravnemu oddeleniu. Tieto povinnosti byvaji zakotvené vo
vnutornych smerniciach a poriadkoch o nakladani s DV, ktoré upravuju zodpovednosti, postupy
a podmienky d’alSieho vyuzitia vysledkov vyskumu. Takéto systémy su bezné na uspesnych
univerzitach ako KU Leuven, ETH Ziirich ¢i Aalto University, kde je proces identifikacie
a ochrany technologii uizko prepojeny s vyskumnou agendou jednotlivych oddeleni. Postupne
sa zavadzaju aj na slovenskych univerzitach (napr. na STU v Bratislave ¢i TUKE).
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Féaza zabezpecenia pravnej ochrany DV je nevyhnutna pre jeho nasledné licencovanie alebo
iné komer¢né Ci spoloCenské vyuzitie. NajcastejSie ide o podanie patentovej prihlasky,
registraciu uzitkového alebo priemyselného vzoru, ochranu softvéru alebo know-how. Spravne
nacasovanie a rozsah ochrany ma vyznamny vplyv na uspeSnost’ naslednych rokovani so
zédujemcami z aplikacnej sféry. Nedostato¢ne chraneny alebo predcasne publikovany vyskumny
vystup straca Cast’ svojej hodnoty z pohladu investora ¢i komeréného partnera. V ramci
patentovej ochrany mozu vyskumné institicie zvolit’ niektory z tychto postupov:

e Narodna patentova prihlaska, podand na narodnom urade priemyselné¢ho
vlastnictva/DV, ktoré je vhodna pre ochranu na konkrétnom tizemi, a z ktorej zaroven
plynie prihlasovatelovi tzv. pravo prednosti (priority right) v medzindrodnom kontexte.

e Eurdpska patentova prihliSka (EPP) podand na Eurdpskom patentovom urade
umoziuje centralizovany proces preskimania a nasledné validovanie patentu
v zvolenych krajinéch.

e Medzinarodna patentova prihlaska podl'a PCT podana na WIPO poskytuje moznost’
podat’ prihlasku s uc¢inkom vo viac ako 150 Statoch, pricom odklada rozhodnutie
o vybere konkrétnych krajin.

Ako alternativa k patentom sa najmé pri technickych rieSeniach s nizSou mierou invencie
v niektorych krajinach uplatiiujt UV (utility models) — tzv. ,,malé patenty* (minor inventions).
Ich vyhodou je rychlejsi a menej nédkladny proces, pri¢om platnost UV je maximélne 10 rokov.
Nevyhodou je uzsia ochrana a obmedzené vyuzitie v zahrani¢i. Spravna vol'ba druhu ochrany
zavisi od charakteru technologie, ambicii jej vyuZzitia, rozpoctu a ¢asového ramca.

Po zabezpeceni ochrany nastupuje faza komercializdcie, v ramci ktorej vyskumna
organizacia zvoli vhodny model prenosu technoldgie do aplikacnej praxe. Medzi najcastejSie
vyuzivané modely patria:

Licencovanie technologii

Licencovanie je najbeznejSim a €asto najjednoduchsim sposobom TT. Vyskumna institucia
v tomto pripade poskytuje tretej strane — zvyCajne podniku — oprdvnenie na vyuZivanie
technologie za urcitych podmienok. Licencia mdze byt

e Exkluzivna — poskytuje vyhradné pravo na vyuzitie technologie v definovanom
rozsahu (as, uzemie, trhovy segment), ¢asto vymenou za vysSie licencné poplatky
a zavizky k jej vyuZzitiu.

e Neexkluzivna — umoziuje viacnasobné udelenie licencie r6znym subjektom, pricom
licencujuci subjekt si ponechava kontrolu nad $ir§im uplatnenim technologie.

Vyhodou licencovania je moZnost’ rychlej ndvratnosti investicii do vyskumu bez potreby
univerzity vstupovat’ do podnikania. Nevyhodou méze byt obmedzeny vplyv na d’alsi vyvoj
technologie a potencidlne nizke vynosy pri neefektivnom nastaveni podmienok.

Zakladanie spin-off a spin-out spolo¢nosti

Spin-off alebo spin-out spolo¢nosti vznikaju s ciel'om vyuzit’ konkrétny vysledok vyskumu
prostrednictvom vytvorenia novej podnikatel'skej entity. Akademicka inStitlicia v tomto
procese moze zohravat’ r6zne tlohy. MdZe posobit’ ako licencujuci subjekt, ktory poskytne
technologiu novovzniknutej spolo¢nosti na zéklade licencnej zmluvy, casto exkluzivnej,
pricom ziskava prijmy z licenénych poplatkov. Alternativne moze byt spolumajitelom firmy,
vstupujucim do spoloc¢nosti ako minoritny alebo majoritny akcionar, vymenou za poskytnutie
technologie alebo inej formy nefinancnej podpory. V niektorych pripadoch sa akademicka
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inStitacia stava aj aktivnym zakladatel'om spin-off spolo¢nosti, podiel’ajic sa na jej riadeni
a strategickom rozvoji prostrednictvom svojich zastupcov v riadiacich a kontrolnych organoch.
Problematike spin-off a spin-out sa podrobnejsie venuje podkapitola 2.2.

Priame zmluvy s podnikmi (zakazkovy a spolo¢ny vyskum)

Univerzita alebo vyskumné pracovisko mdze realizovat’ vyskum priamo na zéklade zmluvy
s podnikatel'skym subjektom, ¢asto bez potreby chranit’ alebo prevadzat’ DV. V tomto pripade
vystupy Casto vlastni zadavatel’, alebo sa vlastnictvo rieSi zmluvne vopred.

Tento model je rychly, administrativne menej narony a generuje priame prijmy.
Nevyhodou je nizky multiplika¢ny efekt — vysledky sa zvyCajne neuplatiiuji SirSie mimo
partnera auniverzita neziskava dlhodoby podiel na vynosoch. Problematike zmluvného
vyskumu sa podrobne venuje podkapitola 2.4.

Odpredaj DV

V menej Castych pripadoch moze institdcia pristapit’ k iplnému predaju prav k technologii
— napriklad predaju patentu alebo UV. Tento krok byva vhodny najmi v pripadoch, ked’ si
inStitucia nechce ponechat’ dlhodobt kontrolu nad technologiou, ide o technolégiu mimo jej
strategického zdujmu, alebo ked’ neexistuje vhodny ramec pre licencovanie ¢i zaloZenie spin-
offu. Vyhodou je okamzity prijem bez potreby d’alSej administracie a ndkladov na udrziavacie
poplatky, nevyhodou je strata akéhokol'vek vplyvu na budtce vyuzitie technologie.

Verejno-siikromné partnerstva (PPP) a spolo¢né podniky

V pripadoch, ked ide o strategickl spolupracu s dlhodobym zdmerom, moZzu univerzity
vstupit' do PPP alebo spolo¢ného podniku. Tento model je Castej$i v oblasti rozsiahlych
vyvojovych projektov, testovacich centier alebo inova¢nych klastrov. Vyhodou je synergicky
efekt kombinovania odbornosti a infrastruktury z verejného a sikromného sektora. Nevyhodou
moze byt vysokd administrativna a pravna naro€nost, potreba jasne definovat’ vlastnicke
a prevadzkové pravidl4 a riziko konfliktnych zaujmov.

Zhodnotenie a vyuZitie modelov v praxi

Kazdy z uvedenych modelov méa svoje Specifika a vhodnost’ pouzitia zavisi od typu
technologie, ambicii univerzity, stupiia vyspelosti vyskumného vysledku (TRL) a zaujmu trhu.
V zahrani¢nej praxi univerzity ako Stanford, Oxford, ETH Ziirich alebo KU Leuven bezne
vyuzivaji kombinéciu vSetkych modelov, pricom aktivne pracuji s portféliom technologii
podla ich potencialu.

Na Slovensku sa najcastejSie uplatiiuje model neexkluzivneho licencovania alebo
zmluvného vyskumu, kym spin-off firmy, odpredaj patentov a verejno-stikromné partnerstva
sa vyuzivaju len ojedinele. Dovodom su najmé legislativne a administrativne prekazky, nizka
ochota podstupovat’ riziko a chybajtiice odborné kapacity.

2.1.6 Faktory efektivnej podpory transferu technologii
Uspesnost’ TT z vyskumnych institucii do praxe zavisi od stboru vzijomne prepojenych
vnutornych a vonkajSich faktorov. Tieto faktory urcuju, ¢i bude vysledok vyskumu vobec

identifikovany ako vhodny na prenos, ¢i bude adekvatne ochraneny, rozvinuty do vyuzitel'nej
podoby a ¢i najde vhodného partnera v aplikacnej sfére. VzhlI'adom na zlozitost’ tohto procesu
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je potrebné vytvorit’ systematicky a profesiondlny ramec podpory, ktory ulah¢i jednotlivé
kroky a minimalizuje bariéry na strane vyskumnych instittcii aj podnikov.

Medzi klacové interné faktory, ktoré ovplyviuju kapacitu univerzit a vyskumnych
organizacii efektivne vykonavat’ TT, patria:

e Kbvalita a aplikaény potencial vysledkov vyskumu - len technologicky
realizovatel'né, inovativne a trhovo relevantné rieSenia maji Sancu na GispeSny prenos.
Preto je dolezité, aby boli vyskumné aktivity systematicky orientované aj na potreby
spolo¢nosti a priemyslu.

¢ Funk¢nost’ a profesionalita TTO — ich odborné, administrativne a pravne kapacity su
nevyhnutné pre identifikaciu, ochranu a komercializaciu DV. Silné TTO st schopné
poskytovat’ vyskumnikom komplexné sluzby — od posudenia technologii, cez pripravu
patentovych prihlasok, az po rokovania s firmami.

e Motivacia vyskumnikov a politika odmernovania — vyskumni pracovnici musia byt
motivovani na zapojenie sa do procesu TT. KI'i€ovym ndstrojom je systém finan¢ného
podielu na vynosoch z komercializacie (napr. podiel na licenénych poplatkoch, podiely
v spin-off firmach), ako aj kariérne uznanie aplikovaného vyskumu a spoluprice
S praxou.

Interné pravidla a strategickd orientdcia inStitucie — existencia vnutornych smernic
o nakladani s DV, stratégia podpory podnikavosti a inovacii, zapojenie vedenia institicie
a zodpovednost’ jej jednotlivych zloziek (fakult alebo Ustavov) za rozvoj TT su predpokladom
jeho systematického rozvoja.

Efektivnost’ TT je vyznamne ovplyvnena aj vonkaj$im prostredim, medzi hlavné externé
faktory patria:

e Prepojenost’ akademického s podnikatel'skym a inovaénym ekosystémom -
existencia regionalnych klastrov, inova¢nych platforiem, startupovych komunit
a priemyselnych partnerstiev zvySuje Sance na GspeSny prenos vyskumnych vystupov
do realneho vyuZitia.

e Pravna a poradenska infrastruktira — vyskumné institucie a vyskumnici potrebuju
pristup k Specializovanému pravnemu, obchodnému a projektovému poradenstvu,
vratane podpory v oblasti stratégie DV, zmlliv, ocenenia technologie ¢i due diligence.

e Politicka a systémova podpora TT — existencia narodnych stratégii, stimulov (napr.
daniové zvyhodnenie), programov na podporu spoluprace VVI a firiem, ako aj pozitivna
legislativna klima (napr. uplatnenie pravidiel $tdtnej pomoci) vytvarajii ramec, v ktorom
sa TT moze rozvijat.

Medzi nastroje, ktoré sa osvedcili ako efektivne formy podpory transferu technologii, patria
najmé granty na podporu predkomerénych aktivit — PoC (Proof of Concept granty), ktoré
umoziiuju financovat’ technickll validaciu, vyvoj prototypov, testovanie pouZzitel'nosti alebo
pripravu na patentovi ochranu. Vo vyspelych inovaénych ekosystémoch su tieto granty
Standardnou suc¢ast’ou institucionalnej podpory transferu, ako napriklad PoC programy v ramci
EIT. Dal§im déleZitym nastrojom je mentoring a podnikatel'ské poradenstvo, ktoré poskytuje
vyskumnikom podporu pri rozvoji podnikatel'skych zru¢nosti, analyze trhu, tvorbe obchodnych
modelov, priprave investicnych prezentacii a pri nadvdzovani kontaktov s investormi.
Vyznamnu tlohu zohravaji aj matchmakingové podujatia — tematicky zamerané stretnutia
medzi akademickou a podnikatel'skou sférou, ktoré umoznuju prezentovat’ technoldgie,
nadvizovat’ partnerstva a budovat’ vzajomnu doveru. Uspesné forméty sa realizuji na arovni
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regiénov, ako aj v ramci narodnych a medzinarodnych iniciativ (napr. EEN). Napokon,
vyznamnou je aj cielena podpora akademickych instittcii pri zakladani spin-off firiem. Viaceré
europske univerzity prevadzkuju Specializované programy na rozvoj spin-offov ako integralnu
sucast’ svojich kancelarii pre transfer technologii alebo univerzitnych inovaénych centier.

2.2 Zakladanie a rozvoj spin-off firiem

Zakladanie spin-off a spin-out spolo¢nosti predstavuje hlavny sposob komercializacie
vysledkov vyskumu a zhodnocovania znalosti, pri ktorom sa vytvara novy podnikatel'sky
subjekt zamerany na vyuzitie a d’al§i rozvoj technolégii vyvinutych v univerzitich alebo vo
vedeckych centrach. Tieto spolo¢nosti umoziuju efektivnejsi TT do praxe, podporuji inovacny
ekosystém a prispievaju k ekonomickému rastu. Rozhodovanie o zalozeni takychto spolo¢nosti
vyzaduje dokladnu analyzu a zvéazenie viacerych aspektov, vratane majetkového zapojenia
materskej organizécie, pravnych otdzok a obchodného potencialu technolégie.

2.2.1 Definicia pojmov: spin-off, spin-out, univerzitny startup

Pre d’alSiu analyzu je nevyhnuté zadefinovat zakladné formy novych podnikatel'skych
subjektov, ktoré vznikaju v prostredi univerzit a vedeckych centier:

Spin-off spolocnost’ je podnikatel'sky subjekt, ktory vznika za ucelom komercializécie
vysledkov vyskumu alebo vyvoja realizovaného v akademickej alebo vedeckej institacii,
pricom tato institucia si zachovava vlastnicky alebo majetkovy podiel v novozalozenej
spolo¢nosti. Spin-off firmy su typicky vysledkom strategického rozhodnutia univerzity alebo
vedeckého centra o aktivnom zapojeni sa do podnikatel'skej ¢innosti. Takéto zapojenie moze
mat’ formu vlastnictva Casti podielu, Gcasti v rozhodovacich organoch alebo poskytnutia
infraStruktiry, mentoringu a inych podpornych sluzieb. Spin-offy zohravaju dodlezitu ulohu
v inovaénych ekosystémoch, pretoze umoziuju efektivne preniest’ Spickovy vyskum do praxe
a vytvaraji nové prilezitosti pre zamestnanost’, rast a regionalny rozvoj.

Spin-out spolo¢nost’ predstavuje formu komercializacie, pri ktorej je novy podnik zalozeny
na technologiach alebo know-how vyvinutych v akademickej inStiticii, avSak bez jej
majetkového zapojenia do spolo¢nosti. Univerzita alebo vedecké centrum v tomto pripade
zvyc¢ajne poskytne licenciu na pouzitie DV alebo zrealizuje jeho odpredaj, no nevstupuje do
vlastnickych $truktir ani neovplyviiuje chod spolo¢nosti. Spin-out model je ¢asto preferovany
v situdciach, ked’ si inStitacia Zeld zachovat’ odstup od podnikatel'skych rizik alebo ked’ je doraz
kladeny na podnikatel'ski nezavislost' timu zakladatelov. Aj napriek tomu spin-outy
prispievaju k valorizacnému efektu akademického vyskumu a ich tspech moéze mat’ pozitivny
spatny dopad na renomé¢ institucie.

Univerzitny startup je Sirs$i pojem, ktory oznacuje podnikatel’skl aktivitu vychadzajucu
z akademického prostredia, bez ohl'adu na formélnu védzbu na univerzitu alebo jej vlastnicky
podiel. Startupy tohto typu mézu zakladat’ Studenti, doktorandi, vyskumni pracovnici alebo
absolventi univerzit na zdklade vlastného népadu, vyskumu alebo technologie, ktord vznikla
pocas ich pdsobenia v akademickom prostredi. Samozrejme je potrebné splnit’ si povinnosti
vyplyvajuce z internych smernic a legislativy (najmé nahlasenie vynalezu prisluSnému ttvaru
¢i vedeniu univerzit). Univerzitné startupy su kI'icovym prvkom podnikatel'ského ekosystému,
pretoze demonstruju schopnost’ akademického prostredia generovat’ nielen vedomosti, ale aj
prakticky uplatnitelné rieSenia a nové trhové prileZitosti. Univerzity mozu tieto startupy
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podporovat’ formou inkubdtorov, mentoringu, grantov ¢i prepojenim na investorov, aj ked’
s nimi nemusia byt’ formalne prepojené cez vlastnictvo alebo licencie.

Aj ked’ univerzity zohravaji dolezita tlohu v startupovych ekosystémoch prostrednictvom
dvoch hlavnych stratégii — vytvarania spin-off spoloCnosti a vzdelavania buducich
podnikatelov, je zaujimavé, Ze len malo institucii dokaze efektivne kombinovat’ obe stratégie
zaroven. Vyskumy ukazuju, Ze univerzity, ktoré vynikaji v zakladani spin-off firiem, sa Casto
lisia od tych, ktoré produkuju vysoky pocet startupov zalozenych absolventmi. Technicky
orientované univerzity so silnym zameranim na vedu a inZinierstvo zvycajne dominuju v oblasti
spin-offov, zatial ¢o univerzity s renomovanymi biznis Skolami su lidrami v podpore
podnikania medzi svojimi absolventmi.

Tato diferenciacia naznacuje, Ze zakladanie spin-offov a podpora podnikatel'ského
vzdeldvania vyzaduji odlisné zruénosti, pristupy a infrastruktaru. Len niektoré univerzity, ako
napriklad KTH v Stokholme alebo TU v Mnichove, dokézali uspesne zvladnut' obe oblasti
vd’aka dorazu na budovanie silnych a multidisciplinarnych podnikatel'skych timov. Sktisenost’
tychto inStitucii potvrdzuje, Ze integrovany pristup ku komercializacii vyskumu a rozvoju
podnikatel'skych kompetencii méze byt klI'i¢om k vac¢Siemu vplyvu univerzit na ekonomiku
a inovacie.

Obrazok ¢. 2: Univerzity v krajinach EU-27 podPa poétu spin-offov a poétu startupov
zaloZenych absolventmi
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Zdroj: Dealroom. Prevzaté zo ,,Spin-offs: reinforcing a vector of value creation for EU-27 The Deep Tech
opportunity®, 2025.

Nasledujuca tabulka poskytuje prehladné porovnanie zékladnych charakteristik
univerzitného spin-offu, spin-outu a startupu z hl'adiska ich vizieb na akademické prostredie,
vyuzitia DV a miery zapojenia univerzity.
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Tab. ¢. 2: Porovnanie zakladnych charakteristik univerzitného spin-offu, spin-outu
a univerzitného startupu

Kritérium Spin-off Spin-out Univerzitny startup
Povod technolégie/ | Vysledok vyskumuna | Vysledok vyskumuna | Moéze, ale nemusi
napadu univerzite/VVI univerzite/VVI vzniknat
z akademického
vyskumu
Vztah Kk univerzite/ | Priamy — univerzita je | Nepriamejsi — bez Neformalny —

alebo buducich ziskoch

VVI spoluvlastnikom majetkového zapojenia | zakladatel je
z akademického
prostredia
Vyuzitie DV Licencia alebo vklad Zvycajne licencia alebo | Vo vicsine pripadov
univerzity univerzity do odpredaj DV, bez ziadne alebo
zakladného imania d’alSieho zapojenia neformalne
Vlastnicka Univerzita ma podiel Univerzita nema podiel | Startup je plne
Struktura na zakladnom imani sukromny

Podpora zo strany

Vysoka — TTO,

Obmedzena — zvycajne

Dobrovolna — zavisi od

univerzity inkubatory, mentoring, | len v pociatocnej faze | dostupnych

pristup k infrastruktire | licencovania podpornych programov
Rizikovy profil Aktivne zdiel’a riziko Ziadne priame riziko Ziadne riziko
univerzity

Zameranie na
komercializaciu
vystupov vyskumu

Primarne ano

Primarne ano

Nie je nevyhnutné

Forma
rozhodovania

Spolo¢né (univerzita
ma hlasovacie prava)

Nezavislé od univerzity

Nezavislé

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

Vysledky prieskumu European startup scoreboard — Feasibility study (2023) umoznili
ziskat’ celkovo 15 platnych definicii spin-off spolo¢nosti z 8 ¢lenskych statov EU, z toho 4 ako
sucast’ pravnych systémov a 11 ako funkéné (nelegislativne) pracovné definicie.

Spin-off spolo¢nosti st definované ako firmy vznikajice na zéklade predchédzajuceho

vyskumu a vyvoja a know-how z inej entity — ¢i uz univerzity, alebo firmy. Typicky ide
o vyclenenie Casti institucie, z ktorej vznikne samostatny subjekt. V pripade univerzitnych spin-
offov ide o startupy, ktorych podnikatel’sky model vychadza priamo z vedeckych poznatkov,
pri¢om ich obchodnd myslienka priamo suvisi so Stidiom alebo vyskumom. Alternativne st
niekedy vnimané ako technologické ¢i inovaéné vyhonky vécsej spolocnosti. Spin-off tak
prechadza procesom inkubécie, na konci ktorého ziskava pravnu, technickii aj komercnu
samostatnost’.

Univerzitné spin-offy st ¢asto definované ako pravne subjekty zaloZené s cielom vyuzit
arozvijat DV univerzity pri vytvarani produktov alebo sluzieb, ktoré budii uvedené na trh.
Belgické univerzity navySe zdoraznuju aj ich spolocensky prinos. Vyskumny produkt alebo
podnikatel'skd myslienka ma byt’ s univerzitou preukdzatel'ne prepojend vecne alebo pri¢inne.

Pol’sky Rozvojovy fond definuje vedecké spin-offy (na rozdiel od firemnych) ako
spolo¢nosti oddelené od vedeckych jednotiek, ktoré vznikli za wGfelom komercializicie
vystupov vyskumu a prenosu poznatkov do praxe. Narodné centrum pre VV Pol'ska definuje
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spin-offy ako kapitalové spolocnosti zalozené minimalne jednym zamestnancom vedecke]
institucie alebo Studentom/absolventom univerzity s cielom komercializovat vysledky
vyskumu alebo vyvoja. Spravidla nemaju finan¢né ani personalne vézby na instituciu, z ktorej
vzisli, priCom spolupraca prebieha na trhovych principoch.

Niektoré definicie presne urCuji vztah medzi materskou organizaciou a spin-off
spolo¢nostou. Napriklad pri Univerzite v Tartu (Estonsko) sa uvadza, Ze univerzita, jej
zamestnanci alebo §tudenti su zakladatelmi alebo partnermi spin-off spoloénosti. Casto sa
uvadza spolupraca medzi spin-offom a materskou instituciou na baze komerc¢nych zmluvnych
vztahov.

Slovenské CVTI SR v definicii uvadza, ze DV (spravidla vysledok vyskumu) sa spolo¢nosti
poskytuje formou licencie alebo prevodu; univerzita moze, ale nemusi mat’ vlastnicky podiel;
spin-off mdze vyuzivat priestory a sluzby univerzity; povodcovia DV sa casto aktivne
podiel’aju na ¢innosti spolo¢nosti.

V Rakusku musi existovat’ okrem samotnej definicie (napr. v ramci vyhlasky
o intelektudlnom kapitali pre univerzity) aj pravne potvrdenie, Ze spin-off vznikol na zaklade
vlastnickych prav (napr. patentov) odvodenych z vyskumu. Vo Francuzsku (Bpifrance) su
spin-offy definované ako spoloc¢nosti, ktoré nadobudli samostatnost’ vymenou za prevod
podielu.

Nasledujuca tabulka obsahuje definicie spin-off spoloCnosti, ktor¢ s zakotvené
v legislativnych alebo regulacnych rdmcoch vybranych ¢lenskych Statov EU.

Tab. ¢. 3: Definicie spin-off spolo¢nosti zakotvené v legislativnych alebo regulaénych
ramcoch vybranych ¢lenskych §tatov EU

Definicia spin-offu Krajina

Komercializa¢né spin-offy na verejnych univerzitach su definované ako Rakusko
novozalozené podniky: (1) samotnej univerzity; (2) podniky, v ktorych ma
univerzita priamy alebo nepriamy podiel; (3) podniky, ktorych vznik bol
nevyhnutny vd’aka vyuzitiu novych vyskumnych vysledkov, vysledkov vyvoja
a vyuzivania umenia, vedeckych metod alebo z nich odvodenych PDV (napr.
patenty, licencie atd’.).

Region hlavného mesta Brusel definuje spin-offy ako technologické podniky, Belgicko
ktoré¢ vznikli z vicSej organizacie, univerzity alebo firmy. Tieto spolo¢nosti st
kl'acové pre rozvoj vyskumu. Mo6zu vyuzivat Spickové technoldgie a skiisené
manazérske timy. V niektorych pripadoch spiiiajt aj definiciu startupu.

Hoci v pravnom systéme Cypru neexistuje Specificka definicia spin-offu, Cyprus
zakon o Univerzite Cypru z roku 1989 (144/1989) povol'uje univerzitam
zakladat’ spolo¢nosti (vratane spin-offov), pokial’ st nezavislé, podporuju VV a
zdravi konkurenciu. Interné predpisy univerzity tiez upravuju acast’
akademického personalu na ich zakladani.

Podl’a gréckej legislativy su spin-offy definované ako spolocnosti, ktorych Grécko
hlavnou tlohou je komeréné vyuzitie vysledkov vyskumu a poznatkov.

V pripade univerzit st zakladané profesormi alebo vyskumnymi pracovnikmi,
ktori dany vyskum realizovali. Univerzita sa méze zapojit’ do zaloZenia,
rovnako ako tretie osoby. V pripade vyskumnych centier ich zakladaji
vyskumnici, s moznou ucastou vyskumného centra alebo tretich stran.

Zdroj: European startup scoreboard — Feasibility study (2023)
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2.2.2 Zakladanie spin-off a spin-out firiem

Zalozenie spin-off alebo spin-out spolocnosti ako formy komercializécie vysledkov
vyskumu zavisi od viacerych faktorov, vratane organizacnych Struktur a skusenosti konkrétne;j
VVIL. Kym spin-out, zalozeny sikromnou osobou s naslednym licencovanim prava na
vyuzivanie DV, mdze byt administrativne jednoduchsi, niektoré institucie preferuja spin-off
pre vyssiu mieru kontroly a moznosti strategického riadenia. Niektoré univerzity si na tento
ucel zakladaju dcérske spolocnosti, ktoré zjednodusuju zakladanie spin-off firiem, a tym
prispievaju k pruznejsiemu prenosu vyskumnych vysledkov do praxe.

Proces zalozenia spin-off alebo spin-out spoloc¢nosti iniciuje zvycajne pdvodca DV, ktory
predlozi podnikatel'sky zamer TTO. Tento zamer musi obsahovat’ kI'i€ové informacie o biznis
modeli, zdrojoch kapitalu, time a c¢asovom harmonograme. TTO nasledne vyhodnoti
realizovatel'nost’ zdmeru a rozhodne o vhodnej forme komercializacie — bud’ cez spin-off
s majetkovou ucastou VVI, alebo cez spin-out s udelenim licencie. V pripade nepripraveného
zameru moéze TTO prevziat iniciativu a hladat’ externého investora alebo zakladatela.
Zakladom kazdej formy vSak ostava dokladne vypracovany podnikatel'sky pldn a v pripade
spin-outu aj zmluvne upraveny licencny vztah.

Licen¢na zmluva ako nastroj prenosu DV definuje podmienky vyuzivania DV vratane
rozsahu, exkluzivity, geografickej platnosti, doby trvania, vySky odmeny a povinnosti stran.
Délezitou sucastou je tiez dohoda o ndkladoch na udrziavanie ochrany PDV a moznost
kontroly vynosov z jeho vyuzivania. Vzhl'adom na komplexnost’ celého procesu je zrejmé, Ze
efektivna komercializacia si vyzaduje aj systémovu podporu — preto vznikaju metodické
materidly ako modely zakladania spin-off/spin-out spolo¢nosti a vzorové zmluvy. Cielom
tychto aktivit je zniZenie bariér pre TT a zvySenie poctu uspesnych pripadov komercializacie
na Slovensku.

Ak chce univerzita dlhodoby finanény prospech a kontrolu nad DV, preferuje spin-off
model. Ak podporuje nezavislost podnikatelov a rychly TT, pouziva spin-out model.
Preferovany model je determinovany legislativou, investi¢nou stratégiou a inova¢nou kulturou
univerzity.

Nizsie su uvedené priklady pristupu vybranych univerzit k Specifickému modelu:

e Spin-off model je populdrny v krajinach ako Velkéd Britania (Oxford), Nemecko
(TUM), Belgicko (KU Leuven), Holandsko (Eindhoven), kde chct univerzity udrzat’
kontrolu nad TT a vytvorit’ dlhodobé¢ zisky.

e Spin-out model je popularny v Skandinavii (Svédsko, Dansko), Taliansku a Spanielsku,
kde univerzity preferuji rychly TT a akademicku slobodu podnikatel’ov.

e Nemecko a Holandsko maji hybridné modely — univerzity si ponechavaji podiel, ale
zaroven podporuju spin-outy s vysokou autondémiou.

e Startupové centrd ako Barcelona Science Park, Cambridge Enterprise a Massachusetts
Institute of Technology preferuju otvoreny TT, zatial’ ¢o Oxford alebo ETH Ziirich chcu
kontrolu nad spin-offmi.

V nasledujucich kapitolach budeme vzhl'adom na r6zne chépanie pojmov spin-off a spin-
out vroznych legislativach pouzivat termin spin-off pre oznaCenie novovzniknutého
podnikatel'ského subjektu z akademického subjektu na zidklade DV, ktoré pochadza
z akademického subjektu.
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2.2.3 Generovanie podnikatel’skych napadov z akademického prostredia

Vytvéaranie podnikatel'skych ndpadov z vyskumu predstavuje prva fazu v procese
zakladania akademickych spin-off spolo¢nosti a zaroven jednu z najnarocnejSich etdp z
hl'adiska bariér, ktorym univerzity a vyskumni pracovnici ¢elia. Autori v ¢lanku European
Academic Spin-Offs: Exploring the Barriers to Long-Term Success (2023) analyzuju tri trovne,
ktoré zasadne ovplyviiuju zakladanie novych podnikatel'skych subjektov v akademickom
prostredi:

Na mikrourovni (individualnej) zohrava kl'uCovii rolu osobnost’ akademického
pracovnika — jeho podnikatel'ské schopnosti, manazérske zrucnosti, Casové kapacity, ale aj
postoje k etickym otazkam komercializacie vyskumu.

Na mezourovni (inStitucionalnej) sa ako zdsadné bariéra ukazuje nedostato¢ne rozvinuta
podnikatel'sk4 kultira univerzit a vyskumnych instittcii. Napriklad v Pol'sku len malo univerzit
systematicky integruje podporu podnikania do svojej misie a chybaji im inkubacné sluzby ¢i
vzdeldvacie programy zamerané na rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti. Bariérou je aj zlozita
administrativa, nizka informovanost’ o procese zakladania spin-offov a nedostatok podnetov
pre vyskumnikov na aktivne oznamovanie inovacii. Tieto problémy su pritomné aj na
Slovensku, kde aj napriek existencii legislativy podporujicej akademické podnikanie
univerzity Casto nemaji vytvorené U¢inné interné mechanizmy a procesy na identifikaciu
a podporu sl'ubnych vyskumnych vystupov.

Makrourovenn (narodna a regionalna) zahfiia Sir$i socidlno-ekonomicky a politicky
kontext, ktory moze vyznamne ovplyvnit’ motivaciu a schopnost’ komercializovat’ vyskum. V
krajinach ako Slovensko a Pol'sko stale prevlada model vysokej Skoly zaloZeny na
Humboldtovskej tradicii, kde je vedecky vyskum vnimany ako ciel sdm o sebe, nie ako
prostriedok na tvorbu hospodarskej hodnoty. Chybajlice néstroje na podporu aplikovaného
vyskumu, slabé prepojenie medzi vyskumom a priemyslom a byrokratické prekdzky v oblasti
DV (napr. vlastnicke prava k vysledkom vyskumu, zdihavé administrativne procesy ochrany
DV, nejasné¢ spOsoby pre zakladanie spin-offov, nedostatotnd podpora TTO) vyrazne
obmedzuji vznik podnikatel'skych népadov z vyskumu. ZlepSenie tejto fazy si vyZaduje
systétmovy pristup kombinujici podporu individudlnych vyskumnikov, reformu
inStitucionalnych $truktir a zmenu politik na nirodnej Grovni v prospech silnejSej integracie
vedy a podnikania.

2.2.4 Vyzvy a faktory uspechu spin-offov

Akademické spin-off spolocnosti ¢elia viacerym vyzvam, no zaroveil ponukaju vysoky
potencial pre lokalny ekonomicky rozvoj a transfer poznatkov. Clanok Academic Spin-offs and
their place in the modern world economy (2021) sa venuje analyze zasadnych vyziev, ktorym
celi proces zakladania spin-offov a formuluje faktory uspechu, ktoré by mali akademické
organizacie vziat’ do uvahy pri nastaveni internych systémov a kultary.

KIaicovou vyzvou pri ich zakladani je prechod z prostredia zédkladného vyskumu do
podnikatel'skej praxe, ¢o si vyZzaduje zmenu v mysleni a schopnostiach akademickych
pracovnikov. Mnohym z nich chybaji manaZérske zru¢nosti potrebné na uspe$né vedenie
firmy. Dolezitym predpokladom pre uspech spin-offu je preto kvalitné riadenie, vratane
schopnosti budovat’ timy, viest’ inovécie a riadit’ vyrobu i marketing. Programy ako ,,First Spin-
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Offs“® v Eurdépe st reakciou na tito potrebu — zameriavajii sa na vzdeldvanie budicich
manazérov v oblasti technoldgii a priemyselnej ¢innosti.

Medzi d’alSie faktory Gspechu patri jasna dlhodoba stratégia, stabilny biznis model a pristup
k financovaniu, vratane pociatocného kapitdlu a inkubacnych sluzieb. Spin-off by mal
disponovat’ unikatnou technologiou alebo vedomostne intenzivnym produktom, ktory ma
schopnost’ vytvarat’ pridantt hodnotu a konkuren¢nu vyhodu. V tejto suvislosti je klI'iCové aj
riadenie PDV a pruzna organiza¢na Struktira. Rozhodujucimi faktormi uspechu si motivacia
zakladatel'ov, originalita technologického napadu, kvalita podnikatel'ského modelu a dobré
prepojenie na trh. Uspech spin-offov zavisi aj od vonkajsich podmienok, ako je
konkurencieschopnost’ trhu, daiiové stimuly a kvalita hospodarskej infrastruktury.

Uspesné spin-offy dokazali flexibilne reagovat na aktualne vyzvy prechodom od
technologicky orientovaného (technology-push) k trhovo orientovanému (market-pull)
pristupu. Pre prekonanie kriz a rozvoj je kl'icové budovanie sieti, posiliiovanie pristupu k
zdrojom a rozdirovanie partnerstiev. Uspesné fungovanie spin-offu je vysledkom interakcie
mnohych faktorov — od individudlneho sprévania zakladatel'ov, cez podporu materskej
inStitacie, az po ekonomické podmienky. Tieto faktory mozno rozdelit’ na behavioralne (napr.
motivacia, ochota prejst’ z akademického do podnikatel'ského prostredia) a explicitné (napr.
financovanie, PDV, podpora zo strany univerzity). Ich kombindcia urCuje mieru prezitia
a dlhodoby prinos spin-off spolo¢nosti k inovaénému a hospodarskemu rozvoju regiénov.

2.2.5 Integrovany ramec rozvoja univerzitnych spin-offov

Aj napriek narastajicemu poctu univerzitnych spin-offov v poslednych desatroc¢iach celi
véacsina z nich pomalému rastu, obmedzenej expanzii a Castej stagnacii. Dovody tejto situdcie
su komplexné a suvisia s roznymi faktormi na inStitucionalnej, organizacnej a individuélnej
urovni. Vyznamnu ulohu zohrava legislativne prostredie, univerzitné politiky, kvalita
a orientdcia zakladatel'ského timu, ako aj dostupnost’ zdrojov a podpornych mechanizmov.
Tomuto problému sa venuje aj ¢lanok Process and variance research: Integrating research on
university spinoff evolution (2023).

Zistilo sa, ze jednotlivé etapy vyvoja spin-off spolo¢nosti — od pociatocného napadu, cez
fazu rastu, az po fazu stabilného uspechu — st ovplyvnené rozdielnymi subormi faktorov.
V pociatocnej faze je rozhodujice institucionalne prostredie a podpora univerzity vratane
efektivneho TT a priaznivych vnatornych noriem. V rastove] faze sa zvySuje vyznam
prepojenia na externé siete, diverzity timu, stratégie internacionalizacie a dostupnosti VC.
V pokrocilej faze sa ako kli€ové ukazuju faktory ako dlhodoby VV, schopnost’ inovovat’
a adaptovat’ sa na trh, ako aj tloha mimouniverzitnych ¢lenov timu.

Doélezitym zistenim je aj to, Ze doterajsi vyskum sa ¢asto zameriaval len na poc¢iato¢né Stadia
vyvoja spin-offov, pri¢om fazy rastu a udrzatel'nosti ostavaju menej preskimané. Rovnako sa
ukazalo, ze dominantné pristupy (procesné a variabilné) maju tendenciu sledovat’ bud’ ,,ako*
spin-off vznika, alebo ,,Co* ovplyviiuje jeho vysledky. Novy pristup, predstaveny v §tadii,
integruje oba pohl'ady a umoziuje komplexné sledovanie faktorov v Case a priestore vyvoja
spin-offu. Tento integrovany rdmec poskytuje nielen ndvod na identifikaciu klaicovych
intervencii v roéznych fdzach zivotného cyklu, ale zdroveil otvara nové vyskumné otazky
o interakciach medzi aktérmi a bariérami rastu v prostredi akademického podnikania.

% Viac informacii: https://www.spin-offs-wallonie.be/programme-fso
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Tab. €. 4: Integrovany ramec rozvoja univerzitnych spin-offov

Faza 1: Po¢iato¢né Stadium

Faza 2: Faza rastu

Faza 3: Faza Gspechu

Podporné politiky (vladne a
univerzitné), podnikatel'sky ekosystém
a kultara, podpora zo strany lidrov
Organizacné

Pritomnost’, schopnosti a vel'kost’
TTO, prestiz univerzity, efekt
reputacie, podporné programy (TTO a
univerzita), zapojenie a skiisenosti
TTO v spin-off procese, odborny a
sktseny personal TTO, dlhodobé
investicie do vyskumu, prijmy z VV,
organizacna zivotaschopnost’,
komerc¢né zdroje, dostupnost’
vyskumnych vystupov a vedeckej
produktivity, patentova aktivita, vek a
blizkost’ vyskumného parku
Individualne

Dynamika timu, zloZenie timu a
heterogenita, pravne znalosti v time,
obchodné a spolocenské siete,
vlastnictvo povodcu (vynalezcu),
osobné benefity — odmeny a pozicie,
podnikatel'ska sebaddvera, podporné
socialne prostredie, skisenosti s
predchadzajicimi startupmi,
sktisenosti z priemyslu, vnimané vzory

(Early stage) (Growth stage) (Success stage)
PODPORUJUCE FAKTORY
InStitucionalne InStitucionalne InStitucionalne

Podporné politiky, dostupnost’
a pristup k VC, pritomnost’ VC
partnerov (venture capital)
Organizacné

Skusenosti TTO, finan¢né
zdroje, zamestnanci TTO s
vysokou kvalifikaciou na plny
uvizok, sietovanie a aliancie,
sietové schopnosti, podporné
mechanizmy, vel'kost” spin-off
spolo¢nosti, dostupnost’
interného financovania, verejné
vydavky na VV

Individualne

Dynamika, réznorodost’ a
zloZenie timu, vazby a siete,
predchadzajice skusenosti

Podporné programy (zo
strany priemyslu a
vlady), regionalny
kontext, dostupnost’
investorov a VC
Organizacné
Pokracujuci V'V, pristup
univerzity k
internacionalizacii
Individualne

Osobna siet’ akademikov
a aliancie, podiel
neakademikov v time

OBMEDZUJUCE FAKTORY

Organizacné

Nedostatok administrativnej a
organizac¢nej podpory, administrativna
byrokracia, nedostatok kl'acovych
zdrojov

InStitucionalne

Neefektivne stimuly, nedostatocna
ochrana DV, nedostatok angazovanosti
Individualne

Pritomnost’ ,,sériovych podnikatel'ov*
(Casto motivovanych viac ziskom ako
vedou)

Organizacné

TTO bez skisenosti s
prenosom novych technologii
InStitucionalne

Vladna byrokracia, prisne
regulacie, nedostatok
odbornikov v priemysle,
Linvestiéna medzera“ (equity
gap)

Neidentifikované

(V tejto faze schéma
neuvadza Ziadne
konkrétne obmedzenia)

MERANE VYSTUPY

Rychlost’ a samotné zalozenie spin-
offu, podnikatel'ské zdmery,
podnikatel'ska orientacia, ranny rast

Rast, podnikatel'ska orientacia

Vykonnost’,
internacionalizacia

Zdroj: Process and variance research: Integrating research on university spinoff evolution (2023). Uprava

autorov
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2.3 Inkubatory a podpora akademického podnikania

Inkubatory a akceleratory predstavujii kl'icové nastroje na podporu akademického
podnikania a rozvoj inovativnych firiem vznikajucich z univerzitného prostredia. Ich tlohou je
nielen poskytovat priestor a zakladné sluzby zac¢inajicim podnikatel'om, ale najmé podporovat’
proces transformacie vedeckych poznatkov do komercne zivotaschopnych rieSeni.
V akademickom prostredi maji inkubdtory osobitny vyznam — vytvaraju most medzi
vyskumom a trhom, ¢im umoziuji vznik spin-offov, startupov a podporuji kulturu
podnikavosti medzi Studentmi, vyskumnikmi a zamestnancami univerzit. V nasledujucich
kapitolach sa zameriame na definovanie zékladnych pojmov, Specifikd univerzitnych
inkubatorov, jednotlivé fazy inkubacného procesu a ramce pre tvorcov politik v oblasti podpory
akademického podnikania.

2.3.1 Definicia pojmov: inkubator a akcelerator

Podnikatel’sky inkubator je Struktura zamerand na podporu podnikatelov pocas
zakladania a rozvoja ich firiem. Jeho hlavnou tlohou je zvysit’ Sance na Gspech zacinajucich
podnikov prostrednictvom poskytovania priestorov, technickej a manazérskej infrastruktiry
a komplexnych poradenskych sluzieb. Tradi¢nou ¢rtou inkubatorov je poskytovanie fyzického
priestoru za vyhodnych podmienok (napr. flexibilny prendjom kanceldrii), spolu s technickym
vybavenim, pristupom k internetu, pravnym poradenstvom a podnikovym koucingom.
Inkubatory mozu byt vsSeobecné, akademické, sektorovo zamerané, predinkubacné alebo
korporatne.

Inkubatory podporuji podnikatel'ov vo viacerych fazach (podrobnejSie rozpracovanych
v podkapitole 2.3.3): predinkubacia zahifia pomoc pri formulovani podnikatel'ského planu,
hlavnd faza inkubdcie poskytuje intenzivne sluzby (napr. mentoring, networking,
financovanie), a postinkubacia sa sustred’uje na podporu pri prechode mimo inkubator (napr.
internacionalizdcia alebo d’al§ia inovacia). Doélezitou sucastou uspesného inkubatora s
prepojenia s univerzitami, investormi, podnikatel'skymi sietami a d’alSimi organizaciami, ktoré
tvoria podporujici ekosystém. Peer learning (vzajomné ucenie sa medzi firmami) sa Casto
ukazuje ako jeden z najcennejSich prinosov inkubécie.

Podnikatel’sky akcelerator je Specializovany program zamerany na zrychlenie rastu
mladych, zvyCajne uz zalozenych startupov, ktoré maji vysoky rastovy potencial. Na rozdiel
od inkubatorov sa akceleratory zameriavaji na intenzivne a ¢asovo ohrani¢ené programy
(zvy€ajne 3 — 6 mesiacov), ktoré poskytuju Skolenia, mentoring, pomoc s rozvojom rastovej
stratégie a pripravou na externé financovanie. Ich hlavnym ciel'om je pripravit’ podnikatel'ov
na rychly vstup na trh a ziskanie kapitalu — ¢asto vymenou za podiel vo firme, o ich odliSuje
od vac¢siny inkubatorov.

Akceleratory si vyberaji ucastnikov zvyCajne na zdklade konkuren¢ného vyberu
v kohortach, pricom uprednostiiuju timy s prototypom alebo prvym produktom. Vyznamnym
rozdielom oproti inkubatorom je ich napojenie na investi¢né siete, najma business angels a VC
fondy, a orientacia na tzv. ,rychly rast alebo pad*“ — ¢im sa minimalizuje riziko plytvania
zdrojmi. V Eurdpe vznika ¢oraz viac akceleratorov so zmiesanym financovanim (stkromnym
aj verejnym) a s roznymi Specifickymi ciel'mi vratane spolo¢enského dopadu.
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Tab. €. 5: Rozdiely a podobnosti medzi inkubatormi a akceleratormi

Oblast’ Inkubatory Akceleratory

Ciel’ Podpora vzniku a rozvoja Zrychlenie rastu podniku
podnikov

Poskytovanie priestoru | Zvycajne ano Len obcas, doraz je skor na sluzby

Portfélio sluzieb Skolenia (zruénosti podnikania) Seminare (manazmentu)
Mentoring (model podnikania, Intenzivny mentoring (rastova
biznis plan) stratégia)
Networking (Prepojenie s inymi Networking (Prepojenie s inymi
podnikatel'mi a aktérmi podnikatel'mi a aktérmi
ekosystému) ekosystému)
Pristup k financovaniu (granty Pristup k financovaniu (avery
alebo seed VC) alebo investicie)

Iné sluzby (Manazérska podpora,
pristup k Specializovanému

vybaveniu)
Forma poskytovania Na poziadanie Povinne, v Strukturovanom
programe
Trvanie podpory Casto 3 — 4 roky alebo viac Zvycajne 3 — 6 mesiacov
Vyber a ukoncenie Priebezny vyber podla kritérii Kohorty, vyber cez stitaz
programu inkubatora
Profil ucastnika Pred zalozenim firmy, malo Po zalozeni firmy, zvycajne 1 —2
zamestnancov, menej skusenosti zamestnanci, skisenosti s
podnikanim
Biznis model Viacsinou neziskovy, naklady Vicsinou ziskovy, spojeny s VC
kryté ngjomnym fondmi (USA) alebo sukromno-

verejné (Europa)

Zdroj: European Commission/OECD: Policy brief on incubators and accelerators that support inclusive
entrepreneurship, 2019

2.3.2 Univerzitné inkubatory

Univerzitné inkubatory predstavuju Specifickt podskupinu podnikatel’skych inkubatorov,
ktoré su uzko prepojené s akademickymi inStiticiami a vyskumnymi organizaciami. Ich
hlavhym poslanim je podporovat vznik inovativnych podnikov, najmd prostrednictvom
komercializacie vysledkov vyskumu, podpory univerzitnych spin-off spolo¢nosti a rozvoja
podnikatel'skych zru¢nosti medzi Studentmi a vyskumnikmi.

Tieto inkubatory niekedy poskytuju aj pristup k Spickovej vyskumne;j infrastruktare, know-
how a akademickému talentu, ¢im vytvérajia vynimoc¢né predpoklady na vznik podnikania
zaloZzeného na vedeckych poznatkoch. V&acSina univerzitnych inkubatorov funguje ako
neziskové organizicie, financované z verejnych zdrojov alebo z rozpoctov vysokych §kol,
abyvaju prepojené s TTO. Casto viak &elia vyzvam spojenym s profesionalizaciou
podnikatel'skej podpory, budovanim silnych vézieb na stkromny sektor a ziskavanim

externého kapitalu pre inkubované firmy.
Bratislava, 2025




Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

Na ich efektivne fungovanie je klucova kvalitnd siet mentorov, aktivna spolupraca
s priemyslom a prepojenie na SirSi inovaény ekosystém. Akademické inkubatory by mali byt
sucastou narodnych stratégii podpory podnikania, vyskumu a inovacii, a ich ¢innost’ by mala
byt systematicky sledované a hodnotend, aby sa maximalizoval ich prinos pre rozvoj znalostnej
ekonomiky.

Clanok University business incubators as a tool for accelerating entrepreneurship:
theoretical perspective (2020) zdoraziuje, ze univerzitné inkubatory si u¢innym nastrojom na
komercializaciu vysledkov vyskumu a podporu inovativnych podnikatel'skych aktivit.
Prepojenim akademického prostredia s priemyslom prispievaju k vytvaraniu novych
pracovnych miest, zvySovaniu konkurencieschopnosti a celkovému ekonomickému rastu.
Transformacia univerzit na podnikatel'ské subjekty, ktoré aktivne podporuju vznik startupov
a spin-off spolo¢nosti, je kI'icova pre rozvoj znalostnej ekonomiky a inova¢nych ekosystémov.
Navrhuje niekol’ko faktorov uspechu pre zvySenie efektivnosti univerzitnych podnikatel'skych
inkubdtorov a prispiet’ k rozvoju podnikatel'ského ekosystému a ekonomického rastu:

e Podpora podnikatel'ského vzdelavania: Zaviest do univerzitnych programov kurzy
zamerané na rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti a myslenia, aby sa Studenti pripravili na
moznost’ zaloZenia vlastného podniku.

e Posilnenie spoluprace s priemyslom: Budovat’ pevné partnerstvd medzi univerzitami
a podnikatel'skym sektorom s cielom ul'ah¢it’ TT, zdiel'anie zdrojov a pristup k trhovym
prilezitostiam.

e Zabezpecenie finan¢nej a legislativnej podpory: Vytvorit' priaznivé podmienky pre
financovanie inkubatorov a startupov prostrednictvom grantov, investicii a danovych
ul'av, ako aj zjednodusit’ legislativne procesy spojené so zakladanim novych podnikov.

e Monitorovanie a hodnotenie vykonnosti: Implementovat systémy na sledovanie
uspesnosti inkubovanych podnikov a efektivnosti poskytovanych sluzieb s cielom
neustéle zlepSovat’ kvalitu podpory.

e Podpora kultlry inovacie a podnikania: Povzbudzovat’ akademicku komunitu k aktivnej
ucasti na podnikatel'skych aktivitdch a vytvarat’ prostredie, ktoré oceiiuje a podporuje
inovativne napady a rieSenia.

2.3.3 Fazy inkuba¢ného procesu

Podl'a dokumentu Policy brief on incubators and accelerators that support inclusive
entrepreneurship (2019) je inkubacny proces chapany ako viacfazovy cyklus podnikatel’skej
podpory (Obrazok 3), ktory sprevadza podnikatel’a od pociatocného napadu az po stabilizaciu
a rast jeho firmy mimo prostredia inkubatora. Tento proces pozostava z troch hlavnych faz:

Faza 1. Pred-inkubacia (Pre-incubation)

Tato fadza je zamerand na identifikaciu a rozvoj podnikatel’ského zameru. Typicky
zahfna podporu pre jednotlivcov alebo timy, ktori eSte nemaji zaloZent firmu, ale maji
inovativny napad alebo vyskumny vysledok s komerénym potencialom. Poskytuju sa im
zakladné Skolenia, poradenstvo a mentoring, ktoré im pomahaju:

e zhodnotit’ Zivotaschopnost’ ich napadu,
e vytvorit’ podnikatel'sky plan,
e pripravit’ sa na vstup do inkuba¢ného programu.
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Obrazok €. 3: Model inkubacie ako kontinualneho procesu
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Zdroj: European Commission/OECD: Policy brief on incubators and accelerators that support inclusive
entrepreneurship, 2019

Faza 2. Inkubacia (Incubation)

Toto je hlavna faza podpory, ktora sa zaCina zalozenim spolo¢nosti. Trva zvycajne 2 — 4
roky a zahffa intenzivne sluzby, ako si:

e pristup k priestorom a infrastruktre,

e odborny mentoring a koucing,

e pravna a finan¢nd podpora,

e networking s investormi a partnermi,

e pomoc pri overovani trhu a vyvoji produktov/sluzieb.

V tejto faze sa kladie doraz na posilnenie internych kapacit firmy a jej schopnosti
samostatne posobit’ na trhu.

Faza 3. Po skonéeni inkubacie (Post-incubation)

Po ukonceni formalneho inkuba¢ného programu firma vstupuje do fazy post-inkubacie,
kde je ciel'om:
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e zabezpecit stabilizaciu firmy,

e podporit’ jej d’alsi rast (napr. expanziu na nové trhy),
e nadviazat pristup k dlhodobému financovaniu,

e posilnit’ riadiace a obchodné zruc¢nosti timu.

V tejto faze uz firma spravidla funguje mimo inkubatora, ale méze nad’alej ¢erpat’ podporu
z rozsirenych sieti a nadvizujtcich programov (napr. akceleratory, klastre, investi¢né fondy).

Obrazok nizsie vizualizuje tento cyklus ako kontinualny proces rastu, priCom zdoraziuje
potrebu flexibilnej podpory podla stupiia rozvoja podnikatel’ského subjektu. KI'i¢om k tispechu
je nadvidznost’ jednotlivych faz a ich prepojenie s externym ekosystémom vratane investorov,
univerzit, verejnych institucii a biznis partnerov.

2.3.4 Hlavné faktory uspechu politik v oblasti inkubacie a akceleracie

EK a OECD v dokumente Policy brief on incubators and accelerators that support
inclusive entrepreneurship (2019) pripravila ramec pre systematicki podporu podnikatel'ského
prostredia prostrednictvom kvalitne nastavenych inkubacnych a akceleracnych programov.
Aby podnikatel'ské inkubatory a akceleratory plnili svoju Ulohu v rozvoji podnikania co
najefektivnejSie, tvorcovia politik by mali zohl'adnit’ niekol’ko klacovych faktorov, ktoré
posilnia ich dopad a rozsiria pristup k podnikatel'skej podpore pre §irsi okruh zaujemcov:

1. Navrhovat a podporovat’ iniciativy so zameranim na pred-inkubaciu — Specidlna
pozornost by mala byt venovana zacinajucim podnikatelom, ktori eSte nemaju
vypracovany podnikatel’sky pldn alebo nemaji dostato¢né zrucnosti. Programy by mali
poskytovat’ priestor na testovanie napadov, rozvoj zékladnych podnikatel'skych
kompetencii a vytvaranie dovery v podnikanie.

2. Budovat siete a komunity okolo podnikania — Inkubatory a akceleratory by nemali
fungovat’ izolovane, ale ako stcast’ SirSieho ekosystému. Podpora prepojeni medzi
ucastnikmi, mentormi, investormi, expertmi a absolventmi programov vyrazne zvysuje
Sance na uspech a posiliiuje motivaciu podnikat’.

3. Prispdsobit’ podporu réznym potrebam podnikatelov — Podnikatelia maju rozne
vychodiskové podmienky, skusenosti a zdroje. Systém podpory by mal byt’ flexibilny,
personalizovany a pripraveny reagovat’ na individudlne vyzvy vratane potreby
dodato¢nych Skoleni, mentorstva ¢i pristupu k financiam.

4. Podporovat’ roznorodé formy podnikania a cielové skupiny — Politiky by nemali byt
zamerané len na high tech startupy, ale mali by reflektovat’ aj potreby miestnych
podnikov, socidlne orientovanych projektov ¢i podnikatelov podsobiacich v menej
rozvinutych regionoch. Cielené programy pomahaju roz$irit’ podnikatel'sku zakladiu
a podporit’ vznik udrzatelI'nych podnikov.

5. Sledovat’ vysledky a prispdsobovat’ nastroje podpory — Je dolezité pravidelne zbierat’
udaje o ucastnikoch, uspesnosti podnikov a ich d’alSom vyvoji. Na zéklade tychto
informdcii je mozné optimalizovat’ programy, lepSie zamerat’ verejné financovanie
a identifikovat’ oblasti, kde je potrebna zvySena podpora.

6. Podporovat’ povedomie o podnikani a pozitivne vzory — Okrem praktickej podpory by
politiky mali budovat’ pozitivhe vnimanie podnikania v spolo¢nosti. Kampanami,
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vzdelavanim ¢i oceflovanim uspesSnych podnikatelov je mozné posilnit’ kultiru
podnikania a motivovat’ d’alSich zdujemcov na vstup do podnikatel'ského prostredia.

Programy podnikatel'skej inkubacie presli v poslednych desatrociach vyraznou
diverzifikdciou. Dne$né inkubatory Coraz CastejSie cielia na skupiny inovativnych a high tech
firlem a vytvaraji komplexné platformy, ktoré kombinuju prvky viacerych generacnych
pristupov inkubdcie. Skusenosti z projektov Interreg Europe zosumarizované v Business
incubation — from startup to scaleup: A Policy Brief from the Policy Learning Platform for
a smarter Europe (2024) ukazuju, ze najuspesnejSie inkubacné programy sa vyznacuju
flexibilitou, diverzifikovanym financovanim, silnymi partnerstvami a dlhodobym vzt'ahom so
svojimi absolventmi a formuluju nasledovné faktory uspechu:

e Zachovat agilitu programu. Programy by mali flexibilne reagovat’ na potreby cielovej
skupiny. Obsah a forma podpory by sa mali upravovat’ medzi jednotlivymi kohortami
startupov a prispdsobovat’ konkrétnym potrebam tcastnikov.

e Diverzifikovat' zdroje financovania. UdrZatelnost programov je podmienena
viaczdrojovym financovanim. Okrem verejnych schém je vhodné zapojit’ prijmy
z prenajmu, podiely vo firmach, sikromné investicie &i granty EU.

e Budovat’ partnerstvd s ekosystétmovymi aktérmi. Efektivne inkubatory prepéjaju
startupy s mentormi, firmami, investormi ¢i inymi inkubatormi. Vhodné je prepajat
programy s existujucimi klastrami, vedeckymi parkami a otvorenymi inova¢nymi
platformami.

e Zabezpecit' naslednu starostlivost’ a komunitu absolventov inkubatora. Vztah so
startupmi by nemal skoncit’ ukon¢enim programu. Siet’ absolventov podporuje vymenu
sktsenosti, nové obchodné prilezitosti a moze generovat’ spitnu vazbu pre d’alsi rozvoj
inkubatora.

e Zohl'adnit’ kvalitativne ukazovatele. Okrem tradi¢nych metrik ako pocet podporenych
startupov €1 vytvorenych pracovnych miest je potrebné sledovat’ aj ,,makké faktory,
napr. posilnenie inova¢ného ekosystému a zadujem investorov o region.

2.4 Zmluvny vyskum a spolo¢né projekty

Zmluvny vyskum a spolo¢né vyskumné projekty st osvedCenym nastrojom prepdjania
akademického sektora a podnikatel'skej sféry. V podmienkach Slovenska ich rozvoj nardza na
subor legislativnych, inStituciondlnych a kultirnych bariér, ktoré vSak mozno systematicky
prekonavat’.

Hlavnymi prekézkami st zlozité pravne a administrativne prostredie komplikujuce proces
uzatvarania zmluvnych spoluprac. Vyznamnym aspektom su aj rozdiely v organizac¢nej kulttre,
kde akademické institacie preferuju dlhodobé vyskumné tlohy, zatial ¢o MSP pozaduju rychle
a prakticky aplikovatel'né rieSenia. Nedostatocné persondlne a technické kapacity na oboch
stranach, chybajuce kariérne ocenenie za aplikovany vyskum a slabd podpora transferu
technoldgii znizuji motivaciu aj schopnost’ vstupovat’ do spolo¢nych projektov. Spolupracu
tiez komplikuje absencia funkénych podpornych a sprostredkovatel'skych mechanizmov —
chybajii nastroje na parovanie vyskumnych a podnikatel'skych zamerov, ako aj efektivne
platformy na zdiel’anie infrastruktir, expertiz ¢i prikladov dobrej praxe a v neposlednom rade
aj finan¢na podpora na zacatie spoluprace medzi firmami a akademickymi institiciami.

Bratislava, 2025




Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

Priklady zo Slovenska i zahranicia ukazuju, ze pri dostato¢nej politickej voli, efektivnej
podpore a cielavedomom budovani infrastruktiry je mozné vytvorit’ zivé a funkéné partnerstva
medzi univerzitami a MSP.

KIicom k uspechu je vytvaranie dovery medzi partnermi, transparentné a zrozumitel'né
pravidla spoluprace, podpora sprostredkovatel'skych Struktur a investicie do kapacit
a otvorenosti vyskumnych institacii.

2.4.1 Uvod a vymedzenie pojmov

Zmluvny vyskum predstavuje vyznamny nastroj spoluprace medzi vyskumno-vzdelavacimi
institiciami a podnikatel'skym sektorom, najmd MSP. Umoznuje priamy prenos poznatkov
a technologii do praxe a zdroven poskytuje vyskumnym organizaciam moznost’ ziskat
dodato¢né finanéné prostriedky, redlne aplikovat vysledky vyskumu a posilnit’ svoj
spolocensky a inovaény dosah. Spolupraca medzi univerzitami a MSP mo6ze nadobtidat’ r6zne
formy — od priameho zmluvného vyskumu a spolo¢nych projektov cez zdiel'anie infrastruktury,
konzultacie a poradenstvo, az po vymenu vyskumnikov a zapojenie Studentov do rieSenia
konkrétnych inovacii.

Medzi najcastejSie formy spoluprace univerzit s MSP patria:

e realizdcia vyskumnych zdkaziek a kontraktov (zdkazkovy vyskum),

e spolo¢né vyskumné a inovacné projekty, Casto financované z verejnych alebo
kombinovanych zdrojov,

e vytvéranie konzorcii v ramci grantovych schém (napr. Horizont Eurdpa),

e prevadzka spolo¢nych laboratdrii, testovacich centier alebo technologickych platforiem,

e zdielanie Specializovanej infraStruktiry a expertizy (napr. prostrednictvom
vyskumnych parkov a centier excelentnosti),

e zapojenie Studentov a doktorandov do rieSenia aplikac¢ne orientovanych vyskumnych
uloh,

e licencovanie technolégii, zmluvy o spolo¢nom vyvoji produktov, zakladanie spin-off
a startup firiem.

V ramci slovenského odborného rdmca je zmluvny vyskum Standardne rozdeleny na
zakazkovy vyskum a spolo¢ny vyskum. Popri tychto formach existuje aj SirSia kategoria
spoloénych projektov, ktoré moézu zahfilat' rézne typy spoluprace medzi univerzitami,
vyskumnymi centrami a podnikatel'skym sektorom vratane MSP. Spolo¢né projekty mo6Zu mat’
podobu strategickych partnerstiev, inovac¢nych klastrov, projektov financovanych z verejnych
alebo kombinovanych zdrojov (napr. Horizon Europe, Slovensko, APVV), ako aj vyskumnych
konzorcii, v ktorych si partneri spolo¢ne definujt ciele a prispievaji svojimi kapacitami.

e Spolo¢ny vyskum (angl. collaborative research) je vyskum realizovany v ramci
aktivnej spoluprace dvoch alebo viacerych pravne samostatnych subjektov, ktoré do
projektu vkladaja vlastné kapacity (persondlne, financ¢né, infrastruktirne alebo
znalostné). Typicky ide o kooperaciu medzi akademickymi institiciami a podnikmi, kde
kazda zo stran prispieva k vyskumnej ¢innosti a ma podiel na vytvorenych vysledkoch.
Vzniknut¢ DV moéze byt vyuZzivané spolocne alebo podla zmluvne stanovenych
pravidiel.
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e Zakazkovy vyskum (angl. contract research, alebo contractual research) predstavuje
vyskumna Cinnost’ realizovani na objednavku konkrétneho partnera, zvycajne
sukromného subjektu. Zadavatel' si objedna rieSenie ur¢it¢ho vyskumného alebo
technického problému a plne financuje jeho realizaciu. Vyskum vykonava zhotovitel
(napr. univerzita) bez priameho zapojenia objednavatel'a do vyskumnej ¢innosti. Prava
k vysledkom spravidla ziskava objednavatel’, ak nie je dohodnuté inak.

Tab. €. 6: Porovnanie spolo¢ného a zikazkového vyskumu

Charakteristika Spolo¢ny vyskum ZakazKkovy vyskum
Podiel stran na vyskume | Aktivna ucast’ vSetkych partnerov | Realizacia vyskumu iba
zhotovitelom
Financovanie Zdiel'ané (partneri + verejné Plne hradi objednavatel’
zdroje)
Prava k vysledkom Zdiel'ané/zmluvne upravené Typicky patri objednéavatel'ovi
Pravny zaklad Zmluva o spolupraci/ Zmluva o dielo/zmluva o vyskume

konzorcialna zmluva

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

Osobitnu kategoériu tvoria tzv. spolo¢né projekty, ktoré mozu, ale nemusia mat’ charakter
spolocného vyskumu. Ide o organizované partnerstvda medzi univerzitami, vyskumnymi
centrami a podnikatel'skym sektorom — vratane MSP — zamerané na riesenie konkrétnych
vyziev v oblasti vyvoja produktov, sluzieb, procesov alebo spoloc¢enskych inovacii. Tieto
projekty su casto realizované¢ v ramci narodnych a medzinarodnych grantovych schém na
podporu vyskumu, vyvoja a inovacii, v ramci kooperacnych sieti, klastrov alebo PPP iniciativ.
Ich cielom nie je len vyvoj technologii, ale aj rozvoj kapacit, testovanie konceptov (PoC),
overovanie inovacnych pristupov v praxi (living labs) ¢i transfer znalosti a dat. Spolocné
projekty umoziujia MSP participovat’ na vyskume s niZSou mierou rizika a zaroven posiliiuja
schopnost’ univerzit adresovat’ spolo¢enské a priemyselné potreby multidisciplinarne a v
kontexte inova¢nych ekosystémov.

Predpoklady uspesSnej spoluprace medzi univerzitami a MSP

Uspesna spolupraca medzi univerzitami a firmami si vyZaduje vytvorenie podmienok, ktoré
podporuju dlhodobé partnerstva naprie¢ akademickym a sitkromnym sektorom. Klucova je
podpora zo strany vedenia univerzit, vratane definovania jasnych stratégii a pravidiel transferu
technologii, persondlneho zabezpecenia (TTO, projektové timy) a ocenenia vyskumnikov
zapojenych do projektov s prakticky uplatnitelnymi vystupmi. Vyznamna Glohu zohravaju
funkéné TTO a sprostredkovatelia spoluprace, ako aj technologicki skauti, ktori aktivne
vyhl'addvaju prileZitosti na prepédjanie akademického a podnikatel'ského sektora. Dolezité je aj
doveryhodné, jednoznacné a predvidateIné pravne prostredie s jasnymi pravidlami pre
nakladanie s vysledkami vyskumu a flexibilitou pri spolo€nom vlastnictve vystupov. Posilnenie
spoluprace podpori aj aktivne zapdjanie Studentov a doktorandov do projektov, ¢o im umozni
ziskat’ skusenosti a zru¢nosti, ktoré im pomdzu uplatnit’ sa na trhu prace.

2.4.2 Vyznam zmluvného vyskumu pre rozvoj podnikania MSP

Obmedzené financné a persondlne kapacity MSP, vysoké néklady na VV, nedostatok
Specializovanej infrastruktiry ¢i obmedzeny pristup k najnov§im vedeckym poznatkom su
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faktory, ktoré Casto brania MSP v realizacii vlastného interného vyskumu. Zmluvny vyskum
a spolocné vyskumné projekty s univerzitami a vedeckymi centrami predstavuju jeden
z kI'aicovych mechanizmov, ako tieto bariéry prekonat’. Umoziiuja MSP:

e cfektivne doplnit’ alebo nahradit’ vlastné vyskumno-vyvojové kapacity formou externe;j
expertizy a technického zazemia,

e ziskat pristup k Specializovanej infrastruktire, ako st vyskumné laboratodria, testovacie
zariadenia, meracie pristroje ¢i vypoctové kapacity, ktoré by boli inak nedostupné,

e profitovat’ zo Spickového know-how, najnovsich vedeckych poznatkov a metodik,

e vyrazne skratit Cas vyvoja produktov a technolédgii prostrednictvom cielenych
aplikovanych riesent,

e minimalizovat’ finan¢né a technické rizika vd’aka zdiel'aniu nakladov alebo verejnému
spolufinancovaniu projektov,

e roz8irit’ pristup k vyskumnym sietam, talentom a inovaénym ekosystémom, ktoré
vznikaji okolo univerzit.

Zmluvny vyskum moze mat podobu jednoduchej zdkazky na rieSenie konkrétneho
technického problému, ale aj dlhodobej strategickej spoluprace prostrednictvom spolo¢nych
vyskumnych projektov, vyvoja prototypov, testovania konceptov alebo pilotného nasadenia
technoldgii. Dolezitym benefitom je aj pristup k Studentom a doktorandom, ktori sa moézu
zapojit do projektov formou stdzi, diplomovych ¢i dizertatnych prac, ¢im sa prepaja
akademicka vyucba s redlnou praxou a podporuje budovanie inova¢nych timov v MSP.

Spolupraca medzi univerzitami a MSP prostrednictvom zmluvného a spolocného vyskumu
je zarovein ovplyviiovana viacerymi legislativnymi a regulaénymi ramcami, ktoré maju priamy
vplyv na jej rozsah, charakter a administrativnu realizdciu. Jednou z kl'acovych oblasti su
moznosti nakladania s vysledkami vyskumu a DV, ¢i komplikacie v suvislosti so zdkonom
o verejnom obstaravani. V pripade spolo¢ného vyskumu a spolocnych projektov je nevyhnutné
uz v zmluvnej faze jasne upravit’ vlastnicke prava k vysledkom, licen¢né podmienky, sposob
ochrany vynalezov a know-how, ako aj rozdelenie vynosov z komercializacie. V prostredi
slovenskych verejnych vysokych §kol a SAV tato oblast’ upravuji vnutorné predpisy a smernice
o nakladani s DV, ktoré by vSak v praxi mali byt’ pruznejsie a lepSie zladené s podnikatel’skou
realitou.

V eurépskom 1 slovenskom kontexte je spolupraca akademického a podnikatel'ského
sektora posilfiovana prostrednictvom réznych podpornych mechanizmov, ako su:

e grantové programy z verejnych zdrojov zamerané na spolupracu podnikatel'ského
a akademického sektora,

e schémy technologickych a inova¢nych voucherov,

e Specializované podporné mechanizmy zamerané na podporu spoluprace akademického
a podnikatel'ského sektora a TT.

Osobitny vyznam ma zmluvny vyskum aj z hl'adiska regionalneho rozvoja. Univerzity
a vyskumné centra Casto predstavuju hlavné vedomostné uzly v menej rozvinutych regionoch,
kde mézu posobit’ ako katalyzatory inovacii, technologického pokroku a budovania miestneho
podnikatel'ského ekosystému. Spolupraca s MSP v tomto prostredi vedie k vytvaraniu
stabilnejSich inovac¢nych sieti, podporuje rast mladych firiem a prispieva k ekonomickému
a socialnemu vyrovnavaniu medzi regionmi.

V neposlednom rade zvySuje zmluvny vyskum medzinarodnu konkurencieschopnost MSP
— najmd v oblasti technologicky naro¢nych rieSeni, kde je nevyhnutné rychlo inovovat,
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prisposobovat’ sa novym Standardom a reagovat’ na zmeny v dopyte. Spolupraca s vyskumnymi
institiciami umoziuje slovenskym MSP efektivne vstupovat’ do eurdpskych vyskumnych
projektov, sietovat’ sa s partnermi zo zahraniCia a ziskavat’ nové obchodné aj vyvojové
prilezitosti.

Zmluvny vyskum tak predstavuje obojstranne vyhodny model spoluprace, v ktorom
univerzity aplikuju svoje poznatky do praxe a MSP ziskavaju pristup k znalostnému kapitalu
potrebnému pre udrzatel'ny rast a konkurencieschopnost’. V slovenskom prostredi, kde podiel
MSP na inovaénych aktivitich dlhodobo zaostava za priemerom EU, predstavuje zmluvny
vyskum jeden z najefektivnejsich ndstrojov na posilnenie interakcie medzi vedou a podnikanim,
a tym aj posilnenie znalostnej bazy, inovacnej vykonnosti a adaptivnej kapacity MSP
v prostredi rychlo sa meniacej globalnej ekonomiky.

2.4.3 Formy a Struktury spolo¢nych vyskumnych projektov

Spolo¢né vyskumné projekty predstavuju kl'acova platformu pre systematicku spolupracu
medzi univerzitami, vedeckymi centrami a podnikatel'skym sektorom, najmad MSP. Ich cielom
je spajat’ vyskumny potencidl akademického sektora s inovacnou a trhovou orientaciou
podnikatel'skych subjektov. Vysledkom tychto projektov byvaji nové produkty, technologie,
procesy alebo sluzby, ¢asto s priamym komeré¢nym vyuzitim.

Spolo¢né vyskumné projekty moézu mat’ rézne formy v zavislosti od rozsahu, poctu
zapojenych partnerov, sposobu financovania a charakteru vystupov. NajcastejSie sa stretdvame
s tymito typmi:

Tab. ¢. 7: Typologia spolo¢nych projektov

Typ spoloéného projektu Charakteristika vyskumu

Bilateralne projekty Jednoduché partnerstvo medzi univerzitou a MSP, s konkrétnym
technickym zadanim a ciel'om, Casto financované zo sukromnych

alebo kombinovanych zdrojov.

Konzorcialne projekty Projekty s viacerymi partnermi z akademickej a podnikatel'skej
sféry, spravidla rieSené v ramci verejnych vyziev (napr. Horizon

Europe); byvaji multidisciplindrne a tematicky zamerané.

Klastrové a platformové
iniciativy

Dlhodobé kooperacné ramce (napr. priemyselné klastre,
technologické platformy) prepéjajiice vyskum, priemysel a
regionalnych aktérov v konkrétnych oblastiach (napr. strojarstvo,
IKT, bioekonomika).

Verejno-sukromné
partnerstva

Partnerstva medzi verejnymi a sukromnymi subjektmi v oblasti
strategického vyskumu, casto s dlhodobym horizontom a spolocnou
spravou infrastruktary alebo vysledkov (napr. centra excelentnosti).

Living labs a testovacie
platformy

Inovativne prostredia, kde MSP moZzu v spolupraci s vyskumnymi
timami a koncovymi uzivatel'mi testovat’, validovat’ a optimalizovat’
nové rieSenia v realnom prostredi.

Open labs (otvorené
laboratodria)

Vyskumné laboratoria alebo technické pracoviska otvorené pre
podnikatel'sky sektor za vopred definovanych podmienok;
infrastruktira univerzit alebo vyskumnych centier sliziaca na
interny aj externy vyskum a spolupracu s priemyslom.

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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Financovanie spolo¢nych projektov je najCastejSie zmieSané — kombinuje verejné zdroje
(Statne, eurdpske) a sukromné spolufinancovanie zo strany MSP. Finan¢né néstroje vyuzivané
v slovenskom a eurépskom prostredi st rozoberané v podkapitole 3.2.

Zmluvné ramce a organizacné aspekty

Usporiadanie spolo¢nych projektov si vyzaduje jasné zmluvné vztahy a interné pravidla pre
spolupracu. V praxi sa vyuzivaju:

e memoranda o porozumeni — ako rdmcové dohody o spolupréci,

e konzorcidlne zmluvy — pri projektoch financovanych z verejnych vyziev (napr. Horizont
Eurdpa),

e zmluvy o vyskumnej spolupréci — pre konkrétne projekty alebo dlhodobejsie iniciativy,

e zmluvy o nakladani s DV — vratane pravidiel pre pristupové prava, zdiel'anie vysledkov,
licencovanie, publikovanie ¢i dovernost’ udajov.

Efektivna spoluprdca predpokladd aj existenciu podpornych institucionalnych
mechanizmov: TTO, projektovych centier, pravneho poradenstva a systémov podpory
vyskumnikov. KI'i€ova Ulohu zohrdvaju aj Standardizované vzory zmlav a metodické
usmernenia, ktoré mozu vyznamne urychlit’ administrativny proces a zvysit pravnu istotu pre
obe strany.

Délezitym aspektom je tiez manazment DV. Pri spolo¢nych projektoch je nevyhnutné uz
v pripravnej fadze dohodnut’, ktoré vysledky budu spolo¢né, ktoré individudlne, kto bude
opravneny s nimi nakladat’ a za akych podmienok. V eurdpskom prostredi sa osvedcili modely
rozdelenia prav podl'a miery zapojenia partnerov do vyskumu, licencovanie vysledkov za
vopred stanovenych podmienok, alebo mechanizmy tzv. vstupného prava (background IP) —
DV, know-how alebo technické rieSenia, ktoré partneri do projektu vnasaju a vystupné prava
(foreground IP) — DV, ktoré vznikne v priebehu projektu. Pre MSP je pritom zasadné mat
istotu, Ze ich investicie do vyskumu sa odzrkadlia vo vyuZzitelnych pravach k vystupom.

2.5 Generovanie a zverejiovanie otvorenych dat (open data)

V prostredi digitalizacie a rozvoja datovo riadenych inovacii nadobtidaji otvorené data
coraz vacsi vyznam ako infrastruktara znalostnej ekonomiky. Otvorené data — najma tie, ktoré
vznikaji vo verejnom sektore a vyskumnych institucidch — predstavuju strategicky zdroj
s vysokym potencidlom na sekundarne vyuzitie, vratane vyvoja novych produktov, sluzieb ¢i
technologickych rieSeni. Pre MSP, ktoré Casto nedisponuju vlastnymi vyskumnymi alebo
datovymi kapacitami, moze pristup ku kvalitnym otvorenym datam vyrazne zvySit’ inovacny
potencial a konkurencieschopnost’.

Univerzity a vedecké centra ako producenti rozsiahlych objemov vyskumnych dat
zohravaju kI"aicovu ulohu pri ich tvorbe, spracovani a spristupiiovani. Politiky otvorenej vedy,
principy FAIR dat a eurdpske iniciativy v oblasti datovej spravy vytvaraji novy ramec pre to,
aby sa akademické data stali nastrojom rozvoja podnikania, predovSetkym v datovo
intenzivnych a technologicky narocnych oblastiach. Tato kapitola analyzuje vyznam
otvorenych dat v inovaénom ekosystéme, politicky a legislativny ramec EU, ako aj konkrétne
prilezitosti, ktoré¢ z toho vyplyvaju pre akademicko-podnikatel’sku spolupracu v slovenskom
a medzinadrodnom kontexte.
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2.5.1 Vyznam otvorenych dat v kontexte inovacii a podnikania MSP

Podl'a Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1024 otvorené data predstavuji
vyznamny zdroj poznania a inovacii, ktory mdze zdsadnym spdsobom prispiet’ k rozvoju
podnikatel'ského prostredia, najmi v pripade MSP. Ide o data, ktoré su verejne dostupné na
opakované pouzitie bez obmedzeni tykajicich sa pristupu, pouzitia alebo distribucie. Ich
spristupniovanie je vo verejnom zaujme a ma potencial podporit’ transparentnost’, efektivnost’
verejnej spravy, ale aj vznik novych produktov, sluzieb a podnikatel'skych modelov
v stkromnom sektore.

V kontexte znalostnej ekonomiky nadobudaji otvorené data strategicky vyznam, ked’ze
umoznuju externym subjektom — vratane podnikatel'ov, vyvojarov, vyskumnikov ¢i startupov
— ziskavat nové poznatky, analyzovat’ trendy a vytvarat inovacie postavené na datovo
orientovanych rieSeniach. Najmid MSP, ktoré Casto nemaju dostatoéné interné kapacity na
generovanie vlastnych dat, mo6zu prostrednictvom otvorenych dat rozsirit' svoje inovacné
moznosti, efektivnejSie planovat, identifikovat’ trhové prilezitosti alebo vyvijat’ nové digitalne
produkty a sluzby (napr. aplikacie zaloZzené na geodatach, zdravotnickych Statistikach alebo
datach z vyskumu zivotného prostredia).

Otvorené data mozno rozdelit' do viacerych kategoérii, ktoré si z pohladu podnikania
obzvlast’ relevantné:

e Informdcie verejného sektora (PSI) — zahfnaju napr. geografické udaje, demografické
Statistiky, idaje o verejnom obstaravani ¢i doprave.

e Vyskumné data (open research data) — vysledky verejne financovanych vyskumov
vratane merani, databdz, experimentalnych udajov, ktoré mézu byt’ opitovne pouzité
pre podnikatel'ské alebo vedeckeé ucely.

e Data zo vzdelavacich a kultirnych institacii — knizni¢né a archivne data, data z galérii,
muzei a univerzit.

e Otvorené ekonomické a finan¢né data — makroekonomické Statistiky, tdaje o firmach,
podnikatel'skych subjektoch a trhoch.

Specificku kategoriu tvoria vedecké data produkované v akademickom prostredi. Tie maju
vysokl informa¢nu hodnotu a casto vznikaju v oblastiach, ktoré su kI'icové pre rieSenie
spoloCenskych vyziev — zdravotnictvo, energetika, klimatickd zmena, doprava ¢i digitalne
technologie. Zverejiiovanie takychto dat v otvorenych formatoch a podla principov FAIR je
jednou z priorit politiky otvorenej vedy v EU aj v SR.” Univerzity a vedecké centra tu zohravaji
ulohu nielen producentov tychto dat, ale aj sprostredkovatel'ov ich dostupnosti a kvality pre
d’alSie vyuZitie, vratane podnikatel'ského sektora.

MSP moé6zu vyuzivat’ otvorené data v roznych fazach inova¢ného cyklu — od prieskumu trhu,
cez navrh produktov a testovanie hypotéz, az po marketing ¢i optimalizaciu internych procesov.
Zasadny vyznam nadobtiidaju najméa v oblasti podnikania zaloZeného na datach (data-driven
entrepreneurship), Al, vyvoja softvérovych rieSeni ¢i v digitdlnej ekonomike vSeobecne.
Otvorené¢ data umoznuju vytvarat nové datové sluzby, prepdjat’ rozne informacné zdroje
a generovat’ poznatky, ktoré by inak vyzadovali ndkladny a ¢asovo naro¢ny primarny vyskum.

V tejto suvislosti EK vo svojich strategickych dokumentoch (napr. Europska datova
stratégia) dlhodobo upozoriiuje, Ze otvorené data maji obrovsky potencial pre MSP, ktoré ¢asto
¢elia problémom s pristupom k drahym datovym zdrojom alebo s obmedzenymi kapacitami na

7 GO FAIR Initiative. (2022). FAIR Principles. Dostupné na: https://www.go-fair.org/fair-principles/
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ich tvorbu. Data tiez predstavuji zékladny zdroj pre MSP pri vyvoji produktov a sluzieb.
Otvorené data zaroven prispievaju k vyrovnavaniu regionalnych rozdielov a demokratizacii
pristupu k znalostiam, ked’ze umoziiuji inovacnu aktivitu aj v menej kapitalovo vybavenych
oblastiach alebo startupovych ekosystémoch mimo vel'kych metropol.

V sucasnosti sa Coraz viac zdoraziiuje vyznam otvorenych dat ako infraStruktary pre
digitalny rozvoj, ktort je potrebné systematicky budovat, koordinovat’ a spristupniovat.
V tomto smere je kI'i¢ova rola univerzit a vedeckych centier ako producentov a kuratorov dat,
ako aj strategickych partnerov MSP pri ich vyuzivani. Otvorené data tak predstavuju most
medzi vyskumom a podnikanim, pri¢om ich potencial bude d’alej rast’ s rozvojom Al, datovej
analytiky a cloudovych technolégii.

2.5.2 Politiky a iniciativy Eurdpskej unie v oblasti otvorenych dat

EU dlhodobo podporuje principy otvorenosti, opakovatelného pouZitia a zdiel'ania udajov
ako jeden z kl'ucovych pilierov svojej digitalnej a inovacnej stratégie. Pristup k udajom
verejného a vyskumného sektora sa povazuje za zékladny predpoklad rozvoja datovo
orientovanej ekonomiky, ktorda umoziiuje vytvaranie novych sluzieb, produktov
a podnikatel'skych modelov — vratane tych, ktoré vznikaju v spolupréci akademickych institucii
a MSP.

Zakladnym legislativnym ramcom je Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
2019/1024 o otvorenych udajoch a opakovanom pouziti informacii verejného sektora (Open
Data Directive), ktora nadvédzuje na predchadzajicu PSI smernicu z roku 2003. Jej cielom je
ul’ah¢it’ pristup verejnosti a podnikov k udajom vytvaranym verejnymi institiciami, pri¢om
kladie doraz na otvorené formaty, strojovu Citate'nost’ a neobmedzené opédtovné pouzitie dat.
Smernica explicitne definuje vyskumné data ako osobitnil kategoriu udajov, ktorych otvoreny
pristup ma byt podporovany v stlade s principmi otvorenej vedy a verejného financovania
vyskumu.

Na tento legislativny ramec nadvizuja strategické iniciativy EU, ako napriklad Eurépska
datova stratégia (European Data Strategy) z roku 2020. Této stratégia ma ambiciu
vybudovat’ jednotny eurdpsky datovy priestor (European Common Data Spaces), kde budu
verejné, sikromné a vyskumné data volne pristupné a interoperabilné naprie¢ sektormi
a krajinami. S osobitnym dorazom sa rozvijaju tematické datové priestory — napr. pre
zdravotnictvo, priemysel, mobilitu, energetiku ¢i vyskum a inovéacie — priCom cielom je aj
podpora ucasti MSP na inovaciach a vytvarani datovych ekosystémov.

Klucovym projektom v oblasti vyskumnych dat je European Open Science Cloud
(EOSC)?, ktory vytvara spoloént eurdpsku infrastruktiru pre ukladanie, zdielanie a opakované
vyuZivanie vyskumnych vystupov, vratane dat a publikécii. EOSC poskytuje vyskumnikom,
univerzitam aj podnikom pristup k otvorenym datovym saddm a vypoctovym kapacitdm
v stlade s principmi FAIR. Sucastou tejto iniciativy je aj podpora MSP pri vyvoji datovo-
intenzivnych inovdcii, naymd v oblastiach ako AI, modelovanie, predikcie alebo vyvoj
digitalnych dvojciat.

8 European Open Science Cloud (EOSC). (2024). Official website. Dostupné na: https://eosc.eu/
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EK taktiez financuje platformu Open Research Europe’ uréenu pre bezplatné
publikovanie vedeckych vystupov z projektov podporenych rdmcovym programom Horizont
Eurdpa. Okrem otvoreného pristupu k vedeckym ¢lankom sa tato platforma zameriava aj na
spristupnovanie podpornych dat, softvérovych kodov a vyskumnych metodik, ¢o umoziuje ich
opakovan¢ vyuzitie, vratane aplikacie v podnikatel'skom sektore.

Délezitym doplnkom tychto politik je aj Nariadenie (EU) 2022/868 o sprave udajov (Data
Governance Act), ktoré vytvara rdmec pre bezpecné zdielanie dit medzi verejnymi
a sukromnymi subjektmi, vratane tzv. data altruism mechanizmov, ktoré umoziuji
vyskumnym organizacidm a MSP zapijat’ sa do zdiel'ania udajov v prospech spolocenského
rozvoja.

Zavedenim jednotnych $tandardov a legislativnych mechanizmov vytvara EU predpoklady
pre efektivne prepojenie akademickych institucii, MSP a verejnych datovych zdrojov.
Univerzity a vyskumné centra tak nie st len producentmi vyskumnych dat, ale aj strategickymi
aktérmi pri ich zdiel'ani, kuratorstve a prepdjani s aplika¢nou sférou. MSP mézu profitovat
z tohto rdmca prostrednictvom lepSej dostupnosti datovych zdrojov, inovacnych partnerstiev
a vstupu do datovych ekosystémov, ktoré¢ by inak boli pre nich tazko dostupné.

2.5.3 Uloha univerzit a vedeckych centier pri generovani a zverejiiovani dat

Univerzity a vedecké centra st kI'icovymi producentmi vyskumnych dat, ktoré vznikaja
ako vysledok zakladného aj aplikovaného vyskumu, experimentalnych merani, zberu udajov
z terénu ¢i vyvoja novych technoldgii. Tieto data predstavuju vyznamny zdroj poznatkov
s potencialom na opakované vyuzitie — nielen v akademickom prostredi, ale aj v podnikatel'skej
a verejnej sfére. Ich spristupniovanie v stlade s principmi otvorenej vedy umoZiuje
transparentnejSie, efektivnejSie a inkluzivnejSie prepédjanie vyskumu, vzdelavania a inovécii.

Moderné univerzity a vyskumné organizacie si Coraz viac uvedomuju, Ze ich tloha nekon¢i
publikovanim vysledkov v odbornych casopisoch, ale zahfiia aj zodpovedné zdielanie
vyskumnych dat prostrednictvom datovych repozitarov a otvorenych platforiem. V sulade
s politikami EU su povinné zabezpegit, aby data vzniknuté v ramci verejne financovanych
projektov boli spristupnené podl'a zasad FAIR.

Zverejiiovanie dat univerzitami a vyskumnymi centrami si vyZaduje zavadzanie novych
procesov, infrastruktir a kompetencii. Ide napriklad o:

e tvorbu datovych politik a planov spravy dat (DMP),
e vytvaranie a spravu institucionalnych repozitarov (napr. pre vyskumné data, publikécie,
software),

e zaSkolenie vyskumnikov v oblasti datovej gramotnosti a otvorenej vedy,

e technickl podporu pre zabezpecenie metadat, Standardizécie a licencovania dat,

e rieSenie pravnych a etickych otazok (ochrana osobnych tidajov, DV, dévernost’ udajov).

Akademické inStitiicie v stcasnosti vyuzivaju rozne typy datovych repozitarov, ktoré
mozno rozdelit’ podla ich G¢elu a rozsahu:

 European Commission. (2020). Open Research Europe. Platforma pre publikovanie otvorenych vedeckych
vystupov z projektov financovanych EU. Dostupné na: https://open-research-europe.ec.europa.eu/
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e InStituciondlne repozitdre — spravované univerzitou alebo vyskumnou organizéciou.
Casto obsahuju suhrnné vystupy konkrétnych projektov, dizertaéné prace, vyskumné
data alebo kod.

e Predmetovo Specifické repozitaire — zamerané¢ na konkrétnu vednu oblast’ (napr.
GenBank ! pre genetické data, PANGAEA!! pre environmentalne vedy, ICPSR!? pre
spolocenské vedy).

e Multiodborové globalne repozitare — ako napr. Zenodo'? (prevadzkované organizaciou
CERN), Figshare'* alebo Dryad!®, ktoré umoziiuju Sirokej akademickej verejnosti
ukladat’ a zdiel'at’ vyskumné data a vystupy.

e Narodné alebo eurdpske platformy — ako napriklad OpenAIRE'® alebo budovany ramec
EOSC!7, ktoré poskytuji integraciu repozitarov a jednotné rozhranie pre vyhl'addvanie
a opatovné pouzitie dat naprie¢ Eurdpou.

Zvlast vyznamna je tloha akademického sektora pri spristupiiovani dat, ktoré maju vysokt
relevanciu pre MSP — napriklad environmentalne udaje, geografické data, biomedicinske
vysledky, materidlové charakteristiky, simulacie ¢i softvérové nastroje. Tieto daita mézu MSP
vyuzit’ na vyvoj produktov, validaciu technologii alebo tvorbu sluzieb s pridanou hodnotou.

Na europskej urovni je pristup k otvorenym datam zakotveny aj v pravidlach pre program
Horizont Eurépa — European Commission (2021) Horizon Europe Programme Guide, ktory
zavadza povinnost zverejnit’ vSetky vyskumné data vzniknuté pocas rieSenia projektov
financovanych z prostriedkov EU, ak to nie je v rozpore s ochranou osobnych tdajov,
bezpecnostnymi alebo komercénymi zdujmami. Vsetci prijemcovia grantov musia vypracovat
tzv. Plan spravy vyskumnych dat (DMP) a zabezpecit,, aby data boli spristupnené podl'a zdsad
otvorenej vedy. Tato poziadavka vytvara tlak na akademické institacie, aby zavadzali Standardy
pre dlhodobé uchovévanie a dostupnost’ vyskumnych dat, a zaroven poskytuje MSP prileZitost’
na ich vyuZitie v praxi.

V slovenskom kontexte bol pristup k problematike otvorenej vedy, vratane vedeckych dat,
formalizovany v dokumente Narodna stratégia pre otvorenu vedu na roky 2021 — 2028,
spracovanom CVTI SR. Stratégia vychadza z principov otvoreného pristupu k vedeckym
publikdciam a datam a stanovuje opatrenia na rozvoj infrastruktiry, l'udskych kapacit,
vzdelavania a legislativneho ramca pre podporu otvorenej vedy. Sti€ast'ou stratégie je aj akény
pléan, ktory obsahuje konkrétne kroky na podporu otvorenych dat, vratane zavedenia povinnosti
pre vyskumné inStitucie spristupfiovat’ vystupy verejne financovaného vyskumu, vytvarania
datovych repozitarov a zavaddzania Standardov FAIR.

19 Dostupné na: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/genbank/
' Dostupné na: https://www.pangaea.de/

12 Dostupné na: https://www.icpsr.umich.edu/web/pages/
13 Dostupné na: https://zenodo.org/

14 Dostupné na: https://figshare.com/

15 Dostupné na: https://datadryad.org/

16 Dostupné na: https://www.openaire.eu/

17 Dostupné na: https://eosc.eu/
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Akademicky sektor ma teda v oblasti otvorenych dat nielen vyskumnu a edukacnu, ale aj
systémovu zodpovednost’ — vytvarat’ predpoklady na ich generovanie, spravu a efektivne
spristupiiovanie. Takéto data maju vyrazny potencidl pre zvySovanie konkurencieschopnosti
a inovacnych kapacit MSP, ¢o potvrdzuje aj rastuci zdujem o prepajanie otvorenej vedy
s podnikatel'skou praxou.

2.5.4 Europske pristupy k otvorenym datam vo vede a v inovaciach

Zahrani¢né skusenosti ukazuju, ze otvorené vyskumné data mozu predstavovat’ vyznamny
nastroj rozvoja inovacnych ekosystémov a stimuldcie podnikatel'skej aktivity. V mnohych
krajinach EU sa podpora otvorenej vedy a dat stala sucastou narodnych vyskumnych politik,
a to nielen z hl'adiska transparentnosti a efektivnosti verejného financovania, ale aj ako impulz
pre nové typy spoluprace medzi akademickymi inStiticiami, firmami a startupmi.

Spojené kralovstvo, ktoré patri medzi lidrov v oblasti otvorenej vedy, zaviedlo povinnost’
zverejnovat’ vyskumné data financované z verejnych zdrojov uz pred viac ako dekadou.
V ramci iniciativy Jisc!® vznikla rozsiahla datova infrastruktra pre univerzity, ktord okrem
repozitarov poskytuje aj Skolenia, pravne poradenstvo a technologickll podporu pre manazment
dat. Vyznamnym prvkom je aj existencia Specializovanych pozicii ako ,,data stewards®, ktori
posobia ako sprostredkovatelia medzi vyskumnikmi a datovymi sluzbami.

Holandsko zvolilo syst¢émovy pristup k implementacii FAIR principov, ktoré sa stali
sucast’ou narodnej stratégie pre vyskum a inovéacie. Prostrednictvom organizacie DANS — Data
Archiving and Networked Services!® vytvorilo robustnu platformu pre dlhodobu archivaciu
a spristupniovanie vyskumnych dat, a zaroven vybudovalo metodicku zakladnu pre ich opatovné
vyuZzitie — vratane aplikaéného potencialu pre MSP, napr. v oblasti environmentdlnych
technologii, zdravotnictva a Al

Nemecko podporuje otvorené vyskumné data prostrednictvom programu NFDI —
Nationale Forschungsdateninfrastruktur?’, ktory prepaja inStiticie naprie¢ vednymi
disciplinami a zabezpecuje financovanie vystavby a prevadzky repozitarov, Standardov
a metadatovych systémov. Krajina zéroven kladie doraz na spolupracu s hospodarskym
sektorom, pri¢om sa rozvijaju formy spolo¢ného pristupu k datam v tzv. data spaces, ktoré
umoziuju ich bezpe¢né zdiel'anie medzi akademickymi a priemyselnymi partnermi.

Na arovni EU slazi ako kladova iniciativa EOSC, ktora predstavuje federativnu platformu
na zdielanie a opédtovné vyuZivanie dat naprie¢ eurdpskymi vyskumnymi organizaciami.
Cielom je vytvorit’ jednotné prostredie pre datové sluzby, repozitare, vypoctové kapacity
a softvérové nastroje — s dérazom na otvorenost’, interoperabilitu a moznosti vyuZitia aj mimo
akademického prostredia, vratane startupov a MSP.

18 Viac informacii: https:/www.jisc.ac.uk/
19 Viac informadcii: https://dans.knaw.nl/en/
20 Viac informacii: https:/www.nfdi.de/

Bratislava, 2025


https://www.jisc.ac.uk/
https://dans.knaw.nl/en/
https://www.nfdi.de/

Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

2.6 Vzdelavanie a rozvoj podnikatel’skych zrucnosti

Okrem priamej vyskumnej spoluprace a transferu poznatkov je vyznamnym prispevkom
univerzit k podpore MSP aj vychova l'udského kapitalu — budacich podnikatel'ov, inovatorov
a kvalifikovanych zamestnancov.

Podnikatel'ské vzdelavanie zahfna Siroku Skalu aktivit na univerzitich: od formalnych
predmetov o podnikani (zéklady podnikovej ekonomie, podnikatel'sky plan, marketing,
inova¢ny manazment, financie a obchod), cez praktické projekty (Studentské cvicné firmy,
startupové projekty v ramci $tadia), po mentoring a networking (spajanie Studentov s uspesnymi
podnikatel'mi, komunitou absolventov, u¢ast’ na sut’aziach).

Ciel'om je rozvijat’ u Studentov tzv. podnikatel'ské¢ kompetencie — kreativitu, timovu pracu,
schopnost’ identifikovat’ prilezitosti, riskovat, planovat’ a realizovat" biznis zdmer. Aj pre
Studentov, ktori sa nestanl podnikatel’'mi, st tieto zru¢nosti cenné v MSP, kde sa Casto vyzaduje
Siroky zéaber a iniciativnost’.

Délezitou stcastou je aj celoZivotné vzdelavanie podnikatel'ov. Univerzitné podnikatel'ské
centrd alebo institity mézu pontkat’ kurzy pre majitel'ov MSP — napr. v oblastiach digitalizacie,
financii, exportu ¢i zavadzania inovacii do firmy. Vyskumné organizdcie mézu organizovat’
workshopy a tréningy pre firmy v regione Castokrat v spolupraci s regionalnymi hraémi (napr.
regionalnymi inovacnymi centrami).

Rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti uzko suvisi aj so stdZami a praxami Studentov v MSP.
Ked univerzity sprostredkuvaju kvalitné staze, Studenti ziskaju realny obraz o fungovani
malych firiem a mozno nové ndpady na vlastné podnikanie. Rovnako tak zapéjanie
podnikatel'ov do vyucby (hostovské prednasky, vedenie projektov) vie Studentov motivovat
a ukotvit’ tedriu v praxi.

Zasadné dokumenty a iniciativy vytvaraji rdmec pre nastavenie a rozvoj podnikatel'ského
vzdelavania v univerzitach st blizsie analyzované v podkapitole 3.1.9.

2.6.1 Usmernenia pre podnikatel’ské vzdelavanie od HEInnovate

HEInnovate je iniciativa EK a OECD, ktord sluzi ako rdmec a online ndstroj na
sebahodnotenie univerzit v oblasti podnikatel'ského a inovaéného potencialu. Je ureny pre
vedenie univerzit, fakult, ale aj tvorcov politik, ktori chcu podporit’ podnikatel'ské myslenie,
inova¢né vyucbove pristupy a strategické prepojenie univerzit s praxou. HEInnovate sa opiera
o osem hlavnych oblasti hodnotenia, medzi ktoré patri napr. vedenie a riadenie, vyucba a u€enie
zamerané na podnikanie, podpora podnikatel'skych iniciativ, spolupraca s ekosystémom,
internacionalizacia ¢i meranie dopadov. Vydava taktiez usmernenia pre univerzity, ktoré chcu
rozvijat podnikatel'sky ainovacny potencial. Zasadné usmernenia pre vzdeldvanie su
zosumarizované v nasledujucej podkapitole.

Podnikatel'ské iniciativy univerzit by mali reflektovat’ globalne vyzvy, ako su klimatické
zmeny, digitdlna transformacia, migracia ¢i starnutie populacie, a pretvarat’ ich na konkrétne
prilezitosti na inovaciu a podnikanie. HEInnovate zdorazinuje, ze univerzity by mali integrovat’
tieto vyzvy do svojich stratégii, vyskumnych aktivit, vzdelavania a podpory podnikania tak,
aby mohli ich $tudenti, zamestnanci a partneri aktivne prispievat’ k rieSeniu spoloc¢enskych
problémov.
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HEInnovate zaroven pravidelne vydava usmernenia, pripadové stadie a odporucania, ktoré
pomahaju univerzitdm implementovat’ konkrétne zmeny. Usmernenia zahfiiaji aj odporucania
pre strategickli integraciu podnikatel'ského vzdeldvania, rozvoj personalu, posilnenie
prepojenia s podnikatel'skou sférou a monitorovanie vysledkov transformacie. NizSie su
uvedené vybrané usmernenia, ktoré sa tykaju oblasti podnikatel'ského vzdelavania.

Podnikanie a inovacie ako sacast’ kultiry univerzit

HEInnovate zdoraznuje, ze univerzity by mali mat’ jasne definovanu stratégiu alebo
politiku, ktora podnikanie a inovéacie nielen umoziluje, ale aktivne podporuje. Klucovym
aspektom je integracia podnikatel'skych a inovacnych ciel'ov do hlavného poslania inStiticie,
¢im sa zabezpecuje stlad medzi akademickymi aktivitami a strategickym smerovanim Skoly.
Tento pristup si vyzaduje zdvdzok vedenia univerzity, aby vytvaralo podmienky a poskytovalo
podporu vsetkym zamestnancom a Studentom, ktori chcu rozvijat’ podnikatel'ské ¢i inovacné
iniciativy. Zéaroven sa odporuca vytvarat’ otvorené, flexibilné a kolaborativne prostredie, ktoré
podporuje kreativitu, podnikavost’ a ochotu riskovat’. Institicie, ktoré sa snazia o budovanie
takejto kultiry, by mali rozvijat’ interné stimuly a motivacné mechanizmy — napriklad
ocenovanie uspesnych podnikatel'skych projektov, poskytovanie priestoru a ¢asu na inovativne
aktivity ¢i podporu spoluprace naprie¢ odbormi.

Podpora zameru zaloZenia firmy

Zvysovanie povedomia o podnikani a stimulacia podnikatel'ského zmyslania patri medzi
zakladné prvky podnikatel'skej univerzity. HEInnovate odportca, aby univerzity systematicky
integrovali témy podnikania do vSetkych oblasti vyucby, a to aj mimo ekonomickych
a technickych odborov. Podnikavost’ by nemala byt chdpana len ako schopnost’ zalozit® si
vlastnu firmu, ale SirSie — ako stbor zru¢nosti zahfnajucich rieSenie problémov, kreativitu,
iniciativu, schopnost’ pracovat’ v time a schopnost’ konat' v neistych podmienkach. Tieto
kompetencie su uzito¢né v réznych profesijnych kontextoch, a preto by mali byt rozvijané
naprie€ celou univerzitou.

Podpora podnikatel'ského zmysl'ania by mala zahfiiat’ nielen formalne kurzy a programy,
ale aj aktivity, ako s hackathony, sutaze, projekty s redlnymi firmami alebo interaktivne
seminare s podnikatelmi. Dolezit¢ je aj prepojenie vyucby s praxou, podpora
interdisciplinarneho uenia a vytvaranie stimulujuceho prostredia, v ktorom sa Studenti neboja
experimentovat’ a zlyhat'.

Podpora pri zakladani, rozvijani a udrziavani podnikov

Podpora Studentov, absolventov a zamestnancov pri zakladani, rozvijani a udrziavani
podnikov je jednou z kl'icovych charakteristik podnikavej univerzity. HEInnovate zdoraziuje,
7e univerzity by mali vytvarat priaznivé prostredie a poskytovat’ nastroje na rozvoj podnikania,
ktoré su dostupné naprie¢ vSetkymi fakultami a disciplinami. Ide nielen o poskytovanie
fyzickych priestorov, ale aj o odborné vedenie, mentoring, tréningy zru¢nosti, pomoc pri
nadvizovani kontaktov s investormi a podporu v roznych fazach podnikatel'ského cyklu.
Vyznamnym aspektom je aj otvorenost’ univerzitného systému — podpora sa neobmedzuje len
na aktualnych Studentov, ale zahffia aj absolventov a akademickych zamestnancov, ¢im sa
posiliiuje kontinuita a prepojenie vyskumu s praxou.

Okrem formalneho vzdelavacieho procesu by mali organizovat’ aj:

e kratkodobé startup projekty,
e workshopy,
e sutaze v generovani napadov a podnikatel'ské sut'aze,
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e spolocenské podujatia,
e startup vikendy.

HEInnovate odporuca, aby bola podpora podnikania systematicky integrovana do stratégie
a infrastruktary univerzity. Uspe$né institicie vytvaraji komplexné podporné mechanizmy —
od rozvoja podnikatel'ského myslenia az po konkrétnu pomoc pri zakladani a raste podnikov.
Zaroven sa venuju aj monitorovaniu dopadov svojich aktivit a zdiel'aniu prikladov dobrej praxe
s cielom in$pirovat’ d’al§ich. Dolezitu ulohu zohravaju aj partnerstva s verejnym a sukromnym
sektorom, ktoré rozsiruju pristup k zdrojom a trhom.

Mentoring a personalizované projekty

Podpora osobného a podnikatel'ského rozvoja Studentov prostrednictvom mentoringu
a individualnych rozvojovych projektov je jednym zo zakladnych pilierov podnikavych
a inovativnych univerzit. HEInnovate zdoraziuje vyznam vytvarania inkluzivneho prostredia,
v ktorom Studenti dostavaju moznost’ formovat’ si vlastni vzdelavaciu cestu, zohl'aditujic svoje
zaujmy, ambicie a podnikatel'ské napady. Mentoring zohrava kl'ucova ulohu pri rozvoji
kritického myslenia, rieSeni problémov, timovej prace a schopnosti prevziat’ iniciativu. Uspesné
inStitacie ponukajui personalizované poradenstvo a mentorstvo nielen zo strany akademickych
pracovnikov, ale aj podnikatel'ov, absolventov ¢i profesionalov z praxe.

Takéto aktivity vytvaraji bezpeCny priestor pre experimentovanie, ucenie sa z chyb
a testovanie podnikatel'skych napadov v redlnom prostredi. V ramci Stadia mézu Studenti
pracovat’ na vlastnych podnikatel'skych alebo socidlnych projektoch, priCom im univerzita
poskytuje podporu vo forme tréningov, koucingu, mentoringu, networkingovych prilezitosti
a pristupu k inkubacnym sluzbam. HEInnovate zaroven odporuca systematické hodnotenie
ucinkov tychto iniciativ a ich zviditelfovanie medzi Studentmi, ako aj medzi potencidlnymi
partnermi a zamestnavatel'mi. Tento pristup podporuje formovanie aktivnych, podnikavych
a spolo¢ensky angazovanych absolventov.

Digitalne technologie

Univerzity zohravaji kIi€ovl tlohu pri podpore vyuZivania digitalnych technologii na
zlepSovanie kvality a relevantnosti vyucby, vyskumu a externych sluzieb. HEInnovate
poukazuje na to, Ze digitilne technologie by mali byt integrované do vyucby nielen ako
podporné nastroje, ale aj ako prostriedky na podporu aktivneho, kolaborativneho a praktického
ucenia. InStitucie, ktoré st podnikavé a inovativne, experimentuju s novymi pristupmi
k vzdelavaniu prostrednictvom digitalnych rieSeni, pri¢om aktivne podporuju Studentov,
pedagogov aj vyskumnikov v rozvijani ich digitalnych kompetencii a pristupu k digitdlnym
zdrojom.

Podpora digitalizacie by sa nemala obmedzovat’ iba na ndkup technologii, ale mala by
zahfnat’ aj Skolenie persondlu, vytvaranie vhodnych digitdlnych infraStruktir a vyuZivanie
inovativnych vyucbovych metéod. HEInnovate odporuca, aby univerzity rozvijali politiky
a stratégie digitalnej transformacie, ktoré podporujii otvorené vzdeldvanie, hybridné modely
vyucby a prepojenie vyucby s praxou prostrednictvom digitalnych nastrojov. Rovnako dolezité
je aj vytvaranie partnerstiev s externymi aktérmi, ako st podniky a startupy, ¢o umoziuje
udrziavat’ aktualnost’ obsahu vyucby a rozsirovat’ inovacny potencial univerzitného prostredia.

Priprava kurikul s externymi subjektmi

Spolo¢né navrhovanie a realizdcia kurikula s externymi partnermi predstavuje efektivny
sposob, ako zabezpecit, ze vzdeldvacie programy na univerzitach su relevantné, aktualne
a prisposobené potrebam praxe. HEInnovate upozoriiuje, Ze zapojenie externych aktérov (ako
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su podnikatelia, firmy, verejné institiicie, mimovladne organizacie alebo absolventov) do
procesu tvorby Studijnych planov a vyucby umoznuje univerzitdm vytvarat' obsah, ktory
reflektuje aktudlne trendy, technologicky vyvoj a potreby trhu prace. Tento pristup zaroven
rozvija u Studentov podnikatel'ské a inovacné kompetencie, pretoze im sprostredkuva kontakt
s realnymi vyzvami a odbornikmi z praxe uz pocas studia.

Univerzity by mali externych partnerov zapdjat’ nielen do jednorazovych prednasok alebo
semindrov, ale systematicky ich integrovat do vyucby — napriklad formou spolo¢ného
mentorovania projektov, spoluvytvarania vyukovych modulov ¢i dlhodobej spoluprace na
inova¢nych zadaniach. Takato ko-kreédcia obsahu prispieva aj k budovaniu dovery a dlhodobych
partnerstiev medzi akademickym sektorom a sukromnym alebo verejnym prostredim.
Vysledkom je flexibilnejSie, prakticky orientované a motivaéné vzdeladvanie, ktoré pomaha
Studentom lepSie sa pripravit’ na buducu kariéru alebo rozbehnutie vlastného podnikania.

Hodnotenie vystupov a dopadov

Overovanie a hodnotenie podnikatel'skych vzdelavacich vystupov a kompetencii Studentov
je kli€ovym prvkom v procese zvySovania kvality a efektivity podnikatel'ského vzdeldvania na
univerzitaich. HEInnovate zdoraznuje, ze univerzity, ktoré systematicky hodnotia
podnikatel'ské schopnosti Studentov — ako st tvorivost’, schopnost’ riesit’ problémy, spolupraca
v time ¢i schopnost’ rozvijat' podnikatel'ské zamery — prispievaju k lepSiemu pochopeniu
a rozvoju tychto zru¢nosti. Ddlezité je, aby sa tieto vystupy nehodnotili len formalne, ale aby
sa stali sucastou pedagogickej praxe, ktora podporuje sebahodnotenie Studentov a ich reflexiu
o vlastnom pokroku.

Uspesné priklady ukazuju, ze podnikatel'ské vzdelévacie vystupy sa daju hodnotit’ roznymi
sposobmi — napriklad prostrednictvom portfolii, hodnotenia timovych projektov, tstnych
prezentacii alebo simuldcii podnikania. KIi€ové je nastavit’ jasné a transparentné kritéria
hodnotenia, ktoré¢ zohl'adiiuju proces aj vysledok, a zaroven pontkat’ spitnu vdazbu podporujicu
dal$i rozvoj. Univerzity, ktoré implementuju takéto pristupy, nielenze lepSie sledujii dopad
svojho vzdeldvania, ale zaroven pripravuju Studentov na realistické podnikatel’'ské a profesijné
VyZVy.

Odmeny a stimuly

Iniciativa HEInnovate zdoraziiuje vyznam poskytovania odmien, stimulov a uznania
v kariérnom postupe pre zamestnancov univerzit, ktori aktivne podporuji podnikatel'ska
ainovacnu agendu inStitucie. Podpora podnikatel'ského spravania medzi vSetkymi
zamestnancami posiliiuje zavdzok rozvijat’ sa ako podnikatel'skd a inovativna univerzita.
Existuje mnoho spdsobov, ako poskytovat stimuly a odmeny zamestnancom, ktori aktivne
podporuji univerzitu v napredovani jej podnikatel'skej a inova¢nej agendy. Stimuly a odmeny,
vratane uznania a kariérneho postupu, alternativnych kariérnych ciest, by mali byt’ dostupné na
individudlnej Grovni, ako aj pre fakulty/oddelenia. Kazdd univerzita musi identifikovat’ tie,
ktoré najlepSie vyhovuju jej organizacii a 'ud’'om, napriklad:

e vyvojové sabatikaly, napriklad sabatikalové semestre pre profesorov zamerané na
startupy,

e odmeny nad ramec vyskumu,

e mechanizmy na zdiel'anie rizika spojen¢ho s podnikatel'skymi aktivitami,

e dodato¢né financné zdroje, napriklad rozpocet, persondl, vyuzivanie infraStruktiry
univerzity (kancelarske a laboratdrne priestory) bezplatne alebo za zniZzené naklady,

e kritéria ispechu v oblasti publikécii a vyucby,
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e znizenie vyucovacich hodin,

e moznosti ¢iastoéného uvizku pre zamestnancov zakladajacich a riadiacich podniky,

¢ Studijné navstevy uspesnych podnikov, regidonov a organizacii,

e ocenenia, napriklad ,Studentsky ambasddor roka®, ,najpodnikavejsi profesor
a ,,najpodnikavejsi administrativny pracovnik®.

2.7 Tvorba a podpora podnikatel’skych a inova¢nych ekosystémov

Univerzity su Coraz CastejSie vnimané ako kl'ucovi aktéri v podnikatel’skych a inovaénych
ekosystémoch. Okrem tradi¢nych uloh vzdeldvania a vyskumu sa od nich ofakava aj rozvoj
podnikatel'skej kultiry — tzv. tretia misia. Eurdpske politiky, ako napriklad Entrepreneurship
2020 Action Plan, vyzdvihuju univerzity ako néstroje na podporu inovacii a tvorbu novych
firiem.

Podnikatel'sky a inova¢ny ekosystém mozeme oznacit’ ako prepojenu siet’ aktérov (firmy,
univerzity, vyskumné ustavy, startupy, inkubdatory, investori, verejné organy), ktori spolocne
vytvaraju prostredie podporujice podnikanie a inovacie. Univerzity a vedecké centrd v iom
zohravaju ulohu katalyzatora: pritahuju talent, generuju napady a cCasto iniciuju vznik
fyzickych central inovécii, ako st vedecké parky, inovacné centrd a coworkingy.

Podpora inovacnych ekosystémov znamend, ze akademické institticie sa aktivne angazuju
v budovani tychto sieti a infrastruktir — ¢i uz ako zriad’ovatelia (zakladaj inkubatory, vedecké
parky), alebo ako partneri (spolupracuju s mestom, Statom, firmami na inovacnych politikach,
klastroch ¢i regionalnych inova¢nych centrach).

V komplexnom ekosystéme spolupracuju univerzity s viacerymi skupinami aktérov, ktori
spolo¢ne prispievaju k rozvoju a udrzatel'nosti inovacného potencidlu regionu i celej krajiny.
Medzi tieto hlavné skupiny patria:

e Studenti a absolventi,

e vyskumni pracovnici a akademicki zamestnanci,

e podporné¢ infraStruktary (vedecké parky, testovacie centrd),
e inovacné centra,

e TTO,

e inkubatory a akceleratory,

e startupy a spin-off/spin-out firmy,

e investori (business angels, venture capital, seed fondy),
e velké priemyselné podniky,

e MSP,

e verejné agentury a organy verejnej spravy,

e regionalne rozvojové agentlry,

e medziinStitucionalne siete a klastre,

e medzinarodné organizécie a partneri.

Vybranym hra¢om ekosystému so zameranim na slovenské podmienky (napr. univerzitné
inkubatory, spin-off firmy, vedecké parky, inovacné centrd) sa budeme venovat podrobnejsSie

v podkapitole 3.1.
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Dobré prax zo zahraniCia aj domace priklady ukazujt, Ze v regionoch, kde posobi silna
univerzita s vyraznym vyskumnym zazemim a prepojenim na prax, vznika tzv. ,,Silicon Valley-
efekt”. Ide o jav, pri ktorom sa okolo univerzity prirodzene sustred’uje zvysena aktivita firiem,
startupov, investorov, inkubatorov a d’al§ich aktérov inova¢ného ekosystému. Univerzita sa tak
stava nielen zdrojom vzdelanych l'udi a vyskumnych vystupov, ale aj magnetom pre
podnikatel'ské iniciativy, ktoré vyuzivaju jej know-how, talent a infrastrukturu. Tento efekt je
typicky pre mestd ako Cambridge (UK), Leuven (Belgicko) ¢i Espoo (Finsko), kde univerzita
sluzi ako kotva regiondlneho rozvoja zaloZzeného na inovéciach. KI'aicom k tspechu je nielen
akademicka excelentnost’, ale aj proaktivna politika univerzity smerom k spolupraci s praxou,
podpora podnikania a otvorenost’ voc¢i priemyselnym partnerom.

2.7.1 Vztah podnikatel’skej iniciativy a kvality ekosystému

Na zéklade tdajov z 18 eurdpskych krajin (z Global Entrepreneurship Monitor a European
Innovation Scoreboard) Stidia The Effect of University Missions on Entrepreneurial Initiative
across Multiple Entrepreneurial Ecosystems (2021) analyzuje ulohu univerzit -
prostrednictvom ich troch misii (vzdeldvanie, vyskum, podnikanie) — na podporu
podnikatel'skej iniciativy v rdmci roznych typov podnikatel'skych ekosystémov v Eurdpe.

Obrazok ¢. 4: Vzt'ah podnikatel’skej iniciativy a kvality ekosystému a politické implikacie

Podnikatel’ska iniciativa

Nizka Vysoka
Die-Hard Go-Getter
Slabé podporné prostredie, nizka miera pokusov Napriek slabému prostrediu je podnikavost’ vysoka —
8 o podnikanie vd'aka individualnej motivacii
N
= - Politicke implikacie: Posilnit’ tlohu univerzit vo Politické implikacie: Investovat’ do infrastruktary
_g vzdelavani a vyskume, zamerat’ sa na budovanie a systémovej podpory;
i zakladnych prvkov podnikatel'skych ekosystemov zachovat’ individualnu motivaciu
E
@
£
5 Sugar-Coated Front-Runners
Q Dobré podmienky, ale slaby podnikatel'sky zaujem; Casto Silné prostredie aj vysoka miera podnikania;
) nadmerna formalna podpora bez kultirneho ukotvenia idealny stav
c
= Politické implikacie: Zamerat' sa na aktivaciu Politicke implikacie: UdrZiavat’ a rozvijat’
jednotliveov, budovanie podnikatel'skej kultiry komplexni podporu, prepajat’ aktérov
a sebadovery a $irit’ osvedcené postupy

Zdroj: Spracovanie autorov na zaklade: ,,The Effect of University Missions on Entrepreneurial Initiative across
Multiple Entrepreneurial Ecosystems® (2021)

Odportcania pre tvorcov politik by mali zohladnit' roéznorodost podnikatel'skych
ekosystémov. V slabsich regionoch, kde chybaju stabilné podporné Struktiry, je nevyhnutné
sustredit’ investicie do univerzit ako kl'icovych centier vzdelavania a vyskumu. V silnejSich
ekosystémoch, kde uz existuje vyspela infrastruktura, by sa podnikatel’skd podpora mala cielene
rozsirit aj mimo akademickej sféry — smerom k inym aktérom, ktori vedia reagovat’ na
konkrétne potreby inovativnych jednotlivcov a firiem.

Tvorcovia politik by zarovein nemali uprednostiiovat’ takzvanl tretiu misiu univerzit
(podpora podnikania) bez toho, aby boli pevne zakorenené prvé dve — kvalitné vzdelavanie
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a vyskum. Prave tieto tradicné misie vytvaraji zaklady, na ktorych moze byt podnikatel'ska
orientacia univerzit dlhodobo efektivna a udrzatel'na.

Politiky podpory podnikania by sa mali vyraznejSie zamerat’ na individudlne motivécie
a bariéry. KIicové je budovat’ sebaddveru a rozvijat kompetencie u réznorodych skupin
obyvatel'stva — osobitne u zien, mladych l'udi a tych, ktorych od podnikania odradza strach
z neuspechu.

Napokon, rozvoj podnikatel'skej kultiry si vyzaduje intenzivnejSiu podporu prepajania
akademickej sféry s praxou. Pre Studentov a vyskumnikov je prinosné nadviazat' kontakt
s realnymi podnikatel'mi prostrednictvom mentoringu, sieti absolventov ¢i programov ako
living labs, ktoré vytvarajl priestor na testovanie a spolupracu v prostredi blizkom praxi.

Zavery ukazuju, ze:

1. Ddlezitost’ zavisi od kontextu:

e Vslabych ekosystémoch (napr. Slovensko, Grécko, Spanielsko) majti univerzity
vyrazny pozitivny vplyv na podnikatel'skl iniciativu vdaka vzdeldvaniu
a vyskumu.

e V silnych ekosystémoch (napr. Svédsko, Holandsko) je prinos univerzit
obmedzeny alebo negativny, ked’ze podnikatelia maju pristup k Sirokej podpore
mimo univerzit.

2. Podnikatel'ska orientacia univerzit (3. misia) nie je automaticky u¢innd — najméi
v silnych ekosystémoch moze byt kontraproduktivna, ak je oddelend od kvalitného
vzdelavania a vyskumu.

3. Individudlne faktory, ako vnimanie prilezitosti, zrucnosti a socialny kontakt
s podnikatel'mi, maju zasadny vplyv na rozhodnutie zacat’ podnikat’.

Pre krajiny ako Slovensko s typom podnikatel'skych ekosystémov Die-Hard je kl'icové
vyuzivat’ univerzity ako paku na rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti a vyskumu. Neoplati sa
kopirovat modely z vyspelych ekosystémov — treba tvorit’ lokalne Sité stratégie, ktoré
kombinujl rozvoj vSetkych troch misii univerzit a reflektuji potreby miestnych komunit.

2.7.2 Priestory pre vytvaranie podnikatel’skych prileZitosti na univerzitach

Univerzity zohravaju Coraz doleZitejSiu tlohu v podnikatel'skych ekosystémoch, najmé
prostrednictvom vytvarania tzv. priestorov prilezitosti (opportunity spaces), ktoré umoziuja
vznik a rozvoj inovaéného podnikania. Tieto priestory vyplyvaju z ich zakladnych funkcii —
vyskumu, vzdeldvania a spoloCenskej interakcie — a vytvaraji rozne podmienky pre
podnikatel'ské aktivity.

Tieto priestory tvoria dynamicku krajinu, v ktorej m6Zu podniky objavovat’ nové moznosti,
¢1 uz ide o vSeobecné vyskumné vystupy, alebo konkrétne obchodné népady. Kazdy priestor
reprezentuje iny spdsob, akym mozu podnikatelia nadviazat’ interakciu s univerzitnym
prostredim, pricom hranice medzi nimi nie st pevne dané, ale plynulo sa menia podla
charakteru poznatkov a ich obchodného potenciélu.

Na zéklade stadie University as an opportunity space enabler in a regional entrepreneurial
ecosystem (2023) autori identifikovali Styri typy priestorov prileZitosti pre podnikanie, ktoré
univerzity vytvaraja v rdmci svojich hlavnych misii — vyskumu, vzdelavania a spoloc¢enskej
interakcie. Tieto priestory sa liSia podla toho, ako blizko je prilezitost’ k podnikatel'skému
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uplatneniu a do akej miery su poznatky aplikovateI'né v praxi. Kazdy priestor ponuka Specifické
pristupové body a predstavuje inu formu spoluprice medzi akademickym prostredim
a podnikatel'mi.

1. Priestor ,Nahl’ady do budicnosti“ (Glimpses of the future) sa zaklada na vyskume
orientovanom na budicnost, ktory c¢asto prinaSa nove¢, ale eSte neaplikovatel'né
poznatky. Blizkost’ k podnikatel'skej prilezitosti je nizka, a preto si vyuzivanie tohto
priestoru vyzaduje schopnost’ prepajat’ zékladny vyskum s moznymi budtiicimi trhovymi
aplikaciami. Pre univerzity to znamena rozvijat’ citlivost’ vo¢i tomu, ktoré vedecké
vysledky m6zu mat’ v buducnosti vyznam pre podnikanie. Ako vyzva sa ukéazal nesulad
medzi vyskumnym zameranim univerzit a aktudlnymi potrebami lokdlnych firiem,
obzvlast v teoretickejSich oblastiach ako ekonomika. Pristupové body do tohto priestoru
zahfnaji vyskumné projekty a platformy, ktoré mézu slizit' ako ,,0kné prilezitosti®.
Hoci univerzitné zdroje a infrastruktura umoziuji firmam testovanie konceptov bez
vel’kych investicii, dlhy ¢asovy horizont a nizka aplikovatel'nost’ vystupov znizuju ich
atraktivitu pre firmy. Medzi odpori¢aniami na zlepSenie patri lepSia komunikacia
s firmami (najma na urovni CEO), zvySenie povedomia o vysledkoch vyskumu a rozvoj
multidisciplinarnych vyskumnych platforiem ako prostriedku na lepsie prepojenie vedy
a podnikania.

2. Priestor ,,Obchodnych vyhliadok* (Business prospects) je charakteristicky uzkou
spoluprédcou zameranou na konkrétne, firmami definované potreby. Vysoka blizkost’
k podnikatel'skej prileZitosti sa prejavuje v tom, ze spolupraca Casto prebiecha formou
zmluvného vyskumu alebo projektov financovanych z externych zdrojov, ako je
napriklad Business Finland. Tento typ spolupréace je typicky najmi pre vicsie firmy
s vlastnym vyskumom a vyvojom, ktoré disponuju potrebnymi zdrojmi a strategickym
myslenim. Napriek tomu univerzity ¢elia vyzvam pri zapdjani regionalnych MSP, ktoré
Casto nemaju kapacity na Uc€ast’ v naro¢nejSich projektoch. Nedostatocné persondlne
a finan¢né zdroje na strane firiem obmedzuju ich moZnost participovat’ na vyskumno-
vyvojovych aktivitach. NavySe, univerzity niekedy uprednostiiuji spolupracu s mimo-
regionalnymi partnermi, ak je to z hl'adiska financovania vyhodnejsSie. Ako rieSenie sa
ukazuje potreba podpory malych firiem pri priprave projektovych navrhov a roz§irenia
vyskumnych tém nad ramec uzko Specializovanych oblasti, ako je zelena energia.

3. Priestor ,,Prax a podnikanie*“ (Practice and business) je orientovany na praktické
uplatnenie poznatkov a vznik podnikatel'skych prilezitosti s vysokou ¢asovou
blizkostou. Pristupové body zahfiiaju testovacie prostredia (testbeds), vysledky
vyskumu pripravené na komercializaciu a zapojenie Studentov do projektov. Testovacie
prostredia, Gasto financované z EU fondov, umoziiuju firmdm a univerzitdim
spolupracovat’ na overovani technoldgii v redlnych podmienkach, ¢im sa zvySuje
pravdepodobnost’ ich zavedenia do praxe. Vyznamny potencial mé aj program ,,0d
vyskumu k biznisu®, v ramci ktor¢ho vznikaji univerzitné spin-offy. Hlavnou
prekazkou ich vzniku je absencia ,,biznis lidra®, ochotného podstupit’ riziko a viest’
projekt. Vyskumnici ¢asto nemaji podnikatel'ski motivaciu a Studentom chyba
doveryhodnost’. Nedostatok VC v regione d’alej zniZuje Sance na vznik GspeSnych spin-
offov. Pozitivnym prikladom st projekty realizované so zapojenim Studentov, ktoré
firmdm prinasaji konkrétne navrhy rieSeni a Studentom poskytuju cenné praktické
skusenosti.
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4. Priestor ,,Novych zadiatkov® (New beginnings) sa podobne ako priestor 3 sustred’uje
na aplikaciu poznatkov, avSak podnikatel'ské prilezitost je tu vzdialenejSia. Hlavnymi
kontaktnymi bodmi st ndbor Studentov, ich zapojenie do diplomovych prac a ucast na
rozvojovych projektoch financovanych najmi z EU zdrojov. Pre podniky predstavuje
spolupraca s mladymi talentmi moznost’ nacerpat’ nové napady a perspektivy, ktoré sa
moézu v buducnosti pretavit' do inovativnych rieSeni. Rozvojové projekty umoziuju
univerzitam ziskavat’ externé financovanie a testovat’ rieSenia pre buducnost’. Firmy sa
do nich zapajaja skor ako pozorovatelia nez aktivni partneri, o je spdsobené obavami
z verejného charakteru vystupov a zdielania know-how. Tieto projekty vSak mézu
sluzit' ako nastroj na prehlbovanie spoluprice a rieSenie menSich technickych
problémov. Na zefektivnenie vyuzitia prostriedkov by bolo vhodné vytvorit’ regionalnu
vyskumno-vyvojovu stratégiu a jasné rozdelenie uloh medzi jednotlivymi aktérmi.

Obrazok ¢. 5: Priestory pre kolektivne vytvaranie podnikatel’skych prileZitosti

Vysoka aplikovatelnost poznatkov
A

4. Nové zaciatky 3. Prax a podnikanie

Diplomové prace ~ 2 -

P P Studentskeé projektové prace
Rozvojové projekty

Nabor studentov Komercializacia vysledkov vyskumu

Testovacie prostredia
Vysoka blizkost’ (testbeds) Nizka blizkost’

k prilefitostiam . Q_> [j » k prilezitostiam

Zmluvny vyskum

Vyskumné platformy

Vyskumné projekty iniciované
z priemyslu
Vyskumné projekty iniciované
akademickym prostredim

v

1. NahPady do budicnosti 2. Podnikatel’ské vyhliadky

Nizka aplikovatelnost poznatkov
Zdroj: University as an opportunity space enabler in a regional entrepreneurial ecosystem (2023)

Predstaveny rdmec Styroch priestorov prilezitosti ukazuje, ako mo6zu univerzity cielene
vytvarat’ roznorodé formy spoluprace s podnikatel'skym sektorom — od dlhodobého vyskumu
az po bezprostredné aplikdcie a spolo¢né projekty. Pre Slovensko, ktoré celi vyzvam
v prepojeni akademického prostredia s praxou a nizkemu poctu akademickych spin-offov, je
tento pristup mimoriadne relevantny. Pomaha identifikovat’ konkrétne vstupné body, cez ktoré
mozu firmy — vratane MSP — vstapit’ do spoluprace s univerzitami v zavislosti od ich inovacénej
zrelosti a potrieb. Zaroven upozoriiuje na potrebu systémovej podpory, lepSej komunikacie
a znizovania bariér, ktoré brania efektivnemu prenosu poznatkov a tvorbe novych
podnikatel'skych iniciativ vychadzajucich z vyskumu.
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3 Popis sucasného stavu

3.1 Hlavni hraci, kPucové ekonomické ukazovatele a Statistiky

3.1.1 Popis ekosystému

Inovacny ekosystém predstavuje dynamicku Struktiru, v ktorej posobia réznorodi aktéri —
univerzity, vyskumné organizacie, MSP, startupy, investori, verejné institicie a podporné
organizacie. Cielom tohto systému je vytvarat' priaznivé podmienky pre vznik, rozvoj
a komercializaciu inovécii. Ekosystém nevzniké prirodzene, ale vyzaduje koordinované usilie,
investicie a politicki podporu. V kontexte tejto analyzy sa osobitnd pozornost’ venuje ulohe
univerzit a vedeckych centier ako integralnej sti¢asti inova¢ného prostredia.

Zakladnymi komponentmi inova¢ného ekosystému su aktéri aich vzajomné vizby,
infrastruktira a podporné mechanizmy. Kazdy z tychto prvkov musi byt funkény a vzajomne
prepojeny, aby dochadzalo k efektivnemu toku poznatkov, technologii, 'udskych zdrojov
a kapitalu medzi vyskumnou a podnikatel'skou sférou. V slovenskom kontexte ma ekosystém
aj regiondlny rozmer, pricom sa Casto sustreduje okolo vicSich univerzitnych centier
(Bratislava, Kogice, Zilina).

Hlavni aktéri slovenského inova¢ného ekosystému
Ekosystém inovécii a podnikania je tvoreny najma tymito aktérmi:

e univerzity avedecké centrd (najmd SAV ajej v. v. i.) ako nositelia poznatkov,
vysledkov vyskumu a vzdeldvacieho potencialu,

e TTO, ktoré zabezpecuju pravne, obchodné a organizacné aspekty TT,

e inkubatory, startup centra a akceleratory, ktoré poskytuji podporu zacinajicim firmam
zaloZenym na vyskume,

e inStitucie prepdjajuce hracov zvyc€ajne na regionalnej urovni (vedecké parky, klastre,
inovacné centrd),

e MSP, startupy a univerzitné spin-off firmy, ktoré predstavuju dolezité ciel'ové skupiny
a partnerov pre aplikaciu vysledkov vyskumu,

e investicné fondy, (pre-)seed a VC fondy, SIH a banky, ktoré vstupuju do procesu
v neskorSich fazach rozvoja technologii a podnikov,

e verejné inStiticie a samospravy, ktoré ovplyviiuja legislativne a financné ramce (vlada
SR, jej relevantné organy, Gitvary a ministerstva, mesta a samospravne kraje),

e podporné institacie ako SBA, SIEA, SARIO, CVTI SR, regionalne inovacné centra,
zastupenia eurdpskych iniciativ (napr. EEN), ktoré poskytuju financovanie, expertizu
a sprostredkovatel'ské sluzby.

Analyza Struktury inovacného a podnikatel'ského ekosystému na Slovensku je v tejto Casti
Studie zaloZend na systematickom pristupe, ktory umoznuje lepsie pochopit ulohy jednotlivych
aktérov a ich vzadjomné vézby.

Ekosystém (pozri Obrazok ¢&. 6: Struktiira inovagného a podnikatel'ského ekosystému na
Slovensku) méZeme €lenit’ podl'a troch analytickych dimenzii:

e funkénych wvrstiev, ktoré odrdzaji hlavné typy <Cinnosti (od vyskumu, cez
komercializaciu, az po rdmcové vytvaranie politik ekosystému),
e Urovni pdsobenia a riadenia (inStitucionalna, regionalna, narodna/eurdpska),
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e typov vztahov medzi aktérmi (spolupraca, podpora, financovanie, transfer poznatkov).

Tato schéma znazoriiuje viacvrstvovy model inovaéného a podnikatel'ského ekosystému
s dorazom na ulohu univerzit a vedeckych centier. Je postavend na piatich funkénych vrstvach,
ktoré predstavuju hlavné oblasti podpory inovécii a podnikania, a zdroven rozliSuje tri trovne
pdsobenia: institucionalnu, regiondlnu a narodni/eurdpsku a ponika komplexny prehlad o tom,
ako jednotlivé vrstvy a urovne spolu suvisia a vzdjomne sa ovplyviiuju pri podpore
akademického podnikania a rozvoja inovacnych ekosystémov. Tiez vytvara aj rdmec pre
Struktaru navrhovanych opatreni v kapitole 6.

Obréazok &. 6: Struktiira inova¢ného a podnikatel’ského ekosystému na Slovensku
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

Kricové vyzvy slovenského ekosystému

Slovensky inovacny ekosystém Celi viacerym vyzvam, ktoré brzdia jeho dynamicky rozvoj
a efektivne prepojenie akademickej a podnikatel’'skej sféry. Aj napriek existujucim iniciativam
zostava systém fragmentovany a slabSie koordinovany. K najvyraznej$im problémom patri
nedostato¢né prepojenie vyskumného a podnikatel'ského sektora, najmé v oblasti aplikovaného
vyskumu, ako aj nerovnomerna regiondlna rozvinutost’ — s koncentraciou kapacit v Bratislave
a Kosiciach. Vyznamnym limitom je tiez slabad infrastruktara pre predkomercny vyvoj
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a obmedzeny pristup k seed kapitalu. Vyskumnici ¢asto nemaju dostatocni motivaciu zapajat’
sa do TT, o je spdsobené aj zlozitym pravnym ramcom v oblastiach ako Statna pomoc, DV
a verejné obstaravanie. Dolezitou prekazkou je aj nedostatok sprostredkovatel'skych Struktur
a technologickych skautov, ktori by prepdjali MSP s vyskumnou sférou.

Samotny proces TT celi napriek rasticemu povedomiu o vyzname komercializacie DV
v slovenskom akademickom prostredi viacerym vyzvam. Medzi najvyraznejSie patri nizka
miera patentovej aktivity — podl'a udajov Eurépskeho patentového uradu je pocet patentovych
prihlaSok na milién obyvatel'ov podanych zo SR do EPO vyrazne pod priemerom vsetkych
¢lenskych statov EPO (pozri podkapitolu 3.1.5.2). Slabé prepojenie vyskumu s praxou sa
prejavuje tym, ze spolupraca s podnikmi Casto nie je systematickd, ale zavisi najméd od
individualnych iniciativ jednotlivcov alebo timov. Problematické je aj pravna Gprava, najmi
pokial’ ide o pravidla nakladania s prijmami z komercializdcie. Vyznamnou bariérou su aj
nedostatocné kapacity a sktsenosti TTO, ktoré st v mnohych pripadoch persondlne
poddimenzované a obmedzené v moznostiach pravneho a obchodného zastresenia
komplexnych zmluvnych vztahov. Vyznamnym problémom zostdva aj nizka motivacia
vyskumnikov k aktivnemu zapojeniu sa do TT, ked’Ze v prostredi slovenskych akademickych
inStitacii je stdle dominantnym kritériom hodnotenia vedeckd publikacnd Cinnost’, priCom
komeréné zhodnotenie vysledkov vyskumu je ¢asto vnimané ako druhoradé.

Inovaény ekosystém SR prechddza postupnym vyvojom, pricom univerzity a vyskumné
centrd zohravaju v tomto procese stale vyznamnejSiu ulohu. Pre d’alSie rozvijanie ekosystému
je nevyhnutné budovat’ vizby medzi aktérmi, zdiel'at’ infrastruktaru, podporovat’ podnikavost’
vyskumnikov a vytvarat’ priaznivé legislativne a finan¢né ramce.

V nadvizujacich podkapitolach 3.1.2 — 3.1.9 budu hlbSie zhodnotené jednotlivé
komponenty a ukazovatele fungovania inova¢ného a podnikatel'ského ekosystému v prostredi
SR.

3.1.2 Kancelarie transferu technologii

V slovenskom kontexte sa TT dostavalo do popredia po roku 2010. Jeho rozvoj bol
podporeny najmd prostrednictvom dopytovo-orientovanych projektov financovanych zo
strukturalnych fondov EU a nasledne aj prostrednictvom NP NITT SK (2010 —2015) a NITT
SK II (2016 — 2023) implementovanych CVTI SR. Tieto iniciativy boli zamerané na
systematické budovanie kapacit pre TT na slovenskych univerzitach a vo vedeckych centrach,
pricom na viacerych z nich boli zriaden¢ a d’alej rozvijané Specializované pracoviska — TTO.
Sucastou SirSieho instituciondlneho ramca bola aj podpora budovania univerzitnych vedeckych
parkov, centier excelentnosti a prepojenie akademickych institucii s podnikatel’skym sektorom.

Vyznamnym vystupom NP bolo aj vytvorenie NCTT SR, ktoré poskytuje metodickil
podporu, odborné vzdeldvanie a prepaja jednotlivé TTO na narodnej trovni. NCTT SR je
zdruZenie bez pravnej subjektivity, zaloZzené v roku 2015 s cielom systematizovat’ podporu
realizacie TT vedeckovyskumnych institacii na Slovensku. Zdruzenie poskytuje svojim ¢lenom
podporu pri ochrane DV, komerénom vyuziti vysledkov vyskumu a vyvoja, zlepSovani
podmienok transferu vystupov vedeckovyskumnej cinnosti do praxe a zlepSovani
legislativneho prostredia za idelom zefektivnenia moznosti realizovat’ TT. Clenmi NCTT SR
si CVTI SR, SAV, STU, UK v Bratislave, TUKE, UNIZA, SPU, UPJS a TUZVO, aktualne je
v procese pristupu Trenc¢ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine. Tieto inStiticie maju
zéaroven zriadené vlastné pracoviska pre TT.
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Tab. €. 8: Kancelarie transferu technologii na SAV a univerzitach, ktoré si ¢lenmi NCTT
SR, resp. su v pristupovom procese

InStitucia

Nazov a webstranka pracoviska

Charakteristika

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Centrum transferu technologii,

CEPSIT, STU

https://www.stuba.sk/cttstu.html?page
id=16713

Poskytuje sluzby na podporu
ochrany a komerc¢ného vyuzitia
vysledkov vyskumu

Univerzita
Komenského
v Bratislave

Centrum transferu technoldgii UK,
Vedecky park UK v Bratislave

https://cusp.uniba.sk/pracoviska/centru

m-transferu-technologii/

Zabezpecuje agendu suvisiacu
s ochranou a komercializaciou DV
UK v Bratislave

Technicka univerzita
v KoSiciach

Univerzitné centrum inovacii,
transferu technoldgii a ochrany
dusevného vlastnictva (UCITT)
https://uvptechnicom.sk/utvary-
uvp/

Koordinuje TT, startup centrum
a inkubator v ramci UVP
TECHNICOM

Zilinska univerzita v
Ziline

Centrum pre transfer technologii
UNIZA
https://www.uniza.sk/index.php/vedci-
a-partneri/spolupraca/centrum-pre-
transfer-technologii

Poskytuje podporu vyskumnikom
pri ochrane vysledkov VaV aich
uvadzani do praxe

Slovenska
pol'nohospodarska
univerzita v Nitre

Kancelaria projektovych a
transferovych ¢innosti SPU
https://www.uniag.sk/sk/kancelaria-
projektovych-a-transferovych-cinnosti

ZastreSuje agendu DV, transferu
a podpory akademického
podnikania

Univerzita Pavla
Jozefa Safarika v

Centrum transferu technoldgii
UPIJS, TIP UPJS

Zameriava sa na spravu DV
a komercializaciu vyskumnych

KoSiciach https://www.upjs.sk/pracoviska/tip/ctt/ | vysledkov
Technicka univerzita Referat pre transfer technologii Koordinuje ochranu DV a rozvoj
vo Zvolene TUZVO spoluprace s priemyselnym

https://www.tuzvo.sk/sk/referat-pre-
transfer-technologii

prostredim

Slovenska akadémia
vied

Kancelaria pre transfer technologii
SAV
https://ktt.sav.sk/

Poskytuje komplexné sluzby
v oblasti TT pre tstavy
a organizacie SAV

Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka v
Trencine

Centrum Transferu Technologii —
CENTRATECH
https://tnuni.sk/centrum-transferu-
technologii-centratech/

Zabezpecuje komplexny proces
transferu znalosti, vyhl'adavanie
partnerov a investorov

a zakladanie spin-off spolo¢nosti

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

Rozdiely v kapacitach a vykonnosti TTO na Slovensku st pomerne vyrazné. Kym niektoré
univerzity (najma tie, ktoré su ¢lenmi NCTT SR) a SAV disponuji samostatnymi oddeleniami
s kvalifikovanym personalom a aktivnou agendou komercializacie vysledkov vyskumu, v inych
pripadoch ide skor o formalne zlozky bez dostato¢nych personalnych, finanénych a odbornych
kapacit. V mnohych pripadoch, najmai na institcidch, ktoré nie st clenmi NCTT SR, absentuje
strategickd podpora zo strany vedenia univerzity a prepojenie TTO na fakultné tirovne alebo

vyskumné timy.

V stiéasnosti je podpora TT na Slovensku rozdelend medzi viacero subjektov. Kym UPPV
SR, prostrednictvom VAIA, zodpoveda za koordinaciu podpory na narodnej Grovni, vratane
tvorby suvisiacich politik, implementaciu podpory zastresuje MSVVM SR prostrednictvom
svojej priamo riadenej organizacie CVTI SR, spoloéne s UPV SR. Vybrané oblasti podpory

realizuje aj SARIO.
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Viacero noviniek pri podpore TT ma zaviest’ pripravovany zakon o VVal, ktory ma za ciel
okrem iného systematicky posilnit’ aj oblast’ transferu poznatkov. Planuje sa napriklad zaviest’
tzv. Narodny Standard pre riadenie DV a transfer poznatkov, ktory bude vSetkym verejnym
organizacidm uskutoc¢iiujicim VV ukladat’ povinnost’ zosuladit’ svoje interné procesy s tymto
Standardom ako podmienku ziskania ucelovej podpory z verejnych zdrojov. Uvazuje sa aj so
zriadenim narodnej autority pre transfer poznatkov, ktora bude zodpovedna za vypracovanie
Standardov, koordinaciu podpornych aktivit a posudzovanie suladu internych procesov
inStitacii s narodnym Standardom. Novy zakon by tiez mal priniest’ zvySené naroky na interné
predpisy univerzit a verejnych vyskumnych institacii tym, ze by ich zaviazal prijat’ systémové
pravidla na identifikdciu, ochranu a komercializaciu vysledkov vyskumu. Nové pravidla by
mali tiez podporit’ aktivne a transparentné zapdjanie sa vyskumnych pracovnikov do
oficidlnych procesov transferu vyskumno-vyvojovych vysledkov institiicie prostrednictvom
finan¢nych a nefinan¢nych stimulov. V neposlednom rade sa predpokladd podpora budovania
profesionalnych kapacit vo forme posilnenia persondlnych kapacit TTO na vysokych skolach
a vyskumnych organizaciach, vratane moznosti financovania prostrednictvom systémove;j
podpory. Tieto zmeny maju za ciel’ zvysit’ efektivnost’ a profesionalizaciu TT na Slovensku,
odstranit’ sucasné bariéry a lepSie prepojit’ akademicky vyskum s hospodarskou praxou.
O pripravovanom zakone o VVal hovorime aj v kapitole 3.3.

3.1.3 Inkubatory

3.1.3.1  Globalna perspektiva

Sprava Business Incubator Global Market Report (2025)*! monitoruje globélny stav
podnikatel'skych inkubatorov, teda organizacii, ktoré podporuju startupy a firmy
v pociatocnych fazach tym, ze im poskytuju Sirokt Skalu zdrojov a prilezitosti. Medzi hlavné
typy inkubatorov patria komplexné inkubatory, profesionalne inkubdatory a Specificky zamerané
inkubatory. Komplexné inkubatory poskytuju Siroké spektrum podpornych sluzieb startupom
naprie¢ réznymi odvetviami, vratane coworkingovych priestorov, mentoringu, koucingu,
pristupu k financovaniu, vzdeldvacich programov, networkingovych prilezitosti, ako aj
organizovania demo dni a pitching eventov. Tieto inkubatory podporuji technologické aj
netechnologické startupy vo vSetkych fazach vyvoja — od pre-seed, seed, aZ po rast a expanziu.

Velkost' globalneho trhu podnikatel'skych inkubatorov rastla v poslednych rokoch
dynamicky. V roku 2024 dosiahla hodnotu 24,88 miliardy USD a v roku 2025 sa predpoklada
rast na 26,82 miliardy USD pri CAGR 7,8 %. Tento rast bol v historickom obdobi podporeny
zvySovanim finan¢nych prostriedkov a dostupnych zdrojov pre startupy, rasticim zameranim
na inovacie a digitalizéciu, ako aj rastom VC fondov pre podnikatel'ov. Vyhl'ad do budtcnosti
naznacuje, ze do roku 2029 sa trh rozrastie az na 35,85 miliardy USD pri CAGR 7,5 %. Rast
bude podporeny narastom poctu startupov a podnikatelov, rastiicou podnikatel'skou aktivitou,
zvySenymi investiciami VC a rasticou prileZitostou pre inkubatory zamerané na Specifické
trhové segmenty. Medzi hlavné trendy sa budu radit’ kolaborativne prostredie, virtudlna
inkubacia, podpora ekologickych startupov, adopcia novych technolégii a vyuzivanie
blockchainu.

Dolezitym faktorom rastu trhu business inkubdtorov je narast poctu startupov
a podnikatel'ov, ktory prinaSa nové prilezitosti v oblasti inovacii a investicii. Startupy vznikaju
v dosledku nizSich vstupnych bariér, lepsSej dostupnosti technoldgii, podpory zo strany VC

2! Dostupné na: https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/business-incubator-global-market-report
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a celkového posunu k inovac¢nej kultare. Inkubatory pomahaji tymto subjektom transformovat’
ich napady na tuspesné podniky prostrednictvom poskytovania zdrojov, mentoringu,
financovania a sietovania, ¢im znizuju rizika a urychl'uja rast. Napriklad podl’a udajov United
States Census Bureau bolo v decembri 2024 podanych 457 544 podnikatel'skych ziadosti, o
predstavuje ndrast o 1,5 % oproti novembru 2024. Pocet novych startupov zalozenych v
priebehu styroch Stvrtrokov dosiahol 28 834, ¢o je 0 2,6 % viac v porovnani s predchadzajucim
mesiacom.

Jednym z klicovych trendov na globdlnom trhu inkubatorov je zameranie velkych
spolo¢nosti na podporu startupov prostrednictvom Specializovanych inkubaénych programov.
Cielom tychto programov je poskytovat zacinajucim podnikom mentoring, pristup
k financovaniu a strategickému sietovaniu, aby mohli vylepSovat svoje biznis modely,
skalovat’ svoje aktivity a Cerpat’ z odbornych znalosti. Prikladom je americka advokéatska
kancelaria Holtzman Vogel, ktord v decembri 2024 spustila inkubacny program pre startupy
v oblasti Al. Program startupom pontika bezplatné pravne poradenstvo pri rieSeni komplexnych
regulacnych a pravnych otazok, ¢im im umoziuje sustredit’ sa na rast ich podnikov a podporuje
inovacie a udrzatel'ny rozvoj.

Sprava tieZ spomina najvyznamnejSie podnikatel'ské inkubatory: Amazon Web Services
Inc., International Business Machines Corporation (IBM), 500 Global, Amity University,
MaRS Discovery District, BGF Investment Management Limited, iCreate, Capital Factory, The
Innovation Hub, Launch Academy, Y Combinator LLC, BHIVE Workspace, Villgro, AI2
Incubator , Highline Beta, Ignite Global, Komplytek Consulting Private Limited, North Forge,
ProVeg Incubator, Pycap, The Hatchery Chicago, Venture Catalyst, Youngstown Business
Incubator, Impact Hub, StartupGuru.

Graf €. 1: Vel’kost’ celosvetového trhu podnikatel’skych inkubatorov a odhad rastu
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Zdroj: Business Incubator Global Market Report (2025)

Svetova benchmarkova stadia 2021 — 2022 (World Rankings Of Business Incubators And
Accelerators, UBI Global, 2023) sa zameriava na vybrani vzorku 109 podnikatel'skych
inkubatorov a akceleratorov z 56 krajin, ktoré vyrazne prevysuju ocakévania svojich
ekosystémov a zaroveil rozvijaju vlastné vizie, obchodné modely, formy spoluprace a zdroje
prijmov. Do hodnotenia a procesu uznavania v ramci Studie sa zapojilo aj partnerstvo
SETsquared Partnership z Velkej Britdnie a DMZ pri Toronto Metropolitan University

v Kanade pod vedenim UBI Global.
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V ramci stadie bolo hodnotenych 109 programov na zaklade 21 kl'ai¢ovych ukazovatelov
vykonnosti identifikovanych v odbornej literature, ktoré boli zoskupené do siedmich
podkategérii a nasledne do troch hlavnych kategérii tvoriacich vysledné skore vplyvu
a vykonnosti programov. Kategoria ,,Hodnota pre ekosystém* posudzuje ekonomicky vplyv
programov, vykon ich startupov a schopnost’ udrzat’ l'udsky kapital v ekosystéme. ,,Hodnota
pre startupy“ hodnoti mnozstvo, kvalitu a efektivitu poskytovanych sluzieb a schopnost
programov podporovat’ komunitné a sietové prepojenia. Kategoria ,,Hodnota pre program* sa
zameriava na uspeSnost’ programov pri ziskavani investi¢nych prilezitosti, externych zdrojov
a budovani zivotaschopnych spolo¢nosti.

Stadia sa pozeréa $pecificky aj na univerzitné inkubatory. Univerzitné inkubétory §tadia
charakterizuje ako podnikatel'ské inkubatory, ktorych hlavné ciele vychadzaju z jednej alebo
viacerych univerzit a ktoré¢ dosahujii vynimoc¢ny vplyv a vykonnost’ v porovnani so svojimi
globdlnymi partnermi. Tieto programy vynikaju v poskytovani hodnoty pre inovacné
ekosystémy, startupy v inkubatore a zaroven sa vyznacuju vysokou atraktivitou samotného
programu.

Stadia vybera podl'a vyssie spominanych kritérii 10 najlepsich univerzitnych inkubétorov
a tabul’ka nizsie ich uvadza v abecednom poradi.

Tab. €. 9: 10 najlepSich univerzitnych inkubatorov sveta

Program Univerzita Krajina
Centech Ecole de technologie supérieure Kanada
Incuba UdeC Universidad de Concepcion Cile
IPN Incubadora Universidade de Coimbra, Instituto Politécnico Portugalsko
de Coimbra
ITU Cekirdek Istanbul Technical University Turecko
McGill Dobson Centre McGill University Kanada
for Entrepreneurship
Prendho Universidad Técnica Particular de Loja Ekvador
Red Nacional de Universidad Tecnologica de México (UNITEC) | Mexiko
Incubadoras de Empresas
de la UNITEC
University of Toronto University of Toronto Kanada
Entrepreneurship
Utrechtlnc Utrecht University, University Medical Center Holandsko
Utrecht, University of Applied Sciences Utrecht,
HKU University of the Arts Utrecht
YTU Yildiz Technopark | Yildiz Technical University Turecko
Entrepreneurship and
Incubation Center

Zdroj: World Rankings of Business Incubators and Accelerators, UBI Global, 2023

3.1.3.2

Univerzitné inkubatory na Slovensku

Univerzitné inkubatory na Slovensku zohravaju vyznamnu ulohu pri podpore zacinajucich
podnikatelov, Studentov a inovativnych projektov. Tieto inkubatory poskytuju nielen fyzické
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priestory, ale aj mentoring, vzdelavacie programy a pristup k odbornikom z praxe. Nizsie je
uvedeny prehlad slovenskych univerzitnych inkubatorov.

Tab. €. 10: Prehl’ad slovenskych univerzitnych inkubatorov

Nazov inkubatora/pracoviska Univerzita

Univerzitny technologicky inkubator STU (InQb) | Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Potravinovy inkubator SPU v Nitre Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre
Inkubator Univerzitného vedeckého parku Zilinské univerzita v Ziline

UNIZA

Univerzitny vedecky park TECHNICOM Technicka univerzita v KoSiciach

a Startup centrum

Inkubator UK v Bratislave Univerzita Komenského v Bratislave

Inkubator TUZVO Technicka univerzita vo Zvolene

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

Univerzitny technologicky inkubator STU (InQb)*, zalozeny v roku 2005 ako sucast
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, sa venuje podpore inovativneho podnikania
Studentov, absolventov a za¢inajuicich podnikatel'ov s technologicky orientovanymi ndpadmi.
Jeho poslanim je pomdhat pri rozvoji podnikatel'skych zrucnosti, budovani startupov
a zvySovani ich Sanci na Uspech na trhu. Inkubator poskytuje svojim klientom mentoring,
odborné poradenstvo, vzdelavacie aktivity a sietovanie s odbornikmi a investormi, ¢im vytvara
prostredie priaznivé pre rast technologickych firiem a inovécii v regione.

Potravinovy inkubator®, ktory vznikol z iniciativy SPU v Nitre, predstavuje unikatny
priestor na podporu zacinajucich podnikatelov v oblasti vyroby potravin. Jeho cielom je
pomdct’ startupom a malym firmdm pretavit' inovativne napady do praxe prostrednictvom
odborného poradenstva, technologickej podpory a vyuZitia Spickovo vybaveného laboratoria
a vyrobného zdzemia. Inkubator podporuje podnikatel'ské aktivity najmi v oblasti zdravych,
lokalnych a udrzate'nych potravinarskych rieSeni, ¢im prispieva k rozvoju regionalneho
inova¢ného ekosystému v agropotravinarstve.

Inkubator Univerzitného vedeckého parku UNIZA?* predstavuje platformu na podporu
inovativnych napadov a zac¢inajucich podnikatel'ov z akademického prostredia. Jeho cielom je
vytvarat podmienky pre vznik, rozvoj a etablovanie technologicky orientovanych startupov,
pri¢om ponuka poradenstvo, mentoring, zdiel'ané priestory a pristup k vyskumnej infrastrukttre
UNIZA. Inkubator aktivne spolupracuje s fakultami univerzity, podnikatel'skym sektorom
a regiondlnymi inStiticiami, ¢im podporuje TT, podnikavost’ Studentov a prepojenie vyskumu
S praxou.

Univerzitny vedecky park TECHNICOM a Startup centrum TUKE? tvoria inova¢né
prostredie zamerané na podporu podnikania, TT a spoluprdcu medzi akademickou obcou
a priemyslom. Startup centrum poskytuje zacinajicim podnikatelom z akademického

22 Viac informacii: https://www.ingb.sk/

23 Viac informacii: https://www.potravinovyinkubator.sk/
24 Viac informacii: https://uvp.uniza.sk/inkubator/

25 Viac informacii: https://uvptechnicom.sk/
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prostredia predinkubacné, inkubac¢né aj akceleracné sluzby vratane mentoringu, odborného
poradenstva a priestorového zazemia. TECHNICOM zaroven pontka Spickova vyskumnu
infrastruktiru a funguje ako platforma na rozvoj inovativnych rieseni s vysokou pridanou
hodnotou, ¢im prispieva k posiliiovaniu regionalneho inova¢ného ekosystému.

Inkubator Vedeckého parku UK v Bratislave®, zalozeny v roku 2017 ako stcast 2. fazy
projektu Univerzitného vedeckého parku UK v Bratislave, je zamerany na podporu
inovativnych startupov a spin-offov najmé v oblastiach biomediciny, biotechnoldgie, enviro-
mediciny, bioinformatiky a ekologickych inovacii. Cielom inkubatora je stimulovat
komercializaciu vedeckych poznatkov prostrednictvom TT, podporovat spolupricu
s etablovanymi firmami a prispievat’ k regionalnemu rozvoju. Inkubator poskytuje startupom
podporu vo vsetkych fazach ich vyvoja — od predinkubdcie az po akceleraciu — prostrednictvom
mentoringu, tréningovych programov, koucingu a poradenstva, pricom kladie ddéraz na
interdisciplinarny pristup a budovanie medzindrodnych partnerstiev.

Inkubator TUZVO? predstavuje podpornti infrastruktiru pre $tudentov a zamestnancov
TUZVO, ktori zakladaji alebo planuju zalozit’ startupy a spin-off spolo¢nosti. Jeho hlavnou
ulohou je poskytovat’ poradenstvo, sluzby a priestory na rozvoj podnikatel'skych aktivit
s akademickym povodom. Inkubator ponuka Siroké spektrum sluzieb — od prenajmu priestorov
a IT podpory, cez podnikatel'ské, manazérske, pravne, GCtovné a danové poradenstvo, az po
asistenciu pri ochrane DV, komercializacii vysledkov vyskumu a vstupe na zahrani¢né trhy.
Zvlastnu pozornost venuje aj podpore pri ziskavani grantov, financovania a vytvarani
kontaktov v eurdpskych inovacnych sietach. Inkubator funguje v rdmci Referatu pre TT
TUZVO.

3.1.4 Dalsi aktéri ekosystému v SR

Tato podkapitola sa zameriava na tri kI'i€¢ové skupiny aktérov posobiacich na regionélnej
urovni inovacného a podnikatel'ského ekosystému — vedecké parky, inovacné centra a klastre —
ktoré zohravaji vyznamnu ulohu pri prepdjani vyskumného a podnikatel'ského prostredia,
podpore TT a urychl'ovani regiondlneho hospodarskeho rozvoja zalozeného na inovaciach.

3.1.4.1  Vedecké parky

Medzindrodnd asociacia vedeckych parkov a inovacnych priestorov (International
Association of Science Parks and Areas of Innovation, IASP) definuje vedecky park
nasledovne: ,, Vedecky park je organizacia riadena Specializovanymi profesionalmi. Jej
hlavnou ulohou je zvysit' bohatstvo spolocnosti prostrednictvom podpory inovacnej kultury a
konkurencnej schopnosti podnikov a poznatkovych institucii, ktoré su s vedeckym parkom
spojené. Aby dosiahol tieto ciele, vedecky park stimuluje a riadi tok poznatkov medzi
univerzitami, vedecko-vyskumnymi instituciami, podnikmi a trhom. Podporuje tvorbu a rast
inovativnych podnikov prostrednictvom procesov inkubacie a tvorby spin-offov. Poskytuje aj
iné sluzby s pridanou hodnotou spolu s priestormi a zariadeniami vysokej kvality .

Vedecké parky v SR ponukaju tri hlavné skupiny sluzieb: spravu nehnutelnosti (napr.
prendjom laboratérii a priestorov), podporu podnikania (napr. marketing, poradenstvo,

26 Viac informécii: https://cusp.uniba.sk/inkubator/
27 Viac informécii: https://www.tuzvo.sk/sites/default/files/Inkubator_spinoff.pdf
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Skolenia), a rozvoj inovacii (TT, pristup k infrastruktare). KI'aC¢ovym prvkom je tiez sietovanie
— prepajanie akademického, podnikatel'ského a verejného sektora prostrednictvom podujati
a spoluprace.

Vedecké parky zvySuji konkurencieschopnost’ ekonomiky a regionov, posiliiuji transfer
poznatkov, podporuju rozvoj startupov a spin-off firiem a urychl'uji komercializaciu vyskumu.
Sluzia ako podpora pre MSP v ranych Stadiach vyvoja a vd’aka svojmu prepojeniu na univerzity
a vyskumné stavy znizujl bariéry medzi akademickym prostredim a trhom.

Univerzity zohravaju kli¢ovu rolu v rozvoji vedeckych parkov — poskytuju odborné
kapacity, know-how a vyskumnt infrastruktaru. Vedecké parky napojené na univerzity slizia
ako platformy pre vznik spin-off firiem, komercializaciu DV, realizaciu zmluvného vyskumu
a vytvaranie podnikatel'skych partnerstiev. Vdaka tejto spolupraci mézu MSP vyuzivat
vysledky vyskumu, technologie a poradenstvo, ¢o vyrazne zvysuje ich inovaénu kapacitu.

Koncept vedeckych parkov na Slovensku nadvézuje na budovanie centier excelentnosti
a kompetencnych centier v obdobi 2007 — 2013. V nasledujucej faze vzniklo 14 univerzitnych
vedeckych parkov a vyskumnych centier podporenych z verejnych zdrojov, prevazne
v blizkosti univerzit alebo SAV. Tieto parky boli zamerané na aplikovany vyskum a podporu
transferu vystupov vyskumu do praxe. Zoznam parkov na Slovensku:

e UVP ,Campus MTF STU* - CAMBO Trnava

e UVP STU Bratislava (UVP BA)

e UVP TECHNICOM pre inovacné aplikacie s podporou znalostnych technologii

e UVP UK v Bratislave (VP UK)

e Vyskumné centrum AgroBioTech

e Vyskumné centrum Zilinskej univerzity (VC ZU)

e UVP Zilinskej univerzity (UVP UNIZA)

e Medicinsky univerzitny vedecky park v Kosiciach (MediPark, KoSice)

e UVP pre biomedicinu Bratislava (BIOMED)

e Vyskumné centrum progresivnych materidlov a technolégii pre sucasné a buduce
aplikdcie PROMATECH

e Centrum aplikované¢ho vyskumu novych materidlov a transferu technologii (CAV)

e Martinské centrum pre biomedicinu (BioMed Martin)

e Centrum vyskumu a vyvoja imunologicky aktivnych latok (BTL SAV)

e Vyskumné centrum SAV ALLEGRO

V roku 2013 bola Vladou SR schvalena narodna stratégia inteligentnej Specializacie (RIS3),
ktorej cielom bolo ur€enie priorit v oblasti VaV. Nasledne bol vypracovany Implementacny
plan RIS3, ktorého cielom bolo detailne identifikovat’ technologické priority. Pre tento ciel
bolo vytvorenych pat’ doménovych platforiem:

e Dopravné prostriedky pre 21. storocie

e Priemysel pre 21. storocie

e Digitalne Slovensko a kreativny priemysel

e Zdravie obyvatel'stva a zdravotnicke technologie
e Zdravé potraviny a zivotné prostredie
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Tab. €. 11: Prepojenie domén RIS3 a vedeckych parkov na Slovensku

Doména
Dopravné Priemysel Digitilne Zdravie Zdravé potra-
Park/centrum prostried- pre 21. Slovensko obyvatelstva viny a Zivotné
ky pre storocie a kreativny a zdravotnicke prostredie
21. storoéie priemysel technolégie
CAMBO
TRNAVA X X X X
UVP BA X X X X X
ALLEGRO X X
CAV X X
PROMATECH X X X X
UvpP
TECHNICOM X X X X X
vCzu X X
UVP UNIZA X X X
AgroBioTech X X
BTL SAV B
BIOMED B
VP UK B
MEDIPARK X X
BioMed Martin X

Zdroj: Vedecké parky a vyskumné centra na Slovensku: Vyzvy (aj) pre programové obdobie 2021 — 2027

3.1.4.2 Inovacné centra

Inovacéné centrd na Slovensku zohravaju kl'acova tlohu v podpore inovacii, TT a rozvoja
podnikatel'ského prostredia. Tieto centra poskytuju sluzby ako mentoring, poradenstvo, pristup
k infrastruktire a financovaniu, ¢im prispievaju k zvySeniu konkurencieschopnosti MSP
a startupov. Inovacné centrd maji potencial byt hnacim motorom ekonomického rastu
a konkurencieschopnosti Slovenska, avsak ich efektivita zavisi od koordinovanej podpory zo
strany Statu, samosprav a sikromného sektora.

Univerzity zohrévaji kl'a¢ovu ulohu v inovacnych centrach ako zdroje znalosti, vyskumu
a talentu, ktoré tvoria zdklad pre vznik inovativnych rieSeni a technolégii. V inovacnych
centrach sa univerzity casto podielaji ako zakladajici alebo strategicki partneri, pri¢om
poskytuju odborné kapacity, vyskumnt infrastruktiru a zabezpecuju prepojenie na akademicka
komunitu. Tieto centrd zaroven zohravaju vyznamnu tlohu v podpore MSP tym, Ze pontkaju
sluzby v oblasti inkubdcie, akceleracie, zakladania startupov a univerzitnych spin-offov,
poradenstva pri ochrane DV, licencovania technolégii a faciliticie zmluvného vyskumu.
Inovacné centrd tak tvoria most medzi vyskumom a praxou, pomahaji MSP zavadzat
inovativne rieSenia a prispievaju k budovaniu odolného regionalneho inova¢ného ekosystému.
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Regionalne inova¢né centra (RIC) predstavuju doblezity nastroj rozvoja regionalnych
inovacénych ekosystémov prostrednictvom spoluprace medzi verejnou spravou, univerzitami,
vyskumnymi organizaciami a podnikatel'skym sektorom. Tieto centrd vznikaji ako spolocné
iniciativy samospravnych krajov, miest a akademickych inStiticii, pricom ich cielom je
podporovat’ inovativne podnikanie, rozvijat znalostni ekonomiku a zvySovat
konkurencieschopnost’ regionov. RIC tvoria platformu pre akceleraciu projektov, vytvaranie
startupov a rozvoj talentov, ¢im zohravaji kl'aCovu ulohu pri presadzovani inovacnych stratégii
na urovni regionov.

V ramci tejto analyzy nebola spracovana podrobnejsia datova analyza RIC posobiacich
v jednotlivych regionoch Slovenska, a to z dovodu neexistencie ucelen¢ho prehl'adu na
narodnej Urovni a faktu, ze viacSina tychto centier funguje len vel'mi kratko a r6znych formach.
Ich ¢innost’ je zatial’ Casto v pilotnej alebo rozvojovej faze, o by mohlo viest’ k skreslenym
alebo netiplnym zaverom pri ich hodnoteni. Zaroven sa oCakéava, Ze situdcia v tejto oblasti sa
vyrazne zmeni v nadchddzajicom obdobi v stvislosti s implementdciou novych regionalnych
projektov?®, ktoré maju ambiciu zdsadne posilnit’ regiondlne inova¢né §truktary — vratane RIC
— a rozsirit’ ich kompetencie aj kapacity.

Medzi funkéné priklady RIC na Slovensku méZeme zaradit’:

e Inovia® — RIC Zilinského kraja, ktoré vzniklo ako partnerstvo medzi Zilinskym
samospravnym krajom, mestom Zilina a UNIZA. Zameriava sa na budovanie
inova¢ného ekosystému v regione a prepaja akademicky, verejny a sukromny sektor.
Poskytuje podporu startupom, zabezpecuje akceleracné a vzdeldvacie programy,
organizuje networkingové podujatia a aktivne sa zapaja do medzinarodnych projektov.
Inovia mé& ambiciu rozvijat’ inovaéné prostredie vo viacerych oblastiach vratane
digitalizacie, udrzateI'nosti a mobility.

e Inovaéné centrum KoSického kraja (ICKK)*® predstavuje silni platformu na
prepajanie verejného, akademického a sukromného sektora v regione vychodného
Slovenska. Vzniklo ako iniciativa KoSického samospravneho kraja v spolupraci
s Technickou univerzitou v Kosiciach, UPJS a d’al§imi partnermi. Centrum poskytuje
sluzby pre startupy a inovativne MSP — od mentoringu, cez pristup k infraStruktare, az
po podporu pri hl'adani investorov. ICKK tiez organizuje rézne programy a podujatia,
ktoré maju za ciel’ stimulovat’ podnikavost’ a inova¢ny potencial regionu.

e Inovatné centrum Banskobystrického kraja®' je vysledkom spoluprace
Banskobystrického samospravneho kraja, mesta Banska Bystrica a Univerzity Mateja
Bela. Centrum sa zameriava na podporu lokdlnych podnikatelov, Studentov
a vyskumnikov pri rozvijani inovativnych napadov a ich uvedeni na trh. Poskytuje
konzultacie, tréningy, predinkubacné programy a prepdja ucastnikov s regiondlnymi

28 Program Slovensko, Specificky ciel RSO1.1, Opatrenie 1.1.1 Podpora medzisektorovej spoluprace v oblasti
vyskumu, vyvoja a inovécii a zvySovanie vyskumnych a inovaénych kapacit v podnikoch (Medzisektorové
Inovacné Partnerstvd) v gescii Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR

2 Viac informdcii: https://inovia.sk/

30 Viac informdcii: https:/ickk.sk/

31 Viac informdcii: https://dobrykraj.sk/en/inovacie/
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a narodnymi instituciami. Ciel'om centra je tiez posilnit’ konkurencieschopnost’ regionu
vytvaranim priaznivého prostredia pre inovativne podnikanie a TT.

Inovia a Inovaéné centrum Banskobystrického kraja st ¢lenmi siete Ynovate®. Ynovate je
cesko-slovenska siet’ dvanastich inovacnych centier zriadenych krajmi, mestami a univerzitami,
ktora predstavuje najvacsiu siet’ expertov v strednej Eurdpe. Jej hlavnym cielom je podporovat
inovativne, ambicidzne a udrzatelné podnikanie prostrednictvom synergie, spoluprace
a zdielania know-how. Clenovia siete poskytuju komplexné sluzby, vratane mentoringu,
prepojenia s investormi a korporaciami a podporuju spolupracu medzi startupmi a etablovanymi
firmami. Siet’ vznikla v roku 2018 a postupne sa rozsirila do deviatich krajov Ceskej republiky
a dvoch na Slovensku, priCom neustidle pracuje na rozvoji regionalnych inovacnych
ekosystémov a zvySovani konkurencieschopnosti podnikatel'ov v europskom meradle.

Znalostné a inovaéné spolo¢enstva EIT (KIC) predstavuju klI'iCovy nastroj na prepojenie
vyskumu, vzdeldvania a podnikania v strategickych oblastiach. Na Slovensku st tieto
spoloCenstva zastiipené prostrednictvom regiondlnych centier a partnerstiev, ktoré umoziuji
miestnym inovatorom, vyskumnikom a podnikatelom zapojit' sa do eurépskych inovacénych
ekosystémov. Tieto centra a partnerstva poskytuju aj slovenskym subjektom pristup k Sirokému
spektru programov, financovania a medzinarodnej spoluprace v oblasti inovacii.

Zastpenie KIC na Slovensku?*:

e EIT Food: Regiondlne centrum pre Slovensko je zriadené na SPU v Nitre, v spolupréci
s CVTI SR. EIT Food CLC North-East sa nachddza vo VarSave.

e EIT Health: Regionalne centrum pre Slovensko prevadzkuje spolo¢nost’ CIVITTA
Slovakia.

e EIT Manufacturing: Regiondlne centrum sa nachiddza na STU v Bratislave, EIT
Manufacturing-Innovation Hub CLC East sa nachadza vo Viedni.

e EIT RawMaterials: Regionalne centrum pre vychodné Slovensko je zriadené na TUKE,
EIT RawMaterials-Innovation Hub East sa nachadza v Krakove.

e EIT Urban Mobility: Regionalne centrum pre Slovensko prevadzkuje spolo¢nost’
CIVITTA Slovakia.

e EIT Digital: EIT RIS Hub sa nachadza v JIC Brno, Digital Node sa nachadza
v Budapesti.

e EIT InnoEnergy: InnoEnergy Central Europe sa nachddza v Krakove.

e EIT Climate-KIC: Nie su dostupné informacie.

e EIT Culture & Creativity: Creative Industry KoSice prevadzkuje EIT Culture &
Creativity East pre Slovensko, Pol'sko, Mad’arsko, Rumunsko a Ukrajinu.

Eurodpske centra digitalnych inovacii (EDIH) zohravaju klIaCovl ulohu v podpore
digitalnej transformacie MSP, startupov a verejnych institucii. Tieto centra poskytuji pristup
k technickym odbornym znalostiam, testovacim zariadeniam a inovaénym sluzbam, ako je
finan¢né poradenstvo, odbornd priprava a rozvoj zru¢nosti. EDIH pomdahajii organizaciam
zlepsovat’ obchodné a vyrobné procesy prostrednictvom digitalnych technologii, ¢im
prispievaju k zvySeniu konkurencieschopnosti a efektivity. Na Slovensku posobi pét’ takychto

32 Viac informacii: https://www.ynovate.cz/cz/
33 Viac informacif: https://www.eit.europa.eu/eit-ecosystem-map
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centier, ktoré st sucast'ou SirSej eurdpskej siete podporovanej programom Digitalna Europa. Na
Slovensku funguje 5 centier EDIH:

e Centrum inovativneho zdravotnictva (HealthHub)**: Zamerané na digitaliziciu
zdravotnictva, poskytuje sluzby v oblasti kybernetickej bezpecnosti, Al, telemediciny
a internetu vect.

e EDIH CASSOVIUM?: Pésobi na vychodnom Slovensku, podporuje digitdlnu
transformaciu firiem a verejného sektora s dorazom na Al, Priemysel 4.0 a kyberneticku
bezpecnost.

e EXPANDI 4.0°%: Zamerané na podporu priemyselnych MSP v digitalizacii, poskytuje
sluzby od auditov digitalnej zrelosti po odborné Skolenia a technologické bootcampy.

e Hopero’”: Poméaha firmam a verejnym institicidm pri zavadzani Al, poskytuje

poradenstvo, Skolenia a podporu pri ziskavani financovania.

e SCDI’®: Nositel pecate excelentnosti (Seal of Excellence) od EK, zamerané na digitalnu
transforméciu MSP s dérazom na zivotné prostredie, pracovnu silu a rozvoj priemyslu
v oblasti digitdlnych technologii.

3.143 Klastre

Klastre pomahaju vytvarat’ podmienky pre efektivny prenos znalosti a technoldgii medzi
akademickym a podnikatel'skym sektorom s vyraznym sektorovym zameranim. Tym, Zze
prepajaju firmy, vyskumné organizicie a d’alSich aktérov na regiondlnej urovni, posiliiuju
inovacné ekosystémy, v ktorych moézu univerzitné startupy a spin-offy l'ahSie nachadzat
partnerov, zékaznikov ¢i investorov. Ich vyznam narasta aj v kontexte cielenej podpory
inteligentnej Specializdcie a pri vytvarani spolo¢nych projektov, kde sa klastre Casto stavaji
nositel'mi alebo facilitadtormi spoluprace.

Klastre predstavujii geograficky koncentrované skupiny prepojenych firiem a inStitucii,
ktoré spolupracuji na zvySovani konkurencieschopnosti a inova¢ného potencidlu. SIEA od
roku 2007 systematicky podporuje rozvoj priemyselnych klastrov, ich zapajanie do
medzindrodnych projektov a certifikaciu podl'a metodiky ESCA. Vd’aka tymto aktivitim mozu
klastre ziskat' bronzovy, strieborny alebo zlaty certifikat excelentnosti, o prispieva k ich
medzindrodnej viditeI'nosti a doveryhodnosti.

Finan¢nd podpora klastrov bola realizovand prostrednictvom dotacii MH SR a vyziev
z Operacného programu Integrovana infraStruktira. SIEA sa tieZz aktivne podiela na
medzindrodnych projektoch zameranych na podporu klastrov, ako su ClusterFY, ACE,
ClusterCOOP a CENTRAMO. Tieto iniciativy prispievaju k rozvoju klastrového ekosystému
na Slovensku, podporuju spolupracu medzi podnikmi, vyskumnymi institiciami a verejnou
spravou a stimuluja regionalny ekonomicky rast prostrednictvom inovacii a TT.

34 Viac informacii: https://www.healthhub.sk/
35 Viac informacii: https://edihcassovium.sk/
36 Viac informacii: https:/www.expandi40.sk/
37 Viac informdcii: https://hopero.sk/

38 Viac informacii: https://www.scdi.tech/

Bratislava, 2025


https://www.healthhub.sk/
https://edihcassovium.sk/
https://www.expandi40.sk/
https://hopero.sk/
https://www.scdi.tech/

Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

V klastroch univerzity vystupuji ako odborni a vyskumni partneri, ktori prispievaja
k zvySovaniu inovacnej kapacity clenov klastrov prostrednictvom zdielania poznatkov,
zapajania sa do spolo¢nych projektov a prenosu technologii. Ich ucast’ posiliiuje prepojenie
medzi vyskumom a aplikacnou sférou, najmé v oblastiach s vysokym technologickym alebo
odvetvovym Specializacnym potencialom. Klastre zaroven zohravaju dolezitu rolu v podpore
MSP tym, ze vytvaraji platformu pre spolupracu, internacionalizaciu a efektivnejsi pristup
k inovaciam a technologiam.

Na Slovensku sa klastre Coraz viac vnimaju ako efektivny ndstroj na posilnenie
konkurencieschopnosti a inovacii. V sucasnosti existuje priblizne 40 priemyselnych klastrov,
z ktorych vyse 25 je zapojenych do Europskej platformy pre klastrova spolupracu. Tieto klastre
zdruzuju viac ako 930 €lenov a zamestnavaji okolo 100 000 l'udi, pricom ich celkovy ro¢ny
obrat dosahuje takmer 2,3 miliardy EUR. Zaujimavym faktom je, Ze takmer 30 % z tychto
klastrov vzniklo za posledné tri roky, ¢o naznacuje vyrazny rastovy trend. Cielom narodnej
politiky je posilnit’ ich rolu v inovaénom ekosystéme, pricom sa planuje vytvorit’ samostatna
stratégia rozvoja priemyselnych klastrov do roku 2028.

Medzi hlavné ciele tejto stratégie patri prepojenie klastrov s doménami inteligentnej
Specializacie a Agendou 2030, posilnenie schopnosti klastrov vytvarat a zavadzat' inovicie,
roz§irenie internacionalizacnych aktivit a podpora regiondlnych pracovnych trhov
prostrednictvom rekvalifikdcie a kvalifikdcie. Vizia definovand v stratégii zdoraznuje, ze
klastre by mali byt aktivnou a akceptovanou suc¢astou inovacného ekosystému na vsetkych
urovniach — regiondlnej, narodnej, aj medzinarodnej — a napomadhat’ digitidlnej a zelenej
transforméacii Slovenska. Na podporu tohto ciel’a sa realizuje NP Inovujme 2.0, ktory ponuka
nastroje ako inova¢né vouchery, strategické poradenstvo, hodnotenie vykonnosti klastrov ¢i
financovanie certifikacii v ramci systému ESCA (napr. KoSice IT Valley — zlaty Standard).
Tymto sposobom sa buduje infrastruktira pre dlhodobu udrzatelnost’ a konkurencieschopnost’
klastrov na Slovensku.

V ramci Global Innovation Index WIPO sa SR v indexe stavu rozvoja klastrov nachadza na
73. mieste rebricka s charakteristikou ,,slabiny* inovaéného ekosystému krajiny.

Aktudlny zoznam klastrov na Slovensku (SIEA, 2025)%:

e Kosice IT Valley z. p. o.

e HEMP KLASTER

e BIOECONOMY

e Klaster AT+R

e Narodny energeticky klaster NEK

e Slovensky plastikarsky klaster

e Potravinarska komora Slovenska

o ZAIT (Z@ict)

e Slovak Smart City Cluster

e Rada slovenskych exportérov — Exportéri

e Fintech a Insurtech Asocidcia Slovenska — FINAS
e Slovenska asociacia pre elektromobilitu — SEVA
e Slovenska batériova Aliancia — SBaA

e Slovenska asociacia fotovoltického priemyslu a OZE — SAPI

39 Zdroj: SIEA https://www.siea.sk/inovacie/klastre-na-slovensku/
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e Narodna vodikova asociécia Slovenska — klaster

e Ipel'sky energeticky environmentalny klaster IPEEK

e Cluster Kybernetickej Bezpecnosti

e House of Events Innovation

e Priemyselny inovacny klaster/Industry Innovation Cluster

e Industry 4UM/Zdruzenie inteligentné¢ho priemyslu — Industry4UM
e Energeticky klaster Presovského kraja

e Klaster regionalneho rozvoja — zapadné Slovensko

e BITERAP

e REPRIK — Regionalny priemyselny inovacny klaster Rimavska kotlina
e INOVATO

e SME BOOSTER and Innovation Cluster

e SlovakiaTech — inovaény klaster (STIKS)

e Elektrotechnicky klaster — zdpadné Slovensko

e Smart Klaster — StartUP HUB

e Priemyselno — inovacny klaster Bodva

e Kosicky klaster nového priemyslu Cassovia New Industry Cluster
e Slovenské Sportové inovacéné centrum (The Slovak Sport Inovation Center)
e Energeticky Environmentéalny klaster Trnavského kraja

e Trenciansky energeticky environmentalny klaster - TEEK

e Circular Slovakia

e Envirocluster (Envirocentrum Banska Stiavnica)

e Slovenska Bioplynova Asociacia

e Klaster energetickych komunit Slovenska (KEKS)

e Slovenské centrum digitalnych inovacii (SCDI)

e Vychodoslovensky vesmirny klaster

e Unia klastrov Slovenska

3.1.5 Patenty a inovacie

Patenty predstavuju kI'i¢ovy ukazovatel’ inovacnej kapacity akademickych institicii a ich
schopnosti efektivne prenasat’ vysledky vyskumu do hospodarskej praxe. Uroven patentovej
aktivity vypoveda nielen o vyskumno-vyvojovej vykonnosti, ale aj o miere vyuZivania
poznatkov na tvorbu novych technolégii, produktov a sluzieb s potencidlom komeréného
uplatnenia.

V tejto podkapitole sa zameriame na analyzu trendov vo vyvoji patentovych prihlaSok
a udelenych patentov, ako aj registracie UV v akademickom sektore na Slovensku v obdobi
2019 — 2023. UV, oznadované aj ako ,jmalé patenty, sii vyznamnym nastrojom ochrany
technickych rieSeni s niz§im stupfiom vynélezcovskej €innosti a kratSou dobou registracie. Ich
analyza je dolezita najmé v prostredi, kde inStitiicie a malé podniky uprednostiiuji rychlejSiu
a jednoduchsiu formu ochrany technickych inovacii pred naro¢nej$im a finan¢ne nakladnej$im
procesom ziskania patentu. Pre akademické prostredie na Slovensku tak UV predstavuju
prakticky nastroj na zabezpecenie ochrany a valorizéacie vysledkov aplikovaného vyskumu.
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Pozornost’ bude venovana aj porovnaniu medzinarodnej patentovej aktivity vybranych
krajin prostrednictvom analyzy vybranych ukazovatel'ov zo Statistik Eurdpskeho patentového
uradu, Global Innovation Index a ERA Dashboard.

3.1.5.1  Vyvoj patentovej aktivity na Slovensku
Narodné prihlasky a udelené patenty/zapisané uzitkové vzory

Celkovy pocet podanych patentovych prihlasok v SR v obdobi 2019 — 2023 kolisal
v rozmedzi 160 az 238 roc¢ne. Po miernom poklese v roku 2021 bol v nasledujucich rokoch
zaznamenany opatovny rast, ktory vyvrcholil v roku 2023.

Podiel akademického sektora na celkovom pocte podanych prihlaSok bol v sledovanom
obdobi od 28 % do 40 %, €o naznacuje relativne konzistentni vyskumnu aktivitu univerzit
a vyskumnych ustavov v oblasti technologii s prenosovym potencidlom. Najvyssi podiel
akademickych subjektov na patentovych prihlaskach bol zaznamenany v rokoch 2020 a 2023.

Z hl'adiska spolupréace akademického sektora so sukromnym sektorom alebo FO, na zaklade
prihlaSok podanych spolo¢ne prihlasovateI'mi z akademického a iného sektora, predstavoval
tento typ prihlasok len 2 — 6 % zo vSetkych patentovych podani (najviac v rokoch 2021 —2022).
Tento udaj potvrdzuje, Ze spolupraca univerzit a SAV s podnikmi je na vel'mi nizkej rovni.

Graf €. 2: Vyvoj poctu patentovych prihlasok (2019 — 2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade tidajov UPV SR spracovanych CVTI SR

Pocet udelenych patentov spravidla kopiruje trend vyvoja prihlaSok s urcitym
oneskorenim (cca 18 mesiacov), vzh'adom na dizku patentového konania. Toto viak nebol
celkom pripad vyvoja unds, ¢o pravdepodobne vypoveda o rdéznej kvalite podavanych
patentovych prihlaSok v jednotlivych rokoch. PoteSujuce je, Ze pocCet udelenych patentov mal
v sledovanom obdobi na rozdiel od vyvoja poctu patentovych prihlaSok takmer kontinuélne
(s vynimkou roku 2022) rastuci trend. Podiel udelenych patentov na celkovom pocte podanych
patentovych prihlaSok (bez zohladnenia oneskorenia) kolisal v sledovanom obdobi okolo
polovi¢nej trovne, od 37 % v roku 2020 az po 68 % v roku 2021.

V kategoérii udelenych patentov sa na celkovom objeme udelenych prav akademické
inStitacie podiel’ali na Grovni od 29 % v roku 2019 az po 61 % v roku 2023. Tento kontinudlne
rastaci trend (obdobne ako v pripade celkového poctu udelenych patentov) naznacuje postupné
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zvySovanie kvality patentovych podani z akademického sektora, nakolko v pocte prihlasok
podanych akademickymi inStiticiami stipajuci trend v sledovanom obdobi zaznamenany
nebol.

Pokial’ ide o patenty udelené spoluprihlasovatel'om z akademického a in¢ho sektora, podiel
takychto patentov bol na irovni len 1 —2 % (teda len 1 — 2 pripady ro¢ne), ¢o vypoveda o nizsej
uspesnosti spolo¢nych patentovych podani akademickych institucii s firmami, resp. fyzickymi
osobami.

Graf €. 3: Vyvoj poc¢tu udelenych patentov (2019 — 2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade udajov UPV SR spracovanych CVTI SR

Poget prihlasok UV bol v sledovanom obdobi v porovnani s patentovymi prihlaskami vyssi
— od 283 vroku 2022 az po 389 vroku 2020, pricom vyvoj v ¢ase kolisal. Tento trend
zodpoveda praxi, z¢ UV predstavujii rychlejsi a menej nakladny néstroj ochrany
technologickych inovacii, ktory je obl'ibeny najmé pre technické rieSenia s nizZSou mierou
invencie.

Akademicky sektor sa na prihlaskach UV podiel'al v obdobnej miere ako v pripade
patentovych prihlaSok — od 23 % v roku 2021 aZ po 36 % v roku 2022. Z pohl'adu spoluprace
akademického a sukromného sektora bol podiel spolo¢nych prihlaSok akademického a iného
sektora na pomerne nizkej urovni (2 — 3 %).
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Graf ¢. 4: Vyvoj po¢tu prihlasok UV (2019 — 2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade udajov UPV SR spracovanych CVTI SR

Pocet zapisanych UV v ase rovnako kolisal, 254 v roku 2023 az po 409 zapisanych UV
v roku 2021. Na rozdiel od patentov, poéty zapisanych UV roéne st na obdobnej tirovni ako
podané prihlasky UV, nakolko ziskat' ich je v porovnani s patentmi vyrazne jednoduchsie.
Akademické institacie sa na celkovom pocte zapisov podiel’aju podobne ako pri prihlaskach —
na urovni 29 — 34 %. Spolupraca s neakademickymi subjektmi pri zapisoch UV bola obdobne
zriedkava ako v predchadzajucich pripadoch, na Girovni 1 — 4 %.

Graf &. 5: Vyvoj poétu zapisanych UV (2019 —2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade udajov UPV SR spracovanych CVTI SR

Europske patentové a PCT prihlasky a udelené eurépske patenty

V tejto Casti uvddzame prehl’ad poctu podanych PCT a Eur6pskych patentovych prihlaSok
prihlasovatel'mi zo SR.
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Graf ¢. 6 zachytdva vyvoj poctu podanych eurdpskych patentovych prihlasok, vratane
prihlasok podanych podl'a zmluvy PCT a poctu udelenych eurdpskych patentov so slovenskym
povodom v obdobi rokov 2019 az 2023.

Z grafu je zrejmé, Ze celkovy pocet podanych prihlaSok v sledovanom obdobi kolisal,
priCcom mierne rastici trend sa prejavil najmé v poslednych dvoch rokoch. Udelené patenty
vykazovali obdobny vyvoj s istym ¢asovym oneskorenim, ¢o zodpoveda typickému priebehu
patentového konania. Napriek miernemu zlepSeniu v poslednom roku zostava celkova
patentova aktivita Slovenska v medzindrodnom kontexte na relativne nizkej Grovni (pozri
nasledujucu podkapitolu 3.1.5.2), ¢o poukazuje na potrebu zintenzivnenia systematickej
podpory v oblasti TT a ochrany DV na Slovensku.

Graf ¢. 6: Vyvoj poctu podanych EPP a PCT a udelenych patentov zo SR (2019 — 2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade iidajov EPO

Nasleduje analyza poc¢tu podanych eurdpskych patentovych a PCT prihlasok a udelenych
europskych patentov z pohl'adu typu prihlasovatela, so zretelom na akademicky sektor. Je
potrebné upozornit, Ze pri tejto analyze sme pracovali s idajmi o konkrétnych patentovych
prihlaS8kach audelenych patentoch, na zaklade reSerSe v patentovych databdzach EPO
realizovanej CVTI SR.

Pri tomto vyhl'adavani Zial’ nebolo mozné dohl'adat’ vSetky patentové prihlasky a udelené
patenty, preto sa celkové poc€ty nezhoduju s poctami zo zverejnenych Statistik EPO uvedenych
v Grafe 6. Chybajii pravdepodobne prihlasky a udelené patenty, ktoré nemali ako krajinu
priority (prioritna prihlaS8ku) v SR, resp. eSte neboli zverejnené. Pre tcely nadsho porovnania
vSak chybajice tidaje nemajui zésadny vplyv.

Na zaklade dostupnych udajov mozno konstatovat, ze podiel EPP a PCT prihlaSok
pochadzajucich z akademického prostredia kolisal na trovni od 8 % v roku 2020 az po 53 %
vroku 2023. V pripade udelenych eurdpskych patentov sa podiel europskych patentov
udelenych slovenskym akademickym inStiticiam pohyboval od 0 % v roku 2019 po 26 %
v roku 2021 a spolu bolo v sledovanom obdobi akademickym institiciam zo SR udelenych 10
eurépskych patentov. Najspesnejsou institaciou bol Ustav materidlov a mechaniky strojov
SAV s troma udelenymi eurdpskymi patentmi. Po dva patenty v tomto obdobi ziskali TUKE
a SPU v Nitre a po jednom UK v Bratislave, Ustav polymérov SAV a Ustav experimentélnej
fyziky SAV.
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Zaujimavé je aj porovnanie zastupenia akademického sektora na celkovom pocte
europskych prihlaSok audelenych patentov so situdciou v pripade ndrodnych prihlasok
a udelenych patentov, ktorti sme skiimali vysSie. Zastapenie akademického sektora bolo nizsie
tak v pripade podanych prihlasok, ako i udelenych patentov. Pri narodnych prihlaSkach (Graf
2) sa podiel akademického sektora pohyboval v rozpiti 28 — 40 %, pri EPP a PCT prihlaskach
(Graf 7) to bolo 8 — 53 % (ak by sme neuvazovali rok 2023, tak len 8 — 23 %). V pripade
udelenych narodnych patentov (Graf 3) bolo akademické zastiipenie 29 — 61 %, pri eurdpskych
patentoch len 0 — 26 % (Graf 8).

Tento stav je pravdepodobne spdsobeny limitovanymi finanénymi zdrojmi akademickych
inStitacii, ktoré su obmedzenejSie ako v pripade firemného sektora, vzhladom na pomerne
vysoku finanénll naro¢nost’ spojenu s konanim o eurdpskych, resp. PCT prihlaskach. I ked’ pre
akademické institucie je dostupna finan¢néd podpora z Patentového fondu zriadeného v ramci
NCTT SR, tato zrejme nie je postacujuca.

Pokial’ ide o spolupracu akademického sektora so sukromnym (resp. s FO), td sa
pohybovala len na urovni 0 — 10 % v pripade prihlaSok. V pripade udelenych eurdpskych
patentov bol patent udeleny spoluprihlasovatelom z akademického a sukromného sektora len
v dvoch pripadoch v roku 2023 (TUKE so spolo¢nostou VUIJE, a. s. a TUKE so spolo¢nost'ou
Juhamed, s. 1. 0.).

Graf ¢. 7: Vyvoj po¢tu podanych EPP a PCT prihlasok zo SR (2019 - 2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade idajov EPO spracovanych CVTI SR
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Graf ¢. 8: Vyvoj poctu udelenych eurépskych patentov subjektom zo SR (2019 — 2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade idajov EPO spracovanych CVTI SR

3.1.5.2  Porovnanie patentovej aktivity a inova¢nej vykonnosti SR s vybranymi
krajinami EU

Porovnéavanie patentovej aktivity a inovacnej vykonnosti poskytuje cenny nastroj na
zhodnotenie schopnosti krajiny premienat’ vyskumné a vyvojové aktivity na prakticky
vyuzite'né vysledky, najmé v podobe technoldgii chranenych PDV. Takéto porovnanie zaroven
umoziuje identifikovat' systémové slabé miesta, sledovat’ dlhodobé trendy a odvodzovat
odporucania pre verejné politiky v oblasti podpory vyskumu, vyvoja a inovacii. Vysoka troven
patentovej aktivity a spoluprace medzi akademickym a podnikatel'skym sektorom je pritom
jednym z kI'icovych predpokladov pre efektivny TT a rozvoj znalostnej ekonomiky.

V tejto Casti sa preto zameriavame na porovnanie Slovenska s vybranymi eurdpskymi
krajinami — Rakaskom, Holandskom, Irskom, Estonskom a Ceskou republikou — ktoré
predstavuji bud’ inovaénych lidrov v ramci EU s rozvinutym systémom podpory vyskumu
asilnou patentovou aktivitou (Raktsko, Holandsko, Irsko), alebo krajiny s podobnou
vychodiskovou situaciou pri transformacii svojich vyskumno-inovacnych systémov, ktoré
dokdzali v poslednych rokoch vyraznejSie posilnit’ svoje postavenie v oblasti inovacii
a aktualne dosahuju lepsie vysledky nez Slovensko (Estonsko, Cesko). Porovnavanie vychadza
z udajov troch hlavnych zdrojov:

a. Statistik Europskeho patentového uradu,
b. ukazovatel'ov z Global Innovation Index 2024,
c. udajov z ERA Dashboard 2024.

Tieto zdroje spolo¢ne umoznuju vytvorit’ komplexny obraz o postaveni Slovenska v oblasti
patentovania, spoluprace medzi vyskumom a praxou a celkovej inovacnej vykonnosti.
Vysledky porovnania slizia ako vychodisko pre analytické zhodnotenie sucasného stavu a pre
formulaciu odporti¢ani smerujtcich k posilneniu inovaéného potencialu krajiny, predovSetkym
podporou akademického sektora.
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Na zaklade udajov Eurépskeho patentového tiradu za rok 20244 je zrejmé, Ze Slovensko
vyrazne zaostava za porovnatelnymi krajinami v pocte patentovych prihlaSok na milion
obyvatel'ov. Tento ukazovatel’ je dolezitym indikatorom inovaénej vykonnosti krajiny, ked’ze
reflektuje schopnost’ transformovat’ VV do konkrétnych technologickych rieSeni chranenych
patentmi. Slovensku v tomto rebricku patri nelichotiva 37. priecka, pri¢om priemer patentovych
prihlaSok na milidon obyvatel'ov podanych ¢lenskymi krajinami EPO bol viac ako desatnéasobne
vy$si ako v pripade SR. Na porovnanie, Ceska republika sa nachadza na 30. mieste, Estonsko
na 22., Irsko na 10. a Raktisko na 8. mieste. Holandsku patri piata priecka, pri¢om tato krajina
mala v roku 2024 takmer 40-nasobne viac podanych eurdpskych patentovych prihlasok do EPO
na milion obyvatel'ov ako Slovensko.

Graf ¢. 9: Pocet patentovych prihlaSok podanych do EPO na milion obyvatel’ov (2024)
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Zdroj: EPO. Dostupné na: https://www.epo.org/en/about-us/statistics/statistics-centre#/applicationspercapita

40 Dostupné na: https://www.epo.org/en/about-us/statistics/statistics-centre#/applicationspercapita
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V nasledujtcej Casti porovname inovacnt vykonnost’ SR s vybranymi krajinami na zaklade
rebricka Global Innovation Index (GII)*!, ktory hodnoti 133 svetovych ekonomik z hladiska
ich inovacnej vykonnosti. Rebricek je kazdorocne zostavovany WIPO. Cielom GII je
poskytnut” komplexny prehl'ad o tom, ako jednotlivé krajiny vytvaraji inovacné prostredie
a ako efektivne premienaji vstupy do inovacii (ako l'udsky kapital, vyskum, infraStruktara
a pod.) na vystupy (patenty, publikacie, technologické produkty, a pod.). Slovensko sa v GII
2024 umiestnilo celkovo na 46. mieste, najnizSie spomedzi porovnavanych krajin. Pre
porovnanie, Holandsko je 8. (najlepsie z tejto skupiny), Estonsko 16., Rakiisko 17., irsko 19.
a Ceska republika 30. Nasleduje porovnanie tychto krajin vo vybranych ukazovatel'och GII
2024. V zatvorkach uvadzame originalny nazov a ¢islo porovnavanych ukazovatel'ov v GII.

Ukazovatel’: Podiel spoloénych publikiacii verejnych vyskumnych inStiticii
a priemyslu. Cislo a ndazov ukazovatela v GII: 5.2.1 Public Research-Industry co-publications
in %.

Indikator vyjadruje mieru vedeckej spolupraice medzi akademickym sektorom
a priemyslom (spolupublikované vystupy). Slovensko dosahuje hodnotu 2,2 % (41. miesto)
a zaostava za vicsinou porovnavanych krajin. Rakusko a Holandsko maju v tomto ukazovateli
najvyssie hodnoty (5,6 % a 5,4 %), ¢im sa radia do rebri¢ka top 10. Cesko (2,3 %) a frsko (3,8
%) st na tom lepsie nez SR, pri¢om Irsko je v tomto ukazovateli na 22. mieste. Estonsko ma4,
naopak, este nizsi podiel — 1,8 % (50. priecka), ¢ize v pocte spolo¢nych publikécii akademikov
s firmami zaostava aj za Slovenskom. Celkovo teda Slovensko v spolupraci na publikédciach
vyrazne zaostdva za inovacnymi lidrami (Holandsko, Rakusko), no nie je tplne posledné
(predbieha aspon Estonsko).

Graf ¢. 10: Podiel spolo¢nych publikacii verejnych vyskumnych institucii a priemyslu
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade idajov WIPO, GII (2024). Pévodny zdroj udajov: Centre for
Science and Technology Studies (CWTS), Leiden University, based on Clarivate Web of Science
(www.cwts.nl). Data year: 2023.

Ukazovatel: Spolupraca univerzit a priemyslu na vyskume a vyvoji. Cislo a ndzov
ukazovatela v GII: 5.2.2 University-industry R&D collaboration.

Tento indikator (skore 0 — 100, vysSia hodnota = lepSia spolupraca) hodnoti kvalitu
spoluprace akademického sektora a priemyslu. Slovensko dosiahlo 27,2 bodu a umiestnilo sa

41 Dostupné na: https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/
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az na 101. mieste, ¢o poukazuje na vel'mi slabu spolupracu medzi firmami a akademickou
sférou. Ostatné krajiny su na tom vyrazne lepsie — Holandsko vynika Spickovym skore 90,4 (4.
miesto globalne). Velmi dobrii uroven spoluprace vykazuje aj Cesko (72,0; 22. miesto),
nasledované frskom (70,2; 23. miesto) a Rakuskom (69,4; 25. miesto). Estonsko dosahuje
stredné hodnoty (57,4; 43. miesto). Z porovnania je zrejmé, ze Slovensko vyrazne zaostava
v prepojeni akademického a podnikového sektora — patri v iom k najslab$im na svete, zatial
¢o ostatné krajiny (hlavne Holandsko) maju tuto oblast’ ako jednu z inova¢nych prednosti.

Graf ¢. 11: Spolupraca univerzit a priemyslu na vyskume a vyvoji
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zéklade udajov WIPO, GII (2024). Pévodny zdroj udajov: World
Economic Forum, Executive Opinion Survey 2023 ( www.weforum.org ). Data years: 2014 — 2023.

Ukazovatel’: Patentova aktivita. Cislo a ndzov ukazovatela v GII: 6.1.1 Patents by
origin/bn PPP$ GDP a 6.1.2 PCT patents by origin/bn PPP$ GDP.

Predmetné ukazovatele hodnotia patentovu aktivitu krajin v pomere k HDP — celkovy pocet
podanych narodnych a PCT patentovych prihlasok podl'a pévodu (rezidentov krajiny). Aj tu
Slovensko vyrazne zaostava. V pocte patentovych prihlaSok podanych na narodny patentovy
urad na miliardu HDP (Graf 12) dosahuje SR len 1,1 patentu (57. miesto), kym Holandsko az
7,0 (11. miesto) a Rakusko 6,8 (12. miesto) —teda priblizne 6-krat vysSiu intenzitu patentovania.
frsko (1,8; 33. priecka) a Cesko (1,4; 40. prietka) si na tom o nieco lepsie ne Slovensko, hoci
s velkym odstupom za top krajinami. Estonsko (1,2; 46. miesto) je na tom podobne ako SR.
Podobny obraz vidno pri PCT patentovych prihlaS8kach (Graf 13). Slovensko mé iba 0,3 PCT
prihlasok na mld. HDP (43. miesto), kym Holandsko 3,3 (9. miesto) a Raktisko 2,5 (12. miesto).
O nieco horsie ako tieto krajiny je na tom Irsko (1,1; 22.), pricom Esténsko (0,5; 33.) a Cesko
(0,3; 37.) dosahuju porovnatel'né hodnoty ako SR. Z tychto tidajov vyplyva, Ze Slovensko ma
spomedzi sledovanych krajin najslabSiu patentovi aktivitu. Najmd Holandsko a Rakusko
vyrazne vynikaji v pocte narodnych aj PCT prihlasok, ¢o koreluje s ich silnou spolupracou
vyskumu a priemyslu. Naopak, slabd vizba akademického sektora na podniky na Slovensku,
a do istej miery aj v Estonsku a Cesku, pravdepodobne prispieva k nizkemu poétu patentovych
prihlaSok v tychto krajinach. Slovensko tak v ramci patentovej aktivity a spoluprace zaostava
za vSetkymi porovnavanymi krajinami, priCom najvacsi odstup je viditeIny oproti inova¢nym
lidrom (Holandsko, Rakusko a do istej miery frsko), situacia v Cesku a Estonsku je len mierne
lepsia.
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Graf ¢. 12: Patenty rezidentov krajiny na 1 miliardu HDP v USD
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade udajov WIPO, GII (2024). Pévodny zdroj tdajov: WIPO,
Intellectual Property Statistics (www.wipo.int/ipstats); and International Monetary Fund, World Economic
Outlook Database, October 2023 (www.imf.org/en/Publications/ WEO/weo-database/2023/October). Data years:
2014 —2022.

Graf ¢. 13: PCT patenty rezidentov krajiny na 1 miliardu HDP v USD
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade udajov WIPO, GII (2024). Povodny zdroj udajov: WIPO,
Intellectual Property Statistics (www.wipo.int/ipstats); and International Monetary Fund, World Economic
Outlook Database, October 2023 (www.imf.org/en/Publications/ WEO/weo-database/2023/October). Data years:
2022 —2023.

Ukazovatel: Prijmy z DV. Cislo a ndzov ukazovatela v GII: 6.3.1 Intellectual Property
Receipts. % total trade.

V ukazovateli prijmy z DV ako percento zcelkového obchodu krajiny je Holandsko
jednoznaénym lidrom, ked’ sa s hodnotou 4,8 % prijmov z DV umiestnilo na 1. mieste globalne.
Vyrazne vynika aj Irsko s hodnotou 2,8 % a 9. miestom, ¢o odraza jeho silnti orientaciu na
medzinarodné technologické trhy. Rakusko (0,6 %, 25. miesto) a Estonsko (0,5 %, 28. miesto)
vykazuju strednii uroveit komercializicie PDV, pri¢om Ceska republika dosiahla 0,4 % a 30.
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priecku. Slovensko v tomto porovnani vyrazne zaostava — s hodnotou iba 0,05 % obsadilo az
73. miesto, ¢o poukazuje na minimalne prijmy z DV v rdmci medzindrodného obchodu.

Graf ¢. 14: Prijmy z DV ako % z celkového obchodu
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade udajov WIPO, GII (2024). P6vodny zdroj tdajov: WTO | Statistics
— Global Services Trade Data Hub. Trade in Services by Mode of Supply dataset
(www.wto.org/english/res_e/statis_e/services trade_data_hub_e.htm). Data year: 2022.

Dal§im zdrojom tdajov vyuZitych vtomto porovnani je dokument ERA Dashboard
2024*2, ktory je sucast'ou monitorovacieho mechanizmu ERA (ERA Monitoring Mechanism —
EMM). Tento nastroj EK sluzi ako podklad pre tvorbu dékazmi podlozenych politik v rdmci
Europskeho vyskumného priestoru. Publikécia sleduje celkovo 53 indikétorov, ktoré poskytuju
komplexny prehlad o pokroku ¢lenskych §tatov EU a asociovanych krajin programu Horizont
Eurdpa smerom k napliianiu strategickych priorit ERA.

V ramci tejto analyzy s porovnané Styri ukazovatele relevantné pre oblast’ patentovania
a spoluprace medzi vyskumnym a podnikatel'skym sektorom:

pocet prihlasok patentov PCT,
pocet patentov podanych univerzitami a verejnymi vyskumnymi organizaciami,
podiel verejno-sukromnych spolupublikacii,
podiel inova¢nych firiem spolupracujucich s vysokymi Skolami alebo vyskumnymi
inStituciami.

Tieto ukazovatele umoziuju sledovat’ nielen vysledky samotnych vyskumnych institicii,
ale aj kvalitu a intenzitu ich prepojenia s aplika¢nou sférou, ¢o je rozhodujlice pre podporu
inovdcii v podnikatel'skom prostredi, najmi v segmente MSP.

ac oe

Pocet prihlasok PCT patentov. Porovnanie poctu prihlasok PCT patentov na 1 milion
EUR HDP podla krajiny (posledny dostupny rok).

V pocte PCT patentovych prihldSok (normalizovanych na HDP) Slovensko vyrazne
zaostava za porovnavanymi krajinami. Holandsko a Raktsko dosahuji z uvedenej skupiny

42 European Commission: Directorate-General for Research and Innovation, Ferrante, C., Neuhéusler, P. and
Frietsch, R., ERA dashboard 2024, Publications Office of the European Union, 2025. Dostupné
na: https://data.europa.eu/doi/10.2777/3715460
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najvyssie hodnoty — priblizne 0,004 PCT prihlasky na 1 mil. EUR HDP, ¢o ich radi medzi
$picku EU (za SVédSkom, Finskom, Nemeckom a Danskom, ktoré dosahuju hodnotu 0,005
a viac). Estonsko a Irsko dosahuju stredné hodnoty medzi 0,001 — 0,002, pricom Esténsko je

v

o nie¢o vyssie. Cesko sa pohybuje tesne nad 0,001. Slovensko patri k najniz§im — dosahuje
hodnotu len okolo 0,0007, ¢ize pod 0,001 (spolu s Pol'skom, Bulharskom, Litvou, Gréckom,
Chorvatskom a Rumunskom). Poradie porovnavanych krajin od najvyssej po najniz§iu hodnotu
je: Holandsko > Raktisko > Esténsko > frsko > Ceska republika > Slovensko.

Graf ¢. 15: Pocet PCT prihlasok na 1 mil. EUR HDP
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Zdroj: OECD, Eurostat, World Bank. Vypoéty: Fraunhofer ISI. Poznamka: Chybajuce stipce pri niektorych
krajinach znamenaju nedostupny udaj, nie hodnotu ,,0“. Dostupné v ERA Dashboard 2024.

Patenty univerzit a verejnych vyskumnych organizacii. Pocet patentovych prihlasok
podanych univerzitami a verejnymi vyskumnymi organizaciami podla krajiny (posledny
dostupny rok).

V pocte patentovych prihlaSok podanych univerzitami a verejnymi vyskumnymi
organizaciami su medzi porovnavanymi krajinami vyrazné rozdiely. Holandsko dosahuje
najvyssi pocet — viac ako 250 patentov roéne (najviac z tejto skupiny krajin). Nasleduju Ceska
republika, Rakusko a {rsko (vietky krajiny s poétom medzi 50 a 100 patentovych prihlasok).
Slovensko a Estonsko vyrazne zaostavaju — Slovensko bolo tesne na hranici 10 patentov, kym
Estonsko sa zaradilo medzi §taty EU s poétom patentovych prihlasok univerzit pod 10. Pre
porovnanie, v krajinach ako Francuzsko ¢i Nemecko podavaju univerzity a verejné vyskumné
inStitacie viac nez 1400 patentov ro¢ne. V ramci nasej skupiny krajin je poradie (podla
klesajuceho poctu patentovych prihlaSok z akademického sektora) nasledovné: Holandsko >
Cesko > Raktisko > frsko > Slovensko > Estonsko.
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Graf ¢. 16: Patentové prihlasky univerzit a verejnych vyskumnych instituacii
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Zdroj: EPO, PATSTAT. Vypoéty: Fraunhofer ISI. Poznamka: Chybajuce stipce pri niektorych krajinach
znamenaju nedostupny tdaj, nie hodnotu ,,0°. Dostupné v ERA Dashboard 2024.

Indicator value latest available year (2022)

Verejno-sikromné spolupublikacie. Podiel spolocnych publikacii zahrnajucich verejné
a sukromné entity na celkovych publikacidach podla krajiny (posledny dostupny rok).

V ukazovateli spoluprace v publikacnej Cinnosti medzi akademickym a stikromnym
sektorom (verejno-stikromné spolupublikacie) dosahuje zo sledovanych krajin najvyssi podiel,
takmer 20 %, Rakusko, ¢o ho radi na celkové prvé miesto v rebricku. Nasleduje Holandsko
(viac ako 15 %). Irsko dosahuje okolo 12 %, &o je mierne pod priemerom EU. Estonsko a Cesko
vykazuji podiely okolo 10 % (Estonsko nad a CR pod 10 %). Slovensko ma spomedzi
porovnavanych krajin najnizsi podiel — len priblizne 8 %, &im patri k spodnej skupine v EU
(spolu s Rumunskom, Bulharskom, Litvou a Pol'skom. Poradie porovnavanych krajin (od
najvyssieho podielu) je teda: Rakusko > Holandsko > frsko > Cesko > Estonsko > Slovensko.

Poznamka: Pomerne vyrazné rozdiely v udajoch o podieloch spolocnych publikacii
verejného a sukromného sektora zverejnenych v ERA Dashboard 2024 a Global Innovation
Index 2024 je spésobeny rozdielnou metodikou a zdrojom ddt. Udaje z GII 2024 zobrazené
v Grafe 10 uvazuju vylucne vedecké publikacie v styroch hlavnych vedeckych oblastiach:
Biomedicinske a zdravotnicke vedy, Vedy o Zivej prirode a Zemi, Matematika a pocitacové
vedy, Fyzikalne vedy a inZinierstvo. NavySe, organizdcie v sektore sukromného vzdelavania
a organizdcie v sektore sukromného zdravotnictva (vratane nemocnic a klinik) neboli
nezaradené do sukromného sektora.
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Graf ¢. 17: Podiel verejno-sikromnych spolupublikacii
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Podiel inova¢nych firiem spolupracujicich s VS alebo vyskumnymi inStiticiami.
Podiel inovacnych firiem spolupracujucich s vysokymi Skolami alebo vyskumnymi insStituciami
(verejnymi aj sukromnymi) na celkovom pocte inovativnych firiem podla krajiny (posledny
dostupny rok).
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Zdroj: EK/SCOPUS (Elsevier). Dostupné v ERA Dashboard 2024.

Miera spoluprace inovativnych podnikov s univerzitami a vyskumnymi organizéciami je
najvys$ia v Rakusku a frsku — obe krajiny dosahuju okolo 23 % inovaénych firiem zapojenych
do spoluprace s akademickym sektorom. Estonsko vykazuje priblizne 15 %, ¢o je nad
priemerom EU. Cesko, prekvapivo aj spoloéne s Holandskom dosahuju okolo 12 %, ¢o ich radi
tesne pod priemer EU. Slovensko zaostiva — podiel inovaénych firiem spolupracujucich
s akademickymi a vyskumnymi instituciami je u nas pod 10 %, ¢ize vyrazne niz$i; stale je to
vSak viac neZ v krajinach s Uplne najniz§imi hodnotami (Bulharsko, Cyprus na urovni 5 %
a menej). Poradie v ramci skupiny je: Rakusko > Irsko > Estonsko > Cesko > Holandsko >
Slovensko.
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Graf & 18: Podiel inovaénych firiem spolupracujicich s VS alebo vyskumnymi
inStitdciami
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Zdroj: Eurostat: Community Innovation Survey. Vypoéty: Fraunhofer ISI. Poznamka: Chybajuce stipce pri
niektorych krajinach znamenaju nedostupny udaj, nie hodnotu ,,0“. Dostupné v ERA Dashboard 2024.
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3.1.6 Spin-offy

3.1.6.1 Globalna perspektiva

Univerzitné spin-offy* ul'ah¢uju prenos poznatkov medzi univerzitami a priemyslom, ¢im
podporuju inovacné ekosystémy, ktoré stimuluji regiondlny ekonomicky rozvoj. Tieto
spolo¢nosti vytvaraju vysoko kvalifikované pracovné miesta, pritahuji investicie a prispievaju
k formovaniu technologickych klastrov. Napriek ich stabilite a nizSej miere zlyhania
v porovnani s tradiénymi startupmi, mnohé z nich zapasia s problémami pri Skéalovani,
ziskavani financovania a orientacii v regulacnych ramcoch. RieSenie tychto prekazok je
nevyhnutné na to, aby Eurépa mohla naplno vyuZit’ potencial svojich vyskumnych institucii v
globélne konkuren¢nom prostredi.

V stcasnosti neexistuje na urovni EU jednotna a systematicka $tatistika o stave a vyvoji
univerzitnych spin-offov, ¢o predstavuje vyznamnt prekazku pre komplexné zhodnotenie ich
stavu a vyvoja. Spin-offy pritom Casto nefiguruji ani v hlavnych analytickych dokumentoch
a indexoch, ako st European Innovation Scoreboard ¢i Regional Innovation Scoreboard, kde sa

4 Vzhladom na nejednoznaéné pouZivanie terminov spin-off a spin-out naprie¢ eurépskym inovaénym
ekosystémom budeme v tejto kapitole pracovat vyhradne s pojmom spin-off, priom nim oznacujeme
novovzniknuty subjekt s vdzbou na DV vytvorené v akademickom prostredi.
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pozornost’ sustred’uje prevazne na patenty, publikacie a spolupracu medzi sektormi. Zaujimavy
pohl'ad na spin-offy v Eurdpe o¢akdvame od pripravovanej stadie ,, Tech Transfers: A Deep-
Dive into the University Spinout Ecosystem in Europe*, ktort planuje spolo¢nost’ Dealroom
zverejnit’ v druhej polovici roka 2025 a ktora by mala priniest’ prvi ucelenti datova analyzu
tohto segmentu v europskom meradle.

Nizsie uvedené udaje vychadzaju z analytickej spravy ,, Spin-offs: Reinforcing a Vector of
Value Creation for EU-27: The Deep Tech Opportunity (2025)“, ktord sa zameriava na
podmnozinu spin-offov patriacich do kategoérie deep tech. Sprava vyuziva data z platformy
Dealroom, ktora je poprednym zdrojom informécii o startupoch, inovéciach a technologickych
ekosystémoch na globalnej urovni. Treba vSak poznamenat, Ze Dealroom primarne
zhromazd’uje udaje o startupoch, ktoré uz ziskali financovanie od VC investorov, ¢o znamena,
ze spin-offy bez takéhoto financovania mézu byt v databdze nedostatocne zastipené. Tato
metodologickd obmedzenost méze viest' k podhodnoteniu skutoéného poctu a rozmanitosti
univerzitnych spin-offov v Eurdpe, najmé tych, ktoré su v pociatocnych fazach vyvoja, alebo
sa financuju z inych zdrojov. Preto je dolezité interpretovat’ prezentované udaje s oh'adom na
tieto limity a vnimat’ ich ako ¢iastony pohl'ad na §irsi ekosystém akademickych spin-offov.

Deep tech — zahfnajuci pokroc€ilé inzinierstvo, biovedy a Al — predstavuje kI'aCovu oblast’
pre univerzitné spin-offy, no Eurdpa v nej zatial’ nevyuziva svoj vyskumny potencial naplno.
V roku 2023 smerovalo do deep tech 44 % vSetkych investicii VC v Eurdpe, avSak len 23 %
deep tech startupov st spin-offy, zatial’ co v USA je to viac ako 60 %. Napriek svetovej irovni
vyskumnych institucii a vysokému poctu STEM absolventov na obyvatela, mnohé eurdpske
deep tech spin-offy nedokazu ziskat' dostatok financovania pre rast. Hlavnymi bariérami su
zlozité pravidld pre DV, vysoké vlastnicke podiely univerzit odrddzajuce sukromnych
investorov a nedostatok finan¢nych nastrojov zameranych na neskorsie fazy rozvoja.

Graf ¢. 19: Polet deep tech spin-offov v EU-27 a ich valuacia
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Zdroj: Spin-offs: reinforcing a vector of value creation for EU-27: The Deep Tech opportunity (2025) na zaklade
dat z Dealroom

Pocet spin-offov v oblasti deep tech klesa, zatial’ €o ich trhové ohodnotenie (valudcia) rastie.
V poslednych rokoch sledujeme pokles poctu deep tech spin-off spolo¢nosti, pricom vyrazny
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prepad nastal okolo roku 2020/2021. Ak porovname tento vyvoj s priemernym trhovym
ohodnotenim spin-offov podl'a roku ich zaloZenia, pozorujeme od rovnakého obdobia vyrazny
narast. To naznacuje posun smerom k menSiemu poctu, no ku kvalitnejSim projektom s vySsim
komerénym potencidlom a premyslenou stratégiou uvedenia na trh.

Tento trend so sebou prinasa pozitivne, aj negativne dosledky:
e Pozitivne: Univerzity a investori si pravdepodobne selektivnejsi a ststred’'uju svoje
zdroje na spin-ofty s vysokym trhovym potencidlom.
e Negativne: ZniZeny priestor na experimentovanie a diverzifikaciu by mohol
v dlhodobom horizonte obmedzit’ inova¢ny potencial.
Maly pocet univerzit dominuje celému prostrediu a generuje neimerne vel’ky podiel spin-
off spolo¢nosti, pricom medidnovy podiel spin-offov na jednu univerzitu je iba 0,08 %. Tato

koncentracia podnikatel'skej aktivity poukazuje na existenciu uzkej skupiny vysokovykonnych
univerzit a zdroven Sirokej zdkladne inStitdcii s vyrazne nizSou mierou zakladania spin-offov.

Graf &. 20: Rozdelenie spin-offov medzi univerzitami v EU-27, v % (podPa réznych skupin
univerzitného rebricka, v obdobi 2017 — 2023)
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Zdroj: Spin-offs: reinforcing a vector of value creation for EU-27: The Deep Tech opportunity (2025) na zaklade
dat z Dealroom

Od roku 2017 sa lidrom v pocte vytvorenych spin-off spolo¢nosti stalo Taliansko, ktore sa
pqdiel’a na celkovom pocte az 27,31 %. Nasleduje Nemecko so 17,11 %, Svédsko s 13,14 %
a Spanielsko s 10,82 %. Prva patku uzatvara Franctuzsko s podielom 7,59 %.

Spin-off aktivity v krajinach EU-27 si vyrazne koncentrované v sektore
zdravotnictva. Spin-offy pdsobiace v oblasti zdravotnickych technologii a biomediciny
ziskavaju v priemere 2- az 3-nasobne viac investicnych kol v porovnani s medidnom v inych
odvetviach. To poukazuje na vysoku atraktivitu zdravotnickeho sektora pre investorov, ako aj
na dlhsi a naro¢nejsi vyvojovy cyklus tychto technologii, ktory si vyzaduje opakované fazy
financovania. Tento trend zdroven vytvara priestor pre posilnenie investi¢nej pripravenosti
spin-offov aj v inych oblastiach, kde zatial' nedosahuji porovnateI'ni mieru podpory.
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Graf &. 21: Celkovy poéet investi¢nych kél ziskanych spin-offmi v EU-27 podPla odvetvi
(v obdobi 2017 — 2023)
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Zdroj: Spin-offs: reinforcing a vector of value creation for EU-27: The Deep Tech opportunity (2025)

Geograficka blizkost’ spin-offov Kk univerzitaim je zaujimavy fenomén vzniku novych
subjektov v akademickom prostredi. Spin-offy, ktoré vznikaji v geografickej blizkosti
univerzity, maju tendenciu vyrazne obohacovat’ miestny inovacny ekosystém prostrednictvom
priamej spoluprace a vymeny poznatkov, ¢im podporujii ekonomicky rozvoj regionu. Tento
rozptyl zarovenn potvrdzuje ulohu univerzit ako motorov hospodarskeho rastu na viacerych
urovniach — od lokélnej az po globalnu. Spin-offy zostavajice v blizkosti univerzity byvaja
CastejSie technologicky ndro¢nejsie a strategicky ambicioznejsie, zatial’ ¢o tie vzdialenejSie sa
zameriavajui na vstup do novych trhov.

Graf ¢. 22: Podiel spin-off spolo¢nosti podPla vzdialenosti od univerzity (2013 — 2022)
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Zdroj: Towards the 4th generation university: The transformative role of TU/e in delivering innovation and impact
in the Eindhoven region, Eslevier, 2024. Data: Dealroom

Spin-offy v EU &elia viacerym systémovym vyzvam, ktoré obmedzuju ich rastovy potencial
a schopnost’ komercializovat’ vysledky vyskumu. KI'ai¢ovym problémom je zlozitd a ¢asovo
naro¢na administracia spojend s DV, ako aj decentralizované regula¢né ramce, ktoré brzdia
efektivne uzatvaranie dohod. Len 11 % deep tech spin-offov dosahuje trhové hodnotenia
porovnatel'né¢ s beznymi startupmi, ¢o vyrazne stazuje ich expanziu a schopnost uspiet
v globalnej konkurencii. Vyznamnou prekézkou su aj vlastnicke Struktiry — univerzity si asto
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ponechavaju vysoké podiely, ¢im odradzaju sikromnych investorov a oslabuju podnikatel’ska
motivaciu zakladatelov. Navyse, podporné mechanizmy ako Horizon Europe sice poskytuju
robustné nastroje financovania, no pristup k nim je nerovnomerny, ¢o vedie k fragmentacii
podpory naprie¢ krajinami a institiiciami.

3.1.6.2  Spin-offy na Slovensku

Na Slovensku v stiCasnosti neexistuje systematicky pristup k monitorovaniu univerzitnych
a vyskumnych spin-off firiem. Chyba centralna Statistika, ktord by poskytovala prehl’ad o ich
aktualnom stave, trendoch ¢i vyvoji. To predstavuje zasadni prekazku pri strategickom
planovani a hodnoteni dopadov verejnych politik v oblasti TT, aj napriek tomu, Ze tvorba spin-
offov je oficidlnou prioritou vac¢siny univerzit a vedeckych centier.

Na zéklade prieskumu dostupnych zdrojov jednotlivych pracovisk a expertnych odhadov
konzultovanych v rozhovoroch s predstavitelmi relevantnych akademickych institucii v SR
predpokladédme, Ze celkovy pocet aktivnych spin-offov na Slovensku sa pohybuje v nizsich
desiatkach bez vyznamnejsich trendov v ostatnych rokoch.

Aj napriek snaham o vytvorenie jasnych a zavdznych ramcov (popisanych v nasledujuce;j
podkapitole) vSak v slovenskej praxi stile existuje rozsiahla ,Sedd zona®, ktora umoznuje
variabilné a nie vzdy transparentné rieSenia pri zakladani novych spolo¢nosti vo vidzbe na
akademické prostredie. Patri sem najmid nejasné alebo neprimerané oceniovanie DV,
nedostato¢ne definované podiely univerzit, slaba kontrola nad d’alsim vyvojom spin-offov,
zakladanie spolo¢nosti bez redlnych podnikatel'skych planov, konflikty zdujmov
zamestnancov, nejasné podmienky vyuzivania univerzitnej infrastruktiry a rizika spojené so
zneuzitim verejnych prostriedkov (vyplyvajuce najmi zo zdkona €. 278/1993 Z. z. o sprave
majetku §tatu, zakona ¢. 176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom verejnopravnych instittcii
a zékona €. 243/2017 Z. z. o verejnej vyskumnej institucii). Tieto situdcie sa moZu vyskytovat
izolovane, ale v praxi €asto aj v kombindcii, ¢o zvySuje riziko neefektivneho TT a straty
hodnoty vytvorenej verejnymi inStiticiami. Zaroven, aj napriek definicidm vo vybranych
smerniciach, neexistuje jednotné chapanie pojmu spin-off naprie¢ SR a €asto univerzity tymto
pojmom oznacuju aj spolocnosti typu univerzitného startupu. Na uvedené problémy su
navrhnuté aj tri odporti¢ania legislativneho charakteru, popisané v kapitole 6 (Odporucanie 1:
Odstranenie legislativnych bariér nakladania s DV vytvorenym vo verejnych akademickych
a vyskumnych instituciach; Odporucanie 5: Zavedenie narodného Standardu pre riadenie DV
aTT na univerzitdich a vo vyskumnych instituciach; Odportcanie 7: Zavedenie jednotnej
pravnej definicie akademického spin-offu a jeho ukotvenie v systéme verejnej podpory).

3.1.6.3 Pravne a procesné ramce zakladania akademickych spin-offov
v podmienkach Slovenska

Rastlici vyznam prenosu vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe vedie k potrebe jasne
definovanych pravidiel pre zakladanie spin-off spolo¢nosti. Interné smernice univerzit a SAV
predstavuju kl'icovy nastroj na zabezpecenie transparentnosti, ochrany verejnych zdrojov
a efektivneho TT. Tieto dokumenty nastavuji podmienky pre vznik spin-off spolocnosti,
upravuju pravidla nakladania s DV a definuji prava a povinnosti univerzit, vyskumnych
inStitacii a ich zamestnancov v procese komercializacie poznatkov.

NiZzS8ie prinaSame priklady, ako k internym systémovym nastaveniam pristupuju vybrané

slovenské organizacie:
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STU v Bratislave patri medzi prvé slovenské univerzity, ktoré formélne upravili proces
zakladania spin-off spoloc¢nosti prostrednictvom vlastnej internej smernice. Dokument Pravidla
pri zakladani spin-off spolocnosti Slovenskej technickej univerzity v Bratislave (2021)
stanovuje zakladné podmienky, postupy a mechanizmy spravy PDV, pricom reflektuje
Specifika TT v akademickom prostredi. Spin-off spolo¢nost’ je definovana ako pravnicka osoba,
v ktorej si STU (prostrednictvom svojej spolocnosti STU Scientific, s. r. 0.) zachovava
dominantny vplyv. Zaujemcami o zalozenie spin-offu su prednostne zamestnanci univerzity
(povodcovia rieseni), pricom proces vyzaduje vypracovanie podnikatel'ského planu, ocenenie
nehmotného majetku a schvalenie zo strany STU Scientific. Vyska podielu STU Scientific
v novej spolo¢nosti zavisi od formy a rozsahu poskytnutého DV a je stanovend na zaklade
vzajomnej dohody po znaleckom oceneni. Ugast’ STU prostrednictvom STU Scientific v spin-
off spoloc¢nostiach je aktivne riadend, pri¢om univerzita si vyhradzuje pravo ovplyviovat
kl'ai¢ové rozhodnutia tykajuce sa zisku, zmeny zakladné¢ho imania a d’alSich strategickych
otazok prostrednictvom podmienok v spoloc¢enskej zmluve. Licencie na pouzivanie DV sa
udeluju na zaklade pisomnych licenénych zmluv a vynosy zo zisku spin-offov st
prerozdelované tak, aby Cast’ smerovala aj spéat’ na pracoviska univerzity. V pripade potreby je
STU opravnend ukoncit’ svoju Ucast’ v spin-off spolocnosti za podmienok stanovenych
v spolocenskej zmluve.

TUZVO prijala organizaénu smernicu ¢. 1/2021, ktord upravuje zakladanie spin-off
spoloCnosti a fungovanie univerzitného inkubétora. Smernica definuje zakladné pojmy,
nastavuje transparentné pravidla pre vyuzivanie vysledkov vyskumu v podnikani a kladie doraz
na udrZanie vzt'ahu medzi spin-off spolo¢nost’'ou a univerzitou pocas jej rozvoja. Spin-off mdze
zalozit zamestnanec alebo Student TUZVO na ziklade prav k DV vytvoren¢ho v ramci
univerzity. Smernica podrobne definuje proces podania navrhu, jeho naleZitosti a hodnotenie
prostrednictvom Sest¢lennej komisie. Navrh musi obsahovat’ podnikatel'sky plan, navrh
licen¢nej zmluvy, Struktiru podielov a konkrétny sposob zapojenia TUZVO do novej
spolo¢nosti. Vyznamnym prvkom je tloha Referatu pre TT, ktory koordinuje cely proces
a zabezpetuje formalnu spravnost navrhu. Ugast TUZVO v spin-off spolo¢nosti je podmienena
schvéalenim Akademickym senatom a Spravnou radou univerzity. TUZVO moZe do spolo¢nosti
vlozit’ peflazny aj nepenazny vklad (napr. DV), ktory musi byt’ znalecky oceneny. V pripade
vstupu univerzity do spolo¢nosti ma TUZVO povinné zastupenie v organoch spoloc¢nosti,
vratane postu predsedu dozornej rady. Smernica taktieZ upravuje zakaz vkladat’ do spolo¢nosti
nehnutelnosti ziskané od $tatu ¢i financie z dotacii. Spin-offy sa zakladaju ako s. r. 0. a cely
proces podlieha Sestmesacnej lehote na rozhodnutie zo strany univerzity. Dokument zarovei
zahffia ochranné mechanizmy, napr. mlc¢anlivost’, inkubator TUZVO a pravidla hospodarenia
v sulade s platnou legislativou.

UNIZA upravila postupy zakladania spin-off spolo¢nosti v ramci §irSej smernice ¢. 133
o nakladani s DV. Dokument sa zameriava na ochranu a spravu DV vytvoreného na univerzite
a stanovuje pravidla, podla ktorych m6Zu zamestnanci a Studenti vyuzivat vysledky vyskumu
na zakladanie podnikatel'skych subjektov. Spin-off spolo¢nost’ je v dokumente definovana ako
pravnicka osoba, ktord vyuziva vysledky vyskumu a vyvoja UNIZA v tzkej spolupréci
s podnikatel'skou praxou a je zalozena najmai za icelom komercializacie DV. Zakladanie spin-
offov je sucast'ou SirSej politiky nakladania s DV, ktori univerzita spravuje prostrednictvom
CTT. Toto pracovisko zabezpecuje cely proces od identifikacie predmetu priemyselného
vlastnictva, cez rozhodovanie o jeho ochrane, az po komercializaciu vratane zakladania
podnikatel'skych subjektov. UNIZA mdze vstupovat’ do spin-off spolo¢nosti prostrednictvom
penazného alebo nepenazného vkladu, priCom podiel univerzity vyjadruje mieru ucasti
a zohl'adniuje hodnotu vlozeného DV. Alternativne mdze univerzita udelit’ vyhradnu alebo
nevyhradnt licenciu na pouZivanie predmetov DV. Pravidld ucasti univerzity upravuji aj
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mechanizmy ukoncenia ucasti UNIZA na podnikani (napr. splnenie ucelu, zanik spolocnosti,
rozhodnutie rektora). Smernica zaroven stanovuje spdsob delenia vynosov z komercializacie
(¢l. 9), ochranné mechanizmy pri udelovani licencii a zabezpeCuje zapojenie pdvodcov
aautorov do zisku. Cely rdmec smeruje k podpore inovaéného podnikania Studentov
a zamestnancov UNIZA a k profesionalnemu riadeniu PDV.

V roku 2024 schvélila SAV Zasady pre zakladanie a podporu spin-off spolo¢nosti v. v.
i. SAV, ktoré vytvaraju zavdzny rdmec pre v. v. i. s cielom efektivne transformovat’ vysledky
vyskumu do praxe. Dokument vychadza z § 34 a § 35 zakona ¢. 243/2017 Z. z. o verejnej
vyskumnej institucii, pricom kladie doraz na transparentnost, ochranu verejnych zdrojov
a zachovanie hlavnej vedeckej Cinnosti v. v. 1. Vklad v. v. 1. do spin-off spolo¢nosti sa realizuje
prednostne formou nepenazného vkladu, ktorym je licencia na pouzivanie vysledkov vyskumu
(background IP) alebo priamo prevod DV. Tento vklad musi byt’ oceneny znaleckym posudkom
a primerane zohl'adneny v zédkladnom imani spolo¢nosti (§ 59 Obchodného zdkonnika). Pri
vklade DV priamo do vlastnictva spin-off spolo¢nosti sa vyzaduje vyssi podiel v. v. i. na
zakladnom imani a ochranné mechanizmy proti nezelanému nakladaniu s pravami. Zasady
stanovuju, Ze Standardny podiel v. v. i. v spin-off spolo¢nosti by mal byt minimalne 10 %
zakladného imania. Niz$i podiel je pripustny len vynimocne a musi byt riadne odovodneny.
Vicsinovy podiel v. v. 1. sa nevyZaduje; kI'i€ové je vSak primerané zastipenie zaujmov v. v. i.
v spolo¢nosti. Definovanie podielu musi reflektovat’ aj hodnotu vlozeného DV, prinos d’al$ich
spolo¢nikov a strategické ciele TT. Podiel v. v. i. predstavuje aj mieru jej UcCasti na Cistom
obchodnom imani spolo¢nosti v stlade s § 61 Obchodného zédkonnika. Cely proces zakladania
spin-off spolo¢nosti sa musi striktne riadit’ zdkonom ¢. 243/2017 Z. z. o verejnej vyskumnej
institucii a Obchodnym zakonnikom. Zasady podrobne upravuju interné postupy, rozhodovacie
procesy a povinnosti jednotlivych aktérov (riaditela v. v. 1., dozornej rady, SAV). Neplatnost’
pravnych ukonov bez riadnych stihlasov je explicitne zakotvena v § 35 ods. 5 zdkona o v. v. 1.
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Tab. €. 12: PrehPad pristupov k zakladaniu spin-off spolo¢nosti vo vybranych slovenskych
univerzitach a SAV

Oblast’ STU TUZVO UNIZA SAV
Forma Prostrednictvom Priama ucast’ Priama ucast’ Prostrednictvom
zapojenia STU Scientific, s. | univerzity univerzity alebo verejno-
univerzity/SAV | 1. o. (pripadne vklad udelenie licencie vyskumne;j

1P) institacie

Typ spin-off s.r.o./a.s., S. T. 0., zaloZena S.T. 0., s.r.o./a.s., so
spolo¢nosti univerzita s zamestnancom/§tu | vyuzivajlca zapojenim v. v. 1.

dominantnym dentom vysledky vyskumu

vplyvom UNIZA
Minimalny Stanoveny Min. 10 %, vy$§i | Neuvedené, ur¢uje | Min. 10 %,
podiel individualne podla | podiel ak prevod sa podla hodnoty | zohladnuje
univerzity/SAV | hodnoty vkladu DV vkladu hodnotu vkladu
Vklad Licencia, Penazny a Licencia alebo Prednostne
univerzity/SAV | vynimocne prevod | nepetiazny vklad, | nepenazny vklad licencia,

DV najmi DV DV vynimoc¢ne prevod
Licencia vs. Preferovana Prednostne Moznost’ oboch Obe mozZnosti,
prevod IP licencia, prevod licencia, prevod foriem — zavisi od pripadu

vynimoc¢ne vynimocne vyhradna/

nevyhradna
licencia
Organy Rektor, vedenie Akademicky Rektor, CTT Dozormarada v. v.
schvalujtice univerzity, STU senat, Spravna i., SAV (ak treba)
vznik Scientific rada
Delenie vynosov | Neuvedené Nie je urcené 60 % univerzita, Vynosy
z explicitne v percentudlne, ale | 40 % zohl'adiiuju vklad
komercializacie | percentach univerzita ma autor/pdvodca a st rozdelené
narok na vynos (zavisi od zisku) podl'a dohody

Zastupenie STU ma vplyv cez | Povinné Nie je detailne Podmienky
univerzity/SAV | podmienky v zastupenie Specifikované stanovené
v spolo¢nosti spolocCenske;j TUZVO (napr. v v spolocenskej

zmluve dozornej rade) zmluve
Zodpovednost’ | STU Scientific Referat pre TT CTT Vedenie v. v. i.,
za koordinaciu v spolupraci so
procesu SAV

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov na zaklade internych smernic

3.1.7 Zmluvny vyskum a spolo¢né projekty na Slovensku

Zmluvny vyskum a spolo¢né vyskumné projekty predstavuju jednu z kI'aCovych foriem
prepojenia akademického prostredia a podnikatel'skej sféry. Zaroven umoziuji efektivne

prenasat’

vysledky vedy a vyskumu do praxe,

prispievat’

k rieSeniu  konkrétnych

technologickych a spolo¢enskych vyziev a rozSirovat’ aplika¢ny potencial vedeckovyskumnych
inStitacii. V prostredi Slovenska zohrdva zmluvny vyskum vyznamnt tlohu aj pri podpore
inovacii v sektore MSP, ktoré ¢asto nemaju dostatocné interné kapacity na realizaciu vlastného
vyskumu a vyvoja. Pre univerzity a vyskumné organizacie naopak predstavuje tato spolupraca

Bratislava, 2025




Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

prilezitost’ na naplnanie ich tretej misie, diverzifikaciu prijmov a zvySovanie spolocenského
dopadu vyskumu.

Napriek tymto synergickym vyhoddm je na Slovensku potencidl zmluvného vyskumu
dlhodobo nevyuzity, iked v poslednych rokoch je mozné aj unas pozorovat postupné
rozSirovanie spoluprdce medzi univerzitami, vyskumnymi organizdciami a podnikatel'skym
sektorom. Podl'a udajov CVTI SR tvoria vynosy zmluvného vyskumu len mala ¢ast’ rozpoctov
univerzit a ustavov SAV, pricom pocet MSP, ktoré redlne spolupracuju s vyskumnymi
indtitciami, zostava nizky. Podl’a idajov Statistického uradu SR takmer polovica inovativnych
firiem realizuje inovacné aktivity bez spoluprace s inymi subjektmi. Ak k spolupréci dochadza,
najcastejsie prebieha len v ramci sukromného sektora, pricom verejny sektor, vratane vysokych
$kol, je zapojeny len v priblizne Stvrtine pripadov.

Tato situécia sa prejavuje aj v medzinarodnom porovnani, kde sa Slovensko umiestiiuje vel'mi
nizko. Napriklad v rdmci porovnania Global Innovation Index od WIPO, v pripade ukazovatel’a
skimajiceho vyskumno-vyvojova spolupracu medzi akademickym a priemyselnym sektorom
(University-industry R&D collaboration), Slovensko obsadilo v roku 2024 az 101. prie¢ku zo
133 krajin. Pre zvratenie tohto trendu je potrebné identifikovat’ a adresovat’ bariéry, ktoré brania
rozvoju efektivnej spoluprace medzi univerzitami a MSP. Zaroveil je potrebné vytvorit
podporné mechanizmy na rozvoj zmluvného vyskumu (vid’ napriklad Navrh odporucani €. 3,
4, 6 a 13 v kapitole 6).

Priklady dobrej praxe zo Slovenska

Na Slovensku mozno za priklady dobrej praxe v oblasti rozvoja zmluvného vyskumu
akademického a sukromného sektora povazovat’ napriklad:

e STU v Bratislave, ktord dlhodobo rozvija spolupracu so slovenskymi podnikmi cez
svoje Centrum europskych projektov, spoluprace s praxou, inovacii a TT, ktorého
sucast'ou su pracoviska Centrum eurdpskych projektov, Centrum transferu technologii
a Univerzitny technologicky inkubator InQb. Viaceré fakulty spolupracuju na vyvoji
prototypov, testovani materidlov ¢i vypoctovych modelov v oblasti priemyslu
a energetiky.

e TUKE, kde v ramci Univerzitného vedeckého parku TECHNICOM funguje viacero
modelov kooperacie s MSP vratane akceleratorov, spolo¢nych laboratorii
a podnikatel'ského inkubatora. Sucastou UVP TECHNICOM je Specializovany utvar
UCITT, zodpovedny okrem in¢ho za podporu efektivnej spoluprace TUKE s domacou
1 zahrani¢nou hospodarskou praxou v oblasti vyskumu a vyvoja.

e SAV ma zriadené Specializované pracovisko KTT SAV, ktoré sa zameriava aj na
podporu nadvézovania zmluvného vyskumu s pracoviskami SAV. Viaceré ustavy
spolupracuji s podnikatel'skym sektorom na vyvoji $pecializovanych technoldgii,
predovietkym v oblasti chemickych, biologickych a materialovych vied (napr. Ustav
polymérov SAV, Chemicky ustav SAV, Ustav experimentalnej fyziky SAV & Ustav
materidlov a mechaniky strojov SAV).

Narodny projekt SAV — podpora otvorenej vyskumnej infrastruktiry

Délezitym pripravovanym krokom v oblasti podpory spoluprdce medzi vyskumnymi
organizaciami a MSP je pripravovany NP SAV ,Rozvoj konceptu otvorenej vyskumnej
infrastruktury SAV pre aplikovany vyskum v podmienkach SR®, ktory bude podporeny
z Programu Slovensko 2021 — 2027. Projekt je zamerany na rozvoj otvorenej vyskumnej
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infrastruktiry, Co znamena spristupnenie Specializovanych laboratorii, technickych zariadeni
a vyskumnych dat SirSiemu spektru uzivatel'ov — vratane podnikatel'skych subjektov. Naplnena
bude myslienka zdielania vyskumnej infraStruktary a dat medzi akademickym
a podnikatel'skym sektorom, predovsetkym umoznenie relevantného pristupu k vyskumnym
kapacitam pre MSP. Doterajsia aplikacia zdiel'ania vyskumnej infrastruktiry bola limitovana
len na konkrétne rieSenia v oblastiach velkej infrastruktiry bez moznosti multidisciplinarnych
pristupov a vSeobecnej aplikovatelnosti.

Vybrané ocakavané prinosy projektu su:

e implementovanie jednotného systému pristupu k otvorenej infrastruktire v stlade
s koncepciou pristupu k otvorenej infrastruktire na narodnej urovni,

e rozvoj spoluprace so sikromnym sektorom (pristup, transfer a inovdacie) a s vysokymi
Skolami (pristup a inovacie),

e rozvoj minimalne 20 laboratorii na istavoch SAV a ich zaradenie do konceptu otvorene;j
infraStruktury,

e implementacia konceptu otvorenych diat medzi akademickym a podnikatel'skym
sektorom (eurdpsky princip FAIR),

e podpora vyskumnych aktivit za¢inajucich podnikatel'skych subjektov (startup, spin-

off).

Pripravovany projekt priamo reaguje na potrebu zvySenia vyuzitelnosti vyskumného
potencidlu SAV a vytvara predpoklady pre budovanie inkluzivneho, na partnerstvach
zalozeného vyskumno-inova¢ného prostredia. Vytvorenie otvorenych a profesionalne
spravovanych infrastruktir zaroven predstavuje dolezity impulz pre rozsirenie zmluvného
vyskumu v podmienkach SR. Skusenosti a vytvorena metodika spristupfiovania a vyuzivania
vyskumnych infrastruktur buda moct’ byt nasledne vyuzité aj v prostredi slovenskych univerzit.

3.1.8 Otvorené data, iniciativy a prax na Slovensku

V SR sa problematike otvorenych dat zac¢ina venovat’ systematickejSia pozornost’ najma
v poslednej dekade, pricom impulzom k intenzivnejsiemu rozvoju bola politika EU, ako aj
potreba zvysit’ transparentnost’ verejnych institiicii a podporit’ datovo orientované inovécie.
V akademickom a vyskumnom sektore sa tdto téma dostala do popredia predovSetkym
v suvislosti s implementaciou principov otvorenej vedy, poziadaviek ramcovych programov
EU a snahou o posilnenie prepojenia medzi vyskumom a spologenskou praxou.

KTlucovy strategicky dokument na narodnej trovni predstavuje Narodna stratégia pre
otvorenii vedu na roky 2021 — 2028, ktora nadvizuje na politiku EU v oblasti otvoreného
pristupu a FAIR dat. Jej cielom je vytvorit podmienky pre otvoreny pristup k vedeckym
publikaciam a vyskumnym datam financovanym z verejnych zdrojov, a zarovenn podporit’
kultiru otvorenosti, spoluprace a transparentnosti vo vedeckovyskumnom prostredi. Stratégia
obsahuje aj akény plan, ktory stanovuje konkrétne opatrenia — vratane zavadzania
inStitucionalnych datovych repozitarov, skoleni pre vyskumnikov, podpory planovania spravy
dat (DMP), metodickej podpory a legislativnych zmien.

Realizaciu tychto cielov zabezpecuje predovsetkym CVTI SR, ktoré je ako priamo riadena
organizacia MSVVM SR, narodnym koordinatorom v oblasti otvorenej vedy. Prevadzkuje
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informaény portal Otvorenej vedy*, kde poskytuje metodické materidly, aktuality, $kolenia
a podporu institicidm pri tvorbe datovych politik a zavadzani repozitirov. V spolupraci
s univerzitami a SAV realizuje pilotné aktivity v oblasti otvorenych vystupov vyskumu.

Na Slovensku v sucasnosti podsobi viacero inStitucionalnych repozitdrov, ktoré sa
zameriavaju primdrne na spristupiiovanie zavere¢nych a kvalifikaénych prac (napr. CRZP),
pricom niektoré univerzity (napr. STU, TUKE, UK v Bratislave) rozvijaju aj repozitare pre
vedecké publikdcie a vyskumné data. V oblasti datovych repozitdrov vSak stile chyba
Standardizacia, interoperabilita a napojenie na nadnarodné platformy ako OpenAIRE alebo
EOSC, ¢o obmedzuje potencial ich SirSieho vyuzitia.

Z pohladu podnikatel'ského sektora a najma MSP predstavuji otvorené data vyznamnu, no
doposial’ malo vyuzivanu prilezitost’. Hoci v ramci Narodného katalogu otvorenych dat verejne;j
spravy® existuje rozsiahly subor datasetov zo $tatnej spravy, samosprav, dopravy, Zivotného
prostredia a d’alSich oblasti, dostupnost’ vyskumnych dat z akademického prostredia zostava
obmedzena. Zverejiiovanie dat vzniknutych vo verejne financovanych vyskumnych projektoch
nie je systematicky vyzadované ani sledované a vyskumné inStiticie ¢asto nemajii nastavené
interné procesy, ktoré by podporovali ich spristupfiovanie a udrziavanie.

V oblasti prepdjania akademickych dat s inova¢nym ekosystémom a podnikatel'skou praxou
chybaju aj Specializované sluzby, ktoré by pomahali MSP s interpretaciou, spracovanim alebo
vyuzitim dostupnych vyskumnych dat. Na rozdiel od krajin ako Holandsko, Nemecko ¢i
Spojené kralovstvo, kde univerzity vytvaraju tzv. data steward alebo data brokerage sluzby,
slovenské prostredie je v tejto oblasti zatial’ len v pociatocnej faze vyvoja. Potencidl existuje
najmé v oblasti aplikovaného vyskumu, Al, zdravotnickych inovdcii, energetiky a vyvoja
digitalnych rieSeni.

Napriek tymto vyzvam mozno pozorovat’ pozitivny posun — v ramci grantovych schém
(napr. APVV, VEGA, Plan obnovy a odolnosti, Program Slovensko) sa ¢oraz CastejSie kladie
doraz na spristupniovanie vystupov a vyZaduje sa vypracovanie datovych pldnov. Rovnako
rastie povedomie medzi vyskumnikmi o vyzname datovej politiky, najmd v suvislosti
s publikovanim v otvorenych formatoch a s moZnostami d’alSieho vyuZitia ich vystupov.
S rasticim dorazom na digitadlnu transforméaciu a Al bude otdzka dostupnosti a kvality
otvorenych dat zohravat’ Coraz vyznamnejSiu tlohu nielen vo vede, ale aj v podnikatel'skom
prostredi.

Na to, aby sa tento potencial mohol naplno rozvinut,, je v§ak potrebné zintenzivnit’ podporu
pre univerzity a vyskumné organizacie v oblasti otvorenych dat — vratane financovania datovej
infrastruktury, vytvarania odbornych kapacit (napr. datovych kuratorov) a systematickej
spoluprace medzi akademickou a podnikatel'skou sférou. Prave akademické inStiticie mozu
byt nositeI'mi kultury otvorenosti a zaroven partnerom, ktory vytvara kvalitné, doveryhodné
a vyuziteI'né data s vysokou spolocenskou a ekonomickou hodnotou.

3.1.9 Vzdelavanie a rozvoj podnikatel’skych zruénosti

Podpora rozvoja podnikatel'ského vzdelavania na univerzitach je dnes neoddelitelnou
stuCastou usilia o modernizaciu vysokoSkolského systému a posilnenie jeho prepojenia

4 Dostupné na: https://otvorenaveda.cvtisr.sk/
4 Dostupné na: https://data.gov.sk
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s inovaénym a podnikatel'skym ekosystémom. Na tato potrebu reaguju viaceré strategické
dokumenty a iniciativy na narodnej aj europskej urovni, ktoré vytvaraji ramec pre budovanie
podnikatel'skych kompetencii, podporu zakladania startupov a spin-off firiem, ako aj
efektivnejsi prenos vysledkov vyskumu do praxe.

V nasledujicom zozname uvadzame hlavné dokumenty a iniciativy, ktoré definuji
smerovanie podpory podnikatel'ského vzdeldvania na slovenskych univerzitich v kontexte

SirSich

Na

eurdpskych priorit. Na narodnej tirovni su to najma:

Dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej
tvorivej ¢innosti pre oblast’ vysokych §kol na roky 2023 — 2028 (MSVVM SR), ktory
okrem iného zddraznuje potrebu rozvijat’ podnikavost’ a prenos poznatkov do praxe ako
sucast’ rozvoja kvality vysokych skol.

Plan obnovy a odolnosti SR (Komponent 9: Vyskum, vyvoj a inovacie), kde sa kladie
doraz na podporu TT, zakladanie startupov a spolupracu s podnikatel'skym sektorom
vratane opatreni na univerzitach.

Stratégia inteligentnej Specializacie SR (SK RIS3 2021+), ktora tieZ podporuje rozvoj
inova¢nych zruc¢nosti vratane podnikatel'skych kompetencii v stlade s rozvojom priorit
vyskumu a inovacii.

Narodny projekt ,,Podpora podnikatel’ského a inova¢ného potenciilu Studentov*
(MSVVM SR), predstaveny vo februari 2025, predstavuje vyznamny krok
v systematickej podpore podnikatel'ského vzdeldvania na univerzitach. Podrobnejsie je
NP popisany v podkapitole 3.1.9.2.

Schéma na podporu podnikatel’ského vzdelavania (de minimis) podporuje rozvoj
podnikatel'skych zru¢nosti najmé u deti, Studentov, absolventov a pedagogov. Cielom
je budovat’ podnikavost’ a mikké zrucnosti naprie¢ vzdeladvacimi stupfiami. Pomoc
poskytuje MH SR, schému vykonava SBA.

eurdpskej tirovni su to najma:

Akény plan EU pre podnikanie 2020, ktory vyzyva univerzity, aby integrovali
podnikatel'ské vzdelavanie do svojich Studijnych programov, ¢im by Studentom poskytli
nielen teoretické znalosti, ale aj praktické zruc¢nosti potrebné na podnikanie. Odporuca
sa, aby univerzity spolupracovali s podnikmi pri tvorbe u¢ebnych osnov, ¢o zabezpeci
ich relevantnost’ pre aktudlne potreby trhu. Okrem toho sa zdoéraziuje vyznam
uznéavania a validdcie formélneho a neformélneho vzdeldvania, ktoré mdze prispiet
k rozvoju podnikatel'skych kompetencii.

Nova eurdpska inovaéna agenda (2022) — ,Talenty* predstavuju jednu z piatich
hlavnych vlajkovych iniciativ agendy a zohravaju kluc¢ovu tulohu aj v podpore
podnikatel'ského vzdeldvania na univerzitach. Agenda zdoraziiuje potrebu rozvijat
podnikatel'ské zrucnosti prostrednictvom modernizacie Studijnych programov,
prepojenia vzdelavania s inovaénymi ekosystémami a podpory praktickych skiisenosti
pre Studentov. Okrem toho sa v ramci iniciativy planuje séria opatreni na podporu
rozvoja a mobility deep tech talentov, vratane zavedenia schémy inovaénych stazi pre
startupy a scaleupy, vytvorenia eurdpskeho talentového fondu na ulahCenie néboru
talentov z krajin mimo EU, programu podpory Zien v podnikani a liderskych pozicidch
a prace na zlepSeni podmienok pre zamestnanecké opcie v startupoch.
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e Erasmus+ program — Key Action 246 (Strategické partnerstva a aliancie pre
inovacie), ktory poskytuje financovanie projektov na rozvoj podnikatel'ského
vzdelavania a vytvaranie synergii medzi univerzitami a podnikatel’skym prostredim.

e EIT, kde prave vzdelavanie (vratane podnikatel'skych a technickych zruc¢nosti) je
jednym z vrcholov trojuholnika znalosti, spolu s podnikanim a inovaciami. EIT v rdmci
svojich KIC centier podporuje podnikatel'ské vzdeldvanie, startupy a inovacné kapacity
v akademickom prostredi. Viac informécii o EIT a KIC sa nachadza v podkapitole
3.1.4.2.

3.1.9.1 Stav na Slovensku

Na zéklade dostupnych udajov Zdameru narodného projektu: Podpora podnikatelského
a inovacného potencialu Studentov (2024), mozno konstatovat’, ze mladi l'udia na Slovensku
prejavuju nizsi zdujem o vedu a technoldgie v porovnani s eurépskym priemerom. Z prieskumu
Eurobarometer (2021) vyplyva, ze kym v ramci celej EU ma o nové vyskumné a technologické
objavy zaujem 38 % respondentov vo veku 15 — 24 rokov, na Slovensku je to len 23 %.

Okrem toho, vysledky prieskumu ,,To d& rozum* (MESA10, 2018) naznacuju nedostatocné
rozvijanie zékladnych akademickych zru¢nosti medzi doktorandmi. Napriklad schopnost’
publikovat’ v prestiznych periodikach si podla respondentov nerozvijalo takmer 52 %,
schopnost’ spoluprace s inymi odbormi takmer 80 %, a iba 27 % uviedlo, ze si pocas Studia
rozvijali zru€nosti spoluprice s praxou. Viac nez 90 % doktorandov nepracovalo na
zru¢nostiach ziskavania grantov zo slovenskych ¢i zahrani¢nych zdrojov. Tento stav reflektuje
aj Dlhodoby zamer pre oblast’ vysokych §kol na roky 2023 — 2028, ktory zdoraziluje potrebu
viacsej orientacie doktorandov na praktické zru¢nosti a podnikavost’.

Nedostato¢né prepojenie vysokoskolského vzdelavania s praxou sa prejavuje aj v ndzore
Studentov bakalarskeho a magisterského stupfia (MESA10, 2018), pricom podnikavost
a iniciativnost’ patria podl'a ich vnimania medzi najmenej rozvijané kompetencie — len 11,4 %
respondentov uviedlo, Ze im ich S$tudium pomdha rozvijat’ tieto zrucnosti. Analyza
kvalitativnych tdajov poukazuje na chybajuci kontakt s praxou pocas samotnej vyucby.

3.1.9.2 Narodny projekt: Podpora podnikate'ského a inova¢ného potenciilu
Studentov

MSVVM SR pripravilo vo februari 2025 NP s cielom podporit’ rozvoj podnikatel'skych
a inovacnych zrucnosti Studentov vysokych $kol. Projekt je zamerany na inovovanie Studijnych
programov prostrednictvom vytvorenia predmetov orientovanych na rozvoj podnikatel'skych
kompetencii, kreativity a schopnosti aplikovat’ vysledky vlastnej tvorivej ¢innosti. Realizacia
sa ocakéva v obdobi 2025 — 2028 a zapojené budl verejné vysoke skoly po celom Slovensku.

Analyzy a Statistiky identifikovali viacero vyziev, ktorym slovenské vysoké skolstvo celi.
Podla udajov GEM len priblizne 6 % dospelej populacie Slovenska vykazuje skoru
podnikatel'ska aktivitu (TEA — Total early-stage Entrepreneurial Activity), ¢o je vyrazne menej
nez priemer EU. Slovensko zarovei patri medzi krajiny s najniz§im podielom mladych l'udi,
ktori zvazuju podnikanie ako kariérnu vol'bu — len 37 % mladych do 30 rokov uviedlo, Ze by
uvazovalo o vlastnom podnikani. Nedostatocné kompetencie absolventov sa prejavuji aj
v udajoch o zamestnatel'nosti — v niektorych odboroch je nezamestnanost’ absolventov vyssia

46 Viac informacii: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sk/programme-guide/part-b/key-action-2
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ako 10 %. Zaroven menej nez 20 % Studijnych programov aktivne zapéja odbornikov z praxe
do vyucby.

Slovensko tiez vyrazne zaostdva v oblasti inovacii. V ramci European Innovation
Scoreboard 2023 sa nachadza v kategorii ,,emerging innovators*, s vykonom na trovni len 70

cvwr

% priemeru EU. Poéet novozalozenych startupov na 1 milién obyvatel'ov patri k najnizsim
v regidne a len 3 % vedecko-vyskumnych vystupov z vysokych §kol ma redlny komercializacny
potencidl. V prostredi slovenskych univerzit absentuju systematické nastroje pre rozvoj
podnikavosti — len niekol’ko vysokych §kél disponuje vlastnym inkubatorom i akceleratorom,
a formalne programy pre podporu podnikania Studentov st skor vynimkou nez pravidlom.

Na prekonanie tychto problémov navrhuje NP nasledovné prioritné oblasti:

e podpora Studentov v oblasti rozvijania ich inovacného potencialu;

e podpora Studentov pri nadobudani podnikatel'skych zru¢nosti;

e rozvijanie vedomosti a schopnosti Studentov v oblasti moznosti transferu vysledkov ich
vlastnej tvorivej dusevnej ¢innosti;

e rozvijanie vedomosti a praktickych zru¢nosti Studentov v rdmci ¢innosti inkubatorov
a akceleratorov na vysokych sSkolach, ako aj v oblastiach startup a spin-off spolo¢nosti
ako zakladov podnikatel'skej ¢innosti v modernej dobe;

e rozvijanie interdisciplinarnej spoluprace medzi Studentami a zamestnancami vysokych
§kol v ramci jednotlivych Studijnych programov;

e zvySovanie pripravenosti Studentov ako buducich absolventov na poziadavky
a uplatnenie sa na trhu prace;

e rozvijanie spoluprace medzi akademickou sférou a podnikatel'skym prostredim;

e zapojenie skusenych odbornikov z praxe do vyucbového procesu;

e zvySovanie konkurencieschopnosti slovenskych vysokych §kél vo vzt'ahu k zahraniciu;

e zatraktivnenie vysokoSkolského vzdelavania pre kreativnych mladych dospelych;

e motivovanie Studentov ,,zostat’ doma“ a pomdct’ budovat’ ekonomicky rast krajiny.

NP nadvézuje na nasledujlce iniciativy, ktoré boli, st alebo sa planuju implementovat’ na
Slovensku:

e NITT SKII (CVTI SR, 2016 —2023) — podpora TT a aplikécie vyskumnych vysledkov
do praxe, primarne pre vyskumnikov.

e Podporarozvoja kreativneho priemyslu (SIEA, 2017 —2023) — zamerana na spolupracu
MSP s kreativnym sektorom; relevantné najma pre umelecké smery.

e Nirodné podnikatel'ské centrum (SBA, 2014 — 2023) — platforma prepéjajiuca
akademicky, vyskumny a podnikatel'sky sektor. Projekt o¢akava ich spolupracu.

e Planovany NP na S$tipendid talentovanych Studentov — synergia vo forme mozZnosti
vyberovych predmetov zameranych na podnikanie a inovacie.

Ocakavané hlavné vysledky NP su:

e 9 zavedenych programov pre inteligentnu Specializdciu a priemyselnt transformaciu
vytvorené/inovované v spolupraci so zamestnavatel'mi),

e 500 Studentov, ktori absolvuju predmet zamerany na podnikatel'ské a inovacné
zru¢nosti.

Jednym z partnerov projektu bude prestizna zahrani¢na inStiticia Georgia Institute of
Technology v Atlante (USA). V rdmci uzavretého memoranda o porozumeni sa planuje
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spolupraca zamerand na prenos inovativnych pristupov k podnikatel'skému vzdelavaniu,
predovsetkym v oblasti praktickej vyucby, zapojenia podnikatel’skej komunity do vzdelavacich
procesov a budovania Studentskych startupov. Georgia Tech bude sluzit’ ako inSpiracny
a expertny partner pre slovenské univerzity, ktoré budii moct’ vyuzivat' jeho metodické know-
how, mentoring a priklady dobrej praxe v oblasti podpory podnikavosti a inovacii medzi
Studentmi.

Projekt bude financovany zo zdrojov Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci
Programu Slovensko a jeho priority 1P1. Veda, vyskum a inovacie, Specifického ciela RSO1.4
a opatrenia 1.4.1. Celkova vyska finanénych prostriedkov je 8 970 760 EUR (z toho 6 737 040
EUR je zdroj EU). Vyzva na predkladanie Ziadosti bola vyhlasend v marci 2025.

3.1.9.3  Vybrané lokalne iniciativy na Slovensku
InnoChange a kurz ,,Kreativita, zodpovednost’ a podnikanie“, UPJS v KoSiciach

UPJS sa aktivne zapaja do medzinarodného projektu InnoChange*’, ktory je sucastou
iniciativy EIT HEI (Higher Education Initiative EIT). Cielom projektu je posilnit
podnikatel'ské a inovacné kapacity vysokych §kol v CEE a prepojit’ akademické prostredie
s inovaénymi ekosystémami. Konzorcium zahffia univerzity z Madarska, Rumunska,
Bulharska, Spojeného kralovstva a Slovenska, pricom UPJS je jedinym slovenskym partnerom.
Projekt sa zameriava na rozvoj podnikatel'ského vzdeldvania, podporu inovacnych projektov
a vytvaranie prepojeni medzi akademickym a priemyselnym sektorom.

V ramci projektu InnoChange UPJS implementovala kurz ,Kreativita, zodpovednost
a podnikanie” (KZP, kod UINF/KZP/21)*, ktory je uréeny pre studentov vietkych odborov.
Kurz je zamerany na rozvoj podnikatel'skych zrucnosti, tvorivého myslenia a timovej
spoluprace. Studenti pracuju na realnych projektoch, ktoré mozu viest' k vytvoreniu startupov
alebo inovaénych rieseni. Kurz je otvoreny aj pre Studentov, ktori nemaju predchadzajlice
sktisenosti s podnikanim, a je navrhnuty tak, aby podporoval interdisciplindrnu spolupracu
a prepojenie s praxou.

Tento priklad dobrej praxe ukazuje, ako moéZe univerzita efektivne podporovat
podnikatel'ské a inovacné aktivity Studentov prostrednictvom medzindrodnej spoluprace
a implementacie prakticky orientovanych kurzov. Pre Slovensko je tento model inSpirativny
najmi v kontexte potreby rozvoja podnikatel'skych kompetencii medzi Studentami a posilnenia
prepojenia medzi akademickym prostredim a trhom prace. Implementécia podobnych kurzov
na dalSich slovenskych univerzitich by mohla prispiet k zvySeniu poctu inovativnych
projektov a startupov vznikajucich v akademickom prostredi.

Rozvoj podnikatel’'skych zru¢nosti v medzigenera¢nych timoch, Univerzita
Komenského v Bratislave

UK v Bratislave, Katedra stratégie a podnikania na Fakulte manaZmentu, realizuje
inovativny kurz s ndzvom ,,Rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti v medzigeneracnych timoch*.
Ide o semestralny voliteI'ny predmet, v ktorom Studenti bakalarskeho Stiidia spolupracuju so
seniormi z Univerzity tretiecho veku (sucast Centra d’alSieho vzdeldvania UK) na realnych

47 Viac informacii: https://www.upjs.sk/pracoviska/ccvapp/podpora-projektov/medzinarodne-
projekty/innochange-european-partnership/
48 Viac informadcii: https://studijne-programy.upis.sk/predmet/%C3%9AINF%2FKZP%2F21
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podnikatel'skych projektoch. Ciel'om kurzu je nielen rozvijat’ podnikatel'ské zrucnosti, ale aj
podporovat’” vymenu skusenosti a podnikatel'ského myslenia medzi generaciami. Kurz
kombinuje prakticky orientované vyucovanie, timovu pracu, tvorbu podnikatel'skych planov,
validaciu ndpadov a prezentacie pred odbornou porotou.

Fakulta manazmentu zaroven ponuka SirSie spektrum podpory pre podnikavych studentov
— od mentoringu, poradenstva, cez Studentsky konzultacny klub, az po prepojenie s externymi
expertmi a finanénymi inStitGciami. Pravidelne organizuje prednasky absolventov
a podnikatel'ov, workshopy a Skolenia. Vynimo¢ni Studenti byvaju ocenovani cenami rektora.
Kurz je zdroveil odpoved’ou na socio-ekonomicku vyzvu: nedostatocné podnikatel'ské
zastapenie 'udi vo veku 55 — 64 rokov, ktori po strate zamestnania tazko nachadzaju nové
pracovné uplatnenie. Od roku 2014 sa kurzu zucastnilo viacero Studentov, pricom UspeSnym
vystupom je firma Waky Vaky*’, ktora vznikla z podnikatel'ského napadu pocas vyucby a dnes
uspesne pdsobi na trhu v oblasti udrzatel'ného dizajnu.

Kurz je postaveny na principoch zazitkového ucenia — ti€astnici vytvaraja a testujat MVP,
komunikuji so zdkaznikmi a ucia sa timovej spolupraci. Velky doraz sa kladie aj na
sebahodnotenie a spétni vizbu od mentorov a spoluZiakov. Uspech kurzu sa odréaZa nielen
v pozitivnych ohlasoch ucastnikov, ale aj v snahach rozsirit” koncept na d’alSie univerzity —
konkrétne je planovana spolupraca s University of Dublin v ramci Eurdpskej univerzitnej
aliancie.

Tento priklad predstavuje vynimocéni kombinaciu podnikatel'ského vzdeldvania,
medzigeneracného ucenia a podpory realnych inovacii. Pre Slovensko je relevantny najma
v kontexte potreby vicSej inkluzie starSich l'udi do podnikania, rozvoja timovych
a podnikatel'skych zru€nosti Studentov a prepojenia akademického prostredia s praxou. Prave
skusenost’ UK ukazuje, Ze aj s obmedzenymi prostriedkami a jednoduchym formatom mozno
podporit’ vznik skutoénych podnikatel'skych aktivit a si¢asne napiiat’ Sirsie spolo¢enské ciele.

3.2 Finan¢né a nefinanéné mechanizmy podpory podnikania MSP
v akademickom prostredi

3.2.1 Nenavratné prostriedky (granty)

Grantové financovanie zohrdva klucova tulohu pri rozvoji inovacii a podnikania
v akademickom prostredi. V kontexte SR ide €asto o jeden z mala dostupnych néstrojov, ktory
pokryva fazy s vysokym rizikom — od vyvoja technoldgie vo vyskumnych timoch, cez jej
overovanie, aZ po vytvaranie spin-off firiem. Granty umoZznuju prekonanie tzv. ,,udolia smrti*
medzi vyskumom a trhom, kde beZne chyba sikromné financovanie. Zaroven sliiZia ako signal
doveryhodnosti projektu voé&i investorom. Podpora prostrednictvom schém EU, ako aj
narodnych programov, prispieva k financovaniu valida¢nych studii, ochrany DV, vyvoja MVP,
podnikatel'ského mentoringu, budovaniu interdisciplinarnych timov a podpore vytvérania
a rozvoja ekosystémov s aktivnou ucast’ou univerzit.

Plan obnovy a odolnosti SR (2021 — 2026)% je strategicky nastroj SR financovany
znastroja NextGenerationEU, ktory okrem reforiem zameranych na verejné financie,
zdravotnictvo ¢i zelenu transforméciu, kladie déraz aj na inovécie a podporu podnikania.
Obsahuje opatrenia na zlepSenie spoluprace medzi akademickym a podnikatel'skym sektorom,

4 Viac informacii: https://www.wakivaky.eu/
30 Viac informécif: https://www.planobnovy.sk/
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podporu vyskumnych infraStruktar a startupového ekosystému. Vyznamna cast’ financovania
smeruje aj na digitalne inovacie a zvySovanie aplikacného potencidlu vedy a vyskumu. V oblasti
vyskumu, vyvoja, inovacii a podpory spoluprace univerzit a MSP zohravaju kl'acovu tlohu
nasledovné komponenty:

Komponent 8: Zvysenie vykonnosti slovenskych vysokych skol

Cielom opatrenia je zvysit’ vykonnost’, profilaciu a diverzifikdciu a internacionalizaciu
vysokych §kol a zaroven podporit’ ich spolupracu so sikromnym a verejnym sektorom. Jedno
z identifikovanych vyziev, ktoré ma komponent ambiciu riesit’ je aj nedostatocnd miera
spoluprace so sukromnym sektorom. Ta vedie k odtrhnutiu vyskumu od vyskumnych
poziadaviek praxe a zavislosti na verejnych zdrojoch financovania. Podporené reformy
a investicie v ramci tohto komponentu zahtiaji:

e Reforma 1: Zmena financovania VS vratane zavedenia vykonnostnych zmlav,
e Reforma 2: Zavedenie systému periodického hodnotenia vedeckého vykonu,
e Reforma 5: Koncentracia excelentnych vzdelavacich a vyskumnych kapacit,

e Investicia 1: Investicna podpora pri strategickom rozvoji vysokych $kol.

Komponent 9: Efektivnejsie riadenie a posilnenie financovania vedy, vyskumu a inovacii

Cielom komponentu je prostrednictvom zasadnych reforiem a posilnenia financovania
zlepsit urovenn vyskumu a vyvoja a inovacny potencidl Slovenska, a tym zlepsit jeho
konkurencieschopnost. Navrhnuté reformy tak reaguji na fragmentaciu a nedostatona
koordinaciu politik v oblasti vyskumu a inovacii. Realizované reformy a investicie v ramci
tohto komponentu su:

e Reforma 1: Reforma riadenia, hodnotenia a podpory v oblasti vedy, vyskumu a inovacii,

e Reforma 2: Reforma organizicie a financovania nepodnikatel'skych vyskumnych
inStitucii, najmi SAV,

e Investicia 1: Podpora medzinarodnej spoluprace a zapdjania sa do projektov Horizont
Europa a EIT,

e Investicia 2: Podpora spolupréce firiem, akademického sektora a organizacii vyskumu
a vyvoja,

e Investicia 3: Excelentna veda,

e Investicia 4: Vyskum a inovacie pre dekarbonizaciu ekonomiky,

e Investicia 5: Vyskum a inovdcie pre digitalizaciu ekonomiky,

e Investicia 6: Financné nastroje na podporu inovacii,

e Investicia 7: IT podpora jednotného grantového systému vyskumu a vyvoja.

Komponent 14: Zlepsenie podnikatelského prostredia

Zameriava sa najmi na digitalizdciu procesov verejnej spravy, znizovanie regulacného
zatazenia a reformu verejného obstaravania. Hoci reformy a investicie tohto komponentu
primarne nesmeruju priamo do oblasti vyskumu a inovacii, nepriamo zlep$ia podmienky pre
fungovanie inovativneho podnikatel'ského prostredia a spolupracu so $tatnymi a verejnymi
inStiticiami.

Program Slovensko 2021 — 20275 predstavuje hlavny nastroj implementacie europske;j
kohéznej politiky na Slovensku v obdobi 2021 — 2027. Okrem tradi¢nych oblasti ako

31 Viac informaécii: https://eurofondy.gov.sk/program-slovensko/
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infrastruktira a zamestnanost’ kladie doraz aj na podporu MSP, vyskumu, vyvoja a inovacii.
Financovanie je zamerané najmi na projekty regiondlneho vyznamu, kde sa predpoklada
silnejSia spolupraca univerzit s podnikatel'skym prostredim a samospravami, vratane podpory
inkubaénych kapacit, akceleratorov a hubov. Pre spracovdvant analyzu je relevantnd najmi
Priorita 1P1 ,,Veda, vyskum a inovacie“, ktord sa zameriava na zvySovanie vykonnosti
vyskumného a inova¢ného ekosystému v krajine prostrednictvom investicii do infrastruktary,
I'udského kapitalu, ako aj podpory spoluprace medzi akademickym a stkromnym sektorom.
V ramci tejto priority su pre oblast’ podpory spoluprace univerzit a MSP, TT a zmluvného
vyskumu relevantné najma vybrané opatrenia v ramci Specifickych cielov RSO1.1 a RSO1.3.

Specificky ciel: RSO1.1. Rozvoj a rozsirenie vyskumnych a inovacnych kapacit a vyuzivanie
pokrocilych technologii

o Opatrenie 1.1.1 Podpora medzisektorovej spoluprdce v oblasti vyskumu, vyvoja
a inovacii a zvySovanie vyskumnych a inovacnych kapacit v podnikoch sa zameriava na
podporu medzisektorovej spoluprace a budovanie MIP, sltiziace ako nastroje prepédjania
vyskumu a praxe v regiénoch. MIP budu implementovat’ stratégie zvySovania inovacnej
vykonnosti v stilade s doménami RIS3 a inymi nadrodnymi ¢i regiondlnymi stratégiami.

e Opatrenie 1.1.2 Podpora ludskych zdrojov v oblasti vyskumu, vyvoja a inovdcii
podporuje rozvoj ludskych zdrojov vo vyskume, vratane vytvdrania pozicii
postdoktorandov a mobilitnych programov, ktoré mdzu prispiet’ aj k zvyseniu Gcasti
vyskumnikov na zmluvnom vyskume a spolupraci s podnikmi.

e Opatrenie 1.1.4 Podpora optimalizacie, rozvoja a modernizdcie vyskumnej
infrastruktury sa tyka podpory rozvoja vyskumnej infrastruktury vratane celonarodne;j
infraStruktury pre transfer technologii. Sti¢ast'ou tohto opatrenia je aj modernizacia IKT
infrastruktary pre vyskum a prepajanie vyskumnych datovych centier, ¢o moze zlepsit
podmienky pre zmluvny a spolo¢ny vyskum.

Specificky ciel* RSOI.3. Posilnenie udriatelného rastu a konkurencieschopnosti MSP
a tvorby pracovnych miest v MSP, a to aj produktivaym investiciami

e Opatrenie 1.3.1 Podpora malého a stredného podnikania je zamerané na rozvoj
konkurencieschopnosti MSP, vratane podpory ich inova¢ného potencidlu a vzniku
inovativnych startupov.

e Opatrenie 1.3.3 Podpora sietovania podnikatelskych subjektov sa zameriava na rozvoj
inova¢ného ekosystému prostrednictvom podpory budovania a rozvoja klastrového
ekosystému s Gcast'ou akademickych institacii a platforiem podporujicich zvySovanie
konkurencieschopnosti podnikov.

V rdmci Programu Slovensko budu implementované viaceré narodné projekty (projekty
nepriamo riadené Statom, ktoré sa realizujii na zéklade vyzvy zverejnenej len pre jedného
opravneného prijimatel’a), ktoré¢ maji v ramci svojej agendy podporu TT, spin-offov, inkubacie
¢i podnikatel'ského vzdelavania, najma:

e Horizontalna podpora MSP, v gescii MH SR, prijimatel': SBA

e Podpora internacionalizacie MSP 2, v gescit MH SR, prijimatel: SARIO

e Zvysenie inovacnej vykonnosti slovenskej ekonomiky 2 (NP ZIVSE2), v gescii MH SR,
prijimatel’: SIEA

e Podpora podnikatel'ského a inovaéného potencialu $tudentov, v gescii MSVVM SR
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Programy Interreg su suc¢astou politiky EU zameranej na podporu tizemnej spoluprace
medzi ¢lenskymi Statmi. Slovenské subjekty mozu prostrednictvom tychto programov (napr.
bilateralne programy pre susediace regiony, Interreg Central Europe®? ¢i Interreg Danube
Region™) realizovat’ cezhraniéné alebo nadnarodné projekty v oblasti TT, inovacii, vyskumu
arozvoja MSP. Interreg tak vytvara priestor pre nadvdzovanie partnerstiev a budovanie
spolo¢nych inovacnych ekosystémov s medzinarodnym presahom.

Horizont Eurépa je hlavny ramcovy program EU pre vyskum a inovacie na obdobie rokov
2021 — 2027, ktory nadvizuje na uspechy programu Horizont 2020. Jeho ciel'om je podporit
vedeckl excelentnost’, zvysit’ konkurencieschopnost’ europskeho hospodarstva a riesit’ vel'ké
spoloCenské vyzvy prostrednictvom investicii do vyskumu, vyvoja a inovacii. Program je
rozdeleny do troch hlavnych pilierov: Vedeckd excelentnost, Globalne vyzvy
a konkurencieschopnost’ eurdpskeho priemyslu a Inovativna Eurdpa, pricom v ramci nich
podporuje Siroké spektrum aktivit od zadkladného vyskumu az po aplikovany vyvoj a zavadzanie
inovacii do praxe. Horizont Eurdpa zaroven kladie velky doéraz na internacionalizéciu,
interdisciplinarnu spolupracu a prepojenie vedy s hospodarskymi a spolo¢enskymi potrebami.
Z programu Horizont Eurdpa s podporované nasledovné schémy:

e EIC Pathfinder’® je grantovd schéma EIC, ktora podporuje viziondrsky VV
prelomovych technolégii vo velmi ranych Stadidch. Financuje interdisciplinarne
konzorcia (Casto vratane univerzit) s cielom preskimat’ nové vedecké koncepty, ktoré
maju potencidl stat’ sa zdkladom pre budice inovacné produkty alebo sluzby. Grant
pokryva naklady do vysky 3 — 4 miliony EUR s mierou spolufinancovania do 100 %.
Jeho ciel'om je pripravit’ pddu pre d’al$i vyvoj v ramci EIC Transition.

e EIC Transition® nadvizuje na vysledky projektov Pathfinder alebo ERC Proof of
Concept a zameriava sa na overenie uskutocnitel'nosti konkrétneho aplika¢ného rieSenia
a rozvo] podnikatel'skej stratégie. Grant umoziuje financovat technické a trhoveé
overenie, ako aj vyvoj prototypov, testovanie v relevantnom prostredi a ochranu DV.
Vyska podpory moze dosiahnut’ az 2,5 miliona EUR (100% financovanie). Vhodna je
najmd pre univerzitné timy, ktoré uZ maju vyskumny vysledok s komerénym
potencialom a uvazuju o jeho uvedeni na trh.

e EIC Accelerator>® poskytuje grantovo-investiéni podporu startupom a malym firmam,
vratane spin-offov z univerzit, ktoré vyvijaju radikélne inovativne produkty alebo
sluzby s vysokym rastovym potencidlom. Podpora méze mat’ formu grantu do vysky
2,5 miliéna EUR (na technicky vyvoj a testovanie) a zaroven formu investicie (equity)
do vySky 10 milibnov EUR cez EIC Fund. Schéma je urcena pre projekty vo faze blizke;j
uvedeniu na trh a typicky vyzaduje pravne zalozenu firmu (napr. spin-off), ktora je
pripravena na Skalovanie.

52 Viac informécii: https://www.interreg-central.eu/

3 Viac informécii: https:/interreg-danube.eu/

% Viac informécii: https:/eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder _en
55 Viac informécii: https:/eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-transition_en
%6 Viac informécii: https:/eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator_en
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EIC Pre-accelerator’’ je nova schéma EIC, ktord ma za ciel podporit’ timy
s vyskumnymi vysledkami vo vel'mi ranom S$tadiu, ktoré eSte nemaju podnikatel'ské
zdzemie alebo potrebné kapacity. Uspesni uchadzadi ziskaju jednorazovi pausalnu
sumu (lump sum) 300 000 — 500 000 EUR na obdobie az dvoch rokov na posun z TRL4
do TRL6, pricom granty pokryji 70 % nakladov a zvySok musia startupy pokryt’ samy.
Program je urceny pre spolo¢nosti s inovativnymi technolégiami alebo biznis modelmi,
ktoré maju potencial vytvarat’ nové trhy alebo narusit’ existujice.

Kaskadové granty (tzv. Financial Support to Third Parties — FSTP) st financované
z vacsich eurdpskych projektov, ktoré vyhlasujii otvorené vyzvy na financovanie
mensich inovativnych projektov — Casto zamerané na validaciu technologii, tvorbu
prototypov, testovanie alebo podnikatel'ské zru¢nosti. Vyska podpory sa pohybuje
zvycajne medzi 20 az 100 tisic EUR. Pre akademické startupy a spin-offy predstavuja
dostupny a flexibilny zdroj financovania s nizSou administrativnou zat'azou.
Konzorcidlne projekty v klastroch Horizont Eurépa. Horizont Eurépa podporuje
Siroké spektrum vyskumnych a inovaénych projektov cez tematické klastre (napr.
zdravie, digitalne technoldgie, klimatické rieSenia), ktoré¢ umoziuji univerzitdm zapojit’
sa do medzinarodnych konzorcii. Projekty ¢asto obsahuju aj komponenty TT, pilotnych
testov, spoluprace s priemyslom ¢i podporu podnikania. Financovanie sa poskytuje
formou grantu so spolufinancovanim do 100 %, pricom vyska projektov dosahuje
niekol’ko milionov EUR. Pre startupy ¢i spin-offy moéze byt vyhodné byt
subdodavatel'om alebo priamym partnerom.

EIT>® prostrednictvom svojich tematickych KIC podporuje podnikanie, vzdelavanie
a inovacné aktivity. V ramci EIT sa poskytuju granty, mentoring, akcelera¢né programy
aj pristup k sieti korporacii a investorov. Startupy, spin-offy aj Studentské timy mozu
ziskat’ podporu az do vysky 500 000 EUR. Slovenské univerzity sa mézu do tychto
programov zapojitt bud’ ako c¢lenovia KIC alebo ako partnerské organizacie
v jednotlivych vyzvach.

EIE*® podporujii budovanie prepojenych, inkluzivnych asilnych inova¢nych
ekosystémov naprie¢ ¢lenskymi $tatmi EU a pridruzenymi krajinami. Cielom EIE je
posilnit’ spolupracu medzi regionalnymi a ndrodnymi inova¢nymi aktérmi (vratane
startupov, MSP, univerzit, vyskumnych centier, verejnych institucii a investorov)
s cielom zlepsit’ prenos znalosti, vyuZitie vysledkov vyskumu a vznik inovativnych
firlem. Jednym z nosnych prvkov iniciativy je rozvoj RIV — teda regionalnych
inova¢nych udoli, ktoré prepdjaju silné a menej rozvinuté regiony s cielom podporit’
synergicky rozvoj inovdcii, technolégii a investicii, a to najmid v oblastiach
strategickych pre zelenu a digitdlnu transformdaciu. T4to iniciativa ma potencial znizit
inova¢né rozdiely medzi regionmi a posilnit’ odolnost’ a konkurencieschopnost’ celej
EU.

37 Viac informécii: https:/eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pre-accelerator_en
38 Viac informacii: https://www.eit.europa.cu/
%9 Viac informacii: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-

programmes-and-open-calls/horizon-europe/european-innovation-ecosystems_en
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3.2.2 Navratné prostriedky (investicie, ivery a hybridné nastroje)

Navratné financné nastroje predstavuju doleziti sucast komplexného financovania
podnikania z akademického prostredia, najma v pripadoch, ked’ firmy prechadzaju z vyskumne;
fazy do fazy uvedenia produktu alebo sluzby na trh. Vzhl'adom na vysokt mieru rizika, neistotu
a potrebu dlhodobej udrzatel'nosti si financovanie startupov a spin-off firiem Casto vyzaduje
strategickll kombindciu grantovych a navratnych foriem podpory. Kym granty pokryvaju
rizikovejSie pociatocné Stadia vyvoja, navratné nastroje (ako investicie, uvery ¢i hybridné
schémy) umoziuju flexibilné pokraovanie v raste a skalovani podnikatel'skych zamerov. Pre
efektivne nastavenie verejnych politik je preto nevyhnutné zosuladit’ jednotlivé formy podpory
do zmysluplného systému, ktory reflektuje potreby akademickych inovacii a rozne fazy
podnikatel’ského cyklu.

Investi¢né nastroje, naymd formou VC, zohrdvaju klicovl ulohu v rozvoji startupov
a spin-off firiem v ich po€iato¢nych a rastovych fazach. Na Slovensku je vyznamnym verejnym
aktérom v tejto oblasti STH®, ktory spravuje verejné prostriedky s cielom podporit’ pristup
k financovaniu pre MSP a startupy, €asto prostrednictvom partnerstva s VC fondmi. Tieto
fondy mézu investovat’ do firiem v réznych stadiach — od pre-seed az po scale-up, pri¢om c¢asto
cielia na inovativne firmy s rastovym potencidlom.

Uverové nastroje si vhodné najmé pre firmy v pokro¢ilej$om $tadiu vyvoja, ktoré uz
generuju trzby, maju vypracovany obchodny model a hladaju zdroje na expanziu alebo
roz§irenie vyroby. V akademickom prostredi moézu byt vyuzZivané predovSetkym cez
univerzitné alebo spin-off podniky, ktoré preukazali trhovy potencidl. Vyhodou tverov je, ze
nevedu k zriedeniu vlastnickej Struktiry, avSak vyzaduji splatnost’ a Casto aj zabezpecenie.

V slovenskych podmienkach je kl'icové rozsirit’ ponuku vyhodnych tverovych liniek s niz§im
urokom alebo odlozenou splatnostou pre technologické startupy a vyskumné firmy.

Hybridné finan¢né nastroje kombinuju vyhody grantového a navratného financovania
a s Coraz cCastejSie vyuzivané pri podpore inovacii. Prikladom je EIC Accelerator, ktory
kombinuje nendvratny grant (do 2,5 mil. EUR) s priamou kapitalovou investiciou (aZ do 10 mil.
EUR z EIC fondu v kombinécii so sutkromnymi VC) pre startupy a spin-offy s vysokym
rastovym potencidlom. Okrem toho existuji grantovo-uverové schémy, kde sa cast
prostriedkov poskytuje ako grant a ¢ast ako navratny uver s vyhodnymi podmienkami®!.
Zaujimavy je aj rastlici segment crowdfundingu, ktory umoziuje overit’ trhovy zaujem a ziskat’
financovanie z komunity, Casto v kombindcii s inStituciondlnou podporou. Tieto néstroje
predstavuju flexibilny pristup k financovaniu inovativnych projektov, najmé v pociatoénych
alebo prechodovych fazach vyvoja produktu.

3.2.3 (Dotované) sluzby
Sluzby v oblasti podpory startupov, spin-offov a akademickych technoldgii, Castokrat

v dotovanej forme, predstavuju nefinanéné formy podpory, ktoré su poskytované za znizenu
cenu alebo bezodplatne prostrednictvom verejnych alebo verejno-sikromnych institucii. Ide

% Viac informacii: https://www.sih.sk/

81 Pilotna FLPG (Portfoliova zaruka prvej straty/First Loss Portfolio Guarantee) schéma so slovenskymi bankami
pre oblast’ inovacii a digitalizacie: https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2025/02/VAIA_Ziskajte-financovanie-
na-inovacie-a-digitalizaciu.pdf
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o poradenstvo, mentoring, vyuzivanie vyskumnej infrastruktary, inkubacné priestory, pravne ¢i
administrativne sluzby, ktoré st cielené na rozvoj podnikatel'skych iniciativ vychadzajiacich
z akademického prostredia. Ich vyznam spociva v budovani kapacit pre zakladanie a rast firiem,
ktoré by inak celili prekazkam pri pristupe k know-how, priestorom alebo sluzbam potrebnym
na overenie a rozvoj technologie. Takéto formy podpory zaroven prispievaju k dlhodobe;j
udrzatelnosti inova¢ného ekosystému tym, ze znizuju rizika a zvysuji schopnost’ vyskumnikov
a Studentov vstupit’ do podnikania.

Univerzitné inkubatory zohravaju doéleziti rolu pri podpore podnikatel'skych iniciativ
vznikajicich z akademického prostredia. Okrem zakladného zdzemia poskytuji Siroké
spektrum sluzieb vratane mentoringu, odborného poradenstva, prepojenia na investorov,
pristupu k laboratéridm, prototypovacim zariadeniam ¢i pravnej a patentovej podpory.
Prikladmi st STU InQb, UNIQ Kogice alebo Zilinsky univerzitny vedecko-technologicky park.
Financovanie tychto inkubdatorov je Casto zalozené na kombinacii verejnych grantov (napr.
z OP Vyskum a inovécie, Planu obnovy), univerzitnych zdrojov a prilezitostnych vynosov
z poskytovanych sluzieb alebo podielov v spin-offoch. Vyzvou ostava stabilné viacro¢né
financovanie a profesionalizicia prevadzky s dorazom na vysledky a udrzatel'nost. Viac sa
téme univerzitnych inkubatorov venujeme v podkapitole 2.3 (uloha inkubatorov) a 3.1.3
(narodna perspektiva).

Narodné podporné inStiticie — Na narodnej urovni poskytuju sluzby podpory podnikania
viaceré institucie, ako napriklad SBA, SIEA, SARIO, CVTI SR ¢i siet regionalnych
inovacénych centier. SBA prostrednictvom Narodného podnikatel'ského centra (Horizontalna
podpora MSP) ponuka mentoring, odborné konzultacie, tréningy a networking pre zacinajticich
podnikatel'ov vratane akademickych startupov. SIEA podporuje inovécie a energetiku (vratane
klastrov a voucherov), SARIO podporuje internacionalizdciu, CVTI SR zabezpecuje
informacné a poradenské sluzby pre TT, spolupracuje na sprave portdlu inovécii, koordinuje
Néarodnt kancelariu pre program Horizont Eurdpa. V rdmci iniciativ ako EDIH maji firmy aj
akademicki aktéri pristup k digitalnemu testovaniu a Specializovanému poradenstvu. Niektoré
z tychto programov su orientované Specificky na akademické prostredie a umoZituju znizovat’
bariéry pre vstup do podnikania najmé v technologickych oblastiach.

Medzinarodné sluzby dostupné slovenskym subjektom — Slovenské startupy
a akademicki inovatori maji pristup aj k Sirokému spektru sluzieb prostrednictvom
medzinarodnych sieti a programov. EEN poskytuje poradenstvo v oblasti internacionalizacie,
DV a hladania partnerov. EIT, ktory reprezentuje eurdpske inovacné spoloCenstvd vo
vybranych tematickych oblastiach, pontka Standardizované mentoringoveé a akceleracné
programy (napr. Jumpstarter, Bridgehead, Business Creation), ktoré su dostupné aj slovenskym
timom. Tieto programy &asto spajaji vyskumné a priemyselné subjekty naprie¢ EU, &m
roz§iruju moznosti internacionalizacie a prepojenia na investicné siete. Slovenskéd ucast’ na
tychto aktivitach je rastlica, no stale existuje priestor na lepSie vyuZitie ich potencidlu, najma
prostrednictvom systematickej podpory zapajania univerzit a vyskumnikov.

3.3 Legislativny ramec transferu technologii

Na Slovensku je oblast’ TT upravena fragmentovane viacerymi pravnymi predpismi, ktoré
Casto nevychadzaji zo Specifik inovaéného procesu a v mnohych pripadoch pdsobia
obmedzujuco. Chyba jednotny pravny rdmec upravujuci vznik, evidenciu, ochranu
a zhodnocovanie vystupov verejne financovaného vyskumu. Institiicie maji rozdielny pristup
k sprave vysledkov vyskumu, ¢o vedie k nejasnostiam v otdzkach vlastnictva, rozhodovacich
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pravomoci a spdsobov zdiel'ania prijmov z komercializacie. K tomu sa pridavaju komplikacie
v oblasti majetkového rezimu verejnych institucii, ktoré ¢asto obmedzuji moznosti flexibilného
nakladania s vysledkami vyskumu, napriklad pri licencovani ¢i vklade nehmotného majetku do
obchodnych spolo¢nosti.

Nakladanie s DV a komercializacia vysledkov vyskumu st ovplyviiované réznorodym
legislativnym prostredim. Relevantny pravny ramec je tvoreny viacerymi pravnymi normami,
ktoré upravuju oblast’ DV, nakladania s majetkom verejnych institicii, zmluvného vyskumu,
ako aj podmienky komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja. Fragmentovanost’ a absencia
jednotnej legislativy a jej jednoznacnej interpretacie vyrazne komplikuju proces ochrany,
spravy a komercéného zhodnocovania vysledkov vyskumu a vyvoja na verejnych akademickych
instituciach. Uvedené skuto¢nosti dlhodobo predstavuju na Slovensku hlavna bariéru pre
efektivny rozvoj TT a jeho systematicku a efektivnu podporu.

Tab. &. 13: Prehlad legislativy relevantnej pre TT v SR

Cislo a nazov zikona Vizba na problematiku TT

Zakon ¢. 172/2005 Z. z. o Upravuje ramec poskytovania $tatnej podpory vyskumu
organizacii Statnej podpory a vyvoja. Stanovuje pravidla financovania vyskumnych
vyskumu a vyvoja a o doplneni | projektov, ktoré mézu viest’ k vzniku komeréne vyuziteInych
zakona €. 575/2001 Z. z. vystupov. Zakon ma vplyv na TT najmi prostrednictvom

podmienok podpory a opravnenosti vydavkov.

Zakon ¢. 131/2002 Z. z. o Upravuje postavenie verejnych vysokych §kol, vratane ich
vysokych skolach a o zmene a | vyskumnej a vyvojovej ¢innosti. Umoziuje vysokym skolam
doplneni niektorych zakonov zakladat’ obchodné spolocnosti, zapajat’ sa do podnikatel'skej
¢innosti a zriad’'ovat’ organiza¢né zlozky na podporu inovacii
a TT. Chyba vSak podrobnejsia uprava spravy DV a pravidiel
komercializacie vysledkov vyskumu.

Zakon ¢. 133/2002 Z. z. o Upravuje postavenie a pdsobnost’ SAV ako verejnopravne;j
Slovenskej akadémii vied ao | vyskumne;j institucie. SAV je opravnena zriad'ovat’ ucelové
zmene a doplneni niektorych zariadenia, vykonavat’ vyskum a nakladat’ s vystupmi
zakonov vyskumu. DV spravované SAV podlieha pravidlam zakonov

o sprave majetku $tatu a o nakladani s majetkom
verejnopravnych institicii.

Zakon €. 243/2017 Z. z. o Definuje pravne postavenie a hospodarenie v. v. i. Umoziiuje
verejnej vyskumne;j institicii a | tymto inStiticiam vykonavat’ vyskum, vyvijat’ technologie
o zmene a doplneni niektorych | a nakladat’ s vystupmi vyskumu, av§ak bez samostatnej Gpravy

zakonov postupu komercializécie vysledkov vyskumu alebo zdiel'ania
prijmov.

Zakon ¢. 435/2001 Z. z. o Vytvara ramec pre ochranu priemyselného vlastnictva

patentoch, dodatkovych (vynalezy, UV). Z pohl'adu TT je kPa¢ovy pri uréovani prav

ochrannych osved¢eniacha o | k vysledkom vyskumu a ich ochrane pred vstupom na trh.

zmene a doplneni niektorych Umoznuje prevod prav k priemyselnému vlastnictvu na tretie

zakonov (patentovy zékon) strany.

Zakon €. 185/2015Z.z. o Upravuje autorské prava a zamestnanecké diela, ako st softvér,

autorskom préave a pravach metodiky, publikacie a iné vysledky vyskumu. Zdkon

suvisiacich s autorskym vymedzuje postavenie zamestnavatel'a ako vlastnika

pravom (Autorsky zakon) zamestnaneckého diela a definuje pravidla pre jeho vyuZzitie

a poskytovanie tretim stranam.
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Zékon €. 523/2004 Z. z. o
rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy a o zmene a
doplneni niektorych zakonov

Riesi pravidla nakladania s verejnymi financiami. Ovplyviiuje,
ako mdze byt pouzity prijem z licencovania alebo predaja
technologii vytvorenych vo verejnom vyskume.

Zakon €. 176/2004 Z. z. o
nakladani s majetkom
verejnopravnych institicii

Upravuje spdsob nakladania s majetkom verejnopravnych
institacii vratane vysokych $kol a SAV. Zakon ovplyviuje TT
tym, Ze stanovuje podmienky, za ktorych mézu institucie
nakladat’ s DV a poskytovat’ ho tretim strandm, napriklad
formou licencie alebo vkladu do spolo¢nosti.

Zakon €. 278/1993 Z. z. o
sprave majetku Statu

Stanovuje pravidla pre nakladanie s majetkom $tatu, vratane
nehmotného majetku. DV vytvorené v ramci verejného
vyskumu podlieha tomuto zékonu, ¢o moéze komplikovat’ jeho
pruzné zhodnotenie alebo prevod.

Zékon €. 292/2014 Z. z. o
prispevku poskytovanom z
europskych strukturalnych a
investi¢nych fondov

Definuje sposob spravy a vlastnictva vystupov z projektov
financovanych z fondov EU. Uklad4 povinnosti zachovania
verejného zdujmu a hospodarnosti pri ich vyuzivani.

Zékon ¢. 358/2015 Z. z. o
uprave niektorych vztahov v
oblasti $tatnej pomoci a
minimalnej pomoci

Stanovuje pravidla poskytovania $tatnej a minimalnej pomoci.
Je dolezity pri TT, kde dochéadza k poskytovaniu vyhod
podnikatel'skym subjektom z verejného sektora.

Zékon ¢. 513/1991 Z. z.
Obchodny zakonnik

Upravuje formalne zaloZenie a fungovanie obchodnych
spolo¢nosti, Definuje nalezitosti obchodného tajomstva.

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

Medzi najéastejSie identifikované legislativne a s legislativou suvisiace bariéry u nés

patria:

Fragmentacia pravnej upravy, kde kazdy zakon rieSi len cast’ problematiky bez
jednotnej logiky, a z toho vyplyvajuce nejednoznacne definované vlastnicke préva
k vysledkom vyskumu financovaného z verejnych zdrojov.

Nizka flexibilita pri nakladani s DV, najmi v pripade zmluv, licencii a kapitalovych
podielov, najmid obmedzené prdvne moznosti vstupu verejnych inStitacii do
podnikatel'skych aktivit (napr. zakladanie spin-off) a administrativne komplikacie
fungovania spolo¢nosti s majetkovou UCastou verejnej inStitucie (napr. verejné
obstaravanie).

Nedostato¢nd disponibilita Specializovaného pravneho poradenstva v prostredi
akademickych inStiticii a absencia Standardizovanych zmluvnych vzorov pre
spolupracu s podnikatel'skym sektorom®?.

Pravna neistota tykajuca sa Statnej pomoci pri licencovani DV alebo poskytovani
sluzieb MSP suvisiaca s nejednoznacnym vykladom legislativy (zdkon 358/2015
o Statnej a minimalnej pomoci) z pohl'adu identifikacie hospodarskej a nehospodarske;j
¢innosti a nepriamej podpory sukromného sektora..

62 Jedn4 sa o inStituciondlnu bariéru, ked’ vzhl'adom na zloZitost’ pravnych aspektov suvisiacich s TT a obmedzent
disponibilitu Specializovanych odbornych kapacit, by disponibilita vzorovych Standardizovanych zmlav
oSetrujucich rozne aspekty a formy TT ul’ah¢ila rozvoj spoluprace akademického a sikromného sektora.
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e Nesulad medzi zédkonnymi kompetenciami univerzit a ich faktickou kapacitou
realizovat’ TT.

Z vyssie uvedeného vyplyva, ze legislativne prostredie je nekomplexné, nesystematické
a Casto represivne voci proaktivnemu pristupu vyskumnych institacii k TT. Absentuje jednotny
pravny ramec, Standardizacia zmliv, metodicka opora aj pravna istota. Vysledkom je, ze TT sa
v mnohych pripadoch realizuje iba c¢iastoéne, na baze individualnych interpretacii
a improvizacie.

Zakon o vyskume, vyvoji a inovaciach (zakon o VVal)

Pripravovany zdkon o VVal, ktory predstavuje systémovu reformu riadenia vyskumu
ainovacii na Slovensku. M4 ambiciu zdsadne zlepsSit fragmentované a nejednoznacné
legislativne prostredie v oblasti TT, ktoré doteraz branilo efektivhemu prepéjaniu vyskumnych
organizacii a podnikatel'ského sektora. Novy zakon ma nahradit’ zdkon ¢. 172/2005 Z. z.
o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a zaroven bude iniciovat rekodifikaciu
viacerych stvisiacich predpisov, pravdepodobne vratane zdkona o sprave majetku Statu, zakona
o nakladani s majetkom verejnopravnych institcii, zdkona o organizécii Cinnosti vlady
a organizacii Ustrednej Statnej spravy, zdkona o podpore regionalneho rozvoja a zdkona
o verejnej vyskumnej institacii. Aktudlne sa nachadza v pripravnom legislativnom procese.
Vecny zadmer zdkona bol zverejneny v maji 2024, nasledne bolo spracované predbezné
paragrafové znenie zakona.

Z pohl'adu TT sa zdkon o VVal zameriava najma na nasledovné oblasti:

e zjednotenie pravidiel vlastnictva a spravy DV vytvoreného vo verejne financovanom
vyskume,

e zavedenie narodného Standardu nakladania s DV (tzv. Standardizovany model spravy
vysledkov vyskumu),

e posilnenie spoluprace medzi verejnymi vyskumnymi organizaciami
a podnikatel’skym sektorom, vratane podpory spolocnych centier a projektov,

e 7zriadenie nezavislej autority pre TT a spravu vysledkov vyskumu, ktorda ma
zabezpecit’ metodickl, koordina¢nt a kontrolnt funkciu v systéme,

e oddelenie tvorby politik a implementacie — stratégia a regulacia budu spadat’ pod
ustredné orgéany Statnej spravy, zatial ¢o implementaciu budu realizovat’” vykonné
agentury a odborné instittcie.

Zakon tiez predpokladad inStituciondlne posilnenie inovaénych funkcii vyskumnych
organizacii — vratane vytvarania jednotiek pre TT, ich financovanie a hodnotenie vykonnosti.
V oblasti komercializacie vystupov vyskumu kladie doraz na transparentnost zmluvnych
vztahov, etické Standardy a konflikt zdujmov, napriklad pri vstupe zamestnancov do spin-off
firilem. Zakon ma rovnako podporit’ aj efektivny transfer poznatkov a vysledkov vyskumu do
praxe, ochranu a strategické zhodnocovanie PDV, rozvoj regiondlnych inovac¢nych
ekosystémov a vznik a rozvoj spin-off firiem s jasne definovanymi pravidlami pre vlastnicky
vstup VVI a zdiel'anie vynosov.

V kombindcii s pripravovanou novelizdciou zdkona o vysokych Skolach a pripadnou
upravou dalSich predpisov upravujicich nakladanie s verejnym majetkom a poskytovanie
Statnej pomoci, predstavuje zdkon o VVal komplexny krok smerom k modernizacii
a profesionalizacii TT na Slovensku.
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3.4 Strategické a politické ramce podpory spoluprace univerzit a MSP

Vytvaranie funkénych vézieb medzi vyskumnymi institiiciami a podnikatel'skym sektorom
si vyzaduje nielen iniciativu samotnych aktérov, ale aj systematicku podporu zo strany Statu.
Strategické a politické dokumenty prijaté na narodnej urovni zohravaju dolezitti ulohu pri
urcovani priorit, rozdel'ovani verejnych zdrojov, nastavovani pravidiel a vytvarani vhodného
prostredia pre rozvoj inovacii, zmluvného vyskumu a transferu technolégii. Tato kapitola
poskytuje prehl’'ad kI"aicovych strategickych a programovych dokumentov, ktoré ramcuju tto
oblast’ verejnej politiky a urcuju smerovanie systémovych zmien v spolupraci akademického
a podnikatel'ského sektora na Slovensku.

Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030

NSVVI ako hlavny nastroj pre riadenie VVal na Slovensku bola schvalend vladou SR
v roku 2023. NSVVI predstavuje ramcovy koordinacny dokument zamerany na posilnenie
vyskumno-inova¢ného ekosystému Slovenska a jeho priblizenie k Standardom rozvinutych
krajin EU. Sledovanie a vyhodnotenie plnenia uloh NSVVI vykonava Rada vlady SR pre vedu,
techniku a inovacie. Ako poradné organy Rady vlady boli vytvorené aj Koordina¢na platforma
rady a Pracovné skupiny pre témy — 1. financovanie vyskumu, vyvoja a inovacii, 2. regionalne
inovacie a 3. vyskumné infrastruktiry.

Medzi hlavné ciele stratégie patri zvySenie efektivity financovania vyskumu a vyvoja,
podpora komercializdcie vysledkov vyskumu, zlepSenie prepojenia vyskumu a praxe,
internacionalizacia a rozvoj talentu. Tieto ciele, v sulade s SK RIS3 2021+, st podrobnejSie
rozpracované v Akénom plane stratégie. Aktualizacie Akéného planu NSV VI z rokov 2023 —
2025 reflektuji potrebu zamerat’ zdroje a kapacity na opatrenia s najva¢sim dopadom, pricom
k prioritam patri aj podpora technologického TT vyskumu a vyvoja.

KI'dacovym opatrenim z hladiska celkovej koordinacie a podpory VVal je Opatrenie
1.1.1.3: Vypracovanie zdakona o vyskume, vyvoji ainovaciach. V ramci Aktualizacie €. 3
Ak¢éného planu vo februari 2025 doslo ku konsolidacii viacerych stvisiacich opatreni do tohto
opatrenia. To sa tyka aj povodného opatrenia Nastavenie jednoduchsich pravidiel DV,
zmluvného vyskumu a nakladania so ziskom na strane verejnych vyskumno-vyvojovych
organizdcii a vyskumnikov zameraného na zniZenie pravnych bariér pri spolupraci
akademického a podnikatel'ského sektora. Pripravovany zédkon o vyskume, vyvoji a inovaciach
nahradi existujuci zékon €. 172/2005 Z. z. o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja (ako
aj zakon €. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre VV a zékon €. 53/1964 Z. z. o udelovani vedeckych
hodnosti). Pripravovany zakon bude orientovany na ukotvenie kompetencii v tejto oblasti
smerom ku vSetkym relevantnym aktérom a principov financovania v nadvédznosti na NSVVI
a roz§iri reformu vyskumu, vyvoja a inovacii z Planu obnovy a odolnosti a vyvola relevantné
upravy Kompetencného zakona.

Z hladiska podpory TT a spoluprace univerzit a MSP je vyznamné aj Opatrenie 1.2.3.1:
Podporenie profesionalneho technologického transferu na verejnych vyskumno-vyvojovych
organizdcidch a posun CVTI SR a UPV SR smerom ku konzultacnej a vzdeldvacej cinnosti,
ktoré sa zameriava na profesionalizaciu TT na verejnych vyskumno-vyvojovych organizaciach.
Ciel'om je posun k efektivnejSiemu vyuzivaniu vyskumnych vysledkov v praxi, posilnenie
¢innosti TTO, resp. zaloZenie novych na inStituciach, kde takéto pracoviska zatial’ neexistuju.
V ramci opatrenia sa pocita so zavedenim minimalnych Standardov, ktorych dodrzanie zo
strany akademickych institacii bude podmienkou pre ziskanie podpory z verejnych zdrojov.
Minimalny Standard by mal obsahovat’:
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e poziadavky na systém manazmentu inovacii, t. j. implementované vnutorné predpisy
pre nakladanie s DV a zriadené Specializované pracovisko TT s celoorganiza¢nou
posobnostou zabezpecené bud’ vlastnymi kapacitami, spolone s inou organizaciou
alebo s vyuzitim suplementarnych sluzieb poskytovanych z narodnej urovne,

e zverejnené a aktualizované portfolio ponukanych oblasti na TT a kompetencie v oblasti
vyskumu a vyvoja pre TT realizovany formou konzultacii, zdkazkového a spolo¢ného
vyskumu.

Sulad s minimalnym Standardom bude posudzovat’ poverend narodna autorita. Opatrenie
tiez pocita s podporou Cinnosti a budovania kapacit na strane CVTI SR a UPV SR pre
konzulta¢nt a metodickt podporu institucii v tychto oblastiach.

Dalsie relevantné opatrenia st Opatrenie 1.1.3.1: Zosietovanie a modernizovanie verejnych
regionalnych a inovacnych centier zamerané na prepajanie existujucich statom organizovanych
platforiem a ekosystémovej infrastruktiry inovaénych, podnikatel'skych a kultarnych centier
a nan nadvézujace Opatrenie 1.1.3.2: Systematické financovanie sukromnych ekosystémovych
aktivit zvySujucich prepojenia medzi jednotlivymi aktérmi VVal ekosystému zamerané na
vytvorenie ustdlenych/permanentnych grantovych schém pre podporu sukromnych
ekosystémovych aktivit (napr. inkubatory, akceleratory, coworky, iné platformy). Tieto
opatrenia posilnia okrem iného aj podporu rozvoja spoluprace akademického sektora s MSP.

Cielom Opatrenia 1.3.3.2: Vytvorenie grantovych schém na vyskum a vyvoj pre slovenské
firmy je poskytovanie grantovej podpory firmam (predovSetkym MSP, velkym firmam
v spolupraci s MSP alebo VVI) v jednotlivych fdzach vyvoja inovativnych produktov (od
prvotnej myslienky az po demonstraciu prototypu) az do trovne technologickej pripravenosti
TRL 8.

Vyznamné su taktiez Opatrenie 1.3.2.2: Uprava financovania SAV a Opatrenie 1.3.2.5:
Spustenie vykonnostnych zmluv, ktoré zavadzaju vykonnostné financovanie vysokych kol a v.
v. 1. SAV. Medzi meratel'né ukazovatele s zaradené aj spolupraca s firmami a zmluvny
vyskum, ¢im sa zvySuje motivacia vyskumnych inStitiicii k vicsej interakeii s podnikatel'skym
prostredim.

Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentni Specializaciu Slovenskej republiky
2021 -2027 (SK RIS3 2021+)

SK RIS3 2021+ predstavuje zakladny ramec pre rozvoj inovacného ekosystému v SR. Jej
hlavnym cielom je podpora hospodarskej transformacie zaloZenej na vyskume, inovéciach
a tvorbe produktov s vysokou pridanou hodnotou. Dokument zdroveini definuje prioritné
domény inteligentnej Specializdcie a identifikuje systémové bariéry, ktoré doteraz brzdili
efektivnu spolupracu akademického a podnikatel'ského sektora.

V oblasti spoluprace univerzit a podnikov stratégia zdoOraziluje potrebu prepojenia
vyskumnych inStitlicii s potrebami hospodarstva. Medzi horizontdlnymi vyzvami identifikuje
nedostato¢nu spolupracu medzi akademickym a podnikatel'skym sektorom, slabu vyuziteI'nost’
vystupov vyskumu v praxi a neefektivne fungovanie transferovych mechanizmov. Stratégia
preto kladie doraz na rozvoj personalnych a institucionalnych kapacit, najmé transferovych
centier, ako aj na zlepSenie pravneho rdmca pre nakladanie s vysledkami vyskumu. Vyrazna
pozornost’ sa venuje potrebe internacionalizicie, Co vytvara aj priestor pre zdiel'anie prikladov
dobrej praxe v oblasti zakladania spin-off firiem a zmluvného vyskumu.
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Relevantné su tiez viaceré opatrenia definované v ramci stratégie. Napriklad sa navrhuje
zavedenie schém na podporu spolo¢ného vyskumu a inovacii medzi akademickym sektorom
a podnikmi (napriklad tzv. ,,matching granty* pre vyskumné institicie k zdrojom ziskanym od
sukromného sektora v ramci vyskumnej spoluprace), zjednodusenie pristupu k vyskumne;j
infrastruktire a podpora aplikacného vyskumu prostrednictvom vyziev financovanych
z europskych fondov. Dokument kladie doraz na tzv. proces podnikatel'ského objavovania
(Entrepreneurial Discovery Process), v ramci ktorého sa systematicky zapajaju podniky,
vyskumné organizicie, verejna sprava aj obcianska spolo¢nost’ do ur¢ovania vyskumnych
priorit. Tento proces vyznamne prispel k definovaniu transformacénych cielov, ktoré reflektujua
aj potrebu efektivneho TT.

SK RIS3 2021+ zaroveil vyzdvihuje vyznam rozvoja inova¢nych zoskupeni a klastrov ako
nastrojov na podporu kooperacnych sieti a posilnenie aplikacného potencidlu vyskumu.
Zavéadzaju sa transformacné mapy v ramci piatich domén inteligentnej Specializacie, ktoré
zahffiaji aj opatrenia na prepojenie vyskumu s praxou, vytvaranie spolo¢nych inovaénych
platforiem a pilotnych testovacich prostredi. Tieto pristupy mozu vyznamne posilnit’ ilohu
univerzit ako aktivnych hra€ov v regionalnom inovacnom systéme.

Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030

Stratégia digitalnej transformdacie Slovenska 2030 je ramcova nadrezortna stratégia,
schvalena uznesenim vlady SR v roku 2019. Dokument definuje politiku a konkrétne priority
Slovenska v kontexte uz prebiehajucej digitalnej transforméacie hospodarstva a spolo¢nosti pod
vplyvom inovativnych technoldgii a globalnych megatrendov digitalnej doby. Stanovuje viziu
Slovenska ako modernej a inovac¢nej digitalnej krajiny do roku 2030. Viacer¢ Casti stratégie sa
dotykaju aj oblasti klI'ic¢ovych pre podporu rozvoja inovaéné¢ho ekosystému, TT a prepéjania
akademického a podnikatel'ského sektora.

V ramci SWOT analyzy regulacného ramca, st napriklad ako prilezitosti identifikované
nové modely spoluprace medzi stkromnym, akademickym a verejnym sektorom vo forme
efektivnej spoluprdce medzi priemyslom, podnikatelmi, vedeckymi pracoviskami,
univerzitami a entitami Statnej spravy ako predpoklad k tomu, aby Slovensko produkovalo
kvalitnli vedu, vyskum ainovécie s cielom ich aplikicie v praxi pre zlepSenie celkovej
hospodarskej vykonnosti krajiny.

V rdmci zdmeru vytvorit’ funkény ekosystém vyskumu, vyvoja a inovacii su definované aj
tieto priority:

e zjednotenie orientacie vedeckych a vyskumnych aktivit s podnikatel’skymi snahami,

e dostupnost’ kapitalu pre vSetky Stadia a urovne vyskumu a vyvoja,

e prepojenie akademického, verejného a sikromného sektora cez digitdlne inovaéné huby
(eurdpske centré digitalnych inovécii).

Suvisiaci Akény plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2023 — 2026 definuje
viaceré opatrenia zamerané¢ na podporu rozvoja spoluprace medzi podnikatel'skym
a akademickym sektorom, budovanie inova¢ného ekosystému ¢i posilnenie TT. Z relevantnych
opatreni akéného planu vyberame tieto:

o Opatrenie 1.1.2.2: Poskytovanie digitilnych a inovacnych voucherov. Poskytovanie
digitdlnych a inovaénych voucherov ako podpora spoluprace slovenskych podnikov
s aktérmi inovacného ekosystému a zlepSenie transferu vedomosti a technologii do
praxe vo forme inovacii.
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e Opatrenie 1.1.2.3: Podpora vyskumno-vyvojovych projektov v sulade s prioritami
Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR. Podpora vyskumno-
vyvojovych projektov predovsetkym v doméne 3 — Digitalna transformacia Slovenska.

e Opatreniel.l.3.1: Podpora rozvoja fondov rizikového kapitalu na Slovensku. V sulade
s NSVVI a v spolupraci so SIH zvysit' dostupnost’ rizikového kapitadlu pre domace
inovativne firmy.

Dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej
¢innosti pre oblast’ vysokych $kol na roky 2023 — 2028

Dokument nadvdzuje na predchadzajuce systémové reformy vysokého Skolstva
a zdoraziluje potrebu strategickej profilacie vysokych $kol, zvySovania kvality vyskumu,
a najma diverzifikacie ich poslani. Dokument upozornuje na nedostato¢né prepojenie vysokych
$kol so spoloCenskymi a ekonomickymi potrebami, pricom prave prepdjanie s aplikacnou
sférou (vratane MSP) je identifikované ako kI'iCovy faktor modernizécie a internacionalizacie
vysokoskolského priestoru. Relevantné su najmi opatrenia zamerané na podporu profesijne
orientovanych programov, aplikovaného vyskumu, ako aj posilnenie tretej misie univerzit.
Vyznamne sa akcentuje potreba vytvarania partnerstiev medzi univerzitami a regiondlnymi
aktérmi, podpora podnikavosti absolventov a inkluzia vysokych $kél do rozvoja inovac¢nych
ekosystémov. V kontexte podpory TT a zmluvného vyskumu je kI"i¢ovym cielom aj profilacia
vysokych 8kdl podla Specializacie, Comu méa napomdct novy systém vykonnostnych zmlav
a diverzifikovaného financovania, kde medzi hodnotené merateI'né¢ ukazovatele patria
napriklad pocet patentov ¢i spolupraca s neakademickymi externymi aktérmi.

Zamer reflektuje aj potrebu podpory zavadzania principov otvorenej vedy ako sucasti
moderné¢ho vedecko-vyskumného prostredia. Dokument upozoriiuje, Ze napriek existencii
medzinarodnych zavidzkov a rasticemu vyznamu otvorenej vedy v ramci eurdpskeho
vyskumného priestoru, jej presadzovanie na Slovensku prebieha nerovnomerne a pomaly.
Zmenit’ by to mohla prijata Narodna stratégia pre otvorenl vedu SR 2021 — 2028, ¢o si vSak
vyzaduje podporu a spolupracu MSVVM SR, vysokych $kél a celej akademickej komunity.
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4 Podpora podnikania MSP a spoluprace akademickych
a vedeckych inStitucii v krajinach EU a v ostatnych regionoch
sveta

Tato kapitola sa zameriava na analyzu systémovych pristupov vybranych vyspelych krajin
k podpore podnikania MSP v nadvdznosti na akademicky a vedeckovyskumny sektor. Cielom
kapitoly je identifikovat’ klicové strategické ramce, ktoré v tychto krajinach umoznuju
efektivne prepojenie medzi vyskumom, inovaciami a podnikatel'skym prostredim. Pozornost’
bude venovana politikam, ktoré vytvaraji priaznivé podmienky na vznik a rast akademickych
startupov, rozvoj TT a posiliiovanie spoluprace medzi univerzitami, vyskumnymi centrami
a podnikatel'skym sektorom.

V tejto kapitole bude kladeny doraz na holistické a dlhodobo budované pristupy, ktoré
integruju akademické inovacie do SirSieho podnikatel'ského a inova¢ného ekosystému. Budu
analyzované modely krajin EU, ako aj niekol’ko vybranych prikladov mimo EU, ktoré mozu
byt in§pirativne pre slovenské prostredie. Konkrétne priklady dobrej praxe na institucionalne;j
urovni — vratane nastrojov, schém a mechanizmov implementovanych jednotlivymi
univerzitami alebo vyskumnymi organizdciami — budi nasledne podrobne rozpracované
v kapitole 5.

Tab. ¢. 14: Prehl’ad narodnych pristupov k podpore podnikania MSP a spolupraci
akademickych a vedeckych inStiticii v krajindch EU a mimo nej

Nazov pristupu Krajina Kratka charakteristika pristupu

Od fragmentacie k synergii | Ceska republika | Potreba narodnej koordinacie TT; posilnenie TTO
a ich vizby na regiony

Federalna startupova Nemecko Systémovy pristup k spin-offom; startupové fabriky;

stratégia a program EXIST viacfazové granty a Stipendia pre akademickych
inovatorov

Regionalny model Nemecko Zdiel'ané TT sluzby pre viaceré univerzity; cielovo

a profesijné TT centra orientované PoC schémy; prepojenie s regiondlnym
priemyslom

Prepojenie TT s inovacnymi Rakusko Koordinacia TT a inovacii cez narodné agentiry

agenturami FFG a AWS; seed a preseed financovanie;

vykonnostné hodnotenie TTO

Iniciativa Spin-off Austria Raktisko Podpora spin-offov ako stcast’ tretej misie univerzit;
spin-off dashboard; podnikanie v kurikule

Narodna stratégia TT a frsko Silna tloha statu (EI, KTI); program New Frontiers
podpora podnikavosti pre rozvoj podnikatel'skych zrucnosti

Otvorené inovacie a TT ako Holandsko Univerzitné holdingy; Standardné podmienky pre
sucast’ spolocenskej zmluvy TT; doraz na spolocensky dopad vyskumu
univerzit

Federacia 4TU Impact Holandsko Koordinovany systém TT a spin-off podpory

Styroch technickych univerzit
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Regionalna spolupraca pre Holandsko Integrovany regionalny inovacny ekosystém;

inovacie (Novel-T) prepojenie univerzit, samosprav a startupov

Pravny ramec pre Grécko Povinny podiel z rozpo¢tu VS na TT jednotky;

financovanie organizacie stabilné financovanie a pravne ukotvenie

TT a inovacii

Startupovy zakon Spanielsko Definicia startupov a spin-offov v legislative;
danové stimuly; rozvoj inkubatorov a regionalnych
ekosystémov

Model SATT — Francuzsko Profesionalne TT centra (SATT); podpora deep tech

centralizovany pristup k TT spin-offov; ekonomicky dopad TT systémov

a podpore startupov

Podpora spin-offov vo Belgicko Priame vyskumné mandaty pre zakladatel'ov spin-

Valonsku a Flamsku offov; regionalny pristup a mentoring

Model autonomnych Spojené Standardizované zmluvy na TT a spolupracu;

univerzit a Lambert Toolkit kralovstvo vysoka autonémia univerzit; efektivny pravny ramec

Bayh-Dole Act ako klI'icova USA Pravo univerzit nakladat’ s DV ziskanym s podporou

legislativna inovacia z verejnych zdrojov; prelomovy zakon v oblasti TT;

celosvetova inspiracia

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

4.1 Ceska republika: Od fragmenticii k synergii

Systém transferu znalosti v Ceskej republike presiel od 90. rokov viacerymi
transformaénymi fazami. KIG¢ovymi hraémi v tomto systéme su univerzity, AV CR,
technologické a inova¢né centra a RIC. V sucasnosti posobi v CR 39 TTO, ktoré vznikali
s podporou programov EU (napr. Phare, ESIF). Tieto kancelarie tvoria chrbticu transferu
znalosti, no ¢asto funguju izolovane, bez systematickej koordinacie a stabilného financovania.
Analyze stavu anavrhu odportacani pre Cesky ekosystém (sumarizované niZsie) sa venuje
sprava From Fragmentation to Synergy and Impact: A Review of the Knowledge Transfer
System in Czechia (2025).

Z pohladu regiondlneho rozvoja zohravaju RIC doleziti tulohu pri implementécii
regiondlnych stratégii inteligentnej Specializacie (S3). Niektoré RIC sa sustred’uju na rozvoj
inova¢nych ekosystémov, iné na podporu hospodarskej transformacie. Ich spolupracas TTO je
vSak variabilna a nie vzdy koordinovana. Chyba ucelena narodné vizia a systémové ukotvenie
prepojeni medzi akademickou a aplikacnou sférou.

Spolupraca medzi verejnymi vyskumnymi inStiticiami a priemyslom sa postupne zlepsuje,
najmi vd’aka programom Technologickej agentiiry CR (napr. Narodné kompetenéné centrd).
Vyznamné bariéry vSak pretrvavaji — MSP Casto nemaju kapacity ¢i know-how na spolupracu
a velké nadndrodné firmy prejavujii len obmedzeny zaujem. TTO by mohli posobit’ ako
facilitatori spoluprace, ale ich prepojenie s priemyslom je stale nedostatocné.

Regiéony v CR nadobudli v oblasti podpory inovacii aktivnejsiu tlohu, najmi
prostrednictvom RIC. Napriek tomu nemaji zdkonné kompetencie v oblasti vyskumu
a inovacii. Aktivity TTO a RIC sa ¢asto prekryvaju, ¢o vedie k nejasnostiam v kompetenciach.
Narodna stratégia S3 pomaha zostlad’ovat’ aktivity na centralnej a regiondlnej rovni, ale stale
absentuje systematicka koordindcia.
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Na rozdiel od vSeobecného rastu startupov nie st udaje o vyskumno-vyvojovych
(univerzitnych) spin-off firmach v Cesku systematicky zhromad’ované. Podl'a skorsich analyz
vzniklo v obdobi 2018 — 2021 spolu 68 univerzitnych spin-offov, teda v priemere 17 rocne.
Viacsina z tychto spin-offov pochadza z oblasti IKT. Problémom pre monitorovanie tohto
segmentu je nejednotna a nejasnd definicia pojmu akademicky spin-off, Co stazuje presnejsie
vyhodnocovanie trendov a politickych dopadov.

Sprava na zéklade analyz navrhuje nasledovné opatrenia smerujtce k viac prepojenému
a efektivnejSiemu systému pre transfer znalosti v Ceskej republike.

Zlepsenie spravy a riadenia systému:

e Odporacanie 1: Zaviest’ celonarodnu viziu koordinovani Radou pre vyskum, vyvoj
a inovacie, ktora bude prepéjat’ univerzity, vyskumné institucie, TTO a regiony.

e Odportcanie 2: Vytvorit’ koordina¢ny ramec a kompetencné mechanizmy pre efektivny
prenos znalosti pod vedenim Rady.

e Odporacanie 3: Vypracovat narodné kompendium pojmov a procesov suvisiacich
s prenosom znalosti, ktoré bude legislativne ukotvené.

Budovanie kapacit TTO:

e Odporacanie 4: Vyclenit' 1 — 3 % rozpocCtu univerzit a ustavov na aktivity tretej misie,
vratane podpory TTO.

e Odportcanie 5: Zaviest ndrodny register TTO s jasnymi kritériami a cielom
systematizovat’ ich ¢innosti.

e Odporacanie 6: Podporit rozvoj kompetencii v TTO prostrednictvom narodnych
iniciativ a nastrojov ako st komunity praxe.

Zvysenie uznania aktivit prenosu znalosti:

e Odporaanie 7: Kazdd univerzita a vyskumny ustav by mal mat’ vlastna stratégiu
valorizécie znalosti, previazanu s institucionalnym financovanim.

e Odportcanie 8: Budovat kultiru uznania podnikavosti a prenosu znalosti ako
rovnocennych k vyucbe a vyskumu.

Lepsie ukotvenie TTO v regionalnych ekosystémoch:

e Odporacanie 9: TTO by mali vypracovat’ stratégie reflektujiice Specifika a potreby
regionov.

e Odporacanie 10: Spolu s RIC a firmami vypracovat’ spolo¢ni mapu spolupréace v oblasti
vedy a priemyslu.

Cesky model poukazuje na potrebu systémovej reformy zameranej na koordinaciu,
financovanie a strategické ukotvenie transferu znalosti. Slovensko celi podobnym vyzvam —
fragmentacia, slabé prepojenie akademickej a podnikovej sféry a nedostatok motivacii pre
vedcov. Odporucania mézu byt priamo inSpirativne pre tvorbu legislativneho ramca,
koordinaciu aktérov, rozvoj TTO a integraciu regiondlnych Specifik do narodnej inovacne;j
politiky.
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4.2 Nemecko: UPahcenie vytvarania spin-offov vo federalnej stratégii na
podporu startupov, program EXIST a startupové fabriky

BMWK vypracovalo Stratégiu na podporu startupov® s cielom posilnit’ inovaény potencial
krajiny a podporit’ digitalnu transformaciu. Tato stratégia zahffia opatrenia na zlepSenie pristupu
startupov k financovaniu, zjednodusenie regulacného prostredia a podporu spoluprace medzi
vyskumnymi inStiticiami a podnikatel'skym sektorom. Doéraz sa kladie na vytvorenie
priaznivych podmienok pre zakladanie a rast startupov, ¢o ma prispiet k posilneniu
konkurencieschopnosti Nemecka v digitalnej ekonomike.

Specificka kapitola sa venuje ulah¢eniu vytvarania spin-off spolo¢nosti z vyskumu.
Nemecka startupova stratégia si v tejto oblasti kladie doraz na lepSie prepojenie vyskumu
a podnikania prostrednictvom podpory zakladania spin-off firiem z univerzit a vyskumnych
institacii. Vzhl'adom na klesajici pocet vedecky zaloZenych startupov za posledné roky,
stratégia identifikuje potrebu efektivnejsicho transferu vystupov vyskumu do praxe. Cielom je
zvySovanie poctu a kvality spin-offov cez dlhodobé projekty, ktoré vytvoria prepojené
ekosystémy s regionalnym a medzinarodnym dosahom. KI'aic¢ovu tilohu zohrava znizovanie
bariér a vytvaranie vhodnych motivacnych Struktar pre akademickych inovatorov.

Na podporu tohto ciel'a vlada planuje posilnit’ programy ako EXIST a opdtovne spustit’
iniciativu pre biotechnologické startupy. Doraz sa kladie aj na zjednoduSenie transferu DV
(vratane Standardizovanych rieSeni a arbitrdzneho systému), podporu interdisciplinarnej
spoluprace a zdiel'anie dobrej praxe medzi univerzitami a partnermi z praxe. Vyznamnym
prvkom je tiez planovana dlhodobéd financ¢nad udrzatel'nost’ tychto opatreni a vytvorenie
podmienok pre intenzivnejSie zapojenie sikromnych investorov, najmi rodinnych firiem
a tzv. family offices.

Planované opatrenia:

1. Sutaz ,Entrepreneurship Centres Lighthouse Competition“ — podpora 5 az 10
excelentnych  projektov.  na  budovanie inter-univerzitnych  ekosystémov
s medzinarodnym presahom.

2. Opidtovné spustenie Biotech Startup Initiative — reflektujaca Specifikd
biotechnologickych projektov s vysokou finan¢nou a ¢asovou naro€nost’'ou.

3. Podpora Standardizovanych rieSeni transferu PDV — napr. koncept ,,IP for virtual
shares®, databaza obchodov a pilotna arbitrdzna platforma.

4. Dialog so spolkovymi krajinami — zamerany na zdiel'anie najlepSich praktik, znizovanie
bariér a rozvoj podpory startupovej kultiry na univerzitach.

5. Rozsirenie formatov EXIST workshopov — vratane vymeny skusenosti
a Specializovanych Skoleni.
6. Podpora interdisciplinarnych timov — sietovanie Studentov technickych

a ekonomickych odborov pre spolo¢né podnikatel'ské projekty.

7. Zintenzivnenie spoluprace v zdkladnom vyskume — podpora transferu z velkych
vyskumnych infrastruktar do inovacii a startupov.

8. Zjednodusenie verejného obstaravania pre edukacné institiicie — odstranenie bariér pre
govtech a edtech startupy.

63 https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Dossier/Digitalisierung-neu/start-up-strategie.html
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Program EXIST

EXIST®* je dolezitym nastrojom BMWK, ktora podporuje zakladanie technologicky
a znalostne orientovanych startupov absolventmi, vedcami a Studentmi univerzit s cielom
zlepsit’ podnikatel'ské prostredie na akademickej pode a zvysit' pocet uspeSnych inovacii
prenesenych do praxe. Program sa sklada zo Styroch pilierov:

e EXIST-Griindungsstipendium: Poskytuje finanénu podporu a koucing jednotlivcom
alebo timom z akademického prostredia na pripravu podnikatel'ského planu a zalozenie
startupu.

e EXIST-Women: Zameriava sa na podporu zien v akademickom prostredi, ktoré maji
zaujem o podnikanie, prostrednictvom Skoleni, mentoringu a finan¢nych prispevkov na
rozvoj ich podnikatel'skych zru¢nosti a napadov.

e EXIST-Forschungstransfer: Podporuje vyskumné timy pri transformacii ich vedeckych
vysledkov do komerc¢ne zZivotaschopnych produktov alebo sluzieb prostrednictvom
dvoch faz financovania, zameranych na d’alsi vyvoj technoldgie a nasledné zalozenie
podniku.

e EXIST Startup Factories: Iniciativa na vytvorenie regionalnych startupovych
ekosystémov spojenim univerzit, investorov a etablovanych spolocnosti s cielom
vyrazne zvysit pocet a kvalitu znalostne orientovanych spin-offov.

EXIST Startup Factories®® je zamerany na vytvorenie aZ desiatich startupovych
fabrik, ktoré budu slizit’ ako medzinarodne uznavané centrd excelentnosti v oblasti podpory
podnikania. Tieto fabriky vznikaji v uzkej spolupraci medzi univerzitami, vyskumnymi
inStitGciami, stkromnymi investormi a etablovanymi firmami, pricom minimélne 50 %
financovania pochddza zo sukromnych zdrojov. Cielom je vytvorit' udrzatelné obchodné
modely, ktoré podporia vznik a rast inovativnych, znalostne orientovanych a rastovo
zameranych startupov.

V prvej faze projektu bolo vybranych 15 projektov na devit'mesa¢nt koncepcnu fazu, pocas
ktorej vypracovali detailné plany svojich startupovych fabrik. V aprili 2025 odborna porota
vyberie 5 az 10 najperspektivnejsich projektov na realizaciu v patrocnej implementacnej faze.
Tieto startupové fabriky budu sluzit’ ako centralny bod regionalnych alebo nadregionalnych
startupovych ekosystémov, zlepSia pristup startupov k siikromnym investorom a posilnia
prepojenie medzi akademickym sektorom a priemyslom.

Priklady takychto iniciativ zahffiaju UNITE Berlin-Brandenburg, ktord ma za ciel’ vytvorit’
medzindrodne veduce inovaéné a startupové centrum v regione Berlin-Brandenbursko, a hoi
startup factory v oblasti Bremen/Severné Dolné Sasko, zamerani na vytvorenie holistickej
startupovej cesty s dorazom na oblasti energie, spolocnosti a Al

Celkovo EXIST Startup Factories predstavuje strategicky krok nemeckej vlady na
posilnenie inova¢ného potencialu krajiny prostrednictvom podpory podnikania zalozeného na
vedeckych poznatkoch a uzkej spolupraci medzi akademickym a sitkromnym sektorom.

Relevancia pre SR

Pristup vychadzajici z nemecke;j startupove;j stratégie a programu EXIST je pre Slovensko
vysoko relevantny, pretoZe systematicky reaguje na vyzvy, ktorym ¢eli aj slovensky inovacny

% Viac informdcii: https://exist.de/
5 Viac informacii: https://startup-factories.de/
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ekosystém — nizky pocet akademickych spin-offov, slabé prepojenie medzi vyskumom
a podnikanim, obmedzené moznosti financovania a nedostatocné podpora zac¢inajtcich timov.
Nemecko ponuka overeny model kombinujuci legislativne, finan¢né aj institucionalne néstroje,
ktor¢ vedi k budovaniu profesiondlneho a udrzatelného prostredia pre vznik a rast
technologickych startupov. Sktsenosti z programu EXIST moZzu sluzit’ ako prakticka inSpiracia
pre zavedenie ciel'ovych nastrojov v slovenskych podmienkach s dorazom na efektivny TT,
podporu podnikavosti a aktivizaciu potencidlu univerzit a vyskumnych organizécii.

.....

e zavedenie startupovych fabrik — regiondlnych centier excelentnosti prepajajucich
univerzity, investorov a priemysel s cielom systematickej podpory spin-offov
a technologickych startupov,

e Stipendijny program pre Studentov, doktorandov a absolventov na rozvoj
podnikatel'ského népadu, poskytujuci financovanie, mentoring a pristup k zdzemiu
univerzity (EXIST-Griindungsstipendium),

e viacfazovy podporny program na transforméciu Spickového vyskumu do startupov,
s dorazom na vyvoj technoldgie a timovi podporu pri zaloZeni firmy (EXIST-
Forschungstransfer),

e systematickd podpora Zien v podnikani — cielové opatrenia na posilnenie zastupenia
zien medzi akademickymi zakladatel’kami startupov prostrednictvom Skoleni
a motiva¢nych nastrojov (EXIST-Women),

e Standardizdcia a zjednoduSenie transferu PDV — podpora jednoduchych modelov
prenosu DV z univerzit do startupov vratane pilotnych arbitraznych platforiem a databaz
obchodov.

4.3 Nemecko: Regionalny model a profesijné TT centra

Nemecko uplatiiuje prevazne decentralizovany pristup k podpore transferu technolégii,
ktory je zaloZeny na silnej regionalnej spolupraci a Specializovanych sprostredkovatel'skych
organizaciach. KI'icovym rysom tohto modelu je absencia centralneho riadenia — namiesto toho
funguju regiondlne TT centra a profesijné servisné organizacie, ktoré poskytuju sluzby pre
viaceré akademické inStiticie v danom regione. Typickym prikladom je spolo¢nost
PROvendis GmbH® v Severnom Poryni-Vestfalsku, ktora zabezpecuje TT pre viac nez 30
univerzit. Okrem spravy portfolia DV poskytuje poradenstvo v oblasti licencovania,
vyhladavania partnerov a ochrany DV, ¢im zvySuje efektivitu a odbornost’ procesov TT.
Podobny model zdiel'aného poskytovania profesionalnych TT sluZieb bol zavedeny aj v inych
spolkovych krajinach, napr. prostrednictvom bayern innovativ®’ v Bavorsku alebo Ascenion
GmbH®, ktora sa $pecializuje na TT v oblasti biotechnoldgii.

Model zdielanych TT centier umoziuje univerzitdm zdielat’ zdroje, know-how
a Standardizované postupy, ¢im sa dosahuje vysSia kvalita a znizuju sa naklady. Zaroven
funguje v prostredi priaznivého legislativneho rdmca, ktory vdaka flexibilnému vykladu

%6 Viac informacii: https://www.provendis.info/
7 Viac informacif: https://www.bayern-innovativ.de/en
% Viac informacif: https://www.ascenion.de/
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pravidiel Statnej pomoci umoznuje univerzitdm vstupovat’ do spoluprace s podnikmi bez
zbyto¢nych pravnych obmedzeni.

Dolezitou sucastou nemeckého modelu su cielovo orientované grantové schémy na
podporu fazy PoC. Viaceré spolkové krajiny (napr. Bavorsko, Hesensko ¢i Dolné Sasko)
zaviedli vlastné PoC programy, ktoré pomdhaju overit technicky a trhovy potencial
vyskumnych vystupov v predkomerénej faze. Prikladom je VIP+®, spolkovy program
financovany BMBF, ktory poskytuje financovanie pre overenie inova¢ného potencialu
vysledkov vyskumu a znizovanie investi¢ného rizika.

Z regionalnych TT platforiem mozno spomenut’ napriklad bweon” (Baden-Wiirttemberg:
Connected), ktora prepaja akademické instittcie, startupy a MSP v oblasti digitdlnych inovacii
a posobi ako sprostredkovatel spoluprace. Dal§im prikladom je iniciativa BMBF
Clusters4Future’!, v ramci ktorej st podporované tematicky zamerané regionalne inovaéné
siete, napr. Cluster NeuroSys v oblasti neurotechnologii.

Na narodnej urovni je okrem vysSie spominané¢ho programu EXIST vyznamna napriklad
celondrodna iniciativa Innovative Hochschule’, zamerand na posiliiovanie transferovych
kapacit univerzit aplikovanych vied a ich vézieb na regionalne podniky.

Nemecky model ukazuje, ze efektivny systém TT moéze byt zalozeny na kombinacii
regionalnych profesiondlnych TT centier, cielovych PoC schém a centralnych grantovych
a poradenskych nastrojov. Pre Slovensko moze byt tento pristup inSpirativny najma
v oblastiach:

e budovanie profesijnych sprostredkovatel'skych organizacii TT poskytujicich
$pecializované sluzby viacerym institiciam,

e zavedenie a efektivna implementicia schém na podporu overovania konceptov
technologii,

e podpory vytvarania tematickych inova¢nych klastrov,

e systémové prepojenie TT aktivit s podporou startupov.

4.4 Rakusko: Prepojenie TT s inovaénymi agentirami

Raktsko patri medzi krajiny s vysoko koordinovanym systémom podpory transferu
technologii, ktory je Uzko prepojeny s narodnymi inovacnymi agentdrami a legislativnym
ramcom. Je charakteristicky silnou interakciou medzi akademickou sférou a Statnymi
inova¢nymi agentirami.

Rakuske univerzity disponuji vlastnymi centrami TT, ktoré poskytuji podporu
vyskumnikom pri ochrane DV, licencovani a zakladani spin-off spoloc¢nosti. Napriklad
Univerzita vo Viedni pontka komplexné sluzby vratane hodnotenia patentovatel'nosti, trhového
potencidlu a pravneho poradenstva. Na hodnotenie vykonnosti TTO boli na narodnej Grovni
zavedené metodiky, ktoré zahfnaju ukazovatele ako pocet podanych patentov, uzatvorenych

% Viac informacii: https://www.validierungsfoerderung.de/
70 Viac informacii: https://www.bwcon.de/

7! Viac informacii: https://www.clusters4future.de/

72 Viac informacii: https://www.innovative-hochschule.de/
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licencnych zmluv a zalozenych spin-offov. Tieto udaje slizia na optimalizaciu TT stratégii
a alokaciu zdrojov.

KIa¢ovymi narodnymi aktérmi v oblasti podpory vyskumu, vyvoja a inovicii,
prevadzkujucimi komplexné nastroje na podporu ochrany DV, overovania konceptov
technologii €i zakladania spin-offov, st:

Austria Wirtschaftsservice (AWS)”® — AWS je Statna rozvojova banka zriadena
rakaskym spolkovym Ministerstvom prace a hospodarstva, ktora poskytuje financnu
a odbornu podporu pre startupy, inovativne MSP a technologické projekty s vysokym
rastovym potencidlom. Jej ndstroje zahfnaju granty, zaruky, rizikovy Kkapital
a poradenské sluzby zamerané na fazy PoC, ochranu DV, komercializaciu vysledkov
vyskumu a internacionalizaciu podnikania. AWS zohrava klucovu tulohu pri
implementacii politik podpory inovéacii, pricom aktivne spolupracuje s univerzitami
a vyskumnymi in$titiciami na zakladani a rozvoji akademickych spin-offov.
Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft (FFG)™* — FFG je narodna
agentira pre podporu vyskumu a inovécii v Rakusku, zalozend spolkovym
Ministerstvom ochrany klimy, Zivotného prostredia, energie, mobility, inovacii
a technologii a spolkovym Ministerstvom vzdeldvania, vedy a vyskumu. FFG poskytuje
financovanie aplikovaného a kooperativneho vyskumu, najmd formou grantov pre
spolo¢né projekty medzi vyskumnymi organizdciami a podnikmi. Vyznamnu cCast’ jej
¢innosti tvori podpora TT prostrednictvom roznych programov a néstrojov uréenych na
prepajanie vedy s praxou. FFG zaroven zastupuje Rakusko vo viacerych eurdpskych
vyskumnych iniciativach.

Medzi vyznamné programy a nastroje na podporu inovacii a procesov TT spravované
tymito agentirami patria:

AWS Preseed a AWS Seedfinancing: Programy zamerané na podporu inovativnych
rieSeni a deep tech od skorych faz vyvoja. Pomoc pri prekondvani chybajiceho
financovania technologicky orientovanych startupov, vznikajuceho v ramci prechodu
od vyskumu ku komercidlnemu vyuzitiu. Spolocnym cielom je udrzateI'né zaloZenie
konkurencieschopnych, ekonomicky nezavislych, inovativnych, technologicky alebo na
dopad orientovanych spoloc¢nosti. Pre deep tech projekty je k dispozicii financovanie az
do vysky 267 000 EUR (pre-seed) a 8 890 000 EUR (seedfinancing).

FFG Spin-off Fellowships: Program podporujici vyskumnikov pri transformécii ich
vyskumu do podnikatel'skych aktivit, vratane financovania a odborného poradenstva.
FFG Patent.Scheck: Nastroj na podporu patentovania pre MSP a startupy, ktory
poskytuje financovanie na overenie patentovatel'nosti a podanie patentovej prihlasky.
Maximalna vySka podpory vo forme grantu je 10 000 EUR (max. 80 % celkovych
nakladov).

FFG COMET (Competence Centers for Excellent Technologies): Narodny program
podporujuci vytvaranie kompetencnych centier, ktoré prepajaji akademicku sféru
s priemyslom a zameriavaju sa na aplikovany vyskum v oblastiach ako biotechnologie,
materidlové vedy ¢i informacéné technologie.
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Rakusky model podpory inovacii a TT ponuka niekolko inSpiracii pre Slovensko,
napriklad:

e Integrovany systém podpory vo forme prepojenia univerzit s narodnymi inova¢nymi
agenturami, ktory umoziuje efektivne vyuzivanie zdrojov a zjednodusenie pristupu
k financovaniu.

e Cielené programy pre podporu predkomercénych faz a zakladania spin-off, ktoré zvySuju
uspesnost’ komercializacie vyskumu.

e Legislativna podpora vlastnictva DV. Jasné pravidla tykajice sa vlastnictva a spravy
DV motivuju vyskumnikov k aktivnemu zapajaniu sa do TT procesov.

e V oblasti hodnotenia vykonnosti TTO modze zavedenie ndrodnych metodik prispiet’
k zvySeniu ich efektivity a transparentnosti, ako aj k efektivnemu nastaveniu
podpornych mechanizmov.

4.5 Rakusko: Iniciativa Spin-off Austria

Iniciativa Spin-off Austria’, ktora zaloZili renomovani investori Hermann Hauser a Herbert
Gartner spolu s firmami Hermann Hauser Investment GmbH, 1. E. C. T. — Hermann Hauser
a eQventure GmbH, mé za ciel’ etablovat’ podnikanie ako ,.tretiu misiu“ rakuskych univerzit,
popri vzdeldvani a vyskume. Ambiciéznym cielom je podporit vznik najmenej 1 000
univerzitnych spin-offov a akademickych startupov do roku 2030. Tato vizia je podporovana
vykonnym vyborom zlozenym z lidrov z akademickej, podnikatel'skej a investi¢nej sféry a ma
byt reflektovana v buducich vykonnostnych dohodach medzi rakiiskym ministerstvom Skolstva
a jednotlivymi inStiticiami.

Iniciativa zriadila prehl'ad ,,Spin-off Austria Dashboard®, ktory poskytuje datovo podloZzeny
obraz o spin-off aktivitdch naprie¢ univerzitami, vysokymi Skolami a vyskumnymi institGciami.
V obdobi 2018 — 2021 bolo v Rakisku zaloZenych celkovo 146 akademickych firiem, z toho
44 spin-offov a 102 akademickych startupov. Vyznam spin-offov sa vnima ako kl'aCovy
nielen pre transfer technoldgii a znalosti do ekonomiky, ale aj ako nositel’ zmien, inSpiracii
a zdroj tretich zdrojov financovania pre akademické prostredie.

V sucasnosti tvoria akademické spin-offy a startupy priblizne 22,3 % vSetkych
startupov v Rakusku, co predstavuje vyznamny podiel. Viaceré rakuske univerzity
a vyskumné inStiticie aktivne zaclefiuju podnikanie do svojich kurikul, vyskumnych
programov a strategickych priorit. Vzdelavanie v oblasti podnikania je realizované cez
interaktivne workshopy, interdisciplinarne programy a prepojenie s praxou. Osobitny doraz sa
kladie na podporu Studentov s podnikatel'skym zdmerom, vytvaranie komunitného prostredia
a vyuzitie mentoringu zo strany skiisenych podnikatel'ov.

Rakusky model sa tiez vyznacuje viacerymi systémovymi nastrojmi — program AplusB
Scale-up a Spin-off Fellowships financované prostrednictvom agentir ako AWS alebo FFG su
zamerané na premostenie medzi akademickym vyskumom a zaloZenim podniku. Okrem toho
sa Coraz viac presadzuje proaktivne vyuzitie DV ako zékladu pre komercializaciu. Institucie
ako Rakuska akadémia vied prijali vlastné stratégie DV s cielom efektivneho licencovania,
zakladania spin-offov a prildkania sikromného kapitalu.
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Medzi dalSie kl'icové zistenia patri, ze najuspesnejSie institucie maju Casto Specifické
jednotky alebo dcérske spolo¢nosti na transfer technologii (napr. TWIST pri IST Austria),
systematicky sleduju vykonnost’, vyuzivaji verejno-sukromné partnerstva (napr. IST Cube,
Science Park Graz) a rozvijaju podnikatel'ské zru¢nosti v ramci Standardnych i volitenych
Studijnych modulov. Doélezita ulohu zohrava aj medziinstitucionalna spolupraca naprie¢
sektormi a regionmi.

Medzi najvykonnejsie inStiticie z h’adiska podpory spin-offov a podnikania patri TU
Graz, TU Wien a Univerzita Innsbruck. TU Graz sa profiluje ako podnikatel'skd univerzita
s vlastnym strategickym projektom ,,Entrepreneurial University, rozsiahlym ekosystémom
inkubatorov, makerspace priestorov a silnym prepojenim na aplikacny vyskum. TU Wien
podporuje podnikanie prostrednictvom centra i’c a inkubdtora i, poskytujuc programy ako
StartAcademy a medzindrodné kurzy podnikania. Univerzita Innsbruck podporuje podnikanie
prostrednictvom vlastného podielového holdingu, timu skusenych poradcov, programov pre
Studentov aj doktorandov a aktivnej Uc€asti na medzinarodnych iniciativach (napr. Beyond
Scale, P21, Aurora). Vyskumné institacie ako IST Austria a AIT realizuju systematické stratégie
podnikania vratane vlastnych VC fondov (IST Cube) a technickych parkov (IST Park).

Relevancia pre SR

V kone¢nom dosledku predstavuje pristup Rakuska komplexny a viacuroviiovy model
prepdjania vyskumu s inovaciami a podnikanim, pri¢om iniciativa Spin-off Austria slizi ako
akceleraény prvok pre zmenu kultiry v akademickom prostredi. Tento model méze byt
pre Slovensko silnou inSpiraciou v oblasti budovania podnikatel'skej kultiry, profesionalneho
TT a efektivnej implementacie verejnych politik v oblasti inovécii.

Potencialne transferovatel'né aspekty do slovenského ekosystému:

e vykonnostné dohody medzi ministerstvom a univerzitami, ktoré by explicitne
zohl'adiiovali podporu podnikania a zakladania spin-offov ako stcast’ ,tretej misie*
univerzit,

e narodné meranie a porovnavanie aktivity univerzit v oblasti spin-offov prostrednictvom
transparentného ,,spin-off dashboardu®, ¢im by sa podporila zdrava sutazivost
a benchmarking,

e podpora podnikania ako sucast’ strategickych priorit inStitucii, vratane zakladania
vlastnych holdingov, investiénych nastrojov alebo partnerstiev s regionalnymi
inova¢nymi centrami.

4.6 Irsko: Narodna stratégia TT a podpora podnikavosti

frsko patri medzi krajiny s vysoko koordinovanym a strategicky riadenym systémom
transferu technologii, ktory je pevne zakotveny v narodnej inovacnej politike. KIaiCovym
aktérom v tejto oblasti je $tatna agentira EI’6. EI je vladna agenttra zodpovedna za podporu
rozvoja irskeho podnikatel'ského sektora, naymd MSP, inovécii a transferu technologii. EI
zohrava kl'aicovu lohu v oblasti komercializacie vyskumu, podpory akademickych spin-off
firlem a posiliiovania védzieb medzi univerzitami a priemyslom. ZabezpecCuje financovanie
technologickych projektov v predkomercnej faze, zakladania startupov, licencovania DV
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arozvoja TTO. Agentara taktiez prevadzkuje programy zamerané na internacionalizaciu
podnikania a posiliiovanie globalnej konkurencieschopnosti irskych inovativnych firiem.

El zastreSuje aj prevadzku Specializovaného pracoviska KTI"7, narodnej kancelarie pre
transfer poznatkov zriadenej v roku 2014 ministerstvom podnikania, obchodu a zamestnanosti
(Department of Enterprise, Trade & Employment) s cielom zefektivnit' a zjednodusit
spolupracu medzi akademickou a priemyselnou sférou a posilnit’ komercializaciu vysledkov
vyskumu financovaného z verejnych zdrojov.

Dalou délezitou zlozkou irskeho systému je HEAS, ako narodny regulaény a strategicky
organ pre vysokoskolské vzdelavanie v rsku, ktory zohrava délezita Gilohu aj v oblasti podpory
vyskumu, inovacii a spoluprace univerzit s priemyslom. HEA je zodpovednd za alokéciu
verejnych financnych prostriedkov pre institicie vysSieho vzdeldvania a monitorovanie ich
vykonnosti prostrednictvom tzv. systémového vykonového rdmca (System Performance
Framework). Tento rdmec zahfna aj indikétory suvisiace s TT, spolupracou s podnikatel'skym
sektorom a podporou podnikavosti. HEA tak prispieva k strategickému zosuladeniu ¢innosti
vysokych §kol s cie'mi narodnej inovacnej politiky, pricom spolupracuje s inStituciami ako EI,
Science Foundation Ireland a KTI pri rozvoji celého ekosystému TT a akademického
podnikania.

Délezitou sucast'ou irskeho systému podpory podnikavosti je program New Frontiers”,
ktory je narodnym programom rozvoja podnikatel'skych zrucnosti pre =zacinajliicich
podnikatel'ov. Program je rozdeleny do troch faz:

e Faza 1: Kratky uvodny kurz zamerany na overenie podnikatel'ského népadu a jeho
trhového potencialu.

o Faza 2: Sestmesaény intenzivny program, ktory zahfiia $kolenia, mentoring, pristup
ku kancelarskym priestorom a finanéna podporu vo vyske 15 000 EUR bez potreby
odovzdania podielu v spolo¢nosti.

e Faza 3: Podpora pri priprave na ziskanie externého financovania a rozvoj podnikania na
medzinarodnej Urovni.

Program je realizovany v spolupraci s technologickymi univerzitami a inStitatmi technologii
po celom Irsku, ¢o zabezpecuje regionalnu dostupnost’ a prepojenie s miestnymi inova¢nymi
ekosystémami.

frsky model podpory TT a zaéinajicich podnikatelov pontka niekolko in$piracii pre
Slovensko, napriklad:

e Zavedenie integrované¢ho pristupu prepojenim narodnych agentir s akademickymi
inStiticiami a podnikatel'skym sektorom zabezpecuje efektivhu komercializaciu
vyskumu.

e Podpora podnikavosti prostrednictvom Specializovanych programov ako New Frontiers
na poskytnutie komplexnej podpory pre zacinajucich podnikatel'ov, ¢o mdze prispiet’
k zvySeniu poctu tspesnych startupov a spin-offov.
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e Zavedenie vykonnostného financovania prostrednictvom implementacie ramcov
hodnotenia vykonnosti TTO a prepojenie financovania s dosiahnutymi vysledkami,
a tym motivovat’ institucie k efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov.

4.7 Holandsko: Otvorené inovacie a transfer ako sucast’ spolo¢enskej
zmluvy univerzit

Holandsky model transferu technoldgii je charakteristicky silnym dorazom na spolocensky
dopad vyskumu a transparentni spolupracu medzi univerzitami a priemyslom. Univerzity
v Holandsku st pravne a finan¢ne autondémne a TT je integrdlnou sucastou ich tzv.
»spolocenskej zmluvy* s verejnost'ou. Tento pristup zdoraziuje zodpovednost akademickych
institucii za transformaciu vedeckych poznatkov na rieSenia spolo¢enskych vyziev a posilnenie
ekonomiky prostrednictvom inovécii.

Holandské univerzity ¢asto zakladaju holdingové spolo¢nosti, ktoré im umoziujt flexibilne
spravovat’ DV, zakladat’ spin-off firmy a vstupovat’ do inova¢nych projektov. Prikladom je
Delft Enterprises®’, holdingova spolo¢nost TU Delft, ktord podporuje vznik a rozvoj
technologickych spin-offov. Delft Enterprises poskytuje financovanie, odborné poradenstvo
a pristup k sieti investorov a expertov, ¢im urychl'uje komercializaciu vedeckych objavov a ich
transforméciu na produkty a sluzby s vysokym spoloc¢enskym dopadom.

V snahe o zjednoduSenie a zrychlenie procesu TT, holandské univerzity zaviedli
Standardizované a transparentné podmienky pre prevod DV na spin-off firmy. Tieto
podmienky upravuji napriklad podiel univerzity na vlastnictve, licencné poplatky a prava na
pouzivanie DV, ¢im zabezpec€uju jasné a férové pravidla pre vSetky ziacastnené strany. Tento
pristup zvySuje doveru medzi akademickym a podnikatel'skym sektorom a podporuje vznik
novych inovativnych podnikov.

Holandsko kladie velky doraz na koncept otvorenych inovacii (open innovation), ktory
podporuje spolupracu medzi univerzitami, priemyslom a verejnym sektorom pri rieSeni
komplexnych spolocenskych vyziev. Tento pristup je podporovany legislativou, ktora zarucuje
transparentnost’ vo verejnych vydavkoch a stimuluje univerzity k spolupraci s firmami
v oblastiach s vysokym spolo¢enskym dopadom, ako st zdravotnictvo, energetika ¢i udrzatel'na
mobilita.

Priklady dspesnych iniciativ

e TNO? je holandska organizacia pre aplikovany vedecky vyskum, ktorej cielom je
produkovat’ inovacie dolezité pre udrzatelny blahobyt a prosperujicu spolo¢nost’.
InStitucia vykonava zdkazkovy vyskum, verejno-sukromné partnerstva, zaklada
technologické spolo¢nosti a aktivne sa podiela na budovani inovacnych centier.
Prevadzkuje aj program Tech Transfer®?, ktory podporuje vyvoj a komercializaciu
technologickych inovacii prostrednictvom zakladania spin-off firiem a licencovania
DV. Program zahffia identifikdciu inovativnych technologii, vypracovanie
podnikatel'skych planov a zabezpecenie financovania pre ich uvedenie na trh.
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e Maastrichtska univerzita®® implementuje pravidld pre zodpovedny transfer
technologii, ktoré zahfiiaji napriklad oddelenie akademickej a komer¢nej Cinnosti,
transparentnost v zmluvnych vztahoch a zabezpecenie nezavislého hodnotenia
vyskumnych vysledkov. Tento pristup zabezpecuje integritu vyskumu a zaroven
podporuje jeho praktické vyuzitie.

Pre Slovensko méze byt holandsky model podpory TT inSpirativny v tychto oblastiach:

e Zriadenie univerzitnych holdingovych spolo¢nosti na podporu zakladania spin-off
firiem a efektivneho spravovania DV.

e Zavedenie Standardizovanych a transparentnych podmienok pre prevod DV, ktoré
zjednodusia proces TT a zvySia doveru medzi akademickym a podnikatel'skym
sektorom.

e Podpora otvorenych inovacii prostrednictvom legislativnych a finanénych néstrojov,
ktoré stimuluju spolupracu medzi univerzitami, firmami a verejnym sektorom pri rieSeni
spolocenskych vyziev.

4.8 Holandsko: 4TU Impact — spolupraca Styroch technickych univerzit

Styri technické univerzity v Holandsku spolupracuju v ramci federacie 4TU, pri¢om jednou
z kI"i€ovych oblasti ich ¢innosti je transfer poznatkov a podpora inovacii pod ozna¢enim 4TU
Impact®,

Do iniciativy 4TU.Federation su zapojené tieto Styri technické univerzity v Holandsku:

e TUD — Technicka univerzita Delft (Technische Universiteit Delft)

e TU/e — Technické univerzita Eindhoven (Technische Universiteit Eindhoven)

e UT — Univerzita Twente (Universiteit Twente)

e WUR - Univerzita a vyskumné centrum Wageningen (Wageningen Universiteit en
Researchcentrum)

Hlavnym ciel'om tejto iniciativy je urychlit’ prenos vyskumnych napadov na trh. Zameriava
sa najmé na ziskavanie dodato¢ného financovania a podporu spin-off firiem v kritickej faze
rozvoja, v tzv. ,,adoli smrti“, teda obdobi medzi po€iato¢nou investiciou a dosiahnutim prijmov.
Investori aj verejné institlicie vnimaju tto iniciativu ako strategické usilie a aktivne sa na nej
podiel’aju.

4TU Impact organizuje tiez Studentské vyzvy, podnikatel'ské misie do vyznamnych
inovaénych centier a podporuje vymenu skusenosti medzi TTO ¢lenskych univerzit.
Zamestnanci TTO ztychto univerzit sa pravidelne stretdvaju, aby si vymienali poznatky
a sktisenosti, a spolocne sa zucastiiuji aj medzinarodnych konferencii, kde prezentuju
Holandsko ako atraktivnu inovacntl krajinu pre zahrani¢nych investorov. Prikladom je ich ucast’
na prestiznej konferencii Slush v Helsinkach, kde talentovani mladi vedci zo Styroch univerzit
predstavuju svoje inovativne projekty. V roku 2023 sa konferencie zucastnilo az 28 startupov
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70 4TU spolu so zastupcami holandského ministerstva hospodarstva, ¢im vytvorili najvacsiu
medzinarodnt delegaciu daného ro¢nika.

Na realizaciu svojej misie si 4TU Impact vytycila 5 pilierov cielov, ktoré predstavuju
komplexny pristup k podpore akademického podnikania, TT a rozvoja startupového
ekosystému:

e Pilier 1: ZvySenie vyskumnych a valoriza¢nych zdrojov pre TU. Cielom je rozsirit
zdroje na podporu transferu poznatkov a spolupracu vo vyskume prostrednictvom
spolo¢nej siete vplyvnych aktérov a vyvoja programov, zvySovania viditelnosti
a ziskavania financii, lobbingu a ramcovych dohdd.

e Pilier 2: ZvySenie poctu inovacii z/do siete 4TU. Zameriava sa na podporu praktického
inova¢ného potencidlu prostrednictvom: Dutch 4TU Impact Challenge, Living labs
(vratane Studentskych timov), podujatia Create Tomorrow a vzdelavacich modulov
o inovaciach.

e Pilier 3: Podpora podnikavosti a podnikania medzi Studentami a vedcami, scouting
a screening. Tento pilier sa sustreduje na zvySovanie povedomia o podnikani
a zrucnostiach cez zvySovanie povedomia o podnikavosti, zlepSovanie zru¢nosti a ich
integraciu do vzdelavania, PhD kurz pre TT, valoriza¢né aktivity vyskumu 4TU.

e Pilier 4: Viac startupov zo 4TU prezije ,,adolie smrti*“. Cielom je zlepSit' mieru prezitia
a rast startupov pomocou 50 podporenych ,,Proof of Concept® projektov rocne, 15 seed
pozic¢iek a podpory pre 30 startupov roc¢ne, bootcampov pre TT, databazy CEO
mentorov, zvysenia fondu a rozsirenia ponuky bezplatného DV.

e Pilier 5: Podpora rastovych prilezitosti pre inovativne startupy. Zameriava sa na
udrzatel'ny rast startupov cez vyuzivanie medzindrodne;j siete (cca 50 startupov rocne)
a spolocnu stratégiu pre inovaéné kampusy.

Iniciativa 4TU predstavuje silny priklad strategickej spoluprace technickych univerzit,
ktord by mohla byt inSpirativna aj pre Slovensko. Spojenim kapacit Styroch S$pickovych
univerzit v oblasti vyskumu, inovécii a TT vznikol koordinovany ekosystém so spolo¢nymi
cielmi, programami a infraStruktirou na podporu podnikania, startupov a priemyselnej
spoluprace. Pre Slovensko, kde st vyskumné a inovacné kapacity rozptylené a prepojenie
medzi univerzitami a ekonomikou stéle slabé, by vytvorenie podobného konzorcia technickych
univerzit mohlo vyznamne posilnit’ vykonnost ekosystému, zvysit efektivitu transferu
poznatkov a vytvorit’ spolocny narodny profil pre zahrani¢nych investorov a partnerov.

4.9 Holandsko: Regionalna spolupraca pre inovacie (Novel-T)

Novel-T® je regionalnym inova¢nym centrom v Twente (Holandsko) a funguje ako
pravnickd osoba, ktorej ¢lenmi sit Univerzita Twente, regiondlna vysoké skola aplikovanych
vied Saxion, mesto Twente, regiondlna samosprava regionu Twente a provincia Overijssel. Aj
ked’ ma TTO na Saxione len maly tim, vd’aka spolupraci s univerzitou a regionalnymi partnermi
sa mOzu rozvijat’ zruénosti a poskytovat’ StruktarovanejSia podpora. Spolupraca prinasa silny
inovac¢ny ekosystém s vyhodami pre vSetkych zacastnenych aktérov.
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Spojenim sil v regione ma Novel-T k dispozicii 71 expertov, ktori v priebehu poslednych dvoch
rokov podporili priblizne 800 podnikatel'ov.

Cielom iniciativy Novel-T je do roku 2033 pomoéct’ 100 000 podnikatel'om menit’ svet
prostrednictvom inovacii. Tento ambicidzny ciel’ si vSak vyzaduje spolupracu — nie izolované
posobenie. Novel-T sa preto vnima ako ,,pavuk v sieti inova¢ného ekosystému regiénu
Twente, kde zohrava kl'aiCovu ulohu v prepdjani aktérov. Vdaka uzkej kooperacii s vel'kymi
firmami aj regiondlnymi partnermi dokdze redlne ovplyvnit' inova¢né a podnikatel'ské
prostredie a vytvarat priestor pre skutony spolocensky dopad.

Poskytuje individualne koucovanie, pomaha startupom ziskat' financovanie, organizuje
podujatia pre startupy, spin-offy, scale-upy a MSP. Ddélezité je, ze poskytuje podporu nielen
akademikom s novymi podnikatel'skymi napadmi, ale aj zaCinajucim firmam, MSP v regione
a podnikavym Studentom.

Iniciativa Novel-T poskytuje komplexntl podporu startupom v réznych fazach vyvoja — od
napadu az po Skalovanie. Startupom ponuka individudlne konzulticie s expertmi (business
developers), ktori im poméhajt s overenim obchodného modelu, vyvojom MVP, financovanim
¢i vstupom na trh. Startupy moézu vyuzit' pristup k expertize v oblasti prava, marketingu,
technologii aj ochrany DV. Okrem toho Novel-T pontka Specializované programy ako START,
Build ¢i Deeptech Validation, ktoré su §ité na mieru podl'a urovne rozvoja startupu. Stucast'ou
podpory je aj pomoc pri ziskavani investicii, networking s investormi, prepojenie
s vyskumnymi partnermi z univerzit a moznost zapojit sa do startupového ekosystému
prostrednictvom podujati, vyziev a komunit. Cielom je podporit’ rychly rast startupov a ich
schopnost’ preniest’ inovativne rieSenia do praxe.

Model Novel-T predstavuje inSpirativny priklad pre Slovensko, pretoze demonstruje silu
regionalnej spoluprace medzi univerzitami, samospravou, Stdtom a podnikatel'skym sektorom
pri budovani efektivneho inovaéného ekosystému. Vytvorenim jednotného kontaktného bodu
pre inovacie a podnikanie sa Novel-T podarilo integrovat podporu pre vyskumnikov,
Studentov, startupy aj etablované MSP v ramci celého hodnotového retazca — od napadu po
vstup na trh. Tento koordinovany a cieleny pristup, zaloZeny na spolo¢nych ciel'och, by mohol
byt zakladom pre systematickejSiu podporu podnikavosti a transferu poznatkov aj
v slovenskych regiénoch.

4.10 Grécko: Pravny ramec pre financovanie organizacie TT a inovacii

Kanceléarie pre TT ainovacie v Grécku — oficidlne nazyvané Technology Transfer and
Innovation Units — doteraz neziskavali Ziadne externé financovanie, a preto boli zavislé najma
od vlastnych zdrojov univerzit. V roku 2022 grécke Ministerstvo Skolstva, ndbozenskych
zalezitosti a $portu prijalo novelu zdkona (¢l. 211 zékona & 5094/2024%), ktord vyznamne
zlepSuje finan¢n1 stabilitu tychto jednotiek.

Zakon zavizuje vysoké skoly kazdorocne vy¢€lenit ¢ast’ svojich finanénych prostriedkov na
podporu tychto jednotiek. Hlavnym cielom tychto jednotiek je ,,posilnit’ vyskumny potencial
vysokych §kol, prepojit ho s priemyslom, prenasat’ vysledky vyskumu do spolo¢nosti

8 Viac informécii (kompletné znenie zakona): https://www.kodiko.gr/nomothesia/document/983677/nomos-
5094-2024

Bratislava, 2025

136


https://www.kodiko.gr/nomothesia/document/983677/nomos-5094-2024
https://www.kodiko.gr/nomothesia/document/983677/nomos-5094-2024

Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

a podporovat podnikatel'ské myslenie v akademickom prostredi. Tieto jednotky tak
predstavuju ekvivalent TTO, ako ich pozndme napriklad na Slovensku.

Kancelarie mozu ziskavat’ financovanie z réznych zdrojov — z verejnych, stkromnych,
medzinarodnych ¢i spolufinancovanych programov. Na pokrytie ich potrieb rozhoduje Spravna
rada vysokej skoly — na zdklade odporicania Vyskumnej komisie — o vySke prispevku
z rozpoctu na d’alsi fiSkalny rok. Tento prispevok:

(a) sa bud’ prevedie na samostatny projekt v ramci Specialneho étu pre vyskumné fondy
(SRA) pod nazvom ,,Prevadzka jednotky pre TT*,

alebo
(b) sa prevedie na spolo¢nost’ pre spravu a zhodnocovanie majetku danej vysokej skoly.

Prispevok nesmie byt niz8§i ako 2 % z celkového ro¢ného prijmu vysokej Skoly
pochadzajuceho z vlastnych zdrojov. Rozhodnutie o vyske financovania musi byt prijaté
najneskor do konca jula kazdého roka.

Systém SRA (Special Research Funds Account) bol vytvoreny spolo¢nym ministerskym
rozhodnutim €. KA 679/96 a zakonom 3027/2002. Jeho cielom je sprava a vyuzitie finan¢nych
prostriedkov ziskanych z externych alebo internych zdrojov pre potreby vyskumu, vzdelavania,
Skoleni, rozvojovych projektov, celozivotného vzdelavania, seminarov a konferencii.

Grécka legislativa, ktord zavédzuje univerzity kaZzdoro¢ne vyclenit’ minimalne 2 % svojich
vlastnych prijmov na podporu jednotiek pre TT a inovécie, predstavuje efektivny mechanizmus
na zabezpecenie stabilného a predvidateI'ného financovania tychto kI'icovych Struktar. Pre
Slovensko, kde st TTO ¢asto poddimenzované a zavislé od doCasnych grantov, moze byt tento
model inSpirdciou na vytvorenie udrzatelného systému podpory. Zavedenie povinného podielu
z rozpoctu by mohlo motivovat’ vysoké Skoly, aby systematickejSie rozvijali svoju tretiu misiu
a aktivne prepajali vyskum s praxou, ¢im by sa zvysil aj dopad verejného vyskumu na
ekonomiku a spolo¢nost’.

4.11 Spanielsko: Startupovy zakon ako priklad systémového pristupu

Spanielsko prijalo v decembri 2022 zakon ¢&. 28/2022 o podpore ekosystému zaéinajucich
podnikov (Ley de Startups)®’, ktory nadobudol u¢innost 23. decembra 2022. Tento zidkon
vytvara Specificky pravny rdmec pre startupy, vratane vyskumnych spin-offov, a zavadza
opatrenia na podporu TT a rozvoj inova¢nych inkubatorov.

KTlucove prvky zakona relevantné pre spin-offy a TT:
1. Definicia startupu

Za startup sa povazuje kazdd pravnickd osoba, vratane technologickych spolo¢nosti
zalozenych podla zakona o vede, technologii a inovaciach (Ley 14/2011), ktora splia
nasledujuce podmienky:

e Je novozalozend alebo neuplynulo viac ako 5 rokov od jej zapisu do obchodného
registra (7 rokov pre biotechnologické, energetické a priemyselné firmy).

87 Viac informécii (kompletné znenie zakona): https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-21739
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e Nevznikla faziou, rozdelenim alebo transformaciou inych spolo¢nosti.
e Nezverejituje akcie na regulovanom trhu a nerozdel'uje dividendy.

e Ma sidlo a vi&§inu zamestnancov v Spanielsku.

e Realizuje inovativny podnikatel’sky projekt s potencialom skélovania.

Certifikaciu startupu udel’'uje verejna agentira ENISA (Empresa Nacional de Innovacion),
ktora posudzuje inovacny charakter a Skalovatel'nost’ podnikatel’ského modelu.

2. Podpora TT a univerzitného podnikania

Zékon po explicitne uznava vyskumné spin-offy ako startupy, ¢im im umoziuje pristup
k danovym ulavam a d’alsim vyhodam. Podl'a ¢lanku 3 zdkona su za startupy povazované aj
technologické spolo¢nosti vytvorené podla zédkona o vede, technologii a inovaciach (Ley
14/2011), ktoré spifaju uréité podmienky, ako napriklad inovativny charakter a $kalovatelny
obchodny model.

Zakon tiez podporuje spolupracu medzi univerzitami a podnikatel'skym sektorom tym, ze
zjednoduSuje administrativne procesy pri zakladani spolocnosti a poskytuje zvyhodneny
danovy rezim pre startupy (spin-off spolo¢nosti moézu vyuzivat danové stimuly, ako napriklad
znizenl sadzbu dane z prijmu pravnickych os6b na 15 % pocas prvych rokov ¢innosti). Okrem
toho sa zameriava na posilnenie TT z akademickej sféry do praxe, ¢im sa vytvara priaznivé
prostredie pre vznik a rast vyskumnych spin-offov.

3. Podpora inovaénych inkubatorov a regionalnych ekosystémov

Zakon kladie doraz na rozvoj inovacnych centier a inkubatorov, najmi v menej rozvinutych
oblastiach, s cielom podporit’ regiondlnu rovnovéhu a rozsirit' inovacny potencial mimo
hlavnych metropolitnych oblasti. Tymto spoésobom sa snazi podporit vznik novych
podnikatel'skych iniciativ a zdroven posilnit’ existujice regiondlne inova¢né ekosystémy.

DalSie vyznamné oblasti, upravené v Spanielskom startupovom ziakone:

e Danové stimuly (startupy maji zniZzent dan z prijmu pravnickych osob z 25 % na 15 %
podas 4 rokov, zavadza sa dafiova vyhoda pre ESOP, do 50 000 EUR roéne a predizeny
odklad danovej povinnosti v prvych rokoch.)

e Flexibilita pre zamestnancov, investicné stimuly a ldkanie talentov (zniZuje sa
byrokracia pre zahrani¢nych investorov, ktori nepotrebujt Identifika¢né ¢islo cudzinca,
ale len danové identifikacné Ccislo, startupy moézu vytvarat vlastné akcie pre
zamestnanecké odmenovanie — ESOP, zavadza sa novy typ viz a povoleni pre
,»digitalnych nomadov* a podporuje pracu na dial’ku, tzv. telepracu)

e ZjednoduSenie administrativy a formalnych nalezitosti (umoziiuje sa plne elektronické
zalozenie startupu, skracuju sa lehoty na registraciu a startupy su docCasne vynaté
z povinnosti riesit’ zaporné vlastné imanie ako dovod na zruSenie spolo¢nosti)

e Inovativne verejné obstaravanie (Stat podporuje tzv. inovativny ndkup — vyzvy pre
startupy na rieSenie problémov verejnej spravy a osobitnda pozornost’ sa venuje
startupom v periférnych a rurdlnych oblastiach)

e Regulacné sandboxy (zdkon umoznuje vytvaranie testovacich prostredi, tzv. sandboxov
a docasnych vynimiek z regulacii pri testovani novych technoldgii pod dohl'adom
regulatora, ktoré platia na 1 rok)

e Narodny systém podpory a hodnotenia startupov (zdkon zavadza systém Statnych
grantov zamerany na inovacné podnikanie, zniZzuje administrativu, zlepSuje
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informovanie a transparentnost’ vyziev, a zavadza ich jednotné zverejiiovanie, ako aj
Narodné forum startupov a povinnost' kazdorocného hodnotenia vysledkov zakona
s participaciou regiéonov a verejnosti)

Tieto opatrenia su su¢ast'ou $irsej stratégie Espaiia Nacion Emprendedora®, ktora si kladie
za ciel’ vytvorit' priaznivé prostredie pre vznik a rast inovativnych spolo¢nosti v celom
Spanielsku.

Spanielsky zakon o startupoch (Ley 28/2022) predstavuje indpirativny pristup pre
Slovensko najmaé preto, ze systematicky podporuje prepojenie vyskumu s podnikanim a vytvara
priaznivé legislativne a danové prostredie pre vznik univerzitnych spin-off spolo¢nosti.
Umozinuje univerzitdm a vyskumnym institiciam aktivne sa podiel’at’ na zakladani podnikov
zalozenych na poznatkoch, pricom zjednodusSuje administrativne procesy, uznava spin-offy ako
startupy a motivuje vyskumnikov k podnikaniu prostrednictvom pravnej a financnej istoty.
V slovenskych podmienkach by podobny pristup mohol vyznamne prispiet’ k zlepSeniu TT,
zvySeniu podnikatel'skej aktivity v akademickom prostredi a posilneniu inovacnej vykonnosti
univerzit a vyskumnych centier.

4.12 Francuzsky model SATT: Centralizovany pristup k TT a podpore
startupov

Franctzsky model spolo¢nosti SATT® predstavuje centralizovany pristup k podpore
komercializacie vysledkov verejného vyskumu. Vznikol ako sti¢ast’ programu ,,Investicie do
budicnosti“ a v sucasnosti zdruzuje 13 regiondlnych akceleraénych spolocnosti, ktorych
cielom je zjednodu$it TT tym, ze nahradia rdézne fragmentované Struktiry jednotnym,
lokalizovanym subjektom v sluzbach vyskumnych jednotiek a ich prepojenia so sikromnym
sektorom. SATT poskytuju jednotny kontaktny bod pre firmy, ktoré hladaji inovéacie
z verejnych vyskumnych institucii.

SATT zohrava klIicova tlohu v podpore deep tech startupov vychadzajucich z verejného
vyskumu. Ich cinnost’ zahffla identifikdciu inovativnych projektov v akademickych

laboratoriach, financovanie technickej a ekonomickej zrelosti technologii, zabezpecenie DV
a podporu pri vytvarani startupov.

Napriek tomu, ze hodnotenia (napr. Narodnej vyskumnej agentiry alebo Technopolis
Group) poukazuji na zmieSané vysledky, systém SATT dosiahol vyznamné hospodarske efekty
— najma v oblasti zakladania startupov (viac ako 900 vytvorenych firiem) a TT MSP. Tie pri
spolupraci so SATT deklarovali vyrazna pridant hodnotu.

Vdaka svojej prepojenosti s viac ako 150 000 vyskumnikmi a privilegovanému pristupu
k verejnym laboratoridm st SATT strategickymi partnermi podnikov v ramci narodného
DeepTech planu pod taktovkou Bpifrance.

Vysledky SATT k zaciatku roka 2025:

e 20 129 posudenych ozndmeni o vynalezoch,

8 Viac informécii: https://www.lamoncloa.gob.es/temas/espana-nacion-
emprendedora/Documents/ENE_Resumen%?20ejecutivo.pdf
8 Viac informécii: https://www.satt.fr/en/
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e 4363 podanych prioritnych patentovych prihlasok,
e 2 166 uzavretych licenénych zmluv,
e 904 zalozenych startupov,

e 4 miliardy eur pridana ekonomicka hodnota startupov vytvorenych v spolupraci so
SATT.

Model vsak celi aj vyzvam — centralizovany pristup nevyhovuje vzdy Specifickym
regiondlnym potrebam a integracia SATT do miestnych inovacnych ekosystémov je
nerovnomerna. V niektorych regionoch chyba silnejSia podpora zo strany univerzit i
regionalnych aktérov, ¢o oslabuje schopnost SATT plne vyuzit’ vyskumny potencidl. Kritici
zéaroven upozoriuju na nedostatok flexibility v Strukture, Co vyvolava diskusie o potrebe uprav,
ktoré by lepsie reflektovali miestne Specifika.

Hoci model SATT dosahuje v urcitych oblastiach pozoruhodné vysledky, najma v podpore
startupov a ekonomickom vplyve, ukazuje aj limity pristupu ,,jeden model pre vSetkych®.
Slovensko sa moze z tejto skusenosti poucit’ — napriklad implementaciou hybridného modelu,
ktory kombinuje centrdlne smerovanie s dostato¢nou autondémiou regiénov, ¢im by sa
zabezpecCila vysSia uCinnost’ systému a zaroveil reSpektovala rdznorodost miestnych
ekosystémov.

4.13 Belgicko: Podpora spin-offov vo Valonsku a Flamsku

Belgicko je zndme svojim aktivnym pristupom k podpore inovicii a podnikania, pri¢om
jednotlivé regiony krajiny — Valonsko a Flamsko — vyvinuli $pecifické programy na podporu
vzniku a rozvoja spin-off spolocnosti. Tieto iniciativy, ako st Win4SpinOff vo Valdnsku
a Innovation Mandates vo Flamsku, st zameran¢ na efektivny TT z akademického prostredia
do priemyselnej praxe, ¢im prispievaju k posilneniu inovacného ekosystému v krajine.

Win4SpinOff vo Valonsku

Program WindSpinOff® je iniciativou valonskej vlady, ktora ma za ciel’ podporit’ vznik
vyskumnych spin-off spolo¢nosti a zaroven posilnit’ podnikatel'ské zru¢nosti vyskumnikov.
Prostrednictvom tohto programu sa financuje vyvoj a overovanie novych produktov, procesov
alebo sluzieb s cielom ich priemyselného vyuZitia v kratkodobom horizonte. Program je
sucast’ou Sirsej reformy podpory vyskumu znamej ako Win4Research, konkrétne spada pod os
NEW ENTERPRISE, ktora sa zameriava na pomoc pri zakladani inovativnych podnikov.

Finan¢na podpora v rdmci Win4SpinOff je orientovani na dosiahnutie dvoch hlavnych
cielov:

1. Ziskanie novych poznatkov a zruénosti: Vyskumny projekt by mal viest' k vyvoju
nového produktu, procesu alebo sluzby urcenych na kratkodobé priemyselné vyuZitie.
Délezitou podmienkou je, Ze v regione Valdnska neexistuje spolocnost’ schopna tieto
vysledky implementovat'.

2. ZaloZzenie novej ekonomickej aktivity: Cielom je vytvorit' spin-off spolocnost’ so
sidlom vo Valdnsku, ktord bude minimalne pat’ rokov posobit’ v regione. Sticast'ou tohto

90 Viac informécii: https://www.wallonie.be/fr/demarches/accompagner-les-universites-et-les-hautes-ecoles-
dans-la-creation-de-societes-innovantes-win4spinoff
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procesu je vypracovanie piatrocného podnikatel'ského planu a posudenie potencialu
novej aktivity.

Podpora v rdmci programu pozostava z poskytnutia nenavratného prispevku, ktory je
hradeny v plnej vyske z verejnych zdrojov. Rozpocet zahfiia: plni mzdu vyskumnika, pausalny
prispevok vo vyske 20 000 EUR na prevadzkové ndklady pracoviska, sumu 5 000 EUR na
externé konzultacie suvisiace s pravnou alebo finanénou podporou pri tvorbe podnikatel'ského
planu (s povinnostou odovodnenia), registratné poplatky za Skolenia v oblasti riadenia
a zakladania podniku do vysky 2 500 EUR (tiez s povinnostou odovodnenia), a pauSalny
prispevok vo vyske 15 % z poloziek mzdy a prevadzky na pokrytie riadiacich nakladov
pracoviska. Doba trvania dohody je stanovena na maximalne dva roky s moznost'ou prediZenia
o jeden rok po zhodnoteni Ziadosti.

Innovation Mandates vo Flamsku

Vo Flamsku je obdobnym programom Innovation Mandates®!, ktory poskytuje podporu
postdoktorandskym vyskumnikom pri prenose ich vyskumnych vysledkov do priemyselnej
sféry. Cielom je ulah¢it’ spolupracu medzi akademickymi inStiticiami a podnikmi, ¢i uz
prostrednictvom spoluprace s existujucou spolocnostou alebo zalozenim novej spin-off firmy.

Program podporuje projekty strategického zakladného vyskumu s ekonomickym
zameranim, ktoré st inovativne a poskytuji vyskumnikom dostato¢né intelektualne vlastnictvo.
Innovation Mandates umoziuje vyskumnikom ziskat’ skusenosti v podnikatel'skom prostredi
a podporuje mobilitu medzi akademickou a priemyselnou sférou. Projekty v ramci tohto
programu maju za ciel’ vybudovat’ vedecké alebo technologické poznatky ako zaklad pre
ekonomické aplikacie.

Relevancia pre SR

Priklady Flamska a Valonska st pre Slovensko relevantné, ked’ze ukazuju, ako mdze
cielena verejna podpora motivovat’ vyskumnikov k zakladaniu spin-off spolo¢nosti a efektivne
prepojit’ akademicku sféru s podnikatel’skym prostredim. Obe iniciativy predstavuju praktické
nastroje na zniZenie rizika v poc¢iatoénych fazach komercializcie vyskumu, pricom kombinuju
finan¢nl podporu, mentoring aj administrativne zjednoduSenie, o si presne tie oblasti,
v ktorych slovensky ekosystém startupov z akademického prostredia dlhodobo zaostava.

Potencidlne transferovatel'né aspekty:

e plne hradené vyskumné mandaty s podnikatel'skym vystupom — financovanie miezd
a ndkladov vyskumnika pocas rozvoja podnikatel'ského zdmeru ako most medzi
vyskumom a spin-off firmou;

e cielena verejnd podpora na vytvorenie spin-offu — vratane podpory na tvorbu
podnikatel'ského planu, pravne a financné poradenstvo a Skolenia v oblasti riadenia;

e viazanie podpory na vytvorenie novej ekonomickej aktivity v regione — podmienkou je
zalozenie firmy so sidlom v krajine a udrzanie aktivity aspon pét’ rokov, co posilituje
regionalny rozvoj a udrzatel'nost’ vysledkov.

1 Viac informacii: https://www.vlaio.be/nl/subsidies-financiering/innovatiemandaten/wat
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4.14 Spojené kralovstvo: Model autonomnych univerzit a Lambert
Toolkit

Spojené kralovstvo uplatituje decentralizovany model, v ktorom maji univerzity vysoku
mieru autondmie v oblasti spravy DV a transferu technolégii vo vSeobecnosti. Univerzity su
opravnené vlastnit’ vysledky vyskumu, zakladat spin-out spolo¢nosti, investovat do nich
a flexibilne nakladat’ s vynosmi z licen¢nych zmluav. K dispozicii st tiez Standardizované
nastroje na podporu spoluprace s podnikmi a mohutné Statna podpora. Tento pristup podporuje
rychlu komercializaciu vyskumu a posilituje prepojenie medzi akademickym a podnikatel'skym
sektorom. Zaroven umoznuje efektivny transfer vyskumnych vysledkov do praxe a podporuje
kontinualny rozvoj inovacného ekosystému krajiny.

Délezitym prvkom legislativneho a metodického ramca je tzv. Lambert Toolkit®> — siibor
Standardizovanych zmluv a odporacani pre spolupracu medzi univerzitami a podnikmi. Jeho
cielom je Standardizacia spoluprace medzi univerzitami a podnikmi. Toolkit bol vyvinuty
v roku 2005 na zéklade odportcani Lambert Review of Business-University Collaboration
a jeho ciel'om je:

e zjednodusit’ pravne rokovania medzi akademickymi institiciami a podnikmi,
e urychlit dohodovanie podmienok spoluprace,
e minimalizovat’ pravnu neistotu pri zdiel'ani vysledkov vyskumu.

Toolkit obsahuje:

e 7 modelovych zmliav pre bilaterdlne spoluprace,

¢ 4 modelové zmluvy pre konzorcid (viacstranné spolupréce),

e navod na rozhodovanie, ktory pomaha vybrat' vhodny typ zmluvy podl'a konkrétnych
potrieb spoluprace,

e vzorové dokumenty ako dohody o ml€anlivosti, zmluvy o prevode materidlov a d’alSie.

Pouzitie Lambert Toolkit je dobrovol'né, av§ak odporac¢ané najmi pre MSP, ktoré nemaji
vlastné Standardné zmluvy. Vyuzivat ho moézu tak firmy, ako aj univerzity a vyskumné
institucie. Toolkit je vnimany ako nezdvisly a neutrdlny ndstroj, ktory zjednodusuje proces
tvorby zmluv a poskytuje uzitocné informécie, precedensy a uspesné priklady.

Podporu na rozvoj vyskumu, inovécii a TT v Spojenom kralovstve poskytuju aj Statne
inova¢né agentury a organizacie. UKRI®? je hlavna verejna organizéacia Spojeného kralovstva
pre financovanie vyskumu a inovéacii. Zdruzuje sedem vyskumnych rad (Research Councils),
agentiru Innovate UK a Research England. UKRI zabezpecuje strategickil koordindciu
verejnych investicii do vyskumu, vyvoja a inovéacii s cielom podporit’ excelentnost,
interdisciplinaritu a spolupracu medzi akademickou a priemyselnou sférou. Zohrava délezita
ulohu aj pri podpore transferu technoldgii, a to najmi prostrednictvom grantovych vyziev
zameranych na aplikovany vyskum, spolupracu s MSP a rozvoj vyskumnej infrastruktury.

Innovate UK poskytuje granty a investicné schémy na podporu vyskumu a vyvoja napriec¢
réznymi technologickymi uroviiami pripravenosti. Medzi jej hlavné programy patri:

2 Viac informécii: https://www.gov.uk/guidance/university-and-business-collaboration-agreements-lambert-
toolkit
9 Viac informacii: https://www.ukri.org/
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e UKRI Challenge Fund na prepajanie Spickového vyskumu s firmami,

e Smart Grants na podporu pre inovativne projekty s vysokym potencidlom
komercializacie,

e Knowledge Transfer Partnerships podporuju prepajanie podnikov a akademickych
institacii prostrednictvom zamestnania absolventov na konkrétnych inovacnych
projektoch,

e Contracts for Innovation — kontrakty s vladnymi inStiticiami na vyvoj ich
inovativnych myslienok,

e Innovation loans ako vyhodny a flexibilny kapital pre MSP na vyskumno-vyvojové
projekty v neskorsich fazach vyvoja,

e Investor partnership ponukajuce kombinaciu verejnych grantov a stikromnych
kapitalovych investicii na podporu ambiciéznych inovativnych vyskumno-vyvojovych
projektov v skorsich vyvojovych fazach.

Britsky model ponuka viacero podnetov pre slovenské prostredie, najmid v oblasti
Standardizécie spoluprdce medzi akademickym a podnikatel'skym sektorom a nastavenia
jasnych pravidiel pre verejné akademické institucie pri nakladani s vysledkami vyskumu.
Nastroj podobny Lambert Toolkit by mohol vyrazne zjednodusit’ pravne procesy a negociacie
pri uzatvarani zmlav o vyskumnej spolupraci a TT.

4.15 USA: Bayh-Dole Act ako kPticova legislativna inovacia

Zéakon Bayh-Dole Act* z roku 1980 predstavuje jeden z najvyznamnejsich legislativnych
mil'nikov v oblasti transferu technologii na globélnej Grovni. Tato pravna norma Spojenych
Statov americkych zasadnym sposobom zmenila pristup k vlastnictvu vysledkov vyskumu
financovaného z verejnych zdrojov. Pred jej prijatim boli vysledky vyskumu vytvoreného
z federdlnych grantov vo vlastnictve americkej vlady, ktora vSak vo vac¢Sine pripadov nemala
kapacity ani mechanizmy na ich efektivnu komercializaciu. To viedlo k situécii, Ze obrovskeé
mnozstvo potencialne inovativnych technologii zostdvalo nevyuzitych a nedostdvalo sa do
praxe.

Zavedenim Bayh-Dole Act dostali univerzity, vyskumné ustavy a iné prijimajlce
organizacie pravo ponechat’ si vlastnictvo k vysledkom vyskumu, pri¢om federalna vlada si
zachovala nevyhradné pravo na ich vyuzitie. Tento model vytvoril silnd motivaciu pre
akademické inStitacie aktivne sa zaoberat’ ochranou DV a jeho naslednou komercializaciou.
Vysledkom bolo masivne rozsirenie profesionalnych kancelarii pre transfer technologii, prudky
narast poctu patentovych prihlaSok z akademického sektora a vznik tisicok spin-off spolo¢nosti,
ktoré premenili vysledky verejného vyskumu na produkty a sluzby pre trh a spolo¢nost’.

Dolezitou sucastou systému sa stali aj pravidld, ktoré zabezpecuju transparentnost’,
povinnost’ ochrany a spravy DV, ako aj zdiel'anie vynosov s autormi vynalezov. Model Bayh-
Dole sa stal vzorom pre viaceré d’alSie krajiny, ktoré sa snazili vytvorit’ efektivnejSie nastroje
na podporu TT. Napriek odliSnostiam v legislativnom rdmci, mnohé z principov tohto zdkona
(najmé vlastné nakladanie s DV, zdiel'anie vynosov a motivacia vyskumnikov) sa uplatnili aj

% Viac informacii: https://autm.net/about-tech-transfer/advocacy/legislation/bayh-dole-act/
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pri formovani narodnych systémov transferu technologii v Europe, najma v severskych Statoch,
Holandsku, Nemecku ¢i Spojenom kralovstve. Boli vytvorené podmienky na to, aby univerzity
a vyskumné institucie mohli efektivne spravovat’ vysledky vyskumu a ziskavali prijmy z ich
komercializacie.

Diskusie o uplatneni principov Bayh-Dole prebiehali aj na urovni EK, ktord v ramci
podpory vyskumu a inovacii dlhodobo podporuje zefektiviiovanie transferu technolédgii ako
sucast’ tretej misie univerzit. Bayh-Dole Act tak ukézal, Zze dobre nastavené pravne a motivaéné
ramce moézu zdsadne zmenit' postavenie akademickych inStiticii v inovatnom ekosystéme
a zvysit navratnost’ verejnych investicii do vyskumu.
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5 Priklady dobrej praxe zo zahranicia

Tato kapitola prinasa vyber konkrétnych prikladov efektivnych modelov podpory
podnikania, ktoré vznikli v prostredi univerzit a vyskumnych institucii v krajinach EU
s potencidlom replikovatel'nosti v slovenskych podmienkach. Cielom je predstavit overené
mechanizmy a nastroje, prostrednictvom ktorych akademické a vedecké inStitiicie systematicky
podporuju zakladanie spin-off spolocnosti, realizuju TT a buduji dlhodobé partnerstva
s podnikatel'skym sektorom.

V ramci kapitoly budua popisané réznorodé modely univerzitného podnikania vratane
Specializovanych  inkubatorov, akceleraénych programov, technologickych centier
a vzdelavania podnikavosti. Pozornost’ bude venovana aj konkrétnym pripadovym Studiam
uspesnych spin-off firiem, ktoré vznikli na zdklade akademického vyskumu a dnes predstavuja
inovativne a medzinarodne konkurencieschopné podniky. Tieto priklady mézu sluzit ako
inSpirécia pre strategické smerovanie slovenskych univerzit a verejno-vyskumnych institucii
v oblasti podnikania a transferu poznatkov do praxe.

5.1 Vybrané pristupy k podpore transferu technologii
Tab. €. 15: Prehl’ad vybranych pristupov k podpore TT

Nazov pristupu | InStitucia Krajina | Kratka charakteristika pristupu

frske narodné KTI frsko Narodny koordinator TT; Standardy,
centrum pre Skolenia, vzory zmluv, vykonnostné
transfer znalosti hodnotenie, transparentnost’

Dcérska Univerzita Karlova Ceské Profesionalna komercializacia; spin-ofty,
spolo¢nost’ republika | licencie, prepojenie s univerzitnym centrom
univerzity pre TT CPPT

Investi¢ny fond UOCHB AV CR, Ceska Profesionalny TT + investi¢ny fond pre
zamerany na IOCB Tech, i&i republika | spin-offy; synergia vyskumu, transferu
investicie do Prague, i&i Bio a financovania

spin-offov

Agentara pre TT | Technicka Ceska Institucionalny model TT; aktivne

univerzita v Liberci | republika | vyhladavanie partnerov, podpora spin-
offov, pravne sluzby

Baltic TTO Siet’ TTO univerzit Litva, Regionalna spolupraca TTO; vymena
Network a vysk. organizacii | LotySsko, | know-how, spolo¢né projekty, zdiel'anie
Estonsko | infrastruktiry

Investi¢na UniTartu Ventures Estonsko | Dcérska investicna spolocnost’ univerzity;
spolocnost’ OU, Univerzita v aktivne vstupy do spin-offov, riadenie DV,
univerzity Tartu inkubacia
Yeda TTO Yeda Research and Izrael Excelentny TTO model; vysoké prijmy
Development Co. z licencii, exkluzivita spravy DV, silna
Ltd., Weizmann podpora spin-offov
Institute of Science
Platforma EK pre | EK EU/ Zdielanie dobrej praxe, repozitar rieSeni,
valorizaciu viaceré | Standardizacia, podpora valorizacie
znalosti krajiny | vyskumu v celej EU

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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5.1.1 Knowledge Transfer Ireland: Irske narodné centrum pre transfer znalosti

frska vlada povazuje transfer technologii za dolezitu stiéast’ svojho inovaéného ekosystému,
o ¢om svedcia aj investicie vo vyske 86,5 miliona EUR do jeho podpory realizované v obdobi
rokov 2007 — 2021. Investicie boli cielené na zabezpecenie efektivnych a predvidatelnych
procesov TT, ktoré umoziiuju efektivnu komercializaciu vyskumu. KTI® je Gstredny narodny
koordina¢ny organ pre TT zriadeny ministerstvom podnikania, obchodu a zamestnanosti
(Department of Enterprise, Trade and Employment).

KTTI funguje pod zastitou EI (EI je blizSie popisané v Casti 8.6) a bolo zriadené s ciel'om
zefektivnit' a zjednodusit’ spolupracu medzi akademickou a priemyselnou sférou a posilnit’
komercializaciu vysledkov vyskumu financovaného z verejnych zdrojov. KTI vytvara narodne
koordinované prostredie pre TT, ktoré¢ zvySuje predvidatelnost’ a transparentnost’ pre
podnikatel'sky sektor a zaroven posiliiuje vykonnost akademickych institucii v oblasti TT.
Misiou KTI je podporovat’ podniky a vyskumni sféru v maximélnom zhodnocovani inovécii
z verejne financovaného vyskumu tym, ze technologie, ndpady a odborné poznatky sa rychlo
a jednoducho dostavaji do rik podnikatel'om — v prospech spolo¢nosti a ekonomiky. Vd’aka
tymto snaham sa v frsku podarilo vytvorit uceleny a dobre fungujtci systém s jednotnym
ramcom spoluprace, z ktorého profituja vyskumné organizacie aj podniky.

Hlavné funkcie a nastroje KTI

e Tvorba narodného ramca pre TT: Vyvija politiky, smernice a Standardy TT (vratane
modelovych licenénych zmluv, ramcov spoluprace ¢i Standardnych podmienok IP).

e Podpora TTO: Poskytuje Skolenia, metodiky, benchmarking a poradenstvo pre TT
kancelarie na irskych univerzitach.

e Meranie vykonnosti TT: KTI kazdoro¢ne vydéava spravu Annual Knowledge Transfer
Survey, ktord sleduje klucové ukazovatele ako pocet podanych patentov, pocet
uzatvorenych licenénych zmliv, zmlav o spolupraci so stkromnym sektorom, pocet
zalozenych spin-offov ¢i vynosov z komercializacie DV.

Délezitou formou podpory KTI je aj subor Standardizovanych vzerovych zmluv (Model
Agreements), ktoré zjednoduSuji nadviazanie spoluprace medzi akademickymi inStiticiami
a podnikmi. Tieto modelové dokumenty pokryvaju Siroké spektrum situacii — od dohod
o mlc¢anlivosti, cez licencné a opcné zmluvy, az po zmluvy o spolocnom vyskume. VSetky
vzory zmlav st verejne dostupné na webovych strankach KTI.

Na strankach KTI st publikované aj licenéné prilezitosti na DV vyvinuté na irskych
univerzitach. Aktuélne je zverejnenych zhruba 90 licenénych prileZitosti.

KTliacovymi prvkami prenositelnymi do slovenského kontextu, su najmi systémovy pristup
k rozvoju néarodnej politiky TT, spristupfiovanie navodov a modelovych zmlav pre jednotlivé
oblasti TT, podpora zdiel'ania dobrej praxe a benchmarking TTO a zverejiiovanie licen¢nych
prilezitosti z verejnych vyskumnych organizacii. Vytvorenie, resp. posilnenie fungovania
centralnej koordinacnej jednotky by mohlo zlepsit’ predvidatelnost’ a doveru podnikatel'ského
sektora vo verejné vyskumné inStitucie a zaroven zlepSit' schopnost’ Slovenska efektivne
zhodnocovat’ vystupy z verejného vyskumu.

% Viac informacii: https://www.knowledgetransferireland.com/
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5.1.2 Charles University Innovations Prague, Univerzita Karlova, Ceska republika

CUIP% je 100% dcérska spolo¢nost’ Univerzity Karlovej, zalozena v jini 2018 s cielom
efektivneho transferu vedeckych poznatkov do praxe. CUIP sluzi ako most medzi vedeckymi
timami a komerénymi subjektami, priCom podporuje zakladanie spin-off spolocnosti
a optimalizuje proces komercializacie. Aktualne vysledky CUIP zahfiiaji: 132 poskytnutych
licencii, 23 podanych patentov a 10 zrealizovanych spin-offov.

Hlavné ¢innosti CUIP zahinaja:

o vyhladdvanie technolégii na komercializaciu (identifikécia inovativnych technologii
s potencialom pre trh),

o analyza a overenie aplikovatelnosti (postudenie praktického vyuzitia a trhovej hodnoty
identifikovanych technologii),

e hladanie partnerov pre uvedenie na trh (nadvdzovanie spoluprace s investormi
a priemyselnymi partnermi na implementaciu technologii),

e zabezpeCenie monetizacie a publicity (riadenie finanénych aspektov a propagacie
komercializovanych technolégii).

CUIP tizko spolupracuje s CPPT??, ktoré poskytuje podporu vo vietkych fazach TT. CPPT
zabezpecuje pravnu a patentovu asistenciu pre vedecko-vyskumné timy a identifikuje projekty
s komerénym potencidlom. Po priprave projektu na komercializaciu prebera CUIP
zodpovednost’ za vyber vhodnej formy komercializdcie, ¢i uz ide o zaloZzenie spin-off
spolo¢nosti, alebo predaj licencie.

Stratégia podpory vzniku spin-off spolo¢nosti na Karlovej univerzite:

o Identifikacia potencidlu: CPPT spolupracuje s vyskumnikmi na identifikécii
vysledkov vyskumu s komerénym potencidlom.

e Ochrana DV: Univerzita zabezpecuje ochranu DV prostrednictvom patentovania
a inych foriem pravnej ochrany.

e Zakladanie spin-off spolo¢nosti: V pripadoch, ked’ je to vhodné, univerzita spolu
s vyskumnikmi zaklada spin-off spolo¢nosti na komercializaciu technologii. Tento
model je ndkladny a komplikovany, preto sa uplatiiuje v jednotkéach pripadov roc¢ne.

Priklady tGspeSnych spin-off spolo¢nosti z Karlovej univerzity:

e LAM-X*® — spolo¢nost’ zalozena na zéklade vyskumu z laboratoria profesora Jifiho
Mosingera, ktord vyvija Specidlne nanomateridly s  fotokatalytickymi
autodezinfek¢nymi vlastnost’ami.

o Charles Games®” — herné $tadio, ktoré vzniklo v spolupraci s Karlovou univerzitou
a stoji za projektami ako ,,Beecarbonize®, ,,Playing Kafka* alebo ,,Attentat 1942°.

96 Viac informacii: https://www.cuip.cz/

7 Viac informacii: https://cppt.cuni.cz/

%8 Viac informacii: https://lamxnano.com/
% Viac informacii: https://charlesgames.net/
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o Additive Appearance!?’ — spin-off spolo¢nost’ zamerana na vyvoj softvéru pre 3D tlag,

ktory dosahuje vysoku farebnt presnost’ a dokonalu ostrost’ textur.

e GeneSpector s. r. 0.1 — spin-off zamerany na rychlu detekciu virusovych ochoreni
s patentovanou metodou, ktord umoziuje z vyteru z nosohltanu predpovedat’ zavaznost’
akutne prebiehajuceho infekéného ochorenia.

Obrazok ¢. 7: Postup pre zaloZenie spin-off spolo¢nosti na Univerzite Karlovej

Zamer spin-off

CPPT
v
/ Prvotne
culp zhodnotenie
i NIE ——» Iny spdsob komercializacie

Zhodnotenie zmysluplnosti

p Predaj

ANO

* Licencia

Priprava biznis planu \

Podiel na vynose pre pévodcu
Schvalenie dozornou radou CUIP

— T

ZaloZenie spin-off CUIP Vstup CUIP do spin-off

Prevod podelo%

Vstup externého investora

—

Riadenie spin-off pévodcami Predaj spin-off
- rozhodovanie o spoloénosti
- riadenie obchodu l

Podiel na vynose pre pévodcu

Zdroj: Centrum pre transfer poznatkov a technologii Univerzity Karlovej, https://cppt.cuni.cz/CPPTN-288.html

Relevancia pre SR — aspekty pristupu CUIP, ktoré st potencialne transferovatelné do
slovenského inovacného ekosystému:

e Model oddelenej komercnej dcérskej spolocnosti univerzity — vytvorenie 100% dcérske;j
spolo¢nosti  (ako CUIP) umoZiiuje pruznejSie a profesiondlnejSie riadenie
komercializacie, zakladanie spin-offov a wuzatvdranie licenénych zmlav bez
administrativnych obmedzeni verejnej vysokej skoly.

190 Viac informdcii: https://www.appearan.cz/
101 Viac informdcii: https://genespector.com/
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e Dvojuroviiovy systém spoluprace CPPT — CUIP — kombinécia univerzitného centra pre
transfer poznatkov (CPPT) s odbornym zameranim na interni podporu vyskumnikov
a externej inovacnej spolo¢nosti (CUIP) pre komercializaciu vystupov zabezpecuje
efektivne pokrytie celého procesu TT.

e Systematickd podpora zakladania spin-off spolo¢nosti — jasne nastaveny proces od
identifikacie vystupu, jeho pravnej ochrany a analyzy aplikovatelnosti, az po zalozenie
spin-off firmy v pripadoch s vysokym trhovym potencidlom predstavuje funkény model,
ktory mozno prisposobit’ aj slovenskému prostrediu.

5.1.3 UOCHB ai&i Bio (prvy investi¢tny fond v CEE zamerany na investicie do
akademickych spin-offov), Ceska republika

Komercializicia vyskumu v UOCHB a model TT

UOCHB'® predstavuje v regione strednej Eurépy Spickovy priklad systematickej
a uspeSnej komercializacie vysledkov zékladného vyskumu. Dolezitym milnikom bolo
zalozenie dcérskej spolocnosti IOCB Tech v roku 2009, ktord prevzala zodpovednost’ za
ochranu DV, analyzu komeréného potencidlu a dojednavanie licenénych zmliv. Model bol
postupne rozsireny o vznik d’alSej dcérskej spolo¢nosti i&i Prague, ktord sa zameriava na
podporu spin-off firiem a financovanie projektov s inovacnym potencidlom, a to nielen
zUOCHB, ale aj z dalsich akademickych a vyskumnych institicii. Vytvorenim tejto
trojstupniovej infrastruktiry — matersky ustav, TT a investicnd podpora — vznikol funkény
ekosystém pre prendsanie objavov z laboratérii do praxe.

Medzi konkrétne uspechy UOCHB patri priemerny pocet 10 udelenych patentov roéne,
podpis 11 licenénych zmliv a rozvoj 8 projektov v oblasti mediciny vratane onkologie,
virologie aneurovedy. Ustav vybudoval aj vlastnii infrastruktaru pre aplikovany vyskum
vratane internych spin-off timov a Specializovaného centra PharmTheon. Medzi kl'icovych
partnerov patria globdlne spolo¢nosti ako Merck, Novo Nordisk ¢i SHINE Technologies.
Zasadny podiel na ispechu ma doraz na profesiondlny manazment TT a aktivne vyhl'addvanie
obchodnych partnerov. Vd'aka tomu dosiahol UOCHB v roku 2019 prijmy z licencii v hodnote
az 2 miliardy ¢eskych korun (80 milionov EUR).

i&i Biotech Fund: Investi¢ny nastroj na podporu akademickych spin-offov

Vyznamnym rozSirenim podpory komercializacie bolo v roku 2021 zaloZenie investi¢né¢ho
fondu i&i Biotech Fund!® (i&i Bio), ktory vznikol ako spolo¢ny projekt i&i Prague a EIF. S
pociatocnym kapitalom presahujicim 45 milionov EUR sa fond zameriava na financovanie
akademickych spin-off spolo¢nosti pdsobiacich v oblasti prirodnych vied, najmi vyvoja novych
liekov, inovativnej diagnostiky a lekarskych technoldgii. Do piatich rokov planuje podporit’
viac ako 20 projektov, pricom priemernd investicia na jeden projekt dosahuje priblizne 2
miliony EUR. Vo vynimoc¢nych pripadoch moze fond investovat’ az 4,5 miliéna EUR. Jednym
z podporenych subjektov je aj spolocnost” Caslnvent Pharma, ktorej pribeh je popisany
v podkapitole 5.3.6.
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Fond predstavuje v stredoeurépskom kontexte jedineny nastroj, ktory riesi doterajsi
nedostatok investicného kapitalu pre high-tech akademické startupy vo faze tzv.
preklenujuceho vyvoja. Financovanie je ur¢ené najméa pre objavy, ktoré uz presli zdkladnym
laboratornym overenim, no stale potrebuju znacné investicie pred vstupom na trh. Vyznamnym
momentom je aj zapojenie Univerzity Karlovej prostrednictvom CUIP, ¢im sa vytvéra silny
synergicky potencial medzi dvoma najvyznamnej$imi vedeckymi institiciami v Cesku.

Okrem financovania zabezpecuje i&i Bio aj vysokt mieru kontroly a transparentnosti
prostrednictvom investi¢nej a dozornej rady, kde st zastiipené hlavné riadiace organy UOCHB.
Tym je zaru€end kontinuita stratégie a priama vizba na vyskumné prostredie. Vznik fondu i&i
Bio je dokazom, ze kvalitny zakladny vyskum v kombindcii s profesionalnou infrastruktirou
transferu a cielenou investicnou podporou moéze viest’ k vzniku globalne konkurencieschopnych
firiem a redlnemu dopadu vedeckych objavov na spolo¢nost’.

Relevancia pre SR

Priklad UOCHB a investi¢ného fondu i&i Biotech Fund je pre Slovensko mimoriadne
relevantny, pretoze ukazuje, ako mdze aj verejnd vyskumnd institucia v stredoeurépskom
kontexte vybudovat funkény a medzinarodne konkurencieschopny systém TT zalozeny na
profesionalizécii, doraze na spin-offy a cielenej investi¢nej podpore. Tento model potvrdzuje,
ze aj bez rozsiahlej legislativnej reformy mozno vytvorit’ efektivnu synergiu medzi vyskumom,
transferom a financovanim.

TransferovateI'né aspekty do slovenského ekosystému:

e Zalozenie samostatnej dcérskej spolo¢nosti pre TT a spin-ofty, s prdvnou autondémiou
a odbornym zazemim pre komer¢né rokovania.

e Vytvorenie investicného fondu so zameranim na akademické high-tech spin-offy,
v spolupraci s medzinarodnymi a verejnymi investormi.

e Prepojenie vyskumu, transferu a financovania pod jednou strechou, ¢im sa zabezpeci
kontinuita od vedeckého objavu az po jeho uplatnenie na trhu.

5.1.4 TUC TUL: Agentira pre TT, Ceska republika

TUC TUL!'™ je dcérska spolo¢nost TU v Liberci, ktord vznikla transformaciou povodne;j
servisnej organizacie na plnohodnotnii agentiru pre TT. Jej hlavnou ulohou je podpora
komercializacie vedeckych poznatkov a prepajanie akademického vyskumu s podnikatel'skym
prostredim. TUC TUL poskytuje sluzby vyskumnikom pri ochrane DV, validécii trhového
potencialu ich vynalezov, ako aj pri vyhl'addvani obchodnych partnerov ¢i zakladani spin-off
spolo€nosti. Ambiciou TUC TUL je pdsobit’ ako katalyzator technologického pokroku
a zaroven zabezpeCit’ univerzite spitny tok zdrojov na d’alsi vyskum.

Proces spoluprace s TUC TUL je systematicky Struktarovany do viacerych krokov — od
uvodného stretnutia a administrativnej podpory pri ohlasovani DV, cez analyzu trhu
a zhodnotenie potencidlu, az po pripadné doladenie technoldgie, vytvorenie prototypu
a samotni komercializdciu. Vyznamnym prvkom je aktivna facilitdcia kontaktov medzi
vyskumnikmi a priemyselnymi partnermi, ako aj podpora v oblasti podnikatel'skej stratégie
a pravnej ochrany vynalezov. Takto nastaveny systém umoziiuje vedcom sustredit’ sa na vyvoj
a vyskum, pricom im zaroven otvara dvere k redlnemu trhu.
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Prikladom tspesnej spoluprace je zalozenie spin-off spolo¢nosti Glassitecal®s ktora
komercializuje material Glassticine — inovativne sklo vyvinuté v laboratoridch TUL. Tento
materidl vynika pevnost'ou, odolnostou a dizajnovou atraktivitou, vd’aka ¢omu nachadza
uplatnenie v roznych oblastiach, od parfumérie az po technické aplikacie. Spin-off vznikol ako
reakcia na zdujem preniest’ Spickovy vyskum do praxe a ukazuje, ako mozno systematickou
podporou premenit’ akademicky objav na trhovo zivotaschopny produkt. Projekt bol uspesny aj
vd’aka tizkej spolupraci univerzity, vedcov a podnikatel'ov, ktori dokdzali identifikovat’ realny
potencial technologie.

Pristup TUC TUL je mimoriadne relevantny aj pre Slovensko, kde chyba jednotny
a aktivny model instituciondlneho TT so schopnost'ou zakladat’ spin-off firmy a realizovat DV
na trhu. Zavedenie podobnej agentury by mohlo podporit’ efektivnejSiu komercializaciu
vysledkov vyskumu, vytvaranie inovativnych firiem a zintenzivnenie spoluprdce medzi
akademickym a podnikatel'skym sektorom. V slovenskom prostredi by takyto model mohol
zaroven prispiet k ekonomickému oZiveniu regionov, ako aj posilneniu podnikatel'ského
prostredia.

5.1.5 Baltic TTO Network: Spolo¢na iniciativa Litvy, LotySska a Estonska

V roku 2022 vznikla vyznamna regiondlna iniciativa zamerana na posilnenie TT
a komercializaciu vysledkov vyskumu v regione Pobaltia — Baltic Technology Transfer Offices
Network. 1de o siet TTO univerzit a vyskumnych organizacii z Litvy, LotySska a Estonska,
ktora bola vytvorena v spolupraci s WIPO. Slavnostné otvorenie sa uskutocnilo vo Vilniuse,
kde zastupcovia zicastnenych krajin formalne spustili ¢innost’ tejto siete.

Zalozenie siete reflektuje strategicku potrebu zvysit' efektivitu vyuzivania vysledkov
vyskumu a inovacii v krajinach, ktoré celia podobnym vyzvam — obmedzené vyskumné
kapacity, rozdrobenost’ ekosystémov, mensi trh a nizke prepojenie vyskumu s priemyslom.
Z tohto dovodu sa Litva, LotySsko a Estonsko rozhodli prepojit’ narodné iniciativy, zdiel'at
svoje know-how a infrastruktiiru a vytvorit’ spolo¢nt platformu pre regiondlny TT. Tymto
krokom vznikol model, ktory umozituje TTO z tychto krajin kooperovat’ v oblasti identifikacie
inovativnych technoldgii, ochrany DV, licencovania, zakladania spin-off firiem a ziskavania
extern¢ho financovania.

Siet’ ma niekol’ko kI'icovych funkcii:

e Zdiel'anie osvedcenych postupov (best practices) medzi pracovnikmi TTO a vytvaranie
spolo¢nych metodik.

e Vytvaranie kontaktov s investormi, startup centrami a priemyselnymi partnermi, ktoré
presahuji narodné hranice.

e ZvySovanie kompetencii pracovnikov TTO prostrednictvom spolo¢nych Skoleni,
webinarov a vzdeldvacich aktivit, najméa v oblasti DV a komercializacie.

e Spolo¢na prezentacia inovacii z regionu na medzinarodnych forach, ¢im sa zvySuje ich
viditel'nost’ a atraktivita pre zahrani¢nych investorov.

e Priprava a implementicia spolo¢nych projektov financovanych z eurdpskych
grantovych programov (napr. Horizon Europe).
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WIPO v ramci tejto iniciativy poskytla expertnu podporu pri nastavovani riadiacich
procesov, pravnych rdmcov pre ochranu a zdielanie DV, ako aj pristup k svojej globalne;j
databaze a nastrojom pre mapovanie technologickych trendov. Projekt je vnimany ako pilotny
model regionalnej spoluprace v oblasti TT, ktory mdze byt aplikovatel'ny aj v inych mensich
&lenskych $tatoch EU.

Priklad Pobaltskej siete je mimoriadne inSpirativny aj pre SR, ktora ¢eli veI'mi podobnym
problémom ako Litva, LotySsko ¢i Estonsko: maly trh, nizka Groven komercializacie vysledkov
vyskumu, slaba spolupraca medzi akademickou a podnikatel'skou sférou a nedostato¢na
podpora akademického podnikania. Slovensko ma sice viacero univerzit a institlcii s vlastnymi
TTO, no chyba im koordinovany pristup, spolocné stratégie a dostatocné prepojenie na
regionalnej a medzinarodnej tirovni.

Zalozenie narodnej siete centier TT alebo SirSej regionalnej platformy (napr. v rdmci
Vysehradskej skupiny) by umoznilo lepSie vyuZitie existujucich kapacit, vymenu know-how,
spolo¢ny pristup k investorom a efektivnejsie Cerpanie finanénych zdrojov. Navyse, spolo¢ny
hlas vo¢i EU by mal vi&$iu vahu pri nastavovani budicich programov na podporu TT
a akademickych spin-offov.

Takéto siet’ by mohla:

e Zabezpecit’ Skolenia a mentoring pre pracovnikov TTO a vyskumnikov.

e Vytvorit’ centralnu databazu inovacii, ktoré st pripravené na komercializaciu.

e Zjednodusit’ hl'adanie partnerov a investorov aj mimo Slovenska.

e Pomdct univerzitdm so stratégiou DV a licencovania.

e Koordinovat narodné kampane na podporu inovéacii vznikajicich na univerzitach.

Priklad z Pobaltia ukazuje, Ze aj malé Staty dokézu byt’ konkurencieschopné a efektivne, ak
spoja svoje kapacity a vystupuju ako jeden koordinovany ekosystém. Slovensko by malo tato
prax pozorne sledovat’ a zvazit vytvorenie podobného modelu spoluprace, ktory by posilnil
vykonnost’ jeho TT systémov a podporil inova¢ny potencial akademického prostredia.

5.1.6 UniTartu Ventures ako inovativny nastroj na podporu transferu technolégii,
Estonsko

Univerzita v meste Tartu, ako popredna vyskumna institucia v Estonsku, zohrava kl'a¢ovu
ulohu v rozvoji ndrodného inovaéného ekosystému. S cielom posilnit’ TT a efektivnejSie
komercializovat’ vysledky vyskumu zalozZila v roku 2020 dcérsku spolo¢nost s nazvom
UniTartu Ventures OU'%. Tento model predstavuje instituciondlne rieSenie, ktoré univerzite
umoziuje flexibilne nakladat’ s DV a podporovat’ sl'ubné vyskumné vysledky formou investicii
do vznikajucich technologickych firiem.

UniTartu Ventures sluzi ako investicnd platforma, ktorej tlohou je vytvarat a spravovat’
portfolio spin-off spolo¢nosti zalozenych na technologiach a know-how vyvinutych na
Univerzite v Tartu. Spolo¢nost’ sa zameriava na nasledovné oblasti:

e posudzuje inovativny potencial vyskumnych vystupov,
e zabezpecuje pravne oSetrenie dusevného vlastnictva,
e podporuje fazu overovania konceptu formou grantového financovania,
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e vstupuje do spolo¢nosti vymenou za vlastnicky podiel.

Tento pristup znizuje administrativne bariéry pri zakladani spin-offov a umoziuje
rychlejsiu reakciu na trhové prilezitosti. Univerzita prostrednictvom UniTartu Ventures doteraz
podporila viacero perspektivnych spoloc¢nosti, vratane oblasti ako biotechnologie, materidlovy
vyskum ¢i digitalne technologie. Tento model zvysSuje aj motivaciu vyskumnikov aktivne sa
podielat’ na aplikacii svojich poznatkov. Podporené spin-off firmy vyuzivaji know-how,
infraStruktaru alebo vysledky vyskumu univerzity a Casto v ich timoch figuruji vyskumni
pracovnici a doktorandi. Vznikaju tak viaceré perspektivne spolocnosti pdsobiace v oblastiach
ako biotechnologie, materidlovy vyskum ¢i digitalne technolégie. Aktudlne eviduje univerzita
viac ako 40 aktivnych spin-off spolo¢nosti.'’

Spolupraca univerzity so svojimi spin-offmi sa riadi verejne dostupnymi principmi, ktoré
upravuju podmienky zapojenia univerzity, DV a komunikacné ramce. Vstup univerzity
prostrednictvom UniTartu Ventures sa realizuje najcastejSie na zaklade analyzy
technologického potencidlu a mozného dopadu, pricom zmluvne sa upravuje vyuzivanie znacky
a afilidcie k univerzite.

Okrem samotného kapitalového vstupu poskytuje univerzita prostrednictvom Centra pre
podnikanie a inovacie! aj inkuba¢né sluzby, mentoring, matchmaking s investormi a podporu
pri ochrane DV. Model kombinuje strategicki koordinaciu na trovni vedenia univerzity
s pruznostou podnikatel'ského prostredia, ¢o vyrazne ul'ahCuje vznik a rast vyskumno-
orientovanych startupov.

Model UniTartu Ventures je vybornym prikladom toho, ako univerzita méZe systematicky
riadit’ svoju komercializacnu ¢innost, vstupovat’” do spin-offov a motivovat’ vyskumnikov
k podnikaniu. Prenos tohto pristupu by si vyzadoval pravne moZznosti investovania verejnej
vyskumnej institicie do obchodnych spolo¢nosti, podporu PoC schém a vznik strategickej
podpory na urovni vedenia univerzit.

5.1.7 YEDA Technology Transfer ako model excelentného transferu technologii,
Izrael

Yeda Research and Development Co. Ltd.!” je TTO Weizmannovho inStitiitu vedy
v Rechovote (Izrael). Zalozena v roku 1959 bola Yeda medzi prvymi svojho druhu na svete
a dnes patri medzi najuspesnejSie TTO globalne. Jej hlavnym poslanim je identifikovat’, chranit’
a komercializovatt DV vytvorené vedcami inStititu, a tym podporovat’ prenos vedeckych
objavov do praxe. Hlavné ¢innosti Yeda zahtiiaju:

e identifikaciu a ohodnotenie vyskumno-vyvojovych vysledkov s komerénym
potencialom,

e ochranu DV prostrednictvom patentovania a inych pravnych nastrojov,

e licencovanie technolégii priemyselnym partnerom a zakladanie spin-off spolo¢nosti,

e ziskavanie financovania z priemyslu na podporu vyskumnych projektov.

197 Viac informdcii: https://ut.ee/en/content/ut-spin-companies
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Yeda ma exkluzivne pravo komercializovat DV vyvinuté vedcami Weizmannovho
institutu. V sucasnosti spravuje priblizne 500 unikatnych patentovych rodin a dosahuje najvyssi
prijem na vyskumnika v porovnani s inymi akademickymi TTO na svete.

Yeda aktivne podporuje zakladanie spin-off spolocnosti na zdklade vysledkov vyskumu
Weizmannovho institatu. V sicasnosti ma Yeda portfolio 37 spin-offov. Prikladom je ProFuse
Technology, spolocnost’ zamerana na vyvoj liekov na prevenciu straty svalovej hmoty, ktora
nedavno predstavila nova platformu na vyvoj liekov. Yeda podporuje aj Cinnost WIN
(Weizmann Innovation Nest) Specializovaného centra pre startupy vo Weizmannovom
inova¢nom ekosystéme. WIN poskytuje zdkladnu infrastruktiru a zdroje na inkubéciu sI'ubnych
a aplikovatelnych vynalezov az po fazu vytvarania podniku. Zalozenych bolo viac ako 120
spin-offov na komercializaciu DV Weizmannovho institutu.

Priklady tspeSnej komercializacie technologii:

e Copaxone® — lieCivo na sklerézu multiplex, vyvinuté v spolupraci s Teva
Pharmaceuticals.

¢ Rebif® — d’alsie lie¢ivo na sklerézu multiplex, licencované spolo¢nosti Merck Serono.

e Erbitux® — monoklonalna protilatka na liecbu rakoviny, vyvinutd v spolupraci
s ImClone Systems.

¢ Yescarta® — terapia na liecbu rakoviny, vyvinuta v spolupréci s Kite Pharma.

Tieto uspechy priniesli Weizmannovmu inStititu znaéné licen¢né prijmy, ktoré su
reinvestované do d’alSieho vyskumu a vyvoja.

Model Yeda predstavuje inSpirativny priklad efektivneho transferu technologii
z akademického prostredia do praxe. KI'uicové prvky, ktoré by mohli byt aplikovateI'né aj na
Slovensku, zahfiaji centralizovany a profesionalny pristup k sprave DV a jeho komercializécii,
aktivnu podporu zakladania a rozvoja spin-off spolo¢nosti a podporu rozvoja strategickych
partnerstiev s priemyselnymi subjektmi na vyvoj a uvedenie produktov na trh.

5.1.8 Platforma EK pre zhodnocovanie znalosti

Eurdpska platforma na valorizdciu znalosti (Knowledge Valorisation Platform)!''® je
iniciativa EK, ktord prepdja aktérov v oblasti vyskumu a inovéacii s cielom efektivnejSie
premienat’ vysledky vyskumu na udrzateI'né produkty, sluzby a rieSenia prospeSné pre
spolo¢nost’ a hospodarstvo. Platforma poskytuje priestor na zdiel'anie skusenosti, osved¢enych
postupov a vytvaranie partnerstiev naprie¢ Eurdpou. Aktivity zahfnaji tematické diskusie,
kampane na podporu valorizacie, ako aj Sirenie novych usmerneni a praktickych koédexov pre
manazment DV, spolupracu medzi priemyslom a akademickou sférou ¢i zapojenie obcanov do
procesu inovacie.

Platforma je uzko prepojend s cielmi ERA a podporuje implementaciu eurodpskej agendy
pre valorizaciu znalosti (aj v ramci politickej agendy pre ERA 2025 — 2027), vratane novej
generacie odporucani pre vyuzitie vysledkov vyskumu v praxi. Jej dolezitou sti¢ast'ou je aj
iniciovanie aktivit, ako st hackathony, online prednasky (Knowledge Valorisation Talks)
a podpora Standardizacie v oblasti TT. Vytvaranim dynamickej siete a podporou interakcie
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medzi r6znymi sektormi pomdaha platforma zvySovat’ vplyv vyskumu a posiliiovat’ inovacné
kapacity v celej EU.

Zaujimavym zdrojom prikladov dobrej praxe je Repozitar najlepSich praktik (Repository
of Best Practices)!!'!, ktory zhromazd'uje stratégie, nastroje a priklady ziskané zo skusenosti,
ktoré v Eurépe poméahaju premienat’ vysledky vyskumu na spoloc¢enské a ekonomické prinosy.
Obsahuje aj relevantné priklady, pricom vsetky informacie poskytuju samotni aktéri, ktori su
aj zodpovedni za ich presnost’ a pravdivost’. Repozitar obsahuje nasledovné oblasti:

spolupraca a mobilita medzi akademickym sektorom a priemyslom,
ekosystémovy pristup,

zapojenie ob¢anov, verejnych institacii a spolocenskych aktérov,
sprava DV,

sprostredkovatelia/podporné a sietovacie Struktury,

prenos politik do praxe,

vyskumom podporované spin-offy a startupy,

Standardizacia.

11 Viac informdcii: https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/research-area/industrial-research-
and-innovation/eu-valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform/repository
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5.2 Modely a nastroje na podporu podnikania z akademického prostredia

Tab. ¢. 16: PrehPad vybranych modelov a nastrojov na podporu podnikania
z akademického prostredia
Néazov pristupu Institucia Krajina Kratka charakteristika pristupu
Chalmers Chalmers University Svédsko Prepojenie vyskumu s podnikanim,
Entrepreneurship of Technology startup podpora, interdisciplinarne
Village timy, otvoreny inovacny priestor
VTT LaunchPad VTT Technical Finsko Deep tech inkubator, jasné procesy,
Research Centre globalny dopad, nizky podiel
inStitacie v spin-offe
Oslo Science Park | Oslo Science Park Norsko Prepojenie inkubatorov a klastrov,
(viaceré subjekty) infrastruktira, spolupraca
s univerzitou a priemyslom
KU Leuven Spin- | KU Leuven Belgicko Profesionalne vedenie spin-offov,
off & Innovation vzdelavacia platforma, tim
Unit odbornikov (DV, pravnici,
investori)
Regionalna University of Antwerp Belgicko Vyskum napojeny na regionalne
inovacna vyzvy, priemyselné klastre,
spolupraca inova¢né centra podl'a domén
High Tech Campus | Eindhoven University Holandsko | Prepojenie s priemyslom, vysoky
Eindhoven of Technology podiel spolo¢ného vyskumu,
diverzifikacia prijmov,
lokalizované spin-offy
GATEWAY University of Cologne Nemecko Startupové profesorské pozicie,
Excellence Startup integracia podnikania do vyucby,
Center regionalna inovac¢na infrastruktira
Lublansky University of Slovinsko Podpora deep tech, mentoring,
univerzitny Ljubljana napojenie na EIT, Labs to Market,
inkubator (LUI) ¢len DeepTech Alliance
Team Academy & | Team Academy/ Finsko/Ceska | Praxou zalozené podnikatel'ské
Inovativne Ceska zeméedélska republika vzdelavanie, Studentské timy
podnikanie univerzita/Slezska zakladaju firmy, ucenie sa robenim
univerzita v Karvingj
Aalborg model a Aalborg University Dansko Kreativne ucenie,
AAU Innovation interdisciplinarny pristup,
internacionalizécia, napojenie na
globalne inovaéné centra

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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5.2.1 Chalmers Entrepreneurship Village, Chalmers University, Svédsko

Chalmers University of Technology''? vo Svédsku predstavuje in3pirativny priklad
systematického a komplexného pristupu k podpore podnikania, inovacii a transferu poznatkov
do spoloc¢nosti. Osobitn1 pozornost’ venuje prepojeniu Studentov a vyskumnikov s redlnym
trhom, pricom podporuje vznik novych firiem, startupov a rieSeni orientovanych na
spolocenské vyzvy.

Jednym z kliGovych néstrojov univerzity je Chalmers Entrepreneurship Village!' —
inovacny priestor, ktory podporuje zakladanie startupov a prepdja mladych podnikatel'ov
s technologickym vyskumom a vyvojom. Vdaka jasne definovanej identite a otvorenému
prostrediu sa podarilo zvysit’ pocet startupov z externého prostredia o 30 %. Tento inovacny
priestor zaroven znizuje bariéry pre vstup podnikatelov mimo akademickej sféry a vytvara
miesto pre vzajomné ucenie, spolutvorbu a networking.

Podpora podnikania je v Chalmers implementovana naprie¢ viacerymi urovitami — Studenti
mozu absolvovat’ kurzy a magisterské programy zamerané na podnikanie a inovéacie, vratane
programu Chalmers School of Entrepreneurship, kde pracuju na realnych projektoch od napadu
az po uvedenie na trh.

Zaroven univerzita disponuje Specializovanymi podporujucimi Struktirami ako Chalmers
Ventures, Chalmers Innovation Office a Grants Office, ktoré¢ poskytuji poradenstvo,
investicie, mentoring aj podporu pre externé¢ financovanie. Samostatné subjekty ako
Fraunhofer-Chalmers centrum a vedecko-technologické parky zasa zabezpecuji spolupracu
vyskumu s priemyslom.

Univerzitny ekosystém Chalmers je podporovany prostrediami ako makerspace, inova¢né
laboratodria ¢i priestory na spolupracu medzi vyskumnikmi a podnikatel'mi. Celkovo univerzita
deklaruje ambiciu byt medzinarodnym etalénom v oblasti podnikavych univerzit a vyuziva
inovativne a kooperativne pristupy ako nastroje na vytvaranie hodnoty pre spolo¢nost’. Tento
priklad poukazuje na ddlezitost’ prepojenia vzdelavania, vyskumu, podnikania a strategickej
podpory ako nevyhnutného zékladu pre udrzateI'nt inovacnt vykonnost'.

Aspekty pristupu Chalmers University, ktoré su potencidlne transferovatel’né do
slovenského inovac¢ného ekosystému:

e Chalmers Entrepreneurship Village — inovacny priestor podporujuci vznik a rast
startupov, otvoreny aj pre podnikatelov mimo univerzity,

e Chalmers Ventures — univerzitnad podporna a investicna platforma pre rozvoj spin-off
a startup firiem,

e Interdisciplinarna spolupraca Studentov a vyskumnikov na realnych podnikatel'skych
projektoch so zameranim na prenos vyskumu do praxe,

e Systematickéd vyucba podnikania naprie¢ odbormi vratane Specializovanych programov
ako Chalmers School of Entrepreneurship,

e Komplexné podporné sluzby (poradenstvo, mentoring, granty, pristup k infraStruktare
a investorom) v ramci univerzitného ekosystému.

112 Viac informécii: https://www.chalmers.se/en/
113 Viac informdcii: https://www.chalmers.se/en/about-chalmers/organisation-and-governance/vision-and-
strategy/entrepreneurship-by-chalmers/
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5.2.2 VTT LaunchPad, Finsko: 5 pristupov k vytvaraniu spin-offov

VTT!"* sa pri komercializacii svojich technoldgii a rieSeni zameriava na maximalizaciu
globalneho dopadu. Jeho poslanim je spajat’ l'udi, biznis, vedu a technologie na riesenie
najvacsich globalnych vyziev, a tym podporovat’ udrzatelny rast, tvorbu pracovnych miest
a celkové spolocenské blaho.

Jednym z kIaiCovych nastrojov na dosiahnutie tohto ciela je zakladanie kvalitnych, na
vedeckych poznatkoch zalozenych spin-off spolo¢nosti, najma v oblastiach ako potravinarstvo,
energetika a kvantova technoldgia. Realizuje to prostrednictvom deep tech inkubatora VI'T
LaunchPad'’s.

Pristup VTT je postaveny na piatich hlavnych principoch:

1. Zamerat’® sa na globalny dopad: Pri rozhodovani o komercializacnej stratégii
technolégii VTT hodnoti, akou cestou mozno dosiahnut’ najvacsi vplyv. Popri
spolupréci s priemyslom predstavuje zakladanie ambicidéznych rastovych spolo¢nosti
cestu k hlbsej transformécii priemyslu.

2. Riadit’ sa ciel’om globalneho dopadu: Pri vybere spin-off cesty su timy vedené
k vytvoreniu ambicidznych planov s viziou globalneho uspechu. Kladeny je doraz na
vytvorenie silného timu, definovanie jasnych cielov, predstavu dlhodobého dopadu
technoldgie (na desat’ rokov dopredu) a nadviazanie skorych kontaktov s investormi.

3. Vyhybat’ sa plytvaniu: Inkubac¢ny proces vedie timy k doslednému mapovaniu
a validacii kI'icovych predpokladov ich podnikatel'ského modelu. Podpora agility
a rychlej reakcie na nové zistenia je povazovana za klicovy faktor tispechu.

4. Jasna komunikacia: VTT vytvorilo jasné a transparentné procesy pre vznik spin-offov,
spravu PDV a hodnotenie pokroku timov prostrednictvom modelu Venture Readiness
Level (VRL). Inkubaény proces je prehladny, s jasnymi o¢akavaniami a jednoduchym
mechanizmom interného financovania.

5. Podmienky TT orientované na globalny dopad: VIT podporuje vznik spin-offov
prostrednictvom investovania technologie vymenou za preferencné akcie, pricom
vlastnicky podiel VTT zvyc¢ajne nepresahuje 15 %. Finan¢néd navratnost’ pre VIT je
zabezpecend az pri exite, Co umoziuje novym firmam sustredit’ vSetky zdroje na
realizaciu rastovych planov bez dodato¢nych finan¢nych zat'aZeni.

Tento pristup odraza filozofiu VI T — vytvarat’ spolo¢nosti schopné zdsadne menit’ globalne
trhy a zaroven zabezpecit’ efektivne vyuZitie verejnych investicii. Cielom VTT nie je vytvorit’
vel'ké mnoZstvo spolocnosti, ale zakladat’ kvalitné, dobre financované a v budicnosti opiatovne
financovate'né firmy (v néslednych investicnych kolach). Na zabezpecenie buducej
financovatel'nosti pristupuje k TT podobne ako k investiciit VC.

Od roku 2019 VTT LaunchPad inkuboval 28 projektov, z ktorych doteraz vzniklo 13
financovanych spolo¢nosti''®. Tieto spolo¢nosti spolu ziskali 480 milionov EUR rizikového
kapitalu v ramci investicii v kolach Pre-Seed, Seed a A-round, ¢o predstavuje 8,5 % VC
financovania ziskaného vSetkymi finskymi startupmi.

114 Viac informacii: https://www.vttresearch.com/en
115 Viac informacii: https://www.vttresearch.com/en/vtt-launchpad
116 Zoznam spolo¢nosti: https://www.vttresearch.com/en/vtt-launchpad#alumni
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5.2.3 Oslo Science Park: Inovacny ekosystém prepojeny inkubatormi a klastrami

Norsko sa v oblasti inovacii a podpory startupov vyznacuje prepracovanym ekosystémom,
ktory prepaja inkubatory, klastre a vyskumné institucie. Tento systém je obzvlast’ silny v oblasti
zdravotnictva, biotechnologii a priemyselnych technologii.

Tri kIicové inkubatory a dva vyznamné klastre spolupracuji na vytvarani silného
inova¢ného ekosystému. Inkubatory poskytuju startupom potrebnti infrastruktiru, mentorstvo
a pristup k odbornikom, zatial’ ¢o klastre zabezpecuju prepojenie s priemyslom, vyskumnymi
inStitGciami a medzinarodnymi partnermi. Spoluprdca medzi tymito entitami umoziluje
efektivne vyuzivanie zdrojov, zdiel'anie know-how a podporu komercializacie inovécii.

Noérsky model spoluprace medzi inkubatormi a klastrami predstavuje efektivny pristup
k podpore inovacii a startupov. Jeho tuspech spociva v synergii medzi réznymi aktérmi
ekosystému, co umoziuje rychlejsi rast a vacsi dopad inovativnych rieSeni na spolo¢nost’.

Inkubatory:

e Aleap''’ je neziskovy inkubator zamerany na zdravotnicke startupy, sidliaci v Oslo
Science Parku. Jeho cielom je podporovat’ inovativne zdravotnicke podniky
prostrednictvom poskytovania mentorstva, pristupu k odbornikom a vytvarania
spoluprace medzi ¢lenmi komunity. Aleap je financovany organizéciami ako SIVA,
Oslo Municipality a Innovation Norway.

e ShareLab!'® je popredny seversky biotechnologicky inkubator, ktory poskytuje plne
vybavené laboratoria, coworkingové priestory a pristup k odbornikom z priemyslu. Sidli
v Oslo Science Parku a jeho cielom je podporovat vznik novej generacie
biotechnologickych startupov.

e Startuplab'” je najvicsi technologicky inkubéator v Nérsku, ktory pdsobi v Oslo
a Bergene. Poskytuje inkubacné a akceleracné programy, investicie a pristup
k rozsiahlej sieti partnerov. Od svojho zalozenia v roku 2012 podporil viac ako 400
startupov.

Klastre:

e Norway Health Tech'® je technologicky klaster zamerany na podporu inovacii

v zdravotnictve. S viac ako 270 ¢lenmi z réznych oblasti zdravotnickeho sektora sa
snazi vyvijat’ a industrializovat’ svetovo konkurencieschopné zdravotnicke rieSenia.

e The Life Science Cluster'?! siet zamerand na podporu Zivotnych vied v Norsku.
Zahtnia oblasti ako zdravotnictvo, medicina, morské vedy, pol'nohospodarstvo

17 Viac informdcii: https://exchange.aleap.no/

118 Viac informacii: https://sharelab.no/

119 Viac informdcii: https://startuplab.no/

120 Viac informécii: https://www.norwayhealthtech.com/

121 Viac informdcii: https://thelifesciencecluster.no/about-us
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a lesnictvo. Cielom je vytvarat udrzatené rieSenia a nové pracovné miesta
prostrednictvom spoluprace medzi ¢lenmi.

Vsetky tri predstavené inkubatory — Aleap, ShareLab a Startuplab — maju sidlo v Oslo
Science Park'?2, ktory sluzi ako centrdlne inova¢né centrum v regione Oslo. Toto fyzické
a symbolické prepojenie vyrazne zvysSuje moznosti spoluprace medzi startupmi, vyskumnikmi,
univerzitami (najmd Univerzitou v Osle), ako aj etablovanymi firmami, pricom synergické
efekty st tvorené najmé nasledovnymi elementami:

e Oslo Science Park poskytuje spolo¢nt infrastruktiru (kancelarie, laboratérid, zony na
stretavanie, inovacné priestory) a podporuje ekosystém zalozeny na interdisciplinarnej
spolupraci.

e Aleap a ShareLab su stcastou Norway Health Tech klastru, ktory je zaroven jednym
z hlavnych partnerov Oslo Science Parku.

e Startuplab m4 v Oslo Science Parku svoju hlavnu zakladiiu a zohrava kI'icovu rolu
v podpore technologickych startupov, priCom prepdja univerzity, investorov
a podnikatelov.

e Klastre ako Norway Health Tech a The Life Science Cluster sidlia tiez v Parku alebo
uzko spolupracuju s jeho infraStruktirou, ¢im sa vytvara idedlne prostredie na prenos
poznatkov a inovécii do praxe.

Vysledkom tejto koncentracie je vznik zivého ekosystému, kde je prirodzené prepdjanie
startupov, vyskumnikov a biznisu, ¢o vedie k rychlejSiemu vyvoju inovécii a ich
komercializacii. Tento model je povazovany za jeden z najefektivnejSich v Eurdpe.

5.2.4 KU Leuven, Belgicko: Oddelenie pre spin-offy a inovacie a sprievodca vo forme
vzdelavacej platformy pre spin-offy

Spin-off & Innovation Unit pri KU Leuven Research & Development aktivne podporuje
podnikatel'ské iniciativy tym, Ze sprevadza vyskumnikov pri zakladani spin-off spoloc¢nosti
a zaroveil podporuje Studentské podnikanie. Tim odbornikov na spin-offy v spolupraci
s vyskumnikmi pripravuje podnikatel'sky plan, zabezpec€uje vhodny personal, Startovaci kapital
a d’alSie potrebné zdroje na Gispe$né zaloZenie firmy.

Multidisciplinarny tim pravnikov, patentovych expertov a investicnych manazérov ponuka
sluzby v oblasti ochrany a spravy DV, pravnej podpory, rozvoja podnikatel'skych planov,
validéacie biznis modelov a trhu, budovania timov, vyhl'addvania investorov a infrastruktury,
riadenia rastu firiem, ako aj podpory regionalneho rozvoja, networkingovych aktivit
a klastrovania. Vysledkom tejto systematickej podpory je vznik viac ako 180 spin-off
spolo¢nosti'?®, ktoré zamestnavaju takmer 8 tisic zamestnancov.

122 Viac informécii: https://www.forskningsparken.no/en
123 Zoznam spolo¢nosti: https:/Ird.kuleuven.be/en/spinoff/spin-off-companies
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Graf ¢. 23: Kumulativny pocet spin-off firiem zaloZenych na KU Lueven
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Zdroj: TU Lueven, dostupné na: https://Ird.kuleuven.be/en/spinoff/creation

Pri zakladani spin-off spolo¢nosti s rozhodujice dva hlavné faktory tspechu:

e vysoko motivovany tim, ktory dokaze zabezpecit' TT z vyskumnych skupin do novej
spolo¢nosti, pri¢om je potrebné doplnit’ vyskumnu expertizu o riadiace skiisenosti,

e dostato¢ne Siroka platforma vedeckych poznatkov, technologii a produktov/sluzieb, na
ktorej mdze spin-off stavat’ a ktord umozni vytvorit’ udrzatelné podnikanie v prostredi
intenzivnej konkurencie.

Zdrojom inSpiracie mdze byt vzdelavacia platforma pre spin-offy!** (Spin-off learning
platform), ktord prevedie jednotlivymi krokmi procesu vytvérania spin-offu, pricom ku
kazdému z tychto krokov su k dispozicii vided, zdkladné informacie a tipy.

Obsahuje témy ako premena nipadu na obchodny koncept, validicia potrieb trhu
a technologie, overenie PDV a stratégii financovania vratane zniZovania technologickych rizik.
Venuje sa priprave finan¢ného a podnikatel'ského planu, budovaniu timu s doplnkovymi
profilmi a vyuzivaniu externych mentorov. Platforma poskytuje aj nastroje na zabezpecenie
financovania pri zaloZeni firmy, vratane pripravy investorského pitchu, Struktirovania podielov
a ohodnocovania spolo¢nosti. Vysvetl'uje tieZ kroky pri zaloZeni pravnickej osoby, prenose DV
a rokovaniach o investi¢nych podmienkach. V zavere sa sustred’uje na podporu rastu spin-offu
prostrednictvom poradenstva, ziskavania d’alSich investicii a planovania exitu.

5.2.5 Regionalna inova¢na spolupriaca prostrednictvom Univerzity v Antverpach,
Belgicko

Priklad Univerzity v Antverpach (UAntwerpen) ukazuje, ako aj stredne vel'ka univerzita
modze vyznamne prispiet’ k rozvoju regionalneho inovacného ekosystému. UAntwerpen sa
zameriava na tri prioritné oblasti valorizacie: udrzatelni chémiu a materialy, metropolitné
vyzvy a smart cities, a infekéné choroby a environmentalne zdravie. Tieto oblasti reflektuji
Specifické potreby regionu Antverpy, znameho svojim svetovo uznavanym chemickym

124 Viac informacii: https:/Ird.kuleuven.be/en/spinoff/spin-off-learning-platform/Spin-off-learning-platform
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klastrom (druhym najvacsim na svete), druhym najvacsim pristavom v Europe a dynamickym
mestskym prostredim.

Vyber tychto priorit nebol ndhodny — vzisiel zo spolocného procesu tvorby vizie, do ktorého
boli zapojeni hlavni regiondlni aktéri ako Mesto Antverpy, Pristav Antverpy a petrochemicky
klaster. Tento spolo¢ny pristup viedol k vytvoreniu zdiel'anej cestovnej mapy, ktora umoznuje
univerzite zohravat’ centralnu ulohu v regiondlnom inovacnom ekosystéme a sucasne riesit
spolocenské a ekonomické vyzvy.

Na realizaciu tejto vizie UAntwerpen zalozila tri hlavné inovacné centrd, ktoré zdruzuju
vyskumnikov, startupy, spin-ofty a scale-upy pod jednou strechou:

1. BlueApp'*® — UdrZatena chémia a materialy: Inova¢né centrum BlueApp je
prepojené s renomovanym chemickym klastrom v Antverpach. Prepaja akademicky
vyskum s priemyselnou inovaciou a umoziuje startupom a etablovanym firmam vyvijat’
a demonstrovat’ udrzatel'né rieSenia.

2. The Beacon!?® — Smart city, mobilita a logistika: Centrum The Beacon sa nachadza
v inovacnej Stvrti Antverp a zameriava sa na digitalne rieSenia a internet veci pre smart
cities, logistiku a Priemysel 4.0. Sp4ja firmy, startupy a vyskumnikov na spolo¢nych
projektoch s ciel'om riesit’ mestské a logistické vyzvy.

3. Vaccinopolis!?’ — Zdravie a prevencia chordb: Spickové zariadenie Vaccinopolis je
venované vyskumu vakcin a infekénych chorob a rozvoju zdravotnickych technologii
prostrednictvom interdisciplindrnej spoluprace, ¢im prispieva k zvySenej globalnej
odolnosti vo¢i zdravotnym hrozbam.

Tieto inovacné centra podporuju udrzatel'ny rozvoj regionu Antverpy a vytvaraji jedinecné
prilezitosti pre Studentov, startupy a spin-offy na rast v podpornom ekosystéme. KI'ai¢ovi tilohu
v prepojeni vyskumnych vysledkov s inovaénymi centrami zohrava kancelaria pre transfer
znalosti UAntwerpen, ktord zabezpecuje, Ze inovacie su efektivne Skalované a prinasaju
spolocensky a ekonomicky dopad.

Komunita spin-offov Univerzity v Antverpach predstavuje dynamické prostredie firiem
vychadzajucich z univerzitného vyskumu, ktorého cielom je podporovat’ prepojenie podnikania
a vyskumu. Spaja zakladatel'ov, vedcov a odbornikov z praxe, ktori si vymienaji sklisenosti,
rozvijaji vzajomné partnerstva a udrziavaju aktivny kontakt s univerzitou. Komunita zaroven
vytvara priestor pre nové vyskumno-vyvojové spoluprace a organizuje odborné podujatia
s UCastou externych expertov. Komunikacia prebieha aj prostrednictvom uzavretej skupiny na
LinkedIn, ktora sluZzi ako platforma na zdielanie relevantnych informacii a posiliiovanie
inovacnej kultary v ramci ekosystému. Na UAntwerpen vzniklo od roku 2003 uz viac ako 60

spin-offov!2%.

125 Viac informacii: https://www.blueapp.eu/en

126 Viac informacii: https://www.thebeacon.eu/

127 Viac informacii: https://www.vaccinopolis.be

128 Zoznam a viac informacii o vietkych spin-offoch: https://www.uantwerpen.be/en/research/info-for-
companies/spin-offs-uantwerp/overview-spin-offs/
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Priklad Univerzity v Antverpach je relevantny pre Slovensko, pretoze ukazuje, ako méze aj
stredne vel'ka univerzita efektivne prispievat’ k rozvoju regionalneho inova¢ného ekosystému
prostrednictvom cieleného prepojenia vyskumu s konkrétnymi potrebami regionu.

5.2.6 Technicka univerzita v Eindhovene (TU/e): Spolupraca s priemyslom ako kl'a¢
k rozvoju univerzity a regionu

TU/e'?° predstavuje modelovu institiciu Stvrtej generacie univerzity, ktora sa aktivne zapaja
do budovania regionalneho inovaéného ekosystému v regione Brainport!3°.

Klacovym pilierom jej uspechu je strategicka infrastruktira, predovsetkym High Tech
Campus Eindhoven, kde su spolu s univerzitnymi vyskumnikmi sustredené startupy aj globalni
priemyselni hra¢i ako ASML, NXP Semiconductors a Philips. Tymto spésobom sa vytvara
prostredie, v ktorom moZze rychlo dochédzat’ k prenosu ndpadov do praxe a ku komercializacii
vyskumnych vystupov. Spolo¢né priestory, zdroje a platformy vyrazne prispievaji k vymene
poznatkov, TT a spolo¢nym vyskumnym projektom, ¢o vytvara priaznivé podmienky pre vznik
spin-off spolo¢nosti.

Délezitym ukazovatel'om silnej vizby medzi akademickou a priemyselnou sférou je fakt,
ze az 14 % vyskumného vystupu TU/e vznikd v spolupraci s priemyselnymi partnermi
(spolo¢né publikacie), priCom takmer polovica tychto publikacii zahfiia spolupracu s partnermi
v okruhu 25 km. TU/e sa celosvetovo radi medzi lidrov v oblasti spolo¢nych publikacii
s priemyslom, ¢o odraza Uzku prepojenost’ jej vyskumnych aktivit s komerc¢nou sférou.
V rebricku Times Higher Education 2021 obsadila 2. miesto na svete v kategorii Industry
Income so skoére 99,8 zo 100, ¢o vyjadruje mieru ochoty podnikov financovat vyskum
a schopnost’ univerzity pritiahnut’ prostriedky z komer¢ného trhu — délezité ukazovatele kvality
inStitacie.

Navyse, 4,6 % vyskumnikov univerzity ma duédlne akademicko-priemyselné pozicie, ¢im
sa zabezpeCuje kontinualna vymena poznatkov a orientacia vyskumu na reélne potreby trhu.
Univerzita tiez patri k lidrom v ziskavani prostriedkov z programov Horizont Eurdpa, pricom
viac ako 60 % ziskaného financovania smeruje na projekty s u€ast'ou sukromného sektora.

Vyznamnym vysledkom tejto spoluprace je vznik pocetnej skupiny spin-off a alumni-
startup spolocnosti. Az 90 % spin-offov a 48 % startupov zalozenych absolventmi TU/e medzi
rokmi 2013 — 2022 sidli do 75 km od univerzity, ¢o potvrdzuje silnti vizbu tychto subjektov na
regionalny ekosystém. Priklady ako SMART Photonics, RIFT, Avular ¢i Lightyear ukazuju,
ako efektivne moze univerzita generovat ekonomicky rast prostrednictvom vedecko-
technologického podnikania. Kombinacia vyskumnej excelentnosti, priestorovej blizkosti
k priemyslu a systémovej podpory podnikania robi z TU/e kl'icového aktéra inovacného
rozvoja nielen v regidne, ale aj v celoeurdpskom kontexte.

Univerzita zohrdva aj vyznamnu tlohu pri zabezpecovani kvalifikovanych odbornikov pre
regionalny trh prace v regione Brainport. AZ 80 % inzinierov, ktori za¢inaji svoju kariéru

129 Viac informacii: https://www.tue.nl/en/

130 Brainport region (plnym nazvom Brainport Eindhoven) je inova¢ny a technologicky region na juhovychode
Holandska so stredobodom v meste Eindhoven. Je povaZovany za jeden z najprogresivnejsich a najinovativnejsich
regionov v Europe a je kl'ucovou sucastou holandského ,,trojuholnika znalosti®.

Bratislava, 2025

163


https://www.tue.nl/en/

Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

v tomto regione, ziskalo vzdelanie na TU/e, pricom jedna tretina absolventov univerzity si voli
Brainport ako miesto svojho prvého zamestnania. Zarovent ma TU/e najvyS$$iu mieru zotrvania
zahrani¢nych Studentov spomedzi vSetkych holandskych univerzit.

Pokial ide o Strukturu financovania, univerzita dosahuje mimoriadne vysoky podiel prijmov
ztzv. treticho zdroja financovania, teda zmluvného vyskumu z roznych verejnych
a stkromnych zdrojov (mimo vladnych dotacii a vyskumnej rady). Az 22 % prijmov TU/e
pochadza z tretieho toku financovania, ¢o je najvyssi podiel medzi vSetkymi univerzitami
v Holandsku. Tento udaj sved¢i o intenzivnej spolupraci univerzity s priemyslom a o jej
schopnosti generovat’ prijmy z aplikovaného vyskumu.

TU/e ukazuje, ze aj TU strednej vel'kosti moze vd’aka strategickému prepojeniu vyskumu,
vzdelavania a podnikatel'skej praxe zdsadne ovplyvnit’ ekonomicky rozvoj regionu a vytvorit
prostredie priaznivé pre vznik spin-off firiem, prildkanie talentov a investicii.

Potencidlne zaujimavé oblasti pre slovenské prostredie:

e vytvorenie spolo¢ného inovaéného kampusu s priemyslom — model High Tech Campus
Eindhoven prepéja vyskumnikov, startupy a firmy v jednom priestore a urychl'uje vznik
Inovacii;

e silnd orientacia na spolupracu s priemyslom uz pocas stadia — vysoky podiel spolo¢nych
vyskumnych projektov a kariérne uplatnenie absolventov v regione posilituji miestnu
ekonomiku;

e diverzifikdcia prijmov univerzity cez zmluvny vyskum (3. zdroj) — intenzivne
vyuzivanie aplikovaného vyskumu ako stabilného a strategického finanéného nastroja
pre univerzitu.

5.2.7 Kolinska univerzita, Nemecko: Excellence Startup Centers

Kolinska univerzita (University of Cologne) rozvija inovativny pristup k podpore
akademického podnikania prostrednictvom svojho Gateway Exzellenz Start-up Centra'®!
(GATEWAY ESC). Toto centrum vytvara podnikatel'sky ekosystém, ktory prepédja Studentov,
vyskumnikov a absolventov s expertmi z praxe, mentormi a investormi. V ramci GATEWAY
ESC vznikla aj Specializovand iniciativa ,,Startup oriented professorships®, vd’aka ktorej sa
vyskumni pracovnici s inovativnymi nidpadmi mozu aktivne zapojit' do zakladania a rozvoja
startupov. Tito profesori nielen vedi vyskum, ale st zaroven priamymi podporovatel'mi
podnikatel'skych aktivit Studentov a sti€astou timov, ktoré pripravuju startup projekty. Tento
model prepédja akademické vedenie s praktickou aplikaciou poznatkov v podnikatel'skej sfére.

Jednym z hlavnych cielov GATEWAY ESC je integracia podnikatel'ského myslenia do
vzdelavacich programov, pricom sa kladie doraz na individudlne mentorovanie a timovu
spolupracu. Okrem klasickej inkubacnej podpory poskytuje centrum aj prepojenie na
investorov, pravne a obchodné poradenstvo ¢i moznosti testovania prototypov. Sucast'ou
systému je aj pomoc pri hl'adani financovania a vytvarani stratégii vstupu na trh. Vd'aka tejto
komplexnej podpore vznikaju spin-offy, ktoré maju silné vyskumné zadzemie a zaroven jasna
trhova orientaciu. Univerzita tymto spdsobom systematicky podporuje rozvoj startupového
myslenia vo vSetkych odboroch vratane humanitnych a socialnych vied.

31 Viac informacii: https://gateway-unikoeln.de/en/about-us/about-gateway-esc
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Tab. €. 17: Nové profesorské pozicie v ramci GATEWAY Excellence Startup Centra
Kolinskej univerzity

Profesorské pozicie Startupovo-orientované Fakulty
venované podnikaniu profesorské pozicie
1. Podnikanie a manazment 3. Podnikové analytika o
- — : - — Manazment, ekonomia
2. Rlad'enle’ inovacii 4. DatoYa analytika v ekondmii | 3 socialne vedy
a podnikanie a financiach

5. Informac¢na bezpecnost’

6. Umel4 inteligencia Prirodné vedy

7. Digitalne vzdelavanie

8. Socialne vedy a socialne

podnikanie Humanitné vedy

9. Bioinformatika Medicina

Zdroj: Start-up-oriented professorships at the University of Cologne, Germany (HEInnovate, 2023)

Exzellenz Start-up Center.NRW!'*? je iniciativa ministerstva hospodarstva Severného
Porynia-Vestfalska, ktorej cielom je transformovat’ vybrané univerzity v regione na centra
excelentného podnikania. Iniciativa spdja financovanie, strategicky rozvoj a partnerstva medzi
univerzitami a podnikatel'skym sektorom. Vdaka programu sa univerzity stdvaju nielen
miestami vyskumu, ale aj aktivnymi aktérmi regionalneho inova¢ného ekosystému. Podpora
zahfna financovanie pre persondlne kapacity, rozSirenie inkubacnych aktivit, vytvorenie
Specializovanych timov pre spin-offy a prepojenie na trh prostrednictvom partnerstiev
s etablovanymi firmami a investormi.

V ramci tejto iniciativy vznikaju univerzitné Struktary, ktoré dokazu systematicky
identifikovat’ komercny potencidl vyskumnych vystupov a pretavit’ ho do tispeSnych startupov.
Doéraz sa kladie aj na zviditelflovanie UspeSnych pribehov, podnikatel'ska kultiru
a medzindrodnu spolupracu. Prikladom je prave GATEWAY ESC na Kolinskej univerzite,
ktory bol podporeny z tejto iniciativy a ktory dnes slizi ako model pre iné univerzity
v Nemecku.

Aktudlne su do iniciativy zapojené nasledujuce univerzity: RWTH Aachen, Ruhr-
Universitdit Bochum, Technische Universitit Dortmund, Universitit zu Koln, Universitit
Miinster, Universitdt Paderborn.

Pristup Kolinskej univerzity a programu Exzellenz Start-up Center je mimoriadne
inSpirativny aj pre Slovensko, kde univerzitné ekosystémy zatial' len postupne rozvijaju
systematicki. podporu podnikania. Model prepojenia profesorov a vyskumnikov na
podnikatel'ské aktivity — vratane inkubécie a mentorovania Studentskych timov — je kI'aicovym
prvkom, ktory by mohol vyrazne zefektivnit TT do praxe. Vytvorenie Specializovanych
startupovych centier pri univerzitach, ktoré by zaroven sluzili ako premostenie k investorom
a regionalnym firmam, by mohlo prispiet’ k zvySeniu poctu kvalitnych spin-offov a startupov
zalozenych na vyskume.

132 Viac informacii: https://www.exzellenz-start-up-center.nrw/
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5.2.8 DLubPansky univerzitny inkubator a podpora deep tech

LUI'*? je popredna inovaéna institucia v Slovinsku, zaloZena v roku 2004 Univerzitou
v Lubl’ane. Jeho hlavnym cielom je podporovat’ vznik a rast startupov, najmi v oblasti deep
tech, prostrednictvom prepojenia vyskumnikov, Studentov a podnikatelov.

Inkubator ponuka komplexné sluzby vratane odborného mentorstva, podpory pri vyvoji
obchodnych modelov, prepojenia s investormi a pomoci pri ziskavani financovania. LUI tiez
poskytuje kancelarske a coworkingové priestory pre startupy a organizuje programy ako ,,Labs
to Market®, ktoré pomdhaju vyskumnikom komercializovat’ ich inovacie. Okrem toho je LUI
oficialnym EIT Community Hubom pre Slovinsko, ¢im posilituje prepojenie medzi miestnym
a europskym inova¢nym prostredim.

Pre startupy su dolezité programy, ktoré realizuje LUI:

e Investi¢ny bootcamp: Intenzivny dvojdilovy program urceny startupom, ktoré sa chcu
zorientovat’ vo svete investicii, identifikovat’ vhodné fondy a zlepsit’ svoj investi¢ny
pitch na zéklade spdtnej vdzby od skisenych investorov.

e Rektorova cena: SutaZ o najlepSiu inovaciu Univerzity v LCublane, ktord poskytuje
Studentom, vyskumnikom a absolventom prilezitost d’alej rozvijat svoje napady
a predstavit’ ich SirSej verejnosti.

e Labs to Market: Celoro¢ny program, ktory prepaja vyskumnikov, ktori chct preniest’
svoje inovacie z laboratorii a dielni na trh, s podnikateImi so skusenostami
s obchodnym rozvojom, kreativcami schopnymi aplikovat’ svoje zru¢nosti na vedecké
a technologické inovécie, a Studentmi so zdujmom o praktickt skusenost’ pri tvorbe
inovativnych rieSeni.

Za 20 rokov fungovania LUI sa podarilo dosiahnut’ nasledovné vysledky:

e podporenych 100 startupov,

e ziskanych viac ako 40 mil. EUR absolventami inkubétora,

¢ silnd komunita absolventov LUI, z ktorej mnohi st dnes ispesni podnikatelia, poskytuje
cennu siet’ pre zdiel'anie znalosti, spolupracu a pristup k zdrojom,

e zameranie na podporu deep tech spolo¢nosti zakorenenych vo vyskume v oblastiach
ako zdravotnictvo, Al, pokrocilé materidly, mobilita i robotika — s otvorenost'ou aj pre
iné sl'ubné napady.

LUI zohrava klucovii tlohu v slovinskom inovacnom ekosystéme a je c¢lenom
medzinarodnej siete DeepTech Alliance'** (ako prvy zastupca z krajin CEE), ktora spaja
najlepSie eurdpske deep tech inkubatory. Zameriava sa na prepojenie akademického vyskumu
a podnikania prostrednictvom budovania silnych partnerstiev medzi technologickymi firmami,
univerzitami, investormi a priemyselnymi hra¢mi. Aliancia poskytuje platformu na Skélovanie
deep tech rieSeni s globalnym potencialom, pricom kladie déraz na TT a podporu startupov od
vyvoja po komercializaciu.

133 Viac informacii: https:/lui.si/en/
134 Viac informdcii: https://www.deeptechalliance.org/
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Obrazok ¢&. 8: Clenovia DeepTech Alliance
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Zdroj: DeepTech Alliance, https://www.deeptechalliance.org/about-us/

Priklad LUI je pre Slovensko inspirativny najmd vdaka svojmu prepojeniu s celou
univerzitou, systematickej podpore startupov z akademického prostredia a tispeSnému rozvoju
programov pre deep tech inovécie. LUI ukazuje, ako mdze univerzita vytvorit’ profesionalne
a doveryhodné inovaéné prostredie, ktoré spdja vedu, podnikanie a investorov do jedného
funk¢ného celku. Doraz na Struktarované mentoringové programy, prepojenie na trh a podporu
komercializacie vysledkov vyskumu mdZze byt priamym vzorom pre slovenské univerzity
ainovacné centra, ktoré sa snazia zvySit mieru uspeSného TT a zakladania spin-offov.
V neposlednom rade je dolezita aj jeho Uc€ast’ v prestiznej eurdpskej aliancii na podporu deep
tech.

5.2.9 Team Academy: Novy pristup k podnikatel’'skému vzdelavaniu z Finska
a uspeSné nasadenie na dvoch ¢eskych univerzitach

Team Academy'®® je inovativny vzdelavaci model podnikatel'ského vzdeldvania, ktory
vznikol vo Finsku a zameriava sa na uéenie prostrednictvom praxe. Studenti v rdmci tohto
programu zakladaju realne podniky v timoch, ¢im ziskavaju praktické skusenosti v oblasti
podnikania, timovej spoluprace a vedenia. Vzdeldvanie prebieha formou timovych dialdégov,
¢itania odbornej literatary a pisania eseji, ktoré st aplikované na redlne podnikatel'ské projekty.
Tento pristup podporuje rozvoj kritického myslenia, kreativity a schopnosti riesit’ problémy
v realnom svete.

Model Team Academy sa ukazal ako efektivny spdsob pripravy Studentov na podnikatel'skt
kariéru, ked’Ze ich uéi prevziat’ zodpovednost’ za vlastné udenie a rozvoj. Studenti sa stavaju
aktivnymi ucastnikmi vzdeldvacieho procesu, ¢o vedie k hlbSiemu pochopeniu
podnikatel'skych konceptov a ich praktickému vyuzitiu. Tento pristup je obzvlast relevantny

135 Viac informacii: https://www.tiimiakatemia.fi/?lang=en
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v sucasnom dynamickom podnikatel'skom prostredi, kde st schopnosti ako adaptabilita,
inovativne myslenie a timova spolupraca klai¢ové pre tspech.

Vzdelavaci koncept Team Academy vznikol pred 23 rokmi. Globalne data ukazuja, ze az
47 % absolventov programu sa po skonceni Studia venuje podnikaniu a 99,9 % z nich nachadza
uplatnenie na trhu prace. Tento pristup, ktory je dnes pritomny uz v 15 krajinach sveta,
potvrdzuje, ze uCenie cez redlnu prax a timové podnikanie ma vyznamny dopad na rozvoj
podnikatel'skych zruénosti a zamestnatel'nost’ mladych l'udi.

V Ceskej republike bol model adaptovany vo forme bakalarskeho $tidia s nazvom

wInovativni podnikani“ na dvoch univerzitach:

e Provozné ekonomické fakulta Ceské zemédélské univerzity v Prahe!®

e Obchodné podnikatelska fakulta Slezskej univerzity v Karvinej'?’

V Inovativnom podnikani si Studenti volia svoj rozvrh na zéklade svojich projektov
a stretnuti s timom:

e Training — timové dialogy, kde sa tim uc¢i zdiel'anim poznatkov z podnikatel'skej praxe
alebo z knih a kde reflektuje nadobudnuté vedomosti a sktisenosti.

¢ Reading — timovi podnikatelia si sami vytvaraja plan knih, ktoré chct precitat’. A nejde
len o Citanie, ale o aplikaciu poznatkov z knihy do redlnej praxe. Vystupom precitanej
knihy je esej.

e Practice — praca na projektoch pre zdkaznikov, rozbiehanie a rozvijanie novych
podnikatel'skych zamerov, budovanie vlastnej firmy. Jednoducho ucenie sa robenim
(learning by doing).

Obrazok ¢. 9: Zakladné principy fungovania programu Inovativne podnikanie

Training

Timoveé ucenie a reflexia

Zdielanie
znalosti

Zdielanie
skisenosti

Practice Reading
Podnikatelska ¢innost, Aplikacia tedrie do praxe Ziskavanie teoretickych
praca na projektoch znalosti

Zdroj: Obchodné podnikatelska fakulta Slezskej univerzity v Karvinej. Dostupné na:
https://inovativnipodnikani.cz/o-programu/

Studijny program Inovativne podnikanie je postaveny na principe ucenia sa praxou —
Studenti pocas troch rokov aktivne zakladaju a riadia podnikatel'ské projekty v rdmci timove;j

136 Viac informdcii: https://www.pef.czu.cz/cs/r-7008-studium/r-7021-studijni-programy/r-7484-bakalarske-
studium/r-14543-inovativni-podnikani-ip
137 Viac informacii: https://inovativnipodnikani.cz/
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korporacie, ktort tvoria priblizne 15-Clenné timy. V priebehu Studia Studenti prechadzaju
viacerymi redlnymi podnikatel'skymi vyzvami, spolupracuju s klientmi a vytvaraju si vlastné
podnikatel’ské portfélio. Po uspesnom absolvovani programu ziskavaju bakalarsky titul, ale aj
cennu siet’ kontaktov a sktisenosti, ktoré im otvaraju dvere do podnikatel'skej praxe. Kazdy tim
si zaklada skuto¢ny podnikatel'sky subjekt — najCastejSie obchodné druzstvo — Co znamena, ze
Studenti sa stavaju aktivnymi podnikateI'mi s redlnou moznost'ou vynosov.

KIiacovym prvkom vyucby je timova spolupraca a ucenie sa prostrednictvom spétnej vizby
od timu, kou¢a a zakaznikov. Studenti sa ucia stanovovat si ciele a zodpovedne ich napinat’,
pri¢om timové ucenie si vyzaduje vysoku mieru zapojenia a pritomnosti. Osobitnou stcastou
kurikula je tvorba individualneho vzdelavacieho planu, ¢itanie odbornej literatiry a pisanie
eseji, ktoré reflektuju aplikaciu poznatkov do realneho podnikania.

Model Team Academy predstavuje inovativny pristup k rozvoju podnikatel'skych zru¢nosti,
ktory je vysoko aplikovatel'ny aj v slovenskom kontexte, kde stile absentuje systematicka
podpora podnikatel'ského vzdelavania zalozeného na praxi. Vzhl'adom na potrebu rozvijat
podnikavost’, timovu spolupracu a zrucnosti orientované na rieSenie problémov uz pocas
vysokoskolského $tudia, je tento pristup cennou inspiraciou pre slovenské univerzity a tvorcov
politik. Adaptéacia podobného konceptu by mohla vyznamne prispiet’ k lepSiemu prepojeniu
vzdeldvania s trhom prace a k stimulacii zakladania Studentskych startupov ¢i spin-offov.

5.2.10 Aalborg University, Dansko: Priklad prepojenia podnikatel’ského vzdelavania
a internacionalizacie

AAU"™ v Dansku je zndma svojim inovativnym pristupom k vzdelavaniu, ktory sa opiera
o problematicky orientované a projektovo zalozené ucenie. Tento tzv. ,,Aalborg model*
podporuje samostatné ucenie sa Studentov, prepojené s redlnymi problémami z praxe
a blizkost'ou k podnikatel'skému svetu. Univerzita aktivne rozvija podnikatel'ské zrucnosti
Studentov nielen cez kurzy a workshopy, ale aj vd’aka podpore startupov, mentoringu
a moznosti realizovat’ stdz vo vlastnej zaCinajucej firme. Zaujimavostou je aj ,,Creative Genius*
semester, ktory je zaloZzeny na interdisciplindrnom pristupe k rozvoju kreativity
a podnikatel'ského myslenia.

Pod hlavickou AAU Innovation posobia Styri jednotky: Studentské podnikanie, podpora
manazmentu, podujatia a TT. Cielom je poskytnut’ Studentom Siroké spektrum podpory — od
tréningov kreativity a pitchingu az po mentoring a networking v ramci existujucich startupov.
Osobitnou iniciativou je ,,Startup Dating®, ktord spaja Studentov s existujicimi za¢inajucimi
firmami. Medzi Gspe$né inovativne didaktické pristupy patri aj ,,3D didaktika* zamerana na
rozvoj tvorivého myslenia, a ,,Tréningovy program pre nové myslenie®, ktory podporuje
osobnostny rast a podnikatel’ské kompetencie.

AAU zéarovenn kladie silny doraz na internacionalizdciu a budovanie globalnych
partnerstiev. Je aktivnym c¢lenom Eurdpskeho konzorcia inovativnych univerzit (ECIU)
a spolupracuje s Inovaénymi centrami danskeho ministerstva zahrani¢nych veci v Silicon
Valley, Sanghaji ¢i Sio Paule. Vd'aka tymto partnerstvam vznikaji nové moznosti stazi,
vyskumnych spoluprac a prieniku danskych startupov na zahrani¢né trhy. Medzinarodna
dimenzia sa premieta aj do samotnych kurzov a vymen Studentov, ¢o zvysSuje ich
konkurencieschopnost’ na globalnom trhu.

138 Viac informacii: https://www.aau.dk/
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Priklad Aalborgu ukazuje, ako efektivne prepajat podnikatel'ské vzdelavanie
s internacionalizaciou a kreativnym ucenim. Pre slovenské univerzity je inSpirdciou najmi
v oblasti prepojenia Studia s praxou, interdisciplinarneho pristupu, posiliiovania kreativity
a budovania medzinarodnych partnerstiev, ktoré podporuji vznik inovativnych podnikov
a lepsie uplatnenie absolventov.

5.3 Priklady uspesnych spin-off firiem

Kapitola predstavuje konkrétne pribehy firiem, ktoré vznikli z akademického alebo
vyskumného prostredia a dosiahli vyznamné medzinarodné uplatnenie. Tieto priklady ilustruju
rozne cesty komercializacie poznatkov — od technologickych inovacii, cez biotechnologické
objavy, az po digitadlne rieSenia. Cielom tejto kapitoly je ukdzat, ako moze systematicka
podpora zo strany univerzit, grantovych schém, investorov a verejnych institucii prispiet
k vzniku a rastu inovativnych firiem.

V tejto kapitole podrobne rozoberame pribehy vybranych Siestich spin-off spolo¢nosti,
ktoré vznikli z akademického prostredia v réznych krajinach EU. Kazdy z tychto prikladov
predstavuje jedine¢ny pripad Gspesného prenesenia vyskumnych vysledkov do praxe a zaroven
ilustruje rozlicné pristupy a modely podpory TT a rozvoja inovacii. Nasledujica tabul'ka
poskytuje prehlad tychto spin-offov z hladiska ich odbornej orientacie, krajiny pdvodu,
materskej institacie a aktudlnej trhovej hodnoty, ¢im vytvara zaklad pre d’alSiu kvalitativnu
analyzu jednotlivych pripadovych Studii.

Tab. ¢. 18: Prehlad prikladov uspeSnych spin-off firiem

Spin-off Zameranie Krajina Institacia povodu (mI;Il(.)%ns(;;;lm
BioNTech SE mRNA vakciny, Nemecko Univerzita v Mainzi 23700
imunoterapia
UiPath automatizacia Rumunsko/USA | Fakulta matematiky 5 800
procesov, Al a informatiky
Univerzity
v Bukuresti
CELLINK biotla¢, tkanivové Svédsko Chalmers University 448
inZinierstvo of Technology
v Goteborgu
Sparrow kvantové Dansko Institat Nielsa Bohra 95 —-142
Quantum technologie, v Kodani
fotonika

139 Hodnota spolo¢nosti je prevzata z platformy Dealroom a vychddza z nasledovnych ukazovatelov:
e Trhova kapitalizdcia (market capitalisation): Konkrétny, verejne dostupny udaj o hodnote verejne
obchodovanej firmy na burze. PouZziva sa len pri firméch, ktoré maju svoje akcie na burze. Vypocita sa ako:
Pocet akcii x aktualna cena akcie na burze.
e Trhova valuacia (market valuation): Celkové odhadované ocenenie firmy — mdze byt pre verejne aj
neverejne obchodované firmy (napr. startupy). UrcCuje sa na zaklade: investicii, trzieb, zisku,
multiplikatorov alebo vyjednavania medzi investorom a firmou.
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XTPL nanotechnologie, Pol'sko Wroclavska 62,9
presna tlac univerzita

CaslInvent vyvoj lie¢iv, cielena | Ceska republika Masarykova 7-11

Pharma onkologia univerzita v Brne

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

5.3.1 BioNTech SE, Nemecko: Uspe$ny univerzitny biotech spin-off s globalnym
dopadom

BioNTech SE!* predstavuje ukazkovy priklad uspesného vedeckého spin-offu, ktory
vyrastol z akademického prostredia a dosiahol vyznamny globalny vplyv v oblasti biomediciny.
Spolocnost’ bola zalozend v roku 2008 ako spin-off z Univerzity v Mainzi (Nemecko),
s po¢iatonym zameranim na vyvoj individualizovanej imunoterapie proti rakovine. Cielom
bolo vyuzit' genetické charakteristiky nadorov na vytvorenie personalizovanych lieCebnych
postupov pre kazdého pacienta. BioNTech ziskal uz v ranom $§tadiu vyznamné stkromné
investicie od fondov MIG Capital a AT Impt/Athos.

Pocas tzv. rizikovych rokov vyskumu a vyvoja (2008 —2018) spoloc¢nost’ ziskala aj podporu
z verejnych zdrojov vo vyske 9,4 miliona EUR z fondov EU. Tieto prostriedky zohrali kI'i¢ova
ulohu pri vyvoji mRNA platformy, ktora sa neskor ukazala ako zasadna pri vyvoji vakciny proti
ochoreniu Covid-19.

V roku 2018 BioNTech uzavrel investicné kolo Series A vo vyske 225 milionov EUR a o
rok neskor vstupil na burzu NASDAQ s pociatocnou valuaciou 3,4 miliardy USD. Vyznamny
zlom nastal v januari 2020, ked’ spolo¢nost’ nadviazala partnerstvo so spolo¢nostou Pfizer
v hodnote 425 miliénov USD na vyvoj mRNA vakcin proti chripke. V marci 2020 bol spusteny
projekt ,,Lightspeed®, ktorého ciel'om bol vyvoj vakciny proti Covid-19.

Vysledkom tejto iniciativy bola vakcina Tozinameran, ktord sa stala prvou Siroko
schvalenou vakcinou proti Covid-19 na svete. Tento Uspech katapultoval BioNTech medzi
popredné biotechnologické spolo¢nosti — aktualna trhova hodnota spolo¢nosti dosahuje 27
miliard USD.

BioNTech dnes disponuje diverzifikovanym onkologickym portféliom, ktoré zahfia
mRNA terapie, bunkové terapie a protilatkové liecby roznych druhov rakoviny. Okrem
onkoldgie spolo¢nost’ rozsiruje vyuZzitie svojej mRNA platformy aj na vyvoj vakcin proti
infekénym chorobam, ako st malaria, tuberkuléza ¢i HIV. Do konca roka 2024 planuje
spolo¢nost’ realizovat’ desat’ a viac potencidlne registraénych klinickych §tadii, ¢im si vytvara
poziciu pre d’alsi klinicky a komerény rozvoj.

Na zéklade odhadov platformy Dealroom je trhovéa kapitalizdcia spolo¢nosti 23,7 mld.
UsD',

140 Viac informacii: https://www.biontech.com/int/en/home.html
141 Viac informdcii: https://app.dealroom.co/companies/biontech
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Obrazok ¢. 10: Vyvoj spolo¢nosti BioNTech

Dnes ma BioNTech
hodnotu 24 miliard

dolérov
— Vakcina proti Covid-19 -
— Tozinameran - sa stava prvou
E— Siroko schvalenou vakcinou

proti tomuto ochoreniu

Projekt ,,Lightspeed“ na vyvoj
vakciny proti Covid-19
(oznamili v marci 2020)

425 miliénov dolarov
Vyvoj mRNA v ramci partnerstva
. X L. platformy, ktora s Pfizerom na vyvoj
BioNTech le zalozeny neskér poslizi na mRNA vakcin proti
akospin-off vyvoj vakciny proti chripke
z Univerzity v Mainzi Covid-19

2008 Jan2018  Oct2019  Jan  Now

€225M Poon 2020

9,4 miliéna eur z fondov EU poéas rizikovych rokov Series A Ngggo

value

Zdroj: Startups backed by the EU’s Framework Programmes (Dealroom, 2025)

Pripad BioNTech potvrdzuje vyznam univerzitného prostredia ako zdroja inovacii
a zaroven zdoraziuje kI'iova tlohu verejnej podpory vo faze vysoko rizikového vyskumu
a vyvoja, ktord umoznila transformaciu vedeckého objavu do globalneho rieSenia v oblasti
verejné¢ho zdravia.

5.3.2 UiPath: Od univerzitného spin-offu z Rumunska ku globalnemu lidrovi
v automatizacii procesov

UiPath je technologické spolo¢nost’, ktord vznikla ako spin-off z akademického prostredia
v Rumunsku, kde sa jej zakladatelia Daniel Dines a Marius Tirca povodne venovali vyskumu
softvérovych technologii na Fakulte matematiky a informatiky Univerzity v Bukuresti.
Spolo¢nost’ zac¢inala ako maly tim pracujuci na automatizacii softvérovych testov, no vdaka
vynimo¢nému technologickému know-how, vytrvalosti a prepojeniu s inovaénym
ekosystémom dokézala vyvinut vlastnt platformu na robotick automatizaciu procesov (RPA
— Robotic Process Automation). Tato platforma umoziuje firmadm automatizovat’ rutinné
a opakujuce sa administrativne ulohy, ¢im zvySuje efektivitu a produktivitu naprie¢ odvetviami.

Klacovym momentom v raste UiPath bol vstup do medzinarodnych trhov — najméd v USA
— a ziskanie investicii od renomovanych fondov VC. Od roku 2015 sa firma stala globalnou
znac¢kou, otvorila pobocky po celom svete a jej zdkaznikmi sa stali tisice velkych aj strednych
spolo¢nosti. V roku 2021 sa UiPath stala prvou rumunskou technologickou firmou, ktora
vstipila na burzu v New Yorku (NYSE), ¢im potvrdila svoju poziciu jedného
z najvyznamnejSich hracov v oblasti automatizacie procesov na svete.
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Na zadklade odhadov platformy Dealroom je trhova kapitalizacia spolo¢nosti 5,8 mld.
USD'®,

Obrazok ¢. 11: Vyvoj spolo¢nosti UiPath

7800+ zakaznikov

Aplikacie

6000+ zakaznikov Datove

centrum

Cloud automatizacie Plne
E Porozumenie automati-
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AkEné centrum 3
Al centrum X 3
700+ zékaznikov Asistent -
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Integracia k tretim stranam hub . ,.n'. Prekroéenie ARR
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Zdroj: UiPath S-1 & IPO Teardown. Dostupné na: https://blog.publiccomps.com/ui-path-s-1-ipo-teardown/

Pribeh UiPath je ukazkovym prikladom toho, ako moze akademické prostredie vytvorit
podhubie pre vznik globalne uspesnej firmy — a to aj v podmienkach CEE. Kombinécia silnej
technologickej expertizy, inovacného potencidlu a podpory v pociatocnych fazach vyvoja
umoznila prechod od vyskumnej myslienky az po jednu z najhodnotnejsich softvérovych firiem
sveta. Pre Slovensko mdze byt tento priklad inSpirdciou na to, ako podporit’” prechod
akademického vyskumu do praxe prostrednictvom spin-offov, akceleratorov a cielenej
investi¢nej podpory.

5.3.3 CELLINK, Svédsko: Biotechnologicky spin-off, ktory spojil 3D tla¢ a bunkové
inZinierstvo

CELLINK!'® je $védska biotechnologickd spolo¢nost, ktord sa presldvila ako jeden
z prvych univerzitnych spin-offov na svete zameranych na 3D biotla¢ Zivého tkaniva.
Spolo¢nost’” bola zalozena v roku 2016 ako spin-off z Chalmers University of Technology
v Goteborgu. Jej zakladatelia — Erik Gatenholm, Héctor Martinez a Gusten Danielsson —
nadviazali na vyskum bioatramentov, ktor¢ umoznuju 3D tla¢ biologického materidlu,
arozhodli sa priniest tuto technoldgiu z laboratoria do priemyselného a medicinskeho
prostredia.

Unikatna technologia CELLINK spociva v kombindacii 3D tladiarni a bioatramentov —
materidlov na baze hydrogélu, do ktorych sa vkladaju zivé bunky. Tieto technologie umoziuja
vytvarat’ Zivé tkanivd na mieru, napriklad pre testovanie liekov, vyvoj ndhradnych organov
alebo personalizovanu medicinu. UZ v prvych rokoch svojej existencie si CELLINK ziskal

142 Viac informaécii: https://app.dealroom.co/companies/uipath
143 Viac informacii: https://www.cellink.com/
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pozornost’ vedeckej komunity aj investorov a v roku 2017 tspesne vstapil na burzu Nasdaq
First North, ¢im sa stal jednou z najrychlejsie rasticich deep tech spolo¢nosti v Europe.

V ramci FTI sa spolo¢nost’ zamerala na vyvoj tkanivovych modelov pre toxikologické
aplikacie, ¢o jej umoznilo identifikovat’ zdsadni potrebu na trhu: nedostatocni dostupnost’
spolahlivych modelov rakoviny pre vyskum a testovanie lickov. Reakciou na tuto potrebu bol
vyvoj a uvedenie cenovo dostupnej biotlaciarne za 4 999 USD, ¢im CELLINK spristupnil
pokrocilu technoldgiu SirSiemu spektru vedcov a vyskumnych institacii. Tento krok odstartoval
komer¢ny rast spoloCnosti a zaroven potvrdil jej schopnost’ pretavit vyskumny vystup do
praktického produktu.

Po uspesnom FTI projekte sa CELLINK zapojil do grantovej schémy EIC Accelerator s
projektom TumourPrint, v ramci ktorého vyvinul inovativny biotlacovy systém BIO X6. Tento
novy produkt umoziuje tla¢ rakovinovych nadorov pomocou Siestich tlacovych hlav, ¢im
vytvara realistickejSie modely pre testovanie uc¢innosti onkologickych lie¢iv. Generalny riaditel’
Erik Gatenholm zdéraznil vyznam eurdpskych grantov pri formovani strategickych rozhodnuti
firmy, posilneni jej inovacnej kapacity a expanzie na globélne trhy. Podpora EU teda zohrala
klacovi ulohu pri transformacii vyskumného ndpadu na medzinarodne uspes$ny produkt
s potencidlom menit’ sposob vyvoja a testovania liekov.

CELLINK sa stal zdkladom pre vznik SirSej skupiny BICO Group, ktora dnes zastresuje
viacero spin-offov a akvizicii v oblasti biotlaCe, bioautomatizacie a inZinierstva tkaniv.
Spolocnost’ spolupracuje s poprednymi univerzitami a vyskumnymi centrami na celom svete a
pomdha transformovat’ sposob, akym sa vykonava predklinicky vyskum, vyvoj liekov a
regenerativna medicina.

Na zéklade odhadov platformy Dealroom z aprila 2025 je trhova hodnota spolo¢nosti 448
mil. USD'*,

Pripad CELLINK ukazuje, ako moZe silnd vedecka myslienka v spojeni s podnikatel'skou
viziou prerast’ do globalneho biotechnologického lidra. Pre Slovensko je tento priklad d6leZitou
v posilneni infraStruktary pre TT a v prepdjani vyskumu s biomedicinskym a vyrobno-
technologickym sektorom.

5.3.4 Sparrow Quantum, Dansko: Rast spin-offu s podporou EIC

Sparrow Quantum'# je dénska spin-off spolo¢nost vzniknutd z prestiznej vyskumnej
skupiny profesora Petera Lodahla na Institate Nielsa Bohra v Kodani. Spolo¢nost’ stavia na viac
nez 25 rokoch prelomového vyskumu v oblasti kvantovej optiky a takmer desatroci
intenzivneho vyvoja, ¢o jej umoznilo etablovat’ sa ako popredny hra¢ v oblasti svetelno-
latkovych rozhrani pre kvantové technologie. Klufovou inovaciou spolo¢nosti je
deterministicky jednofoténovy zdroj na ¢ipe, ktory stanovuje nové priemyselné Standardy
a je vyuzivany poprednymi firmami v kvantovom sektore.

Sidlo laboratoérii v historickom areéli InStititu Nielsa Bohra zdoraziuje silné akademické
korene firmy, ktoré vSak uspeSne pretavili do praxe. Cielom spolo¢nosti je vytvarat
SkalovateI'né a praktické kvantové rieSenia, ktoré budii mat’ redlny dopad v oblastiach ako

144 Viac informacii: https://app.dealroom.co/companies/bico_2
145 Viac informacii: https:/sparrowquantum.com/
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kvantové pocitanie, bezpecnd komunikacia ¢i buduci kvantovy internet. Sparrow Quantum dnes
zamestnava viac nez 30 odbornikov a patri medzi technologicky najprogresivnejsie spolo¢nosti
v oblasti kvantovej fotoniky.

Klt¢ovym momentom v raste spoloénosti bola podpora zo strany EIC!'#, ktora poskytla
nielen finan¢nu investiciu, ale aj pristup k Business Acceleration Services, vratane investi¢nych
pitching podujati. Vd’aka tomu spolo¢nost’ v roku 2023 ziskala 4 miliony EUR v pre-seed kole
a medzi rokmi 2022 az 2023 expandovala z 5 na viac nez 30 zamestnancov. Aktudlne je
Sparrow Quantum vo findlnej faze uzatvarania Series A investicného kola s cielom rozsirit
vyvoj produktov a posilnit’ svoju poziciu na trhu.

Na investicii sa podielali fondy ako 2xN, LIFTT a samotny EIC fond. Tieto prostriedky
umoznia d’al$i vyvoj jednofotonovych zdrojov, rozsirenie timu a vyrazné posilnenie postavenia
na trhu s kvantovymi komponentmi. Unikétna technoldgia spolocnosti umozituje generovanie
dlhych sekvencii viac nez 100 jednotkovych fotonov bez zniZenia kvality, a to rychlostou vyse
20 miliénov foténov za sekundu, ¢im otvara nové moznosti pre kvantové simuldcie ¢i
distribuciu kvantovych kl'i¢ov.

Na zaklade odhadov platformy Dealroom z aprila 2025 je trhova hodnota spolo¢nosti medzi
95 — 142 mil. USD'",

Tento priklad ukazuje, ako strategickd podpora vyskumu a cielené investicie mézu viest’
k vzniku technologicky Spi¢kovej firmy s globalnym dopadom.

5.3.5 XTPL: Precizne nanotechnologie z Pol’ska s globalnym dosahom

Spolo¢nost XTPL!*8, zalozena v roku 2015 ako spin-off z vyskumnych aktivit na
Wroclavskej univerzite, sa Specializuje na vyvoj a komercializaciu technoldgie ultrapresnej
nanotlace. Téato technologia umoziuje aditivnu vyrobu vodivych Struktir s mikrometrickou
presnostou, Co nachadza uplatnenie v oblastiach ako displeje, polovodiCe, flexibilna
elektronika a fotovoltika. XTPL je drzitelom priblizne 40 patentov a spolupracuje
s poprednymi vyrobcami elektroniky v USA, Cine, Juznej Korei a na Taiwane.

V roku 2024 dosiahla spolo¢nost’ rekordné trzby vo vyske 12,1 miliéona PLN (2,8 mil.
EUR), pricom v poslednom Stvrtroku predala pét’ zariadeni DPS, z toho tri v Severnej Amerike.
Spolocnost’ si stanovila ambicidzny ciel’ dosiahnut’ do konca roka 2026 trzby vo vyske 100
milionov PLN (23,3 mil. EUR).

Nizsie je uvedeny prehl'ad vybranych projektov spolocnosti XTPL, ktoré demonstruju jej
inovativne pristupy v oblasti ultrapresnej nanotlace a aplikacii v elektronike:

e Vyvoj technoldgie 3D mikrometrickych vodivych §truktur (zamerany na vytvorenie
inovativnej tlacovej hlavy schopnej tlace na nerovinné substraty a kompatibilného
atramentu pre aplikacie v oblasti tlacenej elektroniky)

146 Prehl'ad podpory zo strany EIC na EIC Data Hub: https://eic-datahub.eismea.eu/?b=918748402 (pod
predchadzajiicim nazvom firmy: Lighthouse Quantum Technology IVS)

147 Viac informadcii: https://app.dealroom.co/companies/sparrow_quantum_a_s

148 Viac informécii: https://xtpl.com/
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e Precizne nanaSanie vodivych mriezok pre OLED displeje novej generacie (cielom je
vyvinut’ technoldgiu presného nanaSania vodivych mriezok pre budiice OLED displeje)

e Stratégia expanzie na americky trh s transparentnymi vodivymi vrstvami (projekt
zamerany na vytvorenie stratégie pre vstup na trh USA v oblasti transparentnych
vodivych vrstiev)

e XTPL wvyvoj prototypov laboratérnej tlaciarne a nanoatramentov (zamerany na
komercializaciu technoldgie tlace ultratenkych vodivych linii pre aplikécie v tla¢enej
elektronike)

e Podanie patentovej prihlasky PCT pre metodu vyroby ultratenkych vodivych kovovych
linii (zamerané na ochranu DV v oblasti vyroby ultratenkych vodivych kovovych linif)

e Priprava XTPL SA na vstup na trh NewConnect (projekt suvisiaci s pripravou
spolo¢nosti na vstup na alternativny trh cennych papierov)

e Nova generacia TCF vrstiev pre displeje a tenkovrstvové fotovoltické ¢lanky (zamerany
na vyvoj novej generacie transparentnych vodivych filmov pre displeje a fotovoltiku)

Na podporu rastu XTPL uspesSne realizovala verejni ponuku akcii série X (mimo
zavedeného investi€ného fazovania), prostrednictvom ktorej ziskala 27,6 miliona PLN (6,5 mil.
EUR). Tieto prostriedky st uréené na rozsirenie vyrobnych kapacit, posilnenie predajnych
a vyskumnych timov a vyvoj novej produktovej linie DPS+, ktord ma vyplnit’ medzeru medzi
prototypovymi zariadeniami a priemyselnymi modulmi.

XTPL je dnes kétovana na burze vo Varsave aj vo Frankfurte a spolupracuje s globalnymi
hra¢mi ako HP, Merck ¢i BOE Technology. Na zéklade odhadov platformy Dealroom je trhova
kapitalizacia spolo¢nosti 62,9 mil. USD!%,

Pribeh XTPL demonsStruje, ako mdze univerzitny vyskum viest' k vytvoreniu technologickej
spolo¢nosti s globalnym dosahom. Kombinacia silného vyskumného zdzemia, strategického
vyuZitia grantovych programov a efektivnej komercializacie technologii umoznila XTPL
etablovat’ sa ako vyznamny hra¢ v oblasti nanotechnologii a aditivnej vyroby.

5.3.6 CasInvent Pharma, Ceska republika: Pribeh biotechnologického spin-offu
z akademického prostredia

CasInvent Pharma'>® je biotechnologickd spolo¢nost, ktora vznikla v roku 2020 ako
univerzitny spin-off Masarykovej univerzity v Brne. Jej zakladatel'om je vyskumny tim pod
vedenim profesora Pavla Majera z Farmaceutickej fakulty, ktory sa dlhodobo venuje vyvoju
inhibitorov proteinovych kindz. Spin-off vznikol v spolupraci s centrom i&i Prague, ktoré
podporuje TT a zakladanie inovativnych spolo¢nosti. Hlavnym ciel'om spolocnosti je vyvoj
patentovanych inhibitorov enzymu casein kinase 1 (CKl1), ktory je zapojeny do reguldcie
bunkového cyklu a ktorého deregulécia je spojend s vyvojom leukémii a inych nadorovych
ochoreni.

Unikatna hodnota Caslnvent Pharma spociva v zamerani na tzv. ,taZzko lieCitelné*
hematologické a solidne nadory, kde Standardna liec¢ba zlyhava. Vd'aka silnému vyskumnému
z4zemiu univerzity a pokracujicej akademickej spolupraci ziskala spolocnost’ potrebné know-

199 Viac informdcii: https://app.dealroom.co/companies/xtpl
130 Viac informdcii: https://www.casinvent.com/

Bratislava, 2025

176


https://app.dealroom.co/companies/xtpl
https://www.casinvent.com/

Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

how a infrastruktiru pre predklinicky vyvoj. KI'icovym momentom bol vstup strategickych
investorov — nemeckého fondu KHAN Technology Transfer Fund I a ¢eského fondu i&i
Biotech Fund, ktoré v roku 2024 vlozili do firmy 1,6 miliona EUR vo faze pre-Series A.
Investicia je uréend na pokracovanie vo vyvoji inhibitorov CKI, testovanie ucinnosti
a bezpecnosti a na pripravu vstupu do klinickej fazy.

Na zéklade odhadov platformy Dealroom z januara 2024 je trhova hodnota spolo¢nosti
medzi 7 — 11 mil. USD'".

Caslnvent Pharma zdroven sluzi ako priklad dobre nastavenej spoluprace medzi
akademickym sektorom a inovacnym prostredim. Masarykova univerzita si prostrednictvom
licenénych zmliv a zastipenia v dozornej rade zachovala kontrolu nad vyuzivanim DV
a zaroven participuje na d’alSom vyvoji prostrednictvom zmluvného vyskumu a spolo¢nych
grantovych projektov. Tymto spdsobom sa zabezpecCuje kontinuita vyskumu a moznost’
spatného prenosu novych poznatkov do akademického prostredia.

Tento priklad potvrdzuje, ze pri spravnom nastaveni procesov TT, jasnej ochrane DV
a efektivnej podpore zo strany expertnych partnerov méze vzniknut’ startup s medzindrodnym
investicnym potencidlom. Caslnvent Pharma ukazuje, Ze univerzitné spin-offy mozu nielen
transformovat’ akademické objavy na trhové produkty, ale tieZ vyznamne prispiet’ k rozvoju
biotechnologického sektora a zdravotnictva ako takého. Pre krajiny ako Slovensko predstavuje
tento model inSpirdciu, ako prepojit verejné vyskumné institicie s investicnym
a podnikatel'skym svetom.

151 Viac informacii: https://app.dealroom.co/companies/casinvent
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6 Navrh odporucani

Odportcania v tejto kapitole vychadzaja z analyzy tlohy univerzit a vedeckych centier
v podpore podnikania MSP, ako aj zo Studia medzindrodnych pristupov a institucionalnych
prikladov dobrej praxe. Identifikované navrhy reflektuji Specifiké slovenského prostredia a su
formulované ako katalog rieSeni, ktoré mézu byt’ vyuzité samostatne alebo v synergii. Mnohé
navrhované opatrenia sa navzajom dopliaju a ich spolo¢na implementacia moze vyrazne zvysit
efektivitu systému podpory podnikania z akademického prostredia.

Treba vSak upozornit’, Ze implementécia viacerych odporacani bude zavisiet' od d’alSieho
vyvoja strategického a legislativneho ramca, najmé dokumentov a reforiem uvedenych v Casti
5.4 tejto analyzy. Tieto dokumenty, vratane pripravovanych narodnych politik a legislativnych
ramcov v oblasti VVal, m6zu ovplyvnit realizacné moznosti a ¢asovanie navrhnutych opatreni.
Odporuacania preto treba vnimat’ ako vstup do strategického dialdgu, nie ako definitivny zoznam
zavéznych opatreni.

Tabul’ka niZSie poskytuje prehl'ad hlavnych odporti¢ani podl'a ich urovne posobenia, typu
opatrenia a ich véizby na hlavné tematické oblasti a tUlohy univerzit analyzované
v predchadzajicich kapitolach. Tato Struktura umoziluje lepSiu orientaciu v navrhoch
a poskytuje zaklad pre ich postupné zavadzanie v zavislosti od kompetencii a priorit
jednotlivych aktérov ekosystému. Na podrobnejSie rozpracované hlavné odporucania
nadvizuje zasobnik d’al§ich odport¢ani na konci tejto kapitoly.

Uroveii posobenia opatrenia (na zaklade vrstiev atrovni ekosystému popisanych
v podkapitole 3.1.1):

e inStitucionalna,
e regiondlna,
e narodnd/eurdpska.

Typ opatrenia:

e legislativne — opatrenia vyZadujlce Upravu zékonov, vyhlaSok alebo internych
predpisov,

e finan¢né — schémy a programy, ktoré priamo poskytuju financovanie,

e systémové (koordinacné) — opatrenia zamerané na prepojenie aktérov, nastavenie
procesov a ekosystémovej spolupréce,

e organizacné (inStitucionalne) — vnutorné zmeny univerzit, vyskumnych institacii,
vytvaranie novych Struktuar, pravidiel alebo podpornych jednotiek,

e metodické (Standardizatné) — vytvaranie ndvodov, vzorovych zmliv, postupov,
benchmarkingovych ramcov.

Oblast’, v ktorej majui univerzity a vedecké centra svoju tlohu pri vytvarani a rozvoji
MSP, ktorej sa prislusné opatrenie tyka, ktoré sme podrobne rozobrali v kapitole 2:

transfer technologii a duSevného vlastnictva,

zakladanie a rozvoj spin-off firiem,

inkubatory a podpora akademického podnikania,

zmluvny vyskum a spolo¢né projekty,

generovanie a zverejiiovanie otvorenych dat (open data),
vzdelavanie a rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti,

tvorba a podpora podnikatel'skych a inovacnych ekosystémov.

NoVvmkE W=
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Tab. ¢. 19: Prehl’ad navrhovanych odporucani

prostrednictvom transferu medzinarodnych
prikladov dobrej praxe

Cislo | Nazov Uroveil Typ opatrenia | Oblast’
posobenia
1 Odstranenie legislativnych bariér nakladania narodna legislativne 1,2
s DV vytvorenym vo verejnych
akademickych a vyskumnych institiciach
2 Zavedenie podpory predkomeréného vyvoja narodna finan¢né 1,2
a overenia trhového potencialu
3 Posilnenie kapacit a profesionalizacia TTO narodna, systémove, 1,2,4
in§titucionalna financné,
organizacné,
metodické
4 Interné motiva¢né schémy pre vyskumnikov narodna, systémové, 1,2,4
v oblasti ochrany a komercializacie inStitucionalna organizacné
vysledkov vyskumu
5 Zavedenie narodného Standardu pre riadenie narodna, legislativne, 1,2,3
DV a TT na univerzitach a vo vyskumnych regionalna, systémove,
institiciach institucionalna organizacné
6 ZjednodusSenie a Standardizécia procesov narodna, metodické, 4
zmluvného vyskumu inStitucionalna organizacné
7 Zavedenie jednotnej pravnej definicie narodna, legislativne, 1,2,3
akademického spin-offu a jeho ukotvenie inStitucionalna systémové,
v systéme verejnej podpory finan¢né
8 Regionalne prepojené platformy pre narodna/ systémové, 2,3,7
podporu akademickych spin-offov regionalna finan¢né
9 Fézované grantové schémy pre akademické narodna finan¢né 2
spin-offy pokryvajuce cely inovacny cyklus
10 Podpora vzniku akademickych inkubatorov narodna, systémove, 1,2, 3,
a Specializovanych centier pre deep tech regionalna finan¢né 7
startupy a spin-offy
11 Systémova podpora financovania narodna systémové, 3,7
univerzitnych inkubatorov a akceleratorov finan¢né
12 Rozsirenie pre-seed a seed investi¢nych narodna finan¢né 2
nastrojov a hybridného financovania pre
deep tech startupy a akademické spin-ofty
13 Zavedenie nizkoprahovych inovacnych narodna finan¢né 4
voucherov na podporu prvotnej spoluprace
medzi firmami a akademickymi partnermi
14 Zavedenie jednotného ramca pre narodna, systémove, 5
generovanie a zverejiiovanie otvorenych institucionalna | organizacné,
vyskumnych dat metodické
15 Podpora rozvoja podnikatel'ského narodna, systémove, 3,6
zmyS$lania a znalosti na univerzitach inStitucionalna | institucionalne

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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Odporucanie 1: Odstranenie legislativnych bariér nakladania s DV vytvorenym vo
verejnych akademickych a vyskumnych institiciach

Popis odporucania: V stcasnosti naraza efektivny TT z akademickych a vyskumnych
inStitacii financovanych z verejnych zdrojov na legislativne obmedzenia vyplyvajice najmé zo
zakona ¢. 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu, zdkona ¢. 176/2004 Z. z. o nakladani
s majetkom verejnopravnych institucii a zakona ¢. 243/2017 Z. z. o verejnej vyskumnej
inStitacii. Tieto pravne Gpravy neumoziuju jednoznacne vyskumnym organizaciam flexibilne,
efektivne a pravne istym spdsobom nakladat’ s vysledkami vyskumu a vyvoja (najmi patentmi,
UV, know-how), ktoré sti majetkom §tatu alebo verejnopravnej institcie. Problém sa tyka
najmi nemoznosti prevodu alebo licencovania prav k DV bez komplikovanych suhlasov (napr.
MF SR alebo zriad’'ovatela), nejasného rezimu zdielania vlastnictva DV pri vyskume
financovanom z verejnych a sukromnych zdrojov, legislativnych prekézok pri zakladani spin-
off firiem ¢i vklade DV do spolo¢nosti.

Na odstranenie tychto bariér odporucame zrealizovat’ legislativne Gpravy vyssie uvedenych
a d’alSich suvisiacich zakonov, s ktorymi sa pravdepodobne uz uvazuje v ramci pripravy
nového zakona o vyskume, vyvoji a inovaciach, ktory ma nahradit’ zékon €. 172/2005 Z. z.
0 organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja v zneni neskorSich predpisov, najmi: a)
doplnit’ zdkon o sprave majetku Statu o samostatni upravu nakladania s DV ako majetkom $tatu,
ktora umozni zmluvny prevod, licencovanie, spoluvlastnictvo, sublicencie a vynimky
z povinnych ponukovych konani a bez potreby schvalenia MF SR; b) doplnit’ zdkon o nakladani
s majetkom verejnopravnych institicii o obdobné ustanovenia ako pre §taitny majetok — vratane
upravy cien, vyluénych licencii, postupu pri nevyuzivani DV, vkladu DV do spolo¢nosti
a evidenénych povinnosti; ac) v zdkone o verejnej vyskumnej inStiticii upravit moZznost’
vyuzivat' DV ako sucast’ hlavnej ¢innosti bez obmedzeni, vratane jednozna¢ného umoznenia
zakladania spin-off firiem a vkladania DV do spoloc¢nosti.

Dopad (ocakavané vysledky): Realizacia navrhovanych legislativnych tGprav zabezpeci
pravnu istotu a flexibilitu verejnym vyskumnym inStitlicidam pri nakladani s vysledkami
vyskumu. UmoZni rychlejsi a efektivnejsi transfer technologii do praxe, zlepsi podmienky pre
zakladanie spin-off firiem a vytvori motivacné prostredie pre akademickych vyskumnikov.
Zaroven sa zjednoti pravny rezim pre nakladanie s DV, ¢o bude mat’ priaznivy vplyv na
profesionalizaciu a rozvoj TTO.

Odporicanie 2: Zavedenie podpory predkomerc¢ného vyvoja (Proof of Concept)
a overenia trhového potencialu (Proof of Market)

Popis odporucania: Mnohé akademické aj firemné inovacie zostavaji nevyuzité, pretoze
nedisponuju dostatocnou uroviou overenia konceptu (PoC), ¢o predstavuje dolezity milnik pre
ziskanie zdujmu investorov, technologickych firiem ¢i grantovych schém zameranych na
pokrocilejsie Stadia vyvoja (TRL 4+). Na Slovensku aktudlne chyba funkény systematicky
a samostatny grantovy nastroj, ktory by podporoval predkomerény vyvoj technologii
v akademickom sektore a v inovativnych MSP. Formalne je sice PoC pre akademické inStitacie
zriadeny v ramci NCTT SR, na jeho fungovanie vSak zatial’ nie st alokované adekvatne zdroje,
a teda je de facto nefunkény. Zarovein absentuje aj podpora fazy overenia trhového potencialu
technologie (PoM), ktora je kl'icova pre Uspesny transfer technoldgii a vznik startupov/spin-
offov. Ide najma o aktivity ako validacia potrieb trhu, analyza cielovych skupin, regulatérna
pripravenost’ alebo priprava obchodného modelu.

Bratislava, 2025

180



Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

Odporticame zaviest mechanizmy pre PoC a PoM, ktoré by umoznili univerzitam,
vedeckym centram, MSP a vznikajicim spin-offom ziskat’ rychlu a jednoduchu podporu na
zékladné overovanie technologickych napadov a trhovych aplikacii vysledkov vyskumu
a vyvoja. Malo by ist’ o pausalnu grantovu podporu bez nutnosti preukazovania vynalozenych
vydavkov (napr. vo forme voucherov). Vouchery by boli pridelované na zéklade kratkeho
projektového zameru a pokryvali by napr. ndklady na persondl, material, externé testovanie,
prototypovanie, uzivatel'ska validaciu ¢i sluzby v oblasti DV. Ciel'om by bolo podporit’ $irsi
subor napadov a zaroven pripravit péodu na vstup do nadvizujucich schém (napr. TRL4+)
a trhové aplikacie. Vouchery by mali byt implementované na trovni ndrodnej agentiry
s dorazom na jednoduchost’, rychlost’ a nizku administrativau naro¢nost’.

Dopad (ofakavané vysledky): Vyssia miera premeny vysledkov akademického vyskumu
na produkty a sluzby vhodné na komercializaciu, vyssia atraktivita univerzitnych technologii
pre priemysel a investorov, zvysenie poctu akademickych startupov a spin-offov. Podpora PoM
zarovenn pomdze minimalizovat’ rizikd s potencidlnym nestladom technolédgii a trhovym
dopytom este pred vstupom do naro¢nejSich komercializacnych faz.

Odporicanie 3: Posilnenie kapacit a profesionalizacia TTO

Popis odporucania: Na Slovensku funguji TTO na viacerych univerzitich a vo
vyskumnych organizaciach, vratane SAV, no ich kapacity su dlhodobo personalne, odborne aj
finan¢ne poddimenzované. Vo vicsine pripadov ide o maly tim (€asto len 1 — 2 zamestnanci),
ktory nema dostato¢né zdzemie na komplexnu spravu DV, licencovanie technologii, podporu
spin-offov, ani na komunikaciu s podnikatel'skym sektorom. Chybaji odbornici so
skusenost’ami v oblasti patentového prava, ocefiovania technoldgii, obchodného vyjednavania
¢1 financovania inovacii. To v praxi sposobuje, Ze inovativne vysledky vyskumu casto nie su
vcas identifikované a oSetrené¢ z pohl'adu ochrany DV, alebo st nésledne komercializované
neefektivne. TTO tieZ Casto nemaji kapacity na aktivne vyhladdvanie vysledkov vyskumu,
podporu spin-offov, ani na marketing technologii. Na narodnej Grovni tieZ chyba zavedenie
Standardov kvality a benchmarking ich vykonu.

Nasledovné opatrenia by mohli prispiet’ k zlepSeniu funk¢nosti a vykonnosti jednotlivych
TTO: a) cielend finan¢na podpora rozvoja TTO formou vyclenenia finan¢nych prostriedkov
z verejnych zdrojov (napr. Program Slovensko, Plan obnovy, Statny rozpocet) na posilnenie
personalnych a materidlnych kapacit existujucich TTO za podmienky zavézku dodrziavat
stanovené Standardy; b) vytvorenie narodného ramca profesionalizacie TTO — zavedenie
odbornych Standardov sluzieb (napr. podl'a osved¢enych medzinarodnych praktik a vytvorenie
narodnej platformy na vymenu skusenosti a benchmarking; ¢) podpora systematického Skolenia
a mentoringu vo forme dlhodobého vzdelavania pracovnikov TTO (napr. odborné kurzy, staze
v zahrani¢i, ucast’ na konferenciach) a vytvorenia mentoringovych programov v spolupréci so
skusenymi zahrani¢énymi odbornikmi; d) podpora prepajania TTO s inymi sluzbami univerzit,
ich zapojenie do SirSicho inovaéného ekosystému (startup centra, podnikatel'ské inkubatory,
pravne kancelarie, kariérne centrd) a ich aktivne zapojenie do strategického riadenia univerzit
v oblasti inovécii a spoluprace s praxou.

Dopad (ocakavané vysledky): Realizicia navrhovanych opatreni povedie k zvySeniu
profesionality a vykonu TTO, ¢im sa zlepsi identifikacia a ochrana vysledkov vyskumu, kvalita
patentového portfolia, zvysi sa pocet licenénych a spin-off transakcii, atym aj prijmy
z komercializacie. Zaroven sa posilni dovera vyskumnikov a vedenia institacii v zmysluplnost’
TT a zvysi sa medzinarodna konkurencieschopnost’ slovenskych vyskumnych organizacii
v oblasti TT.

Bratislava, 2025

181



Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

Odporucanie 4: Interné motivacné schémy pre vyskumnikov v oblasti ochrany
a komercializacie vysledkov vyskumu

Popis odporicania: Jednym z kI"icovych predpokladov efektivneho transferu technologii
je aktivna ucast’ vyskumnikov pri identifikacii, ochrane a komercializacii vysledkov ich prace.
Na vicsine slovenskych univerzit a vyskumnych organizacii vSak absentuju jasné interné
pravidla odmenovania vyskumnikov za komercializaciu DV. Systémy motivacie su casto
nedostatocné, neexistuji alebo st nefunkéné — napriklad v pripadoch, ked’ vyskumnik nema
garantovany podiel na prijmoch z licencie alebo zalozenia spin-off spolo¢nosti. Navyse,
vyskumni pracovnici nemaji Casto ziadne nefinan¢né uznanie alebo kariérne benefity za
zapojenie sa do TT aktivit. V prostredi, kde dominuje hodnotenie na zaklade publikacne;j
¢innosti, ostava komercializacia vystupov na okraji zdujmu akademickej obce.

Odporucame, aby boli univerzity a SAV motivované k zavedeniu zavéznych,
jednoznacénych a zrozumitelnych internych motivaénych schém pre vyskumnikov zapojenych
do procesov TT, zahfnajucich najmd: a) finanént participaciu vyskumnikov na prijmoch
z komercializdcie DV (napr. licenéné prijmy, predaj podielu v spin-offe); b) definovanie
pravidiel zdiel'ania vynosov medzi povodcov, instituciu a pripadné d’alSie zainteresované
utvary (napr. TTO), s cielom zabezpecit' transparentnost’” a predvidatelnost’; c) zavedenie
nefinanénych stimulov, ako je zohladnenie aktivit v oblasti TT pri kariérnom postupe, pri
hodnoteni vyskumnikov a v rdmci inStitucionalneho financovania.

Dopad opatrenia (o¢akavané vysledky): Zavedenim motivaénych schém sa zvysi miera
nahlasovania novych technologii, patentovej aktivity a zaujem vyskumnikov o zakladanie spin-
off firiem. To povedie k efektivnejSiemu transferu vyskumnych vystupov do praxe, rastu
inovativnych podnikov a zlepSeniu navratnosti verejnych investicii do vyskumu. Zéaroven to
prispeje k vytvaraniu podnikatel'sky otvoreného prostredia v ramci akademického sektora.

Odporucanie 5: Zavedenie narodného Standardu pre riadenie DV a TT na
univerzitach a vo vyskumnych inStitaciach

Popis odporucania: Riadenie DV a procesy TT na slovenskych univerzitach a vo verejno-
vyskumnych inStitucidch (vratane SAV) st v sGCasnosti vysoko nejednotné, casto
neprofesionadlne a neprehladné. Mnohé inStiticie nemajii zavedené interné pravidla,
kompetentnych pracovnikov alebo jasne definované procesy pre nakladanie s vystupmi
vyskumu. Vo viacerych pripadoch, hoci pravidla v rdmci smernic existuji, st ¢asto obchadzané
a vytvaraji rozsiahlu Sed zonu, ktord zapricinuje stratu kontroly univerzity nad DV alebo
vyuZivanim v néslednej komercializacii. To vedie k strate dovery zo strany sukromného
sektora, nevyuZitiu inova¢ného potencidlu a vzniku bariér pri ziskavani verejnej podpory ¢i
sukromnych investicii.

Odportcame vytvorit’ a legislativne ukotvit’ (pripravovany zakon o VVal) narodny Standard
pre riadenie DV aTT, ktory by definoval minimdlne poziadavky na profesionalitu,
transparentnost’ a predvidatel'nost’ v oblasti spravy vyskumnych vystupov. Tento Standard by
zahfnal kritéria pre interné smernice, kompetencie pracovnikov (napr. technologii, pravnikov),
rozhodovacie procesy a vztahy s tretimi stranami. Implementacia Standardu by bola povinnou
podmienkou pre Cerpanie verejnej podpory v oblasti TT, akademickych spin-offov ¢i DV.
Cielom je zrovnopravnit’ podmienky, zvysit’ kvalitu spoluprace s priemyslom a zlepSit’ vyuZitie
vyskumného potencidlu v hospodarstve.
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Dopad (ofakavané vysledky): Profesionalizacia TTO, transparentné a predvidatelné
procesy v oblasti DV, vyssia dovera zo strany sikromného sektora, lepSia efektivita verejnej
podpory, zrovnopravnenie podmienok naprie¢ instituciami.

Odporucanie 6: ZjednodusSenie a Standardizacia procesov zmluvného vyskumu na
akademickych inStiticiach

Popis odporicania: Zmluvny vyskum medzi akademickymi  inStiticiami
a podnikatel'skym sektorom na Slovensku naraza na viaceré administrativne a pravne prekazky.
Vysoka miera formalizacie, zdlhavé schvalovacie procesy, absencia $tandardizovanych zmlav
a nejednoznacéné pravidla nakladania s vysledkami vyskumu znizuju atraktivitu spolupréace pre
firmy. Vyskumné organizécie ¢asto nemaju pravne oddelenia s praxou v oblasti komercializacie
DV, ¢o vedie k neefektivnym alebo oneskorenym rokovaniam s partnermi z praxe. Chyba aj
centrdlna metodickd podpora, ktora by poskytla univerzitdm navod, ako tieto spoluprice
uzatvarat’ s ohl'adom na pravne istoty a transparentnost’.

Odporucame vypracovat a spristupnit’ stbor narodne odporacanych Standardnych
zmluvnych vzorov pre zmluvny vyskum, vratane zmluv o spolupraci, mlcanlivosti, licenciach
¢i spolo¢nom vlastnictve DV. Navrhujeme tiez vytvorit' metodickl prirucku pre univerzity
a vyskumné organizacie, ktord by obsahovala priklady dobrej praxe, odporucania pre
nastavenie pravidiel rozdelenia prav k vysledkom a rieSenia beznych situdcii v spolupraci
s podnikmi. Na strane samotnych institlicii je potrebna priorizacia tejto oblasti a investicia do
budovania pravnych a administrativnych kapacit na tirovni Specializovanych pracovisk (napr.
TTO) ¢i rektoratov.

Dopad (ocakavané vysledky): ZjednoduSenie a pravne ukotvenie procesov prispeje
k zrychleniu rokovani s partnermi, znizeniu transakénych nakladov a zvySeniu poctu
realizovanych projektov so sukromnym sektorom. Zavedenie Standardizacie zaroven zvysi
doveru firiem v akademické inStitcie ako spolahlivych partnerov.

Odporicanie 7: Zavedenie jednotnej pravnej definicie akademického spin-offu a jeho
ukotvenie v systéme verejnej podpory

Popis odporucania: V stcasnosti SR nema jednotnu a legislativne ukotvenu definiciu
akademického spin-offu, €o spdsobuje nejednoznacnost’ pri navrhovani a implementacii
verejnej podpory, tvorbe Statistik aj nastavovani podpornej infraStruktiry. R6zne inStitucie si
spin-off vykladaju odliSne, ¢o vytvara pravnu neistotu a znemoziuje cielené zvyhodnenie tohto
typu podnikov. Absencia definicie zaroven znemoZiiuje zavedenie adresnej$ich daiiovych alebo
investicnych stimulov pre firmy, ktoré vznikaji ako vysledok transferu poznatkov
z akademického prostredia.

Odporticame zadefinovat' pojem akademického spin-offu v slovenskej legislative —
napriklad formou doplnenia zakona ¢. 172/2005 Z. z. o organizicii Statnej podpory vyskumu
a vyvoja (napr. § 2 — Definicie pojmov), prip. doplnit’ definiciu do zdkona ¢. 131/2002 Z. z.
o vysokych Skoléach alebo zékona ¢. 133/2002 Z. z. o SAV. Na tuto definiciu by mali nasledne
nadvdzovat’ cielené¢ zvyhodnenia: danové ulavy pre investorov vstupujticich do spin-offov,
oslobodenie od dane z prijmu z komercializacie vysledku vyskumu pocas prvych rokov,
prednostny pristup k Specifickym grantom (PoC, TRL fdzované granty, voucherové schémy),
vyhody pri prendjme Statneho/akademického priestoru alebo infrastruktary. Definicia by mala

Bratislava, 2025

183



Uloha univerzit a vedeckych centier pri podpore podnikania MSP Slovak Business Agency

byt vyuzivana ako legitima¢ny ndstroj v schémach verejnej podpory a ako kritérium pre
Statistické a politické ucely.

Dopad (ocakavané vysledky): Jasné a jednotné vymedzenie spin-offov v SR, moznost’
zaviest' cielené a adresné schémy verejnej podpory, podpora vzniku novych firiem
z akademického vyskumu, zvySeny zdujem investorov o vstup do spin-offov, pravna istota pre
univerzity aj podnikatel'ov.

Odporucanie 8: Regionilne prepojené platformy pre podporu akademickych spin-
offov

Popis odporicania: Slovensky systém podpory zakladania spin-off spolo¢nosti
z akademického prostredia trpi vysokou mierou fragmentécie, nedostato¢nou koordinaciou
aktérov a nizkou regionalnou prepojenostou. Chyba jednotna platforma, ktora by prepdjala
akademicky vyskum, podnikatel'ské sluzby a finanéné nastroje s cielom akcelerovat’ vznik
spin-offov. V dosledku toho vznika len obmedzeny pocet akademickych startupov, Casto bez
dostato¢nej podpory v ranych fazach vyvoja.

Odporucame vytvorit’ siet’ regiondlnych startupovych platforiem inSpirovanti nemeckym
programom EXIST Startup Factories (viac v podkapitole 4.2), ktoré by zdruzovali univerzity,
vedecké/technologické parky, inkubatory, investorov a priemyselné podniky v danom regione.
Kazda platforma by zabezpefovala koordinovanu podporu vzniku a rastu spin-offov — od
validacie vyskumnych napadov, cez mentoring a podnikatel'ské vzdelavanie, az po pristup
k financovaniu. Podpora by mala byt poskytovand na zdklade vykonnostnych kritérii
a previazana na existujuce RIS3 domény jednotlivych regionov. Univerzity by pritom zohravali
ustrednl, ale nie vyluénu tlohu — doéraz by sa kladdol na regiondlne synergie a zapojenie celého
ekosystému.

Dopad (ocakavané vysledky): Zrychlenie procesu zakladania spin-off spolocnosti,
silnejSie prepojenie vyskumu s priemyslom v regiénoch, vznik funkénych regionalnych
inovacénych aliancii, vySSia GspeSnost’ komercializacie akademickych népadov, lepSie vyuzitie
infrastruktiry a know-how v ramci regionu.

Odporucanie 9: Fazované grantové schémy pre akademické spin-offy pokryvajuce
cely inovaény cyklus

Popis odporacania: Akademické spin-off spolocnosti na Slovensku celia vyraznej
medzere vo financovani vyskumno-vyvojovych aktivit v po¢iatocnych fazach TRL. Poc¢iatocné
granty/vouchery typu PoC (Odportacanie 2) sice pomdzu s validaciou myslienky, no chyba
nadvézujuci mechanizmus, ktory by umoznil plynuly prechod k aplikovanému vyskumu,
prototypovaniu a testovaniu v podmienkach blizkych trhu. Vysledkom je predcasné ukoncenie
technologickych projektov, ktoré nedosiahnu tiroveit TRL 7 — 8, potrebnu pre vstup na trh ¢i
ziskanie sukromného investora.

Odporucame zaviest fazovanii ndrodnu grantovii schému Specificky zamerani na
akademické spin-offy, ktord by pokryvala cely vyvojovy cyklus TRL 4 — 8 v dvoch hlavnych
etapach: Faza 1 priemyselného vyskumu (TRL 4 — 6) a Faza 2 experimentalneho vyvoja (TRL
7 — 8). Prechod medzi fazami by bol podmieneny splnenim jasne stanovenych vyskumno-
vyvojovych mil'nikov, ¢im by sa zabezpecila kontinuita a zaroven efektivne vyuzitie verejnych
zdrojov. Schéma by bola otvorena len pre akademické spin-off spolo¢nosti a nadvidzovala by
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na existujice nastroje (napr. PoC granty, inovacné vouchery), ¢im by vytvorila prepojeny
retazec podpory pre vznik a rast inovacne orientovanych firiem vychadzajucich
z akademického prostredia.

Dopad (ocakavané vysledky): Kontinudlne financovanie od overenia technologie po
predkomeréné Stadium, vyssi pocet spin-offov schopnych vstipit’ na trh alebo ziskat’ investora,
efektivne vyuzitie verejnych zdrojov v stlade s vyvojovymi milnikmi, lepSie prepojenie
vyskumu a aplikovaného vyvoja v podnikatel'skej sfére, posilnenie premostenia medzi
grantovym a investicnym financovanim.

Odporucanie 10: Podpora vzniku akademickych inkubatorov a Specializovanych
centier pre deep tech startupy a spin-offy

Popis odporicania: Vicsina slovenskych univerzit a vyskumnych institacii disponuje
obmedzenym inkubanym zédzemim na podporu inovativnych firiem vznikajuacich z vyskumu.
Existujice inkubatory sa zriedkavo Specializuji na deep tech alebo spin-off model, ich
prepojenie na TT je slabé a podpora byva skor administrativna nez expertnd. Neexistuje uceleny
ramec alebo program pre zakladanie a rozvoj akademickych inkubdtorov, ktoré by mali
kapacitu podporovat’ inovacne a technologicky naro¢né firmy v prostredi univerzit a verejnych
vyskumnych instittcii.

Odport¢ame zakotvenie akademickych inkubatorov do legislativneho ramca bud’
novelizaciou zakona ¢. 131/2002 Z. z. o VS — umoznit’ univerzitim zakladat’ podnikatel’ské
centra ako samostatné organizané jednotky (§ 20, Organizicia vysokej Skoly), pripadne
zahrnutim v novej legislativnej Gprave zdkona o VVal. Na toto odporucanie nadvézuje financna
podpora univerzitnych inkubatorov, ktoru blizsie rozoberdme v Opatreni 11 nizSie.

Dopad (ofakavané vysledky): Vznik a rozvoj Specializovanych akademickych
inkubdatorov, podpora technologicky naro¢nych startupov (deep tech, spin-off), zvySeny pocet
firiem vzniknutych z vyskumu a vyucby.

Odporicanie 11: Systémova podpora financovania univerzitnych inkubatorov
a akceleratorov ako sucasti inovacnej infrastruktiry Slovenska

Popis odporicania: Financovanie univerzitnych inkubatorov a akceleratorov je dlhodobo
fragmentované, prevazne projektoveé, bez strategickej stability a prepojenia na systémové ciele
inovacnej politiky. Chyba ndrodny rdmec, ktory by zohl'adioval ich r6znorodé funkcie — od
vytvarania univerzitnych startupov, cez podporu spin-off firiem, spolupracu s priemyslom, az
po regionalny rozvoj. NavySe, vdc¢Sina inkubatorov nema pevné ukotvenie v ramcovych
dokumentoch a rozvojovych stratégiach univerzit, co oslabuje ich postavenie a dlhodobé
smerovanie.

Odporucame zaviest’ narodny mechanizmus finanénej podpory univerzitnych inkubatorov
a akceleratorov, ktory bude naviazany na ich preukdzanu spolupricu s priemyslom,
regiondlnymi partnermi a zaroven ich ukotvenie v strategickych dokumentoch univerzit (napr.
dlhodobé zamery, RIS3 akéné plany, stratégie tretej misie univerzit). Financovanie by malo byt
viaczdrojové (inStitucionalne a verejné) a viazané na meratelné vystupy, ako st pocty
podporenych startupov, spoluprace s firmami, internacionalizdcia ¢i zamestnanost’ absolventov,
¢o vytvori predvidatelné a vykonnostne orientované prostredie pre rozvoj univerzitného
podnikania. Zakladom by mali byt’ Specializované centra napojené na TT, s kvalifikovanym
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personalom, mentoringom, prepojenim na priemysel a investorov. Institucie by mohli cerpat’
podporu na zriadenie (soft aj hard infraStruktary), akreditacné metodiky a medzindrodnt
spolupracu (napr. s EIT, EurolncNet). Stat by mal inkubétory uznat’ ako strategicku stcast
podpory podnikania v akademickom prostredi.

Dopad (ocakavané vysledky): Zvysenie poc¢tu akademickych startupov a spin-offov,
posilnenie spoluprace univerzit s priemyslom, stabilné financovanie a profesionalizacia
inkubatorov, ukotvenie podnikatel'skych Struktir v stratégidch univerzit, vacsSia regionalna
prepojenost’ inovacnych aktérov.

Odporucanie 12: RozSirenie pre-seed a seed investicnych nastrojov a hybridného
financovania pre deep tech startupy a akademické spin-offy

Popis odporicania: Deep tech startupy a akademické spin-offy na Slovensku celia
vyraznému nedostatku kapitalu v pociato¢nych fazach rozvoja. Pre-seed a seed investicie zo
sukromnych zdrojov st v tychto pripadoch zriedkavé pre ich vysokil mieru rizika a dlha
navratnost’ investicie. Sucasné verejné nastroje si obmedzené bud’ vyskou podpory, alebo
administrativne nepruzné. Zarovenn chyba systémovy rdmec pre dlhodobejSie vyuZivanie
revolvingovych prostriedkov — teda névratnych financii, ktoré by mohli opakovane podporovat’
vznikajlce technologické firmy.

Odport¢ame vytvorit' ndrodny investi¢ny rdmec zamerany na podporu pre-seed a seed
firiem v oblasti deep tech a spin-offov prostrednictvom SIH v kombindcii s hybridnymi
nastrojmi (napr. uver s grantovou bonifikaciou) pre firmy v neskorSom S$tadiu vyvoja.
Financovanie by malo byt realizované z kombinacie §tatneho rozpoétu, EU fondov
a revolvingovych zdrojov (reflows) prostrednictvom etablovanych investorov (spravcov/VC
fondov) na zéklade predchadzajicich skusenosti. Investicné nastroje by boli riadené
profesionélne, na trhovom zaklade, s dérazom na rozvojovy potencidl, nie len navratnost’.

Dopad (ocakavané vysledky): ZvySeny pocet investicii do deep tech startupov a spin-
offov, vicsi objem opakovane pouZitelnych verejnych prostriedkov, zrychlenie inovacného
cyklu — od vyskumu k trhu, vyss$ia dovera sitkromného kapitdlu do akademickych projektov
(zdiel'anie rizika).

Odporicanie 13: Zavedenie nizkoprahovych inova¢nych voucherov na podporu
prvotnej spoluprace medzi firmami a akademickymi partnermi

Popis odporicania: Spolupraca medzi podnikmi a akademickym sektorom na Slovensku
zostava na nizkej urovni, najmé v pripade mikro a malych firiem, ktoré nemaju predchadzajiicu
sktisenost’ so zapojenim vyskumnych instittcii. Casto ide o neznalost’, nedoveru, byrokratické
prekazky alebo nedostatok prostriedkov na overenie technického rieSenia, Stadie
uskuto¢nitel'nosti ¢i zadanie vyskumnej ulohy. Chyba flexibilny a administrativne jednoduchy
nastroj, ktory by motivoval firmy k prvému kontaktu a vytvaraniu partnerstiev s akademickym
sektorom.

Odporucame zaviest’ nizkoprahovy inovaény voucherovy program (max. 15000 EUR) na
prvotnu spolupracu medzi firmami a akademickymi institiiciami, s povinnym kofinancovanim
zo strany podnikov (napr. vo vyske 15 — 30 %). Vouchery by sa mohli vyuzivat’ na menSie
vyskumno-vyvojové zadania, Stadie uskutocnitel'nosti, testovanie vzoriek, konzultacie alebo
zdiel'anie vyskumnych kapacit. Program by mal jednoduché zadavacie podmienky, priebezné
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vyzvy a digitalne podavanie, ¢im by sa odstranila bariéra vstupu pre MSP. Sucasne by podporil
aktivizaciu akademickych pracovisk v spolupraci s priemyslom, najmi v regiénoch.

Dopad (ocakavané vysledky): ZvySeny pocet novych priemyselno-akademickych
spoluprac, aktivizacia vyskumnych pracovisk smerom k praxi, vyuzivanie kapacit univerzit
v regionalnom hospodarstve, overenie dovery medzi firmami a akademickym sektorom,
posilnenie aplikacnej orientacie vyskumu.

Odporucanie 14: Zavedenie jednotného ramca pre generovanie a zverejiovanie
otvorenych vyskumnych dat

Popis odporucania: Otvorené vyskumné data predstavuju kl'icovy prvok modernej
vyskumnej infrastruktury a inova¢ného ekosystému. Na Slovensku vSak ich systematické
generovanie a zverejiiovanie nardza na viacero problémov: absentuje jednotny pravny
a metodicky rdmec, chybaju Standardy pre formatovanie, interoperabilitu a dlhodobé
uchovavanie dat a medzi inStituciami panuje vysok4 miera nejednotnosti v chapani povinnosti
aj v irovni implementécie. Viaceré univerzity a vedecké centra nemaju zverejnené pravidla pre
spravu dat, vyskumnici Casto nevedia, o sa od nich ofakava a datové repozitare nie st
dostato¢ne prepojené ani z hl'adiska obsahu, ani technicky. To znizuje potencial vyuzitia
otvorenych dat vo vyskume aj praxi (aj zo strany sukromného sektora).

Odport¢ame vypracovat’ a legislativne alebo metodicky zakotvit' narodny rdmec pre
generovanie a zverejiiovanie vyskumnych dat, ktory bude reflektovat’ principy FAIR a bude
zavazny pre vSetky inStitlicie financované z verejnych zdrojov (vratane grantov). Tento ramec
by mal obsahovat: a) minimdlne Standardy pre datové manazment plany pri projektoch
financovanych z verejnych zdrojov; b) poziadavky na otvorené zverejnenie udajov
v doveryhodnych repozitaroch idealne s prepojenim na eurdpske platformy; c¢) jasné rozdelenie
zodpovednosti institacii a vyskumnikov; d) odporacané licencie a Standardy pre zabezpecenie
opétovnej pouzitel'nosti dat.

Dopad (ofakavané vysledky): Zavedenie jednotného ramca zvyS$i transparentnost
a vyuzitel'nost’ dat ziskanych s podporou z verejnych zdrojov, zjednodusi pracu vyskumnikov
aj hodnotitelov projektov, zlepsi interoperabilitu medzi inStitGciami a ulah¢i zapojenie
Slovenska do medzinarodnych iniciativ v oblasti otvorenej vedy. Otvorené¢ data sa stanu lepSie
dostupnym zdrojom pre inovacie v podnikatel'skom sektore, najmé pre MSP.

Odporicanie 15: Podpora rozvoja podnikatel’'ského zmysPania a znalosti na
univerzitach prostrednictvom transferu medzinarodnych prikladov dobrej praxe

Popis odporucania: Rozvoj podnikatel'ského zmyslania (entrepreneurial mindset) medzi
Studentmi a vyskumnikmi je jednym zo zakladnych predpokladov pre vznik startupov a ispesné
komercializovanie vysledkov vyskumu. Slovenské univerzity vSak casto nezaclenuju
podnikatel'ské vzdelavanie do hlavnych Studijnych programov, pricom systematicka podpora
tvorivosti, iniciativy, timovej prace a orientacie na rieSenie problémov je obmedzena na
niekol’ko 1izolovanych iniciativ. Chyba tiez kontakt s eurdpskymi lidrami v oblasti
podnikatel'ského univerzitného vzdeldvania a vyuZivanie existujicich néastrojov a metodik.

Odporucame podporit’ implementiciu medzinarodne overenych modelov podnikatel’ského
vzdelavania na slovenskych univerzitach prostrednictvom ,,twinning* programov so skiisenymi
univerzitami v krajindch EU. Sucastou bude aj zaclenenie podnikatel'skych zruc¢nosti do
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kuriktl naprie¢ odbormi, rozvoj interdisciplinarnych timov, aplikované projekty a Studentskeé
startup aktivity. Institiicie budu podporené metodicky aj finan¢ne pri vyuzivani néstrojov ako
HEInnovate (sebaposudzovanie univerzit), EntreComp (ramec podnikatel'skych kompetencii),
EIT ¢i Erasmus+ Studentské podnikatel’ské mobility. Ciel'om je vytvorit’ univerzitné prostredie,
ktoré systematicky podporuje inovacné a podnikatel'ské aktivity od bakalara po doktoranda.

Dopad (ocakavané vysledky): Zaclenenie podnikatel'skych prvkov do Studijnych
programov, vicSia iniciativa Studentov k zakladaniu startupov, silnejSie prepojenie univerzit na
europske podnikatel’'ské siete, vyssia uroven kompetencii pre inovacné uplatnenie absolventov,
rast poctu interdisciplinarnych timov a Studentskych iniciativ.

Zasobnik d’alSich navrhov opatreni

Nad ramec podrobne rozpracovanych odporucani uvedenych v predchadzajicej casti
prinasame v tejto Gasti zasobnik d’alsich navrhov opatreni, ktoré dopinaji hlavné odporticania
a poskytuju Sir$i repertoar moznosti pre tvorcov politik, univerzity, verejné institicie aj
regionalnych aktérov. Tieto odporucania st tematicky rozdelené podl'a hlavnych oblasti
analyzy — ako TT, spin-offy, inkubacné a akceleracné kapacity, rozvoj podnikatel'skych
zru€nosti ¢i regionalne prepojenia — a mozu sluzit’ ako inSpiracia pre d’alSie smerovanie politik
podpory podnikania v akademickom prostredi. Zasobnik je ur€eny ako flexibilny nastroj na
generovanie synergii medzi roznymi typmi intervencii podl'a potrieb a moznosti konkrétnych
institucii ¢i regionov.

DalSie odpori¢ania pre podporu TT:

e podpora vytvorenia narodnej databazy licencovatel'nych technologii/vystupov vyskumu
z univerzit a SAV,

e zavedenie vykonnostnych meratelnych ukazovatelov zoblasti TT do Smernice
MSVVM SR ¢&. 48/2023 o meratelnych ukazovateloch zmlav o poskytnuti dotacie
verejnym VS — zékladné: pocet podanych narodnych a eurdpskych patentovych
prihlaSok a spolupréca s firmami; voliteI'né: prijem z komercializacie technologii, pocet
zaloZenych spin-off firiem,

e zvySovanie povedomia o vyzname ochrany a komercializacie DV a spoluprace medzi
akademickym a priemyselnym sektorom,

e organizicia regionalnych burz technoldgii a stretnuti medzi TTO, firmami a investormi,

e vypracovanie a spristupnenie Standardizovanych vzorovych zmlav a metodologii pre
jednotlivé aspekty a formy TT,

e vypracovanie strategickych planov komercializacie DV na urovni univerzit,

e aktivne vyuzivanie mentoringovych programov a Skoleni pracovnikov TTO v oblasti
manazmentu DV a nadvdzovanie spoluprace s priemyslom.

DalSie odporicania pre oblast’ podpory spin-offov:

e zakomponovanie podpory spin-offov do regiondlnych akénych planov inovacii (napr.
v ramci regionalnych inovacnych stratégii),

e spolo¢né coworkingy a startup huby pre akademické timy v ramci regionu,

e interné smernice o vztahu univerzity k spin-offom (podiely, podpora, sprava DV),
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univerzitné ,,venture buildery* §pecializované na rozvoj spin-off projektov,
integrovanie podpory spin-offov do Standardnych vyskumnych a vzdelavacich
procesov,

poradenstvo pri zakladani spin-off firiem vratane pravnej a investi¢nej pripravy,
vytvaranie zakladatel'skych timov kombinujucich vyskumnikov a skusenych
podnikatel'ov,

aktivne sa zacastnovat’ inkuba¢nych a akceleracnych programov zameranych na spin-

offy.

DalSie odporicania pre oblast’ podpory inkubatorov:

univerzitné inkubacné a akceleracné programy orientované na interdisciplinarne timy,
siet’ mentorov a expertov pre podporu zacinajucich podnikatelov z radov Studentov
a vyskumnikov,

motivacia Studentov, absolventov a vyskumnikov na aktivne vyuZzivanie sluzieb
inkubdatorov a podnikatel'skych centier,

financovanie regionalnych akceleracnych programov podl'a profilacie regionu (napr.
agro, IT, materidlové technologie),

prepojenie univerzitnych inkubétorov s regionalnymi inovaénymi centrami (napr. cez
spolo¢né programy alebo vyzvy),

prepojenie inkubatorov s podnikatel'skymi ekosystémami v regione (vratane klastrov,
VC fondov).

DalSie odporicania pre oblast’ zmluvného vyskumu:

motivacia akademickych pracovnikov kuc€asti na aplikovanych vyskumnych
projektoch v spolupraci s priemyselnym sektorom,

zavedenie financnych nastrojov na podporu spolo¢nych projektov univerzit a MSP
v pociato¢nych fazach spoluprace,

podpora budovania spolocnych laboratorii alebo testovacich centier v regiénoch
(zdiel'ané medzi akademickymi institiciami a firmami),

zavedenie systému ,,regiondlnych inovaénych voucherov®, kde MSP ziskaju finan¢nti
podporu na nakup sluzieb vyskumnikov z regionu,

zjednoduSenie pravidiel verejného obstardvania (zaviest vynimky) pri spolupraci
univerzit a podnikov,

podpora realizacie doktorandského Studia v spolupraci s firmami.

DalSie odporicania pre generovanie a zverejiiovanie otvorenych dat:

zavedenie povinného zverejfiovania vyskumnych dat vzniknutych z verejne
financovanych projektov, s jasnymi pravidlami, vynimkami a metodikou,

podpora budovania inStituciondlnych a tematickych repozitarov vyskumnych dat
s napojenim na eurdpske platformy (napr. OpenAIRE, EOSC),

kontinudlne vzdelavanie akademickych pracovnikov v oblasti otvorenej vedy a spravy
dat,
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zriadenie pozicii datovych kuratorov na univerzitach a vyskumnych organizaciach, ako
sucast’ profesionalneho servisu pre vyskumnikov,

rozsirenie grantovych poziadaviek o dosledné vypracovanie datovych planov
a vykazovanie dostupnosti dat,

rozvoj Specializovanych sluzieb a nastrojov pre MSP, ktoré¢ im pomo6zu vyhl'adavat,
interpretovat’ a vyuzivat’ vyskumné data vo vlastnej inovacnej ¢innosti.

DalSie odporucania pre vzdelavanie a rozvoj podnikatel’skych zru¢nosti:

programy na rozvoj podnikatel'skych a inovaénych zruénosti vo vietkych stupiioch VS
vzdelavania,

vytvaranie interdisciplinarnych podnikatel'skych $tudijnych programov,

narodné sttaze v akademickom podnikani (Studentské startupy),

prepojenie strednych §koOl, univerzit a firiem v regidbne v rdmci programov
podnikatel'ského vzdelavania,

posilnenie podnikatel'ského vzdelavania pri PhD programoch v prirodnych
a technickych vedach,

univerzitné akceleracné programy a letné skoly podnikania,

prepojenie vzdeldvania s mentoringom uspesnych podnikatel'ov.

DalSie odpori¢ania pre tvorbu a podporu podnikatelskych a inovaénych
ekosystémov:

regionalne inovacné aliancie prepdjajuce univerzity, klastre, startupy a samospravy
(inSpiracia Novel-T, 4TU Impact),

regiondlne inovacné mapy, ktoré budu sluzit’ ako nastroj pre lepSie zacielenie podpory,
partnerstva s technologickymi parkami, klastrami a fondmi rizikového kapitalu.
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Zaver

Zrealizovana analyza potvrdzuje, ze Slovensko sa v oblasti podpory podnikania MSP
v akademickom prostredi nachadza v Stadiu zadefinovanych ambicii, no zatial' limitovanej
implementacie. Univerzity a vyskumné institucie si ¢oraz viac uvedomuji vyznam svojej tretej
misie — prenasat’ poznatky a vysledky vyskumu do praxe — avsak tento ciel’ naraza na viaceré
systétmové prekazky. Medzi najzavaznejSie patria fragmentované nastroje podpory,
nedostatocnd kapacita a profesionalizacia internych Struktar pre TT, ako aj slabé financné
(grantové) a investi¢né nastroje pre akademické startupy a spin-off firmy. Mnohé slovenské
univerzity a vyskumné pracoviskd nemaji zatial vypracovani komplexnu stratégiu pre
podnikatel'ska Cinnost, ¢o sa prejavuje aj absenciou kvalitne spracovanych smernic aich
nasadenim do praxe, jasne definovanych procesov a nedostato¢nou motivaciou vyskumnych
pracovnikov na komercializaciu.

Na nérodnej Urovni je potrebné konStatovat, ze napriek viacerym narodnym stratégidm
averejnym vyzvam stidle chyba dosledné prepojenie medzi legislativou, systémovym
financovanim a programovou podporou. Legislativne rdmce ¢asto nie si v praxi aplikované
v stlade s potrebami univerzit ani s cielom budovania podnikatel'ského prostredia v ich okoli.
Na regiondlnej Grovni sa ukazuje problém najmi v roztrieStenosti regionalnych ekosystémov,
slabom prepojeni medzi univerzitami, klastrami, samospravami a podnikmi, ako aj
v nedostatocnom ukotveni podpory podnikania v strategickych dokumentoch jednotlivych
institucii. V neposlednom rade na institucionalnej urovni panuje nizka uroven podnikatel'ského
zmySslania medzi Studentmi a vyskumnikmi, ¢o stivisi s absenciou podnikatel'ského vzdelavania
a podpory podnikatel'ského myslenia v kurikulach a akademickych kultarach.

Aj napriek tymto vyzvam existuju pozitivne priklady, ktoré potvrdzuju potencial
slovenského prostredia — ¢i uz ide o univerzity, ktoré systematicky pracuji s procesmi
zakladania spin-offov, alebo o vyskumné centra, ktoré implementovali aktivne nastroje TT.
Podstatné je, Ze slovensky systém nema problém s nedostatkom modelov ¢i konceptov, ale s ich
integrovanym a doslednym nasadzovanim. Preto je prioritou nasledujicich rokov
transformovat’ inSpirativne vizie a pilotné projekty do systematickych mechanizmov
a dlhodobych politik, ktoré budil prepojené medzi urovitami a stabilne financované.

V medzinarodnom porovnani sa ukazuje, Ze viaceré krajiny, ktoré este pred dekadou celili
podobnym vyzvam ako Slovensko, dokazali vdaka systematickej podpore a stabilnym
narodnym politikdm vytvorit’ robustné ekosystémy akademického podnikania. Priklady ako
nemecky program EXIST, izraelské TT spolocnosti alebo holandské modely regionalnych
inovaénych centier jasne dokumentuji, Ze uspech stoji na synergii medzi legislativou,
financovanim, inStitucionalnou kultirou a regiondlnymi prepojeniami. Slovensko mdze tieto
priklady nielen Studovat’, ale najma ich cielene adaptovat’ do svojho prostredia s prihliadnutim
na Specificku Struktaru svojho vyskumného a inova¢ného systému.

Na zlepSenie situacie je preto ziadice, aby sa zodpovedné inStitlicie (ministerstva,
univerzity, akademicka obec, podporné agentlry) systematicky zamerali na implementaciu
odporucani predlozenych v tejto analyze. Tie pokryvaji oblasti od legislativnych zmien, cez
nové schémy financovania, az po reformu internych procesov a vzdelavania. Ich GspeSna
realizacia si v§ak vyzaduje nielen koordindciu medzi aktérmi, ale aj politicku vol'u, investicie
a dlhodobé nastavenie politik nezavislé od volebnych cyklov. Iba tak bude mozné vytvorit
prostredie, kde sa akademické poznatky systematicky menia na produkty, sluzby a rieSenia
prinaSajuce pridant hodnotu celej spolo¢nosti.
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Priloha ¢. 1: Zoznam organizacii pre konzulta¢né rozhovory

V ramci pripravy analyzy boli realizované cielené konzultacné rozhovory so zastupcami
kl'a¢ovych aktérov slovenského inovacného a akademického ekosystému. Rozhovory
prebiehali formou konzulticie a ich hlavnym cielom bolo doplnit’ a validovat’ zistenia zo
sekundarneho vyskumu, podrobnejSie identifikovat’ bariéry a vyzvy v aplikanej praxi
a prispiet’ k formulacii realizovatelnych a adresnych odporucani pre jednotlivé ciel'ové skupiny
v ramci slovenského inova¢ného prostredia.

Hlavné tematické okruhy pokryté konzultaciami:

e identifikacia hlavnych bariér v oblasti spoluprace akademickych organizacii s MSP,
e overenie aktudlnych nastrojov vyuzivanych zapojenymi institiciami,
e konzultacia k stavu ekosystému spoluprace univerzit a podnikatel’ského sektora,

e navrhy na adaptaciu prikladov dobrej praxe a institucionalnych pristupov zo zahranicia,
e spitna vdzba k vybranym navrhom odporucani prezentovanym v ramci analyzy,
e validacia analytickych zisteni a doplnenie o praktické skusenosti zastupcov kl'aicovych

sektorov.

Tab. €. 20: Zoznam organizacii, kde sa uskuto¢nili konzultaéné rozhovory

In§titicia Pocet Pracovné Region Charakteristika
zamestnancov | zaradenie /
zapojenych do | pozicia /
konzultaénych | organizacna
rozhovorov zloZka

VAIA 2 Odbor Bratislavsky | Utvar Uradu podpredsedu

vyskumnych (celostatna | vlady pre Plan obnovy

a inova¢nych posobnost’) | a znalostnu ekonomiku

politik (koordinacia politiky
vyskumu, vyvoja a inovacii)

CVTI SR 3 Odbor TT, Bratislavsky | Narodné informa¢né

Oddelenie (celostatna | centrum pre vedu, techniku,
informacne;j poOsobnost’) | inovacie a vzdelavanie
podpory TT (Narodné centrum TT)

SAV 1 KTT SAV Bratislavsky | Vyskumna institicia

(celostatna | (organizacna jednotka SAV
pdsobnost) | koordinujiica TT)

STU 1 Univerzitny Bratislavsky | Univerzita (univerzitny

Bratislava technologicky technologicky inkubator)

inkubator STU
(InQb)

TUKE 1 UVP Technicom | KoSicky Univerzita (organiza¢na
jednotka univerzity
koordinujuca TT)

UNIZA 2 Centrum TT Zilinsky Univerzita (organizacna
jednotka univerzity
koordinujuca TT)

Slovenska 1 Analytik politik | Bratislavsky | Obc¢ianske zdruzenie

aliancia pre a projektovy (celostatna | (organizacia zdruzujica

inovativnu manazer posobnost’) | startupy a technologické
ekonomiku inovativne firmy SR)

(SAPIE)

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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